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การกำากับดูแลกิจการ2

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
และผู้บริหาร

รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลก้จการที�ดีในฐานะ 
กลไกหลกัในการสร้างคณุค่าอย่างยั�งย่น และความเช่�อมั�นแก่ผู้ถอ่หุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการทำาหน้าที�กำาหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ และกำากับดูแล ต้ดตามการดำาเน้นงานให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภ้บาล กฎหมาย กฎระเบยีบ และมาตรฐานสากลที�เกี�ยวขอ้ง 

บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลก้จการที�ดี และคู่ม่อ 
การกำากับดูแลก้จการที�ดแีละจริยธรรมในการดำาเน้นธุรก้จ เพ่�อใช ้

เป็นแนวทางปฏบั้ต้สำาหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทั�วทั�งกลุ่มไออาร์พีซี

นอกจากนี� คณะกรรมการได้แตง่ตั�งและมอบหมายใหค้ณะกรรมการ 
กำากบัดูแลก้จการที�ดีและความยั�งยน่ (CGSC) ทำาหน้าที�กำากบัดูแล 
และตด้ตามการดำาเนน้งานด้านการกำากบัดูแลก้จการ ความยั�งย่น 
และการปฏ้บัตต้ามกฎเกณฑ์ โดยมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
เป็นประจำาทุกไตรมาส

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่สำาหรับบริษัทจดทะเบ่ยน

คณะกรรมการมีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมให้บริษัท ไออาร์พีซี 
จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในกลุ่มไออาร์พีซี ดำาเน้นธุรก้จ 
ภายใต้หลักธรรมาภ้บาลที�ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
คำานึงถงึผูมี้สว่นได้เสยีทุกกลุม่อยา่งเหมาะสม โดยถอ่ว่าการกำากบั 
ดูแลกจ้การที�ดีเป็นรากฐานสำาคญัของการสรา้งคุณคา่ในระยะยาว  
การบริหารความเสี�ยง และการเต้บโตอย่างยั�งย่นขององค์กร

บรษิทัฯ ยึดหลกัการกำากบัดูแลกจ้การที�ดี 6 ประการ ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอ่หลกั “CREATE” ไดแ้ก่  
Creation of Long-Term Value, Responsibility, Equitable 
Treatment, Accountability, Transparency และ Ethics  
เป็นกรอบในการกำาหนดนโยบายและแนวปฏ้บัตใ้นการดำาเนน้ธุรกจ้ 
เพ่�อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทาง 
ในการตัดส้นใจและปฏบั้ต้งานอย่างสอดคล้องกันทั�งองค์กร

CCreation of Long-Term Value

Responsibility

Equitable Treatment

Accountability

Transparency

Ethics

E

T
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E

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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นอกจากนี� คณะกรรมการยังได้นำาหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดสีำาหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code : CG Code) 
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาใช้เป็นกรอบอ้างอ้งในการกำากับดูแลก้จการ โดยครอบคลุม 
หลักปฏบั้ต้สำาคัญทั�ง 8 หลัก ได้แก่

1. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กร
2. กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของก้จการ
3. เสริมสร้างประส้ทธิผลของคณะกรรมการ
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร
5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการดำาเน้นธุรก้จอย่างมีความรับผ้ดชอบ
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม
7. รักษาความน่าเช่�อถ่อด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการส่�อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

Governance Framework Alignment

หลัก CREATE หลักปฏิบัติ CG Code (8 หลัก) คำ�อธิบ�ยคว�มเชื่อมโยงเชิงกำ�กับดูแล

C - Creation of  
Long-Term Value

2) กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของก้จการ 
5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการดำาเน้นธุรก้จอย่างมี

ความรับผ้ดชอบ

กำาหนดกลยุทธ์และเป้าหมายองคก์ร 
โดยมุ่งสร้างคุณค่าในระยะยาว ควบคู่กับ 
การบริหารความเสี�ยงและการดำาเน้นธุรก้จ
อย่างยั�งย่น

R - Responsibility 1) ตระหนักถึงบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้นำาองคก์ร

เป็นผู้นำาด้านธรรมาภ้บาล กำากับดูแลให้ 
การดำาเน้นธุรก้จเป็นไปตามกฎหมายจริยธรรม 
และความรับผ้ดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

E - Equitable  
Treatment

8) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการส่�อสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสำาคัญกับการปฏ้บตั้ต่อผู้ถ่อหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม  
และเปิดโอกาสให้มีการส่�อสาร 
และการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม

A - Accountability
3) เสริมสร้างประส้ทธิผลของคณะกรรมการ 
6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและ 

การควบคุมภายในที�เหมาะสม

รับผ้ดชอบต่อการตัดส้นใจและ 
ผลการดำาเน้นงานขององค์กร ผ่านระบบกำากับ
ดูแล การบริหารความเสี�ยง และการควบคุม
ภายในที�มีประส้ทธิภาพ

T - Transparency 7) รักษาความน่าเช่�อถ่อด้านการเปิดเผยข้อมูล 
และความโปร่งใส

เปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และเท่าเทียม ตามหลัก Fair  
Disclosure เพ่�อสร้างความเช่�อมั�นแก่ผู้ลงทุน
และตลาดทุน

E - Ethics 4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร

ส่งเสริมวัฒนธรรมจริยธรรม ความซ่�อสัตย์
สุจริต และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่านนโยบาย การกำากับดูแล และการพัฒนา 
ผู้บริหารและบุคลากร

“คณะกรรมการใช้กรอบ CREATE และ CG Code เป็นแนวทางในการกำาหนดนโยบาย กำากับดูแล และต้ดตามผลการดำาเน้นงาน 
ด้านการกำากับดูแลก้จการของบริษัทฯ อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ”
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

นโยบายด้านความหลากหลายและการยอมรับ 

ความแตกต่าง (Diversity & Inclusion  
Policy)

คณะกรรมการให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมความหลากหลาย
และการยอมรับความแตกต่างในกระบวนการสรรหากรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง เพ่�อเสริมสร้างประส้ทธิผลของการกำากับ 
ดูแลก้จการและสนับสนุนการตัดส้นใจเชิงรอบด้าน โดยยึดหลัก 
การให้โอกาสอย่างเท่าเทียมและไม่เล่อกปฏบั้ต้ อันสอดคล้องกับ 
นโยบายการส่งเสริมความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง 
ของบริษัทฯ

ในการพ้จารณาสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูนั�น คณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะคำานึงถึงความหลากหลาย 
ในหลายม้ต้ อาท้ ความรู ้ความเชี�ยวชาญ ประสบการณ์ มุมมอง 
ทางวิชาชีพ อายุ และคุณลักษณะอ่�นที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบั้ต้ 
หน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยไม่มีการจำากัด 
หร่อเล่อกปฏ้บัต้ตามเพศ เช่�อชาต้ ศาสนา หร่อความแตกต่าง 
ส่วนบุคคลใดๆ ทั�งนี� เพ่�อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบที� 
เหมาะสม สะท้อนมุมมองที�หลากหลาย และสามารถกำากับดูแล 
ก้จการได้อย่างมีประส้ทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์และท้ศทาง 
การดำาเน้นธุรก้จในระยะยาว

นโยบายและการกำากับดูแลด้านการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน
คณะกรรมการให้ความสำาคัญกบัการดำาเนน้ธุรกจ้ด้วยความซ่�อสตัย์ 
สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยกำาหนดให้การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันและการให้ส้นบน เป็นหนึ�งในกรอบการกำากับ 
ดูแลก้จการที�ดีของบริษัทฯ เพ่�อป้องกันความเสี�ยงด้านจริยธรรม  
กฎหมาย และช่�อเสียงขององค์กร

บริษัทฯ ได้จัดทำาและบังคับใช้นโยบายและแนวปฏ้บัต้ต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันและการให้ส้นบน ซ้�งผ่านการกลั�นกรองจาก 
คณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่น และได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยนโยบายดังกล่าว
ครอบคลุมการป้องกันการทุจริตในทุกรูปแบบ การไม่ให้หร่อรับ
ส้นบน การบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการกำาหนด
มาตรการควบคุมที�เหมาะสม พร้อมทั�งมีการส่�อสารนโยบายให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและถ่อปฏบั้ต้
อย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการได้ต้ดตามและกำากับดูแลการดำาเน้นงานด้าน 
การตอ่ตา้นการทจุรติ ผ่านกลไกการรายงานและการทบทวนอยา่ง
สมำ�าเสมอ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที�
กำากับ ต้ดตาม และรายงานผลการดำาเน้นงาน รวมถึงประเด็น

ที�มีนัยสำาคัญต่อคณะกรรมการ เพ่�อให้มั�นใจว่า มาตรการต่างๆ  
ถูกนำาไปปฏบั้ต้อย่างมีประส้ทธิผล

ในฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : 
CAC) บรษิทัฯ แสดงเจตนารมณ์อยา่งต่อเน่�องในการดำาเน้นธรุก้จ 
อย่างโปร่งใส โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสถานะ 
สมาชกิ CAC เป็นครั�งที� 4 และยงัคงรักษาสถานะ “CAC Change  
Agent” (ระดับ 3 ดาว) ต่อเน่�องเป็นปีที� 2 สะท้อนถึงบทบาท 
ของบริษัทฯ ในการส่งเสริมและขยายผลการต่อต้านการทุจริต 
ไปยังคู่ค้าและพันธม้ตรทางธุรก้จ

นอกจากนี� บริษัทฯ ได้ยกระดับกลไกการรับเร่�องร้องเรียนและ 
การแจ้งเบาะแส โดยเข้าร่วมโครงการ “เรียกรับ…เราร้อง”  
ของสำานักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาต้  
(ป.ป.ช.) ร่วมกับ CAC เพ่�อสนับสนุนใหม้ีช่องทางการแจ้งเบาะแส
ที�อ้สระ ปลอดภัย เป็นความลับ และคุม้ครองผู้แจ้งข้อมูล อันเป็น
ส่วนหนึ�งของระบบการกำากับดูแลที�ช่วยป้องกัน ตรวจจับ และลด
ความเสี�ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างยั�งย่น

ทั�งนี� รายละเอีียดนโยบายและแนวปฏ้บัต้ที�เกี�ยวข้องกับคณะ
กรรมการปรากฏในหมวด “โครงสร้้างการกำากัับดูแลก้้จการ และ 
ข้้อมูลสำาคัญเกี�่ยวกัับคณะกรรมการบริ้ษััท คณะกรรมการชุดย่่อย 
ผู้บ้ร้ิหาร พนัักงาน และอ่�น่ ๆ ” และหมวด “รายงานผลการดำาเน้น้งาน 
สำาคััญด้้านกำากัับดูแลก้้จการ” หน้า 237-282

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1. สิทธิของผ้้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผ้้ถือหุ้น 
อย่างเท่าเท่ยมกัน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการคุ้มครองส้ทธิของผู้ถ่อหุ้นและ 
การปฏ้บัต้ต่อผู้ถ่อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการ 
กำากับดูแลก้จการที�ด ี เพ่�อให้ผู้ถ่อหุน้สามารถใช้ส้ทธิขั�นพ่�นฐานได้ 
อย่างสะดวก โปร่งใส และเป็นธรรม

บรษิทัฯ เคารพและส่งเสรมิสท้ธิของผู้ถอ่หุน้ในเร่�องสำาคัญ อาท ้สท้ธิ 
ในการเขา้รว่มประชมุผูถ้อ่หุน้ การแสดงความค้ดเหน็ การออกเสยีง 
ลงคะแนน การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่�อบุคคลเพ่�อ 
เข้ารับการพ้จารณาเป็นกรรมการ รวมถึงส้ทธิในการเข้าถึงข้อมูล 
ที�เพียงพอและทันเวลาเพ่�อประกอบการตัดส้นใจ

การจัดประชุมผ้้ถือหุ้น
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปีใน 
รูปแบบการประชุมผ่านส่�ออ้เล็กทรอน้กส์ (E-AGM) ตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง (พระราชกำาหนดวา่ด้วยการประชมุผา่น 
ส่�ออเ้ล็กทรอน้กส ์พ.ศ. 2563 ขอ้เสนอแนะมาตรฐานด้านเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการส่�อสารที�จำาเป็นต่อธุรกรรมทางอ้เล็กทรอน้กส์
วา่ด้วยการลงคะแนนทางอเ้ล็กทรอนก้สใ์นการประชมุ) เพ่�ออำานวย
ความสะดวกแกผู่ถ้อ่หุน้ทุกกลุ่ม โดยเปิดโอกาสใหผู้้ถอ่หุน้เขา้ร่วม
ประชุม ซักถาม และออกเสียงลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ เปิดเผยหนังส่อเชิญประชุม ระเบียบวาระ และเอกสาร
ประกอบการประชุมทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่�อให้ผู้ถ่อหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษา
และพ้จารณาข้อมูลก่อนการประชุม โดยสรุปการดำาเน้นการที�
เกี�ยวข้องได้ดังนี�

ก่อนวันประชุมผ้�ถือหุ�น
• เปิดโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นส่วนน้อยรายเดียวหร่อหลายรายที� 

ถ่อหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจำานวนหุ้นที�มีส้ทธิ 
ออกเสยีงของบรษิทัฯ เสนอวาระการประชุมผู้ถอ่หุน้ และ/หรอ่ 
เสนอช่�อบุคคลเพ่�อเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถ่อหุน้ประจำาปี 2568 ตั�งแต่วันที� 5 กันยายน 2567 ถึงวันที� 
31 ธันวาคม 2567 โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์และระบุขั�นตอน 
ที� ชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.irpc.co.th)  
พรอ้มแจง้ใหผู้ถ้อ่หุน้ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย (SET Link) โดยในปี 2568 ไม่มีผู้ถอ่หุน้รายใด 
เสนอวาระการประชุมหร่อเสนอช่�อบุคคลเพ่�อรับการพ้จารณา 
เล่อกตั�งเป็นกรรมการบริษัทฯ

• นำาเสนอคณะกรรมการพ้จารณาอนุมตั้การเรียกประชุมสามญั 
ผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2568 ในการประชุมคณะกรรมการ วันที�  
10 กมุภาพนัธ ์2568 และไดเ้ปิดเผยมตที้�ประชุมคณะกรรมการ  
พร้อมระเบยีบวาระการประชมุสามญัผู้ถอ่หุน้ ผ่านระบบเผยแพร่ 
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link)  
ในวนัเดียวกนั รวมทั�งแจง้วันกำาหนดรายช่�อผูถ้อ่หุน้เพ่�อใหส้ท้ธ ิ
แก่ผู้ถ่อหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Record  
Date) เป็นวันที� 11 กุมภาพันธ์ 2568  

• เผยแพร่หนังส่อเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในเอกสารประกอบการ
ประชุม รวมถึงแนวทางการมอบฉันทะ ขั�นตอนและวิธีการ 
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
บนเว็บไซต์บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 28 วันก่อนวันประชุม 
โดยเผยแพร่เม่�อวันที� 3 มีนาคม 2568 รวมทั�งได้จัดส่งแบบ
แจ้งการประชุมที�มี QR Code สำาหรับดาวน์โหลดแบบ 56-1 
One Report หร่อรายงานประจำาปี 2568 ในรูปแบบด้จิทัล 
ไปพร้อมกับหนังส่อเชิญประชุมด้วย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การกำากับดูแลกิจการ



• จัดส่งหนังส่อเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถ่อหุ้น  
เป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 21 วันกอ่นวันประชมุ โดยจัดส่งเม่�อวันที� 
11 มีนาคม 2568

• เปดิโอกาสใหผู้ถ้อ่หุน้สง่คำาถามที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการประชมุ
ล่วงหน้าผ่านทาง QR Code หร่ออีเมล CG@irpc.co.th 

• เปิดระบบให้ผู้ถ่อหุ้นหร่อผู้รับมอบฉันทะ ลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมผ่านส่�ออ้เล็กทรอน้กส์ได้ตั�งแต่วันที� 25 มีนาคม 2568 
จนถึงวันประชุม รวมถึงจัดให้มีเจ้าหน้าที� (Call Center) 
บริการแก่ผู้ถ่อหุ้น กรณีที�มีข้อสงสัยหร่อต้องการสอบถาม 
เกี�ยวกับวิธีการลงทะเบียนหร่อการเข้าร่วมประชุม

วันประชุมผ้�ถือหุ�น 

• จัดให้มีเจ้าหน้าที� (Call Center) และผู้ดูแลระบบการประชุม 
เพ่�ออำานวยความสะดวกแกผู้่ถอ่หุน้และผูร้บัมอบฉนัทะในการ
เข้าสู่ระบบการประชุม และตอบข้อซักถามเกี�ยวกับการใช้งาน
ระบบการประชุม 

• เปิดใหผู้ถ้อ่หุน้และผู้รบัมอบฉนัทะเขา้ระบบการประชุมล่วงหนา้
ก่อนเวลาการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั�วโมง 

• ส้ทธิในการออกเสียงและวิธีการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ  
มีการออกหุน้เพียงประเภท One Class of Share และใหส้ท้ธิ 
แก่ผู้ถ่อหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน ในลักษณะหนึ�งหุ้นต่อ 
หนึ�งเสยีง โดยผูถ้อ่หุน้รายหนึ�งมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจำานวนหุน้ 
ที�ตนถ่อ หร่อรับมอบฉันทะมา โดย 1 หุน้ เท่ากับ 1 เสียง 
ยกเว้นผู้ถ่อหุน้ที�เป็น Custodian สามารถแบ่งการออกเสียง 
ลงคะแนนได้ตามที�กฎหมายกำาหนด 

• ในการประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2568 มีกรรมการ 
เข้าร่วมประชุม 14 คน จากกรรมการทั�งหมด 14 คน (ค้ดเป็น 
รอ้ยละ 100) โดยประธานกรรมการทำาหน้าที�ประธานในที�ประชุม 
และประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมคณะผู้บริหารระดับ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
และผู้บริหารจากสายงานต่าง ๆ  เข้าร่วมชี�แจงและสนับสนุน 
ข้อมูลในกรณีที�มีข้อสอบถามที�เกี�ยวข้อง 

• จัดใหมี้ผูส้อบบัญชีจากบรษิทั สำานักงานอีวาย จำากดั “EY”  (นาย
วรพจน ์อำานวยพาณ้ชย)์ ที�ปรก้ษากฎหมายอ้สระ (นายชาญวิทย์ 
ปราชญาพ้พัฒน์) ทั�งนี� เพ่�อความเป็นกลางและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้เชิญที�ปร้กษากฎหมายจากบริษัท ทีทีที แอนด์ 
พาร์ทเนอร์ จำากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
ที� เป็นอ้สระ และมีตัวแทนอาสาพ้ทักษ์ส้ทธิเข้าประเม้น 
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถ่อหุน้ประจำาปี 2568

• กอ่นเขา้สูว่าระการประชมุ เลขานกุารบรษิทัฯ ไดแ้จง้วิธปีฏ้บตั ้
ในการประชุม หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับคะแนนใน 

แต่ละระเบียบวาระ และการถามคำาถามให้ผู้ถ่อหุน้ได้รับทราบ 
อยา่งชดัเจน และจดัใหมี้การลงคะแนนในทกุวาระทั�งเหน็ดว้ย  
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

• ประธานกรรมการได้ดำาเน้นการประชุมตามลำาดับวาระที�แจ้งไว้
ในหนงัส่อเชิญประชุมอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพ้�มวาระอ่�น ๆ  
ที�ไม่ได้ระบุไว้ในหนังส่อเชิญประชุม 

• จัดทำาสไลด์หร่อวีด้ทัศน์ประกอบการนำาเสนอแต่ละวาระ 
การประชุม เพ่�อความชัดเจนและเข้าใจง่าย รวมถึงได้นำาผล 
การลงคะแนนในแต่ละวาระเสนอบนจอภาพ 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นทุกรายมีส้ทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ 
ซกัถาม โดยพ้มพ์คำาถามส่งเข้ามาทางช่องคำาถามคำาตอบ (Q&A) 
หรอ่เสนอความค้ดเห็นในที�ประชมุ  สามารถสอบถามผ่านภาพ 
และเสยีง โดยจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ กรรมการและผูบ้รหิาร 
ที�เกี�ยวข้องได้ร่วมชี�แจงและให้ข้อมูลต่าง ๆ  แก่ผู้ถ่อหุน้จนส้�น 
ข้อสงสัย และให้มีการบันทึกประเด็นคำาถาม คำาตอบ ข้อเสนอแนะ 
ความค้ดเห็นไว้ในรายงานการประชุมอย่างละเอียด ครบถ้วน 
เพ่�อให้ผู้ถ่อหุน้ที�ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ  

หลังวันประชุมและการเปิดเผยมติท่�ประชุมผ้�ถือหุ�น 

• บันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ครบถ้วน ทั�งช่�อ
กรรมการและผู้บริหารที�เข้าร่วมประชุม รายละเอียดเน่�อหา
วาระการประชมุ ขั�นตอนการลงคะแนน วิธกีารแสดงผลคะแนน 
ประเด็นขอ้ซกัถามต่าง ๆ  จากผู้ถอ่หุน้ และการชี�แจงขอ้มลูหรอ่
การตอบคำาถามจากกรรมการหรอ่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึ 
มต้ที�ประชุมผู้ถ่อหุ้น และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ  
ทั�งรายละเอียดคะแนนเสียงที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด 
ออกเสียงในทุกวาระที�ต้องมีการลงคะแนนเสียง 

• หลงัเสรจ็ส้�นการประชมุ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตที้�ประชมุผู้ถอ่หุน้ 
ในแต่ละวาระ ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ 
บริษัทฯ และระบบ SET Link (วันที� 2 เมษายน 2568) 

• จัดทำารายงานการประชมุสามัญผู้ถอ่หุน้ประจำาปี 2568 ภายใน 
14 วันหลังวันประชุม (วันที� 11 เมษายน 2568) และนำาส่งให้ 
ผูถ้อ่หุน้ทกุรายทางไปรษณย์ี โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อ่หุน้ที�ทักท้วง 
เป็นระยะเวลา 30 วัน

ความโปร่งใสและความเท่าเท่ยมในการใช้สิทธิ
บริษทัฯ ดำาเนน้การประชมุผูถ้อ่หุน้ตามระเบยีบวาระที�แจ้งไว้ล่วงหน้า 
โดยไม่มีการเพ้�มวาระอ่�นในวันประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้น
ทุกรายสามารถซักถาม แสดงความค้ดเห็น และใช้ส้ทธิออกเสียง
ลงคะแนนในทกุวาระอยา่งเทา่เทยีม ผลการประชมุและมตท้ี�ประชมุ
ผู้ถ่อหุน้ รวมถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ได้รับการเปิดเผย
ต่อสาธารณะอย่างครบถ้วนและทันเวลา ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ
และระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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2. การคำานึงถึงบทบาทของผ้้ม่ส่วนได้เส่ย

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีบทบาทสำาคัญต่อ 
การดำาเน้นธุรก้จและการเต้บโตอย่างยั�งย่นขององค์กร จ้งกำาหนด 
นโยบายและแนวปฏ้บัต้เพ่�อบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
เป็นระบบ โปรง่ใส และเป็นธรรม โดยคำานึงถงึสท้ธ ิความคาดหวัง  
และผลกระทบที�อาจเก้ดข้�นจากการดำาเน้นธุรก้จ

“นโยบายและแนวปฏ้บัต้ต่อผู้มีส่วนได้เสีย” ของบริษัทฯ ได้รับ 
อนุมัต้โดยคณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่น 
ในการประชุมครั�งที� 5/2568 เม่�อวันที� 24 กรกฎาคม 2568  
โดยบริษัทฯ ได้จำาแนกผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่  
ผูถ้อ่หุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่ค้าและพันธมต้รธรุกจ้ ชุมชนและสงัคม  
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล รวมถึงเจ้าหนี�และ 
สถาบนัการเงิน เพ่�อกำาหนดแนวทางการมีส่วนร่วมและการตอบสนอง 
ที�เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

การบริหารจัดการผ้้ม่ส่วนได้เส่ย
บริษัทฯ บริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักการสำาคัญ ได้แก่ 
การปฏ้บัต้ตามกฎหมาย การเคารพส้ทธิมนุษยชน การปฏ้บัต้ 
อย่างเป็นธรรม ความโปร่งใส การส่�อสารอย่างเหมาะสม และ 
การตอบสนองต่อข้อร้องเรียน ดังนี�

• ผ้�ถือหุ�น
บริษัทฯ เคารพส้ทธิขั�นพ่�นฐานของผู้ถ่อหุ้นและปฏ้บัต้ต่อผู้ถ่อหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก ่
ผู้ถ่อหุ้น เช่น ส้ทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้น ส้ทธิใน 
การออกเสยีงลงคะแนน การเสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอ 
ช่�อบุคคลเข้ารับเล่อกเป็นกรรมการ การรับฟังความค้ดเห็นและ 
ขอ้เสนอแนะของผูถ้อ่หุน้ รวมทั�งจดัใหมี้ชอ่งทางตด้ต่อกบัผูถ้อ่หุน้ 
ทางเว็บไซต์ www.irpc.co.th และอีเมล ir@irpc.co.th และ  
cg@irpc.co.th

บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย  
และนักวิเคราะห์ โดยจัดการประชุมส่�อความรายไตรมาสเพ่�อ 
เปิดเผยผลประกอบการการดำาเน้นงานของบริษัทฯ และเข้าร่วม 
โครงการ Opportunity Day ซ้�งเป็นความร่วมม่อกบัตลาดหลักทรพัย์ฯ 
เพ่�อเปิดโอกาสให้นักลงทุนมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
และส่�อสารกับบริษัทฯ ได้ดีย้�งข้�น รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ  
หัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” หน้า 228

ในปี 2568 เพ่�อส่งเสริมส้ทธิของผู้ถ่อหุน้ตามหลักการกำากับดูแล 
ก้จการที�ดี รวมทั�งส่งเสริมความเข้าใจในธุรก้จและความเป็น 
เจ้าของก้จการร่วมกันของผู้ถ่อหุน้ บริษัทฯ ได้จัดก้จกรรมผู้ถ่อหุน้ 
เยี�ยมชมก้จการประจำาปี 2568 ในวันที� 11 กันยายน 2568  
ณ ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ไออาร์พีซี จังหวัดระยอง พร้อมทั�งมีการบรรยายสรุปภาพรวม 
การดำาเน้นงานของบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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6 พนักงาน

SHAREHOLDERS

ลูกค้า

คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ

ชุมชนและสังคม

หน่วยงานภาครัฐ 
และหน่วยงานกำากับดูแล

เจ้าหนี้และสถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้น
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• พนักงาน 

พนักงานถ่อเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จขององค์กร บริษัทฯ 
ปฏ้บัต้ตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายว่าด้วยสหภาพแรงงาน  
ระเบียบข้อบังคับในการทำางาน ข้อตกลงเกี�ยวกับสภาพการจ้าง  
หร่อข้อตกลงอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและส่งเสริมก้จกรรม 
ของสหภาพฯ และจัดให้มีช่องทางการให้ข่าวสารของสหภาพฯ  
ไปยังพนักงานทั�วทั�งองค์กร 

นอกจากนี�ยงัให้ความสำาคญักบัหลกัสท้ธิมนุษยชนแรงงาน โดยปฏ้บตั้ 
ต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เล่อกปฏ้บัต้โดย 
ไม่แบ่งแยกถ้�นกำาเน้ด เช่�อชาต้ เพศ อายุ สีผ้ว ศาสนา ความพ้การ 
ฐานะ ชาต้ตระกูล สถานศึกษา หร่อสถานะอ่�นใดซ้�งไม่เกี�ยวข้อง 
กับการปฏบั้ต้งาน 

บรษิทัฯ มีกระบวนการพจ้ารณาผลตอบแทนที�เป็นธรรม มีสวสัด้การ 
ที�เหมาะสม ตลอดจนดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และการรักษาสภาพแวดล้อมการทำางานที�ดี ส่งเสริมการบริหาร 
จดัการเวลาทำางานอยา่งเหมาะสม โดยหลีกเลี�ยงหรอ่ลดการทำางาน 
ล่วงเวลาและการทำางานที�เก้นชั�วโมงตามกฎหมายแรงงาน  
เพ่�อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างการทำางานกับ 
ชีวิตส่วนตัวของพนักงาน พร้อมมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของ 
พนกังานอย่างต่อเน่�อง เพ่�อสนับสนุนความมั�นคงและความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ นอกจากนี�ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
ในทุกระดับ สร้างวัฒนธรรมแห่งความสามัคคีและความเคารพ 
ซ้�งกันและกัน สนับสนุนการปฏ้บัต้ต่อกันด้วยความสุภาพและ 
มีคุณธรรม เพ่�อเสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน และการเต้บโต 
ไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั�งย่น 

รายละเอียดด้านพนักงานปรากฏในรายงานหัวข้อ “พนักงาน” 
หน้า 263

• ล้กค�า
บริษัทฯ มุ่งมั�นในการพัฒนาคุณภาพส้นค้าและบริการด้วยความ
ซ่�อสัตย์ โปร่งใส และความเป็นม่ออาชีพ เพ่�อสร้างความพึงพอใจ
และความเช่�อมั�นให้แก่ลูกค้าในการได้รับผล้ตภัณฑ์และบริการที�
มีคุณภาพในระดับราคาที�เหมาะสม ตลอดจนมีการต้ดตามและ
ประเม้นระดับความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อนำา
ขอ้มลูมาพัฒนาปรบัปรุงคุณภาพสน้ค้าและบรกิาร รวมถึงยกระดับ
มาตรฐานใหสู้งข้�นอย่างต่อเน่�อง สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้าในแตล่ะช่วงเวลา พรอ้มทั�งใหค้วามสำาคัญกบัการเสรมิสรา้ง
ความสัมพันธร์ะยะยาวที�มั�นคงกบัลูกค้า โดยยึดหลักความไว้วางใจ  
การส่�อสารอย่างโปร่งใส และความรับผ้ดชอบ เพ่�อสนับสนุน  
การเต้บโตและการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

บริษัทฯ ได้มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่�อให้มี
ประส้ทธิภาพและรวดเร็วในการต้ดต่อและการจัดการฐานข้อมูล
ต่างๆ และมีหน่วยงานให้คำาปร้กษา แนะนำา แก้ไขปัญหาทาง
เทคน้ค และจัดก้จกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที�ดกีับลูกค้า และ
เพ่�อการปฏบั้ต้งานทุกขั�นตอนใหม้ีผลย้อนกลับมายังบริษัทฯ และ
ไดจ้ดัช่องทางใหลู้กค้าทกุรายแสดงความค้ดเห็นหรอ่ขอ้เสนอแนะ 
เพ่�อให้บริษัทฯ นำามาแก้ไขปรับปรุงผ่านการทำาแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจในด้านต่างๆ เป็นต้น

ในปี 2568 บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการบริหารความสัมพันธ์ที�ดีกับ
ทั�งลูกค้าและพันธม้ตรทางการค้า (Customer and Partner 
Relationship Management) ผ่านการจัดก้จกรรมทางการตลาด
ต่างๆ อาท้ 

• เข้าร่วมงาน APIC 2025 ภายใต้แนวค้ด “Innovation for 
Living” สะท้อนความมุ่งมั�นของ IRPC (POLIMAXX) ในการเป็น 
ผูน้ำานวัตกรรมพลาสตก้ ด้วยการแสดงศักยภาพในการพฒันา 
ผล้ตภัณฑ์ เน้นการสร้างคุณค่าและตอบโจทย์การใช้งาน  
พร้อมรับม่อกับความท้าทายและการเปลี�ยนแปลงของโลก
อย่างยั�งย่น

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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• จัดแสดงนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ในงาน PROPAK ASIA 2025 
POLIMAXX (IRPC) ร่วมกับบริษัท ไทยนำาโพลีแพค จำากัด 
เพ่�อแสดงถึงการรวมม้ต้การควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
เข้ากบัความร่วมมอ่ด้าน ESG เพ่�อสร้างความสมัพันธ์ที�แน่นแฟ้น 
และยั�งย่นกับลูกค้า

• ส่�อสาร จัดอบรมการให้ความรู้เกี�ยวกับผล้ตภัณฑ์และบริการ
ของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าอยูเ่ป็นประจำาอย่างต่อเน่�อง

นอกจากนี� บริษัทฯ มีการดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  
โดยจดัทำาระบบ Data Loss Prevention (DLP) คำาประกาศคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) รวมทั�งกำาหนดนโยบายและ 
จดัตั�งคณะทำางานเพ่�อกำาหนดมาตรการจัดการและปกป้องคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าให้เป็นไปตามพระราชบัญญัต้คุม้ครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

• ค้ค่�าและพันธมิตรธุรกิจ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของความเสมอภาคและ 
จรรยาบรรณในการดำาเน้นธรุกจ้ โดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ร่วมกบั
คู่ค้าอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรม และเคารพในความรว่มมอ่ระหวา่งกนั 
ในระยะยาว พร้อมให้ความสำาคัญกับการปฏ้บัต้ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อตกลงร่วมในด้านส้�งแวดล้อม สังคม และ  
ธรรมาภ้บาลอยา่งเคร่งครัด เพ่�อเสรมิสรา้งความไว้วางใจในฐานะ
พันธมต้รทางธรุกจ้ที�มีความรบัผด้ชอบ และสง่เสรมิการขบัเคล่�อน
ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั�งย่นร่วมกัน ดังนี�

-	การจัดซ้�อจัดจ้างอย่างเปน็ธรรม	โปร่งใส	และการป¥ิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย 
ในการบริหารจัดการคู่ค้า ให้ครอบคลุมตั�งแต่กระบวนการ 
คัดเล่อกคู่ค้าที�มีศักยภาพ โดยใช้เกณฑ์การพ้จารณา 
คัดเล่อกที�ชัดเจน เป็นธรรม และไม่เล่อกปฏ้บัต้ มีการ 
ประกวดราคาที�โปร่งใส เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่เข้าถึง 
กระบวนการประมูลอย่างเท่าเทียม มีระบบประเม้นผล 
การจดัซ่�ออยา่งเป็นระบบ รวมทั�งพ้จารณาจดัลำาดับคู่คา้ดว้ย  
ตวัชี�วัดทางด้านความยั�งยน่ และประเมน้จัดลำาดับความเสี�ยง 
ด้านความยั�งย่นของคู่ค้าอย่างต่อเน่�องสมำ�าเสมอ มีการ
กำากบัดูแลและสนับสนุนคู่ค้าใหด้ำาเนน้ธุรกจ้อยา่งรบัผ้ดชอบ 
ต่อสังคม ส้�งแวดล้อม รวมถึงข้อกำาหนดตามกฎหมายและ 
ระบบจัดการคุณภาพต่างๆ พร้อมทั�งมีการประเม้นผล 
การดำาเนน้งานของลกูค้า ให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณในการ 
ปฏบั้ต้ต่อคู่ค้าของบริษัทฯ (IRPC Supplier Sustainable 
Code of Conduct) และกระบวนการจัดซ่�อจัดจ้างอย่าง
ยั�งย่น (Green Procurement) 

-	การป้องกันทุจริตร่วมกัน ในการเจรจาต่อรองทางธุรก้จ 
บริษัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับของขวัญ หร่อผลประโยชน์ใดๆ 
ที�ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ทั�งทางตรงและทางอ้อม

-	สนับสนุนการดำาเนินงานด้านความยั�งยืน โดยส่งเสริม
และสนับสนนุใหคู่้ค้าดำาเนน้ธุรกจ้ตามหลักการพฒันาอยา่ง
ยั�งย่น ดำาเน้นงานอย่างมีจริยธรรม มีความรับผ้ดชอบ 
ต่อสังคม เคารพส้ทธิมนุษยชน ดูแลอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการบริหารจัดการ 
ส้�งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

-	นำาระบบเทคโนโลยีดจิิทลัเข้ามาประยุกต์ใช้เพื�อการบริหาร 
การจัดซ้�อจัดหาอย่างยั�งยืน เพ่�อตอบสนองการทำางาน 
ของผู้ใชง้านในบรษิทัฯ และคู่คา้ภายนอก ใหเ้กด้ประสท้ธภิาพ 
และลดขั�นตอนในการดำาเน้นงาน รวมทั�งจัดทำาระบบ E-Forms : 
Digital Transformation of Document to Electronic 
Forms โดยนำาแบบฟอร์มต่างๆ ที�ใช้ในงานจัดซ่�อจัดหา 
มาพัฒนาตอ่ยอดใหอ้ยูใ่นรปูแบบดจิ้ทัล แทนการใช้กระดาษ 
และพัฒนาระบบ Chatbot AI เป็นช่องทางการต้ดต่อ 
สอบถามข้อมูลในด้านต่าง ๆ อีกด้วย

ในปี 2568 บริษัทฯ ยังได้ดำาเน้นก้จกรรมต่างๆ เพ่�อสร้าง 
ความสัมพันธ์กับคู่ค้าตามแนวทางการจัดซ่�อจัดจ้างที�ยั�งย่น ดังนี�

- ชักชวนคู่ค้าให้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับ CAC 
เพ่�อสร้างเคร่อข่ายธุรก้จที�โปร่งใส ปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชัน 

- เข้าร่วมก้จกรรมต่าง ๆ  อาท้ IRPC Cubic  Academy 
(Season 11), PTT Group CG Day 2025 

- ร่วมกับกลุ่ม ปตท. จัดโครงการ “การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการดำาเน้นงานอย่างยั�งย่น (ESG) ของคู่ค้าบริษัท
ในกลุ่ม ปตท.” เพ่�อยกระดับมาตรฐานการดำาเน้นธุรก้จ
ที�ยั�งย่นของคู่ค้า 

• ชุมชน สังคม 
ตามนโยบายการดำาเน้นธุรก้จด้วยสำานึกรับผ้ดชอบต่อสังคม 
บรษิทัฯ ยึดมั�นในการดำาเนน้ธุรกจ้อยา่งมีความรับผ้ดชอบต่อชุมชน 
สงัคม และส้�งแวดล้อม โดยตระหนกัถงึความปลอดภัยและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพ่�นที�ดำาเน้นงาน พร้อมให้ความสำาคัญกับ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาต้อย่างรู้คุณค่าและเก้ดประโยชน์สูงสุด  
โดยครอบคลุมถงึการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ้การส่งเสริมการใช้ 
พลงังานอยา่งมีประส้ทธภิาพ การสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน 
เพ่�อลดผลกระทบต่อส้�งแวดล้อมและสร้างความยั�งยน่ใหแ้กสั่งคม 
โดยรวม นอกจากนี� ยังให้ความสำาคัญกับการเป็นแบบอย่างของ 
พลเม่องด ีการส่งเสริมและสนับสนุนก้จกรรมสาธารณประโยชน์ที� 
สรา้งสรรค ์เพ่�อพัฒนาคณุภาพชวิีตและความเป็นอยูที่�ดีของชุมชน 
ในทุกม้ต้ การรักษาส้�งแวดล้อม และการเสริมสร้างความสัมพันธ ์
ที�ดีระหว่างองค์กรกับชุมชนอย่างต่อเน่�อง รายละเอียดการดำาเน้น 
งานด้านความรบัผด้ชอบตอ่ชุมชน สงัคม และส้�งแวดลอ้ม ปรากฏ 
ในรายงานฯ หัวข้อ “การสร้างคุณค่าต่อสังคม (Creating Shared 
Value)” หน้า 154
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การกำากับดูแลกิจการ



• หน่วยงานรัฐและผ้�กำากับดแ้ล 
บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัภาครัฐซ้�งเป็นส่วนหนึ�งของผู้มีสว่นได้เสยี 
โดยดำาเน้นธุรก้จด้วยความรับผ้ดชอบ โปร่งใส และสอดคล้อง 
กับนโยบายของภาครัฐ ปฏ้บัต้ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ 
ข้อกำาหนดต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด พร้อมหลีกเลี�ยงการดำาเน้นการ 
ที�อาจขัดแย้งกับหลักธรรมาภ้บาลหร่อหลักการบริหารจัดการที�ดี  
ในการต้ดต่อหร่อทำาธุรกรรมกับเจ้าหน้าที�และหน่วยงานของรัฐ 
บริษัทฯ มุ่งมั�นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้ส้นบนหร่อ 
ผลประโยชน์อ่�นใดแก่เจ้าหน้าที�ของรฐั เพ่�อวัตถปุระสงค์ในการอำานวย 
ความสะดวกทางธุรก้จหร่อได้รับส้ทธิประโยชน์โดยไม่ชอบธรรม 
พร้อมทั�งตระหนักถึงบทบาทของหน่วยงานกำากับดูแลในฐานะ 
กลไกสำาคัญในการรกัษาเสถยีรภาพของระบบเศรษฐก้จ สงัคม และ 
ส้�งแวดล้อมของประเทศ เพ่�อสร้างความร่วมม่ออย่างสร้างสรรค์ 
ในการขบัเคล่�อนการพฒันาประเทศอยา่งยั�งยน่ นอกจากนี� บรษิทัฯ  
ยังมีการดำาเน้นก้จกรรมต่างๆ ร่วมกับภาครัฐ อาท้

- จัดตั�งศนูยส์่�อสารเม่�อเก้ดเหตกุารณฉ์นุเฉ้น (ECC) ในพ่�นที� 
จังหวัดระยอง เพ่�อป้องกันเหตุการณ์ไม่คาดค้ด และมีการ 
มอบหมายผู้รบัผด้ชอบในการส่�อสารกบัภาครัฐอย่างเหมาะสม 
เพ่�อให้ข้อมลูที�ถกูต้องกบัภาครัฐและชุมชนในเขตรอบโรงงาน 
เป็นต้น

- เขา้ร่วมกจ้กรรมกบัภาครัฐที�เกี�ยวขอ้ง อาท้ กจ้กรรมตอ่ตา้น 
คอร์รัปชัน เพ่�อทำาความเข้าใจและให้คำามั�นร่วมกันใน 
การทำางานอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้เพ่�อปอ้งกนัการทจุรติ 

- ตด้ตามมาตรการต่าง ๆ  ของภาครัฐอยา่งสมำ�าเสมอ เพ่�อให้ 
มีการส่�อสาร เตรียมความพร้อม และนำาไปปฏ้บัต้อย่าง 
ถูกต้อง

• เจ�าหน่�และสถาบันการเงิน
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการปฏ้บัต้ตามเง่�อนไขและข้อผูกพัน 
ที�มีต่อเจ้าหนี�และสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด เพ่�อสร้าง 
ความเช่�อมั�นและความไว้วางใจในฐานะพันธม้ตรทางการเงิน  
ผา่นการดำาเนน้งานที�รับผ้ดชอบและมีธรรมาภ้บาล ซ้�งเป็นรากฐาน 
สำาคัญในการเสริมสร้างความมั�นคงทางการเงินและการเต้บโต 
อย่างยั�งย่นขององค์กร

- การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ข้อมูลด้านความยั�งย่น 
และข้อมูลที�เกี�ยวข้องอย่างโปร่งใสและมีสาระสำาคัญต่อ 
การตดัสน้ใจตามขอ้กำาหนดในสญัญาอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
ตรงตามกำาหนดเวลา รวมทั�งไม่ปิดบังหร่อบ้ดเบ่อนข้อมูล 
ข้อเท็จจริงที�อาจส่งผลต่อการพ้จารณาส้นเช่�อหร่อการจัด
อันดับเครด้ต หร่อทำาให้เจ้าหนี�เก้ดความเสียหาย 

- ปฏบั้ต้ตามข้อกำาหนดสัญญาและกฎหมาย รักษาและปฏบั้ต้
ตามเง่�อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ  ที�มีต่อเจ้าหนี�อย่าง
เคร่งครัด รวมทั�งไม่ใช้เงินทุนที�ได้จากการกู้ย่มเงินไปใน
ทางที�ขัดต่อกฎหมายหร่อวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที�ทำากับ
ผู้ให้กู้ย่มเงิน 

- ส่�อสารและมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม สร้างความสัมพันธ ์
ที�ดีในระยะยาวกบัเจา้หนี�และสถาบันการเงินผ่านการส่�อสาร 
อย่างสมำ�าเสมอ และรับฟังข้อเสนอแนะ/ประเด็นกังวลเพ่�อ 
นำามาพ้จารณาปรับปรุง

- ไมส่นบัสนุนการกระทำาที�ไมเ่หมาะสม ไม่ใหข้องขวัญ ส้นบน 
หรอ่ผลประโยชนใ์ด ๆ  แก่เจา้หน้าที�ของสถาบันการเงินเพ่�อ
ใหไ้ด้มาซ้�งเง่�อนไขพเ้ศษหรอ่การอนุมตัส้น้เช่�อที�ไมเ่ป็นธรรม 

- รักษาความลับทางธุรก้จ รักษาความลับของเจ้าหนี� และ 
ไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที�ได้รับจากการทำาธุรกรรม เว้นแต่ 
ได้รับอนุญาตหร่อมีกฎหมายกำาหนดให้เปิดเผย

การชดเชยกรณ่ท่�เกิดการละเมิดสิทธิ
บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวคุ้มครองส้ทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ที�ได้รับ
ความเสยีหายจากการละเม้ดส้ทธิอนัเก้ดจากการดำาเน้นธรุก้จของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี โดยจะพ้จารณาชดเชยด้วย
ความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และไม่น้อยกว่าอัตราที�กฎหมาย
กำาหนด

บริษทัฯ ได้จัดให้มีช่องทางการส่�อสารและการมีส่วนร่วมที�หลากหลาย 
เพ่�อรับฟังความค้ดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจาก 
ผู้มีส่วนได้เสีย อาท้ การประชุม การสำารวจความค้ดเห็น ช่องทาง
รับเร่�องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส รวมถึงช่องทางการต้ดต่อผ่าน
เว็บไซต์บริษัทฯ และหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง โดยมีการคุ้มครอง 
ผูแ้จ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน รวมถึงพยาน ตามหลกัการที�เหมาะสม

การคุ้มครองสิทธิและการเย่ยวยา
บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการคุ้มครองสท้ธิของผูมี้สว่นไดเ้สยี และ
ได้กำาหนดแนวทางในการพ้จารณาเยยีวยาในกรณทีี�ผูมี้สว่นได้เสยี 
ได้รับผลกระทบจากการดำาเน้นธุรก้จ โดยพ้จารณาด้วยความ 
เป็นธรรม สมเหตสุมผล และไม่นอ้ยกว่าที�กฎหมายกำาหนด เพ่�อสรา้ง 
ความเช่�อมั�นและความไว้วางใจในระยะยาว

รายละเอียดแนวปฏ้บัต้และผลการดำาเน้นงานที�เกี�ยวข้องกับ 
ผูมี้ส่วนได้เสยี ปรากฏในหวัข้อ “การขบัเคล่�อนธรุกจ้เพ่�อความยั�งยน่” 
หน้า 120-193

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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3. การเปิดเผยข้อม้ลและความโปร่งใส

คณะกรรมการให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที�ถูกต้อง 
ครบถ้วน เท่าเทียม และทันเวลา ในฐานะกลไกสำาคัญในการสร้าง 
ความเช่�อมั�นแก่ผู้ถ่อหุน้ นักลงทุน และตลาดทุน โดยกำากับดูแล 
ให้บริษัทฯ ปฏ้บัต้ตามหลักการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
(Transparency) เป็นธรรม (Fair Disclosure) และข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำากับดูแล 
ที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสาระสำาคัญทั�งด้านการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน  
ผา่นรายงานประจำาป ี(แบบ 56-1 One Report) เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
และระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(SETLink) เพ่�อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
อยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีการจดัทำาแผนการส่�อสารประจำาปีสำาหรบั 
ผู้ถ่อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่�อมวลชน และ 
ผูมี้สว่นได้เสยี เพ่�อบรหิารจดัการการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 
และมีประส้ทธิภาพ

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ต้ดตามและทบทวนกระบวนการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่า ข้อมูลที�เปิดเผยมี 
ความน่าเช่�อถ่อ สะท้อนภาพรวมการดำาเน้นงาน การกำากับดูแล 
ก้จการ และความเสี�ยงที�มีนัยสำาคัญของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

จากแนวทางการดำาเน้นงานดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับการประเม้น
ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอยู่ในระดับดีเล้ศ 
(Excellent) ตามผลการสำารวจการกำากับดูแลก้จการบริษัท 
จดทะเบียน (CGR) ประจำาปี 2568

สรุปการดำา เนินงานสำาคัญด้านการเปิดเผยข้อม้ลและ 
ความโปร่งใสในปี 2568
1. การปฏิบัติตามข�อกำาหนดด�านการเปิดเผยข�อม้ลของ

หน่วยงานกำากับดแ้ล
• เปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ถ่อหุ้น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานกำากบัดูแลอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลาตามข้อกำาหนด

• นำาส่งรายงานทางการเงินภายในระยะเวลาที�กำาหนด และ
ไม่มีกรณีที�ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างมีเง่�อนไข

• ไม่มีประวตัก้ารถกูสั�งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย หร่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2. การคุ�มครองผลประโยชน์ของผ้�ถือหุ�นและการกำากับ
รายการท่�ม่นัยสำาคัญ
• ปฏ้บัตต้ามหลักเกณฑก์ารอนมุตัแ้ละเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบั
รายการที�เกี�ยวโยงกนั (Related Party Transactions : RPT)

• ปฏ้บัต้ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับรายการ 
ไดม้าหรอ่จำาหนา่ยไปซ้�งสน้ทรพัย ์(Acquisition and Disposal 
of Assets : A&D) อย่างเคร่งครัด เพ่�อคุม้ครองประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถ่อหุน้

3. การเปิดเผยข�อม้ลเชิงธรรมาภิบาลและความยั�งยืน
• เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงาน
ประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ อย่างครบถ้วน อาท้ งบการเงิน นโยบายการกำากับ
ดูแลก้จการที�ดี จริยธรรมธุรก้จ นโยบายความรับผ้ดชอบ
ต่อสังคม รายงานการประชุมผู้ถ่อหุ้น และรายช่�อผู้ถ่อหุ้น
รายใหญ่

• เปิดเผยหลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผูบ้รหิาร รวมถงึขอ้มูลการถอ่หุน้ของกรรมการและผู้บรหิาร
อย่างชัดเจน

• กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย
และการถ่อครองหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. การรายงานตามมาตรฐานสากลและการสื�อสารกับ 

ผ้�ม่ส่วนได�เส่ย
• จัดทำารายงาน Communication on Progress (CoP)  
ตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ในฐานะภาคี 
สมาชกิ โดยตั�งแต่ป ี2558  บรษิทัฯ ได้ยกระดบัการรายงาน 
เป็นระดับ GC Advanced Level ซ้�งเป็นระดับสูงสุด และ 
เผยแพรร่ายงานผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.irpc.co.th) 
และเว็บไซต์ของ UNGC (www.unglobalcompact.org) 

• เปิดช่องทางให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลเพ้�มเต้มและต้ดต่อสอบถามผ่านหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ (IR) อย่างต่อเน่�อง

ผลลัพธ์เชิงการกำากับด้แล
การดำาเน้นงานด้านการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั�น 
ของบริษัทฯ ในการสร้างความโปร่งใส ความเท่าเทียม และ 
ความน่าเช่�อถอ่ในการส่�อสารกบัตลาดทนุและผูมี้สว่นไดเ้สยี ซ้�งเป็น 
พ่�นฐานสำาคัญของการกำากับดูแลก้จการที�ดีและการเต้บโตอย่าง 
ยั�งย่นในระยะยาว
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สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ประจำาปี 2568

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจำ�ปี 2568 จำ�นวน (ครั้ง)

• การออก Roadshow เพ่�อพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 1

• การประชุมผ่านส่�ออ้เล็กทรอน้กส์ (e-Meeting) กับนักวิเคราะห์ประจำาไตรมาส  
(Analyst Conference Call) หลังส่งงบการเงินและ MD&A ประจำาไตรมาส

4

• คณะผู้บริหารพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ประจำาไตรมาส (e-Meeting) 4

• Company Visit (Appointment) โดยการประชุม (Physical Meeting)  
และ/หร่อการประชุมผ่านส่�ออ้เล็กทรอน้กส์ (e-Meeting)

2

• พบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจำาไตรมาส 
(e-Meeting)

4

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชน ประจำาปี 2568

กิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)

• แถลงข่าว/สัมภาษณ์ 3

• Press Release/ภาพข่าว 45

• TV 2

• Social Media (Facebook) 96K Followers

จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการกำาหนดใหก้ารดำาเนน้ธุรกจ้ของบรษิทัฯ เป็นไปภายใต้ 
กรอบจรรยาบรรณธุรก้จ (Code of Conduct) ซ้�งประกอบด้วย 
หลกัการและแนวปฏ้บตัที้�ดี เพ่�อเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนกังานทกุคนยดึถอ่ปฏ้บตัอ้ยา่งสมำ�าเสมอ โดยคณะกรรมการ 
และผู้บริหารมีบทบาทสำาคัญในการเป็นผู้นำาและแบบอย่าง (Tone 
at the Top) ในการปฏ้บัตห้น้าที�ด้วยความซ่�อสัตย์ สุจรติ เป็นธรรม 
โปรง่ใส และตรวจสอบได้ เพ่�อเสรมิสร้างวัฒนธรรมการกำากบัดูแล
ก้จการที�ดใีห้เก้ดข้�นอย่างยั�งย่นในองค์กร

คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่ม่อการกำากับดูแลก้จการที�ดีและจรรยาบรรณ
ธุรก้จ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ด ี
และได้รับอนุมัต้จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยฉบับปัจจุบันเป็น
ฉบับปรับปรุงครั�งที� 3 ซ้�งครอบคลุมหลักการกำากับดูแลก้จการที�ด ี
จรรยาบรรณ และแนวปฏ้บัต้ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ตลอดจนจรรยาบรรณและแนวปฏ้บัต้ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
และจรรยาบรรณในการดำาเน้นธุรก้จในประเด็นสำาคัญ อาท้

• การเคารพและปฏบั้ต้ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ที�เกี�ยวข้อง

• การเคารพหลักส้ทธิมนุษยชนสากล และความเสมอภาคใน 
การปฏบั้ต้ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• การเป็นกลางทางการเม่อง และการป้องกันการฟอกเงินและ
การสนับสนุนทางการเงินที�ผ้ดกฎหมาย

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการป้องกันการผูกขาดทาง 
การค้า

• คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส้�งแวดล้อม
• ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิาร

ความเสี�ยง
• การซ่�อขายหลักทรพัย์ การใช้ขอ้มูลภายใน และการรักษาขอ้มลู

อันเป็นความลับ
• การให้ข้อมูลข่าวสาร การส่�อสารและการเปิดเผยสารสนเทศ

ต่อบุคคลภายนอก
• การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรับหร่อ 

ให้ของขวัญ ทรัพย์ส้น หร่อประโยชน์อ่�นใด

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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คู่ม่อดังกล่าวถูกส่งมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีทุกคน โดยกำาหนดให้ทุกคนต้องศึกษา 
รายละเอียดและลงนามใน “ใบรับทราบและยึดถอ่ปฏ้บัต”้ เพ่�อย่นยนั 
การยอมรับและนำาไปปฏบั้ต้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี� บริษัทฯ 
ยงัได้เผยแพรคู่่มอ่การกำากบัดูแลกจ้การที�ดีและจรรยาบรรณธุรกจ้
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่�อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและบุคคล
ทั�วไปสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ (https://www.irpc.co.th/
corporate/)

การสื่อสารและการส่งเสริมการปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณธุรกิจ
เพ่�อเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และเน้นยำ�าถึงความสำาคัญของ 
การกำากบัดูแลก้จการที�ดี บรษิทัฯ ได้จดัใหมี้การส่�อสารและกจ้กรรม 
สง่เสรมิการปฏ้บตัต้ามจรรยาบรรณธุรกจ้อยา่งตอ่เน่�องในทกุระดบั 
ขององค์กร อาท้ การปฐมน้เทศพนักงานใหม่ เพ่�อปลูกจิตสำานึก 
ด้านจริยธรรมและการปฏ้บัต้งานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ 

ตรวจสอบได้ รวมถึงการจัดก้จกรรมและโครงการที�เกี�ยวข้อง เช่น 
PTT Group CG Day 2025, IRPC Cubic Academy Season 11, 
การรณรงคน์โยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) และกจ้กรรม 
ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

นอกจากนี� บรษิทัฯ ได้จดัทำาแนวปฏ้บตั ้Corporate Governance 
“Dos & Don’ts” เพ่�อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏ้บัต้งาน 
ให้บุคลากรของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีเข้าใจพฤต้กรรม 
ที�ควรปฏบั้ต้และไม่ควรปฏบั้ต้ ตามหลักการกำากับดูแลก้จการที�ด ี
และจรรยาบรรณในการดำาเน้นธุรก้จ

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีบทบาทสำาคัญในการสร้างและขับเคล่�อน
วัฒนธรรมองค์กรที�ยึดมั�นในจริยธรรม ผ่านการส่�อสารและ 
การกำากับดูแลการปฏ้บัต้งานในกระบวนการทำางานต่างๆ  
โดยบรูณาการหลกัการกำากบัดูแลกจ้การที�ดี การบรหิารความเสี�ยง 
การควบคุมภายใน และการปฏ้บัต้ตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
(GRC) ให้เป็นส่วนหนึ�งของการทำางานประจำาวัน เพ่�อปลูกฝัง 
ให้เก้ดพฤต้กรรมที�ถูกต้องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั�งย่น

PTT Group CG Day 2025 ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ประจำาปี 2568

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแล 

กิจการที่ดี ในปี 2568
ภาพรวมและทิศทางการพัฒนาการกำากับดูแล 

กิจการ
ในปี 2568 การกำากับดูแลก้จการที�ด ี(Corporate Governance) 
ยังคงเป็นองค์ประกอบสำาคัญของการดำาเน้นธุรก้จของบริษัทฯ  
โดยทำาหน้าที�เป็นกรอบในการกำาหนดท้ศทางการดำาเน้นงาน  
การบริหารความเสี�ยง และการสร้างความเช่�อมั�นให้แก่ผู้ถ่อหุ้น 
และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ บรษิทัฯ มุ่งเนน้ใหก้ารกำากบัดูแลกจ้การ 
เป็นมากกว่าการปฏ้บตัต้ามขอ้กำาหนดทางกฎหมาย โดยเช่�อมโยง 
หลักธรรมาภ้บาลเข้ากับกลยุทธ์ การตัดส้นใจ และการดำาเน้นงาน 
ในทุกระดับขององค์กร

ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรก้จที�มีความซับซ้อนและผันผวนจาก 
ปัจจยัเศรษฐกจ้โลก ความตึงเครียดด้านภูม้รัฐศาสตร์ การเปลี�ยนผ่าน 
ด้านพลังงาน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี คณะกรรมการ
ตระหนักว่า ระบบการกำากับดูแลก้จการที�มีประส้ทธิภาพจะช่วย 
เสริมสร้างความพร้อมในการรบัมอ่กบัความไม่แน่นอน และสนบัสนนุ 
การเต้บโตอย่างมั�นคงในระยะยาว บริษัทฯ จ้งมุ่งยกระดับ 
การกำากับดูแลก้จการให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส และสอดคล้อง 
กบัแนวปฏ้บตัส้ากล ครอบคลุมประเด็นสท้ธิของผูถ้อ่หุน้ การปฏ้บตั ้
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ประส้ทธิภาพของคณะกรรมการ 
การกำากับดูแลด้านจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต ตลอดจน
ความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาของการเปิดเผยข้อมูล
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1. การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
การกำากับด้แลกิจการ 

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการสอบทานกฎบัตร นโยบาย และ 
แนวปฏ้บตัด้้านการกำากบัดูแลกจ้การเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง 
ตามหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (CG 
Code) เพ่�อใหมั้�นใจว่า นโยบายและแนวปฏ้บัตต้า่งๆ มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแล  
และสภาวการณ์ทางธุรก้จที�เปลี�ยนแปลงไป

ในป ี2568 การทบทวนนโยบายและแนวปฏ้บตัส้ำาคัญมีสาระสำาคัญ 
ดังนี�

• กระบวนการสอบทานที�เป็นระบบ : นโยบายและแนวปฏ้บัต้ 
ทุกฉบับผ่านกระบวนการพ้จารณาตามมาตรฐาน Corporate  
Regulation Review & Approval Flow ตั�งแต่การตรวจสอบ 
โดยฝ่ายกฎหมาย การพจ้ารณาโดยคณะผูบ้ริหาร (Management 
Committee) และการกลั�นกรองโดยคณะกรรมการชุดที�
เกี�ยวข้อง เพ่�อให้มั�นใจในความถูกต้อง ความครบถ้วน และ
ความสามารถในการนำาไปปฏบั้ต้ได้จริง

• การปรับปรุงนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต : บริษัทฯ 
ได้ปรับปรุง “นโยบายและแนวปฏ้บัต้ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน” (ฉบับปรับปรุงครั�งที� 3) ซ้�งผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่น (CGSC) 
เม่�อวันที� 29 ตุลาคม 2567 และได้รับการอนุมัต้จาก 
คณะกรรมการ เม่�อวันที� 22 มกราคม 2568

• การพัฒนาต่อเน่�องของกรอบกำากับดูแล : นโยบายและ 
แนวปฏ้บัต้อ่�นๆ ยังคงได้รับการรักษาให้เป็นปัจจุบัน โดยมี
แผนการสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ และคู่ม่อ
การกำากับดูแลก้จการที�ดอีย่างต่อเน่�อง

2. ผลการประเมิน AGM Checklist และ  
ASEAN CG Scorecard

การดำาเน้นธุรก้จบนรากฐานธรรมาภ้บาลที�แข็งแกร่ง ส่งผลให้
บริษัทฯ ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและภูม้ภาคอย่าง
ต่อเน่�อง โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเม้น AGM 
Checklist 100 คะแนนเต็ม สะท้อนถึงคุณภาพของกระบวนการ
ประชุมผู้ถ่อหุ้น การเปิดโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นใช้ส้ทธิอย่างเท่าเทียม 
และความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับการประชุม
ผู้ถ่อหุน้

นอกจากนี� บริษัทฯ ยังคงได้รับการยอมรับในระดับภูม้ภาคผ่าน
การได้รับรางวัลและการจัดอันดับด้านการกำากับดูแลก้จการ อาท้ 
ASEAN Top 50 PLCs และ ASEAN Asset Class PLCs  
ซ้�งสะท้อนถึงความสอดคล้องของแนวปฏ้บัต้ด้านการกำากับดูแล 
ก้จการของบริษัทฯ กับมาตรฐานสากล และช่วยเสริมสร้าง 
ความเช่�อมั�นให้แก่กลุ่มนักลงทุนต่างประเทศ

3. ผลการประเมิน CGR และประเด็นท่�ควรพัฒนา
เพิ่มเติม

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับผลการประเม้นตามโครงการสำารวจ 
การกำากบัดูแลก้จการบรษิทัจดทะเบียน (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies : CGR) ในระดับ “ดเีล้ศ”  
(Excellent) ต่อเน่�องเป็นปีที� 17 ซ้�งสะท้อนถึงความมุ่งมั�นและ 
ความสมำ�าเสมอในการยกระดับมาตรฐานการกำากับดูแลก้จการ 
ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้นำาหลักการกำากับดูแลก้จการที� ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช้ตามแนวทาง Apply or  
Explain อยา่งตอ่เน่�อง และจากผลการประเมน้ CGR พบว่า มีบาง
ประเดน็ที�บรษิทัฯ ยังสามารถพัฒนาเพ้�มเตม้เพ่�อยกระดับการกำากบั
ดูแลก้จการให้สอดคล้องกับแนวปฏบั้ต้สากลได้มากย้�งข้�น ดังนี�

ข้อปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ CGR
ก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ

หมวด เรื่อง

ส้ทธิผู้ถ่อหุ้น การจัดประชุมผู้ถ่อหุ้นแบบ Hybrid  
(Physical + E-AGM)

บรษัิทฯ จัดประชมุผู้ถอ่หุ้นในรปูแบบที�กฎหมาย
รับรองและอำานวยความสะดวกผา่น e-Meeting 
อย่างครบถ้วน โดยพ้จารณาความเหมาะสม 
ด้านต้นทุน ความปลอดภัย และประส้ทธิภาพ 
การมสีว่นร่วมของผูถ่้อหุ้นเป็นหลัก ทั�งนี� บริษัทฯ 
อยู่ระหว่างต้ดตามแนวปฏ้บัต้และความพร้อม 
เชิงระบบก่อนขยายเป็น Hybrid Meeting

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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การพัฒนาระบบและกลไกการกำากับดูแลกิจการ (CG PRO)
ในปี 2568 บรษิทั ไออาร์พีซ ีจำากดั (มหาชน) ได้ยกระดับการกำากบั 
ดูแลก้จการจากการเป็นเพียง “ระบบควบคุมและการปฏ้บัต้ตาม 
ข้อกำาหนด” ไปสู่การเป็น “กลไกเชิงกลยุทธ์” (Strategic Enabler)  
ที�สนับสนุนการตัดส้นใจ การบริหารความเสี�ยง และการสร้าง 
คุณค่าในระยะยาวขององค์กร ภายใต้กรอบแนวค้ด “CG PRO”  
ซ้�งสะท้อนบทบาทของธรรมาภ้บาลในฐานะส่วนหนึ�งของกลยุทธ์
องค์กรอย่างแท้จริง

คณะกรรมการและคณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที� ดีและ 
ความยั�งยน่ (CGSC) ทำาหน้าที�กำากบัท้ศทาง กำาหนดนโยบาย และ 
ตด้ตามผลการดำาเน้นงานด้านการกำากบัดูแลกจ้การอยา่งตอ่เน่�อง  
เพ่�อให้มั�นใจว่า ระบบธรรมาภ้บาลของบริษัทฯ มีความเหมาะสม  
สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล และบริบททางธุรก้จ 
ที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

กรอบแนวค้ด CG PRO : การขับเคล่�อนการกำากับดูแลก้จการ 
ของบริษัทฯ ในปี 2568 ดำาเน้นการภายใต้กรอบ CG PRO  
ซ้�งประกอบด้วย 3 ม้ต้หลัก ได้แก่

1. Performance – ธรรมาภิบาลเพื�อประสิทธิภาพ
และการเติบโต

บริษัทฯ นำาหลักการกำากับดูแลก้จการที� ดีมาใช้สนับสนุน
ประส้ทธิภาพการดำาเน้นงานและความสามารถในการแข่งขันของ
องคก์ร โดยเช่�อมโยงบทบาทของคณะกรรมการเขา้กบัการกำาหนด
กลยุทธ์ การกำากับดูแลความเสี�ยง และการต้ดตามผลการดำาเน้น
งานอยา่งเป็นระบบ เพ่�อใหก้ารตดัสน้ใจเชงิกลยทุธต์ั�งอยูบ่นขอ้มลู
ที�ถูกต้อง รอบด้าน และคำานึงถึงผลกระทบในระยะยาว

ข้อปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ CGR
ก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ

หมวด เรื่อง

ส้ทธิผู้ถ่อหุ้น Cumulative Voting ในการเล่อกตั�งกรรมการ

บริษัทฯ ใช้วิธีการลงคะแนนเล่อกกรรมการ 
เป็นรายบคุคล (One Share One Vote) ซ้�งเป็น 
วิธีมาตรฐานตามกฎหมายไทย และได้รับ 
การยอมรับอย่างแพร่หลาย โดยคณะกรรมการ 
เห็นว่า วิธีดังกล่าวยังคงคุ้มครองส้ทธิผู้ถ่อหุ้น 
อย่างเพียงพอ และยังไม่มีข้อเรียกร้องจาก 
ผู้ถ่อหุ้นให้เปลี�ยนแปลง

ความรับผ้ดชอบ 
ของคณะกรรมการ จำานวนกรรมการหญ้ง มากกว่า 2 คน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ
ประกอบด้วยกรรมการที� เป็นหญ้ง 4 คน 
จากกรรมการทั�งหมด 15 คน (ค้ดเป็นร้อยละ 27)

ความรับผ้ดชอบ 
ของคณะกรรมการ สัดส่วนกรรมการหญ้ง มากกว่าร้อยละ 30

การสรรหากรรมการของบริษัทฯ ยึดหลัก 
คุณสมบัต้ ความรู้ ความเชี�ยวชาญ และ 
ความเหมาะสมกับกลยุทธ์องค์กรเป็นหลัก  
โดยไม่จำากัดเพศ ทั�งนี� บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย 
Board Diversity และคำานงึถงึความหลากหลาย 
ในการสรรหากรรมการ ทั� งในม้ต้ทักษะ 
ประสบการณ์ และอุตสาหกรรม ควบคู่กับ 
ม้ต้เพศ และให้ความสำาคัญกับกรรมการอ้สระ 
เป็นลำาดับแรก

ความรับผ้ดชอบ 
ของคณะกรรมการ

การเปิดเผยร้อยละของพนักงาน/ผู้บริหารที�ได้รับ 
การส่�อสารด้านจริยธรรม/CG/Compliance

บริษัทฯ มีการส่�อสารและอบรมด้านจริยธรรม 
และ Compliance ครอบคลุมบุคลากรทกุระดับ 
ทั�วทั�งองค์กร แต่ยังไม่ได้เปิดเผยเป็นสัดส่วน 
เชิงตัวเลขในรายงาน ทั�งนี� บริษัทฯ อยู่ระหว่าง 
พัฒนาระบบตด้ตามผลเชงิปริมาณ เพ่�อยกระดบั 
การเปิดเผยข้อมูลในอนาคต
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2. Responsibility – ความรับผิดชอบ โปร่งใส  
และคำานึงถึงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย

บรษิทัฯ ดำาเน้นธรุกจ้ดว้ยความรับผด้ชอบ โปรง่ใส และมีจรยิธรรม 
โดยบูรณาการประเด็นด้านผู้มีส่วนได้เสีย ส้ทธิมนุษยชน แรงงาน  
ส้�งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เข้าไว้ใน 
กระบวนการกำากับดูแลและการตัดส้นใจขององค์กร เพ่�อสร้าง 
ความเช่�อมั�นและความไว้วางใจตลอดห่วงโซ่คุณค่า

3. Oversight – การกำากับ ติดตาม และตรวจสอบ
อย่างม่ประสิทธิผล

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทำาหน้าที�กำากับดูแลและ 
ต้ดตามประเด็นสำาคัญขององค์กรอย่างใกล้ชิด ผ่านโครงสร้าง 
การกำากบัดูแลที�ชัดเจน กลไกการรายงานที�เป็นระบบ และการประเม้น 
ผลอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเน้นงานของบริษัทฯ  
เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และกรอบการบริหารความเสี�ยงที�กำาหนด

การเช่ือมโยง CG PRO กับระบบการกำากับดูแล 

ขององค์กร
กรอบ CG PRO ช่วยเช่�อมโยงการกำากับดูแลก้จการของบริษัทฯ  
เขา้กบักลยทุธอ์งคก์ร การบรหิารความเสี�ยง และระบบการควบคุม 
ภายใน รวมถึงรองรับการประเม้นตามแนวปฏ้บัต้สากลด้าน 
การกำากับดูแลก้จการและ ESG อาท้ CG Code, OECD, CGR, 
DJSI และ UN Global Compact ได้อย่างเหมาะสม

เพ่�อสนับสนุนการดำาเน้นงานภายใต้กรอบ CG PRO บริษัทฯ  
ไดจ้ดัทำาและขบัเคล่�อนแผนปฏ้บตัก้ารดา้นการกำากบัดูแลกจ้การที�ดี 
ประจำาปี 2568 ซ้�งครอบคลุมการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
และแนวปฏ้บัต้ การเสริมสร้างประส้ทธิภาพการทำางานของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย การกำากบัดูแลด้านจริยธรรม 
และการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการยกระดับความโปร่งใสใน 
การเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการ CGSC  
ได้ต้ดตามความค่บหน้าและประเม้นผลการดำาเน้นงานตามแผน 
ดังกล่าวอย่างสมำ�าเสมอ

การขบัเคล่�อน CG PRO ในปี 2568 สะทอ้นถงึการพฒันาธรรมาภ้บาล 
ของบริษัทฯ จาก “กรอบเชิงโครงสร้าง” ไปสู่ “ระบบที�สร้างคุณค่า 
และความเช่�อมั�น” และเป็นรากฐานสำาคัญในการต่อยอดสู ่
การพฒันาระบบการกำากบัการปฏ้บตัต้ามกฎเกณฑแ์ละการบรหิาร 
ความเสี�ยงเชิงบูรณาการในลำาดับถัดไป

ผลกระทบเชิงบวกของการกำากับด้แลกิจการ 
ต่อผ้้ม่ส่วนได้เส่ย Governance Impact on  
Stakeholders
การดำาเน้นงานด้านการกำากับดูแลก้จการของบริษัทฯ ภายใต้ 
กรอบ CG PRO ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการปฏบั้ต้ตามกฎหมายหร่อ 
ขอ้กำาหนดของหนว่ยงานกำากบัดูแลเทา่นั�น หากแตเ่ป็นกลไกสำาคัญ 

ในการสร้างคุณค่า เสริมสร้างความเช่�อมั�น และบรหิารความเสี�ยง
อย่างเป็นระบบให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
โดยสามารถสะท้อนผลกระทบเชิงบวกที�สำาคัญได้ดังนี�

• ผ้้ถือหุ้นและนักลงทุน
ระบบการกำากบัดูแลก้จการที�โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการกำากบั 
ต้ดตามในระดับคณะกรรมการ ช่วยให้ผู้ถ่อหุ้นและนักลงทุน 
ได้รบัขอ้มลูที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา สนบัสนนุการตดัสน้ใจ 
ลงทุนอย่างมีเหตุผล ลดความไม่แน่นอนด้านธรรมาภ้บาล และ 
เสรมิสร้างความเช่�อมั�นในศกัยภาพการเตบ้โตและการสรา้งมลูคา่ 
ในระยะยาวของบริษัทฯ

• คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
กรอบ CG PRO ช่วยยกระดับบทบาทของคณะกรรมการจาก 
การกำากบัดูแลเชิงควบคุม ไปสูก่ารกำากบัดูแลเชิงกลยทุธ์ โดยเช่�อมโยง 
การกำากบัดูแลกจ้การเขา้กบัการบรหิารความเสี�ยง การตัดสน้ใจเชิง 
ขอ้มูล และการตด้ตามผลการดำาเน้นงานอยา่งเป็นระบบ ส่งผลให้ 
ฝ่ายจัดการสามารถดำาเนน้งานภายใต้กรอบที�ชัดเจน มีความรบัผ้ดชอบ 
และรองรับความท้าทายทางธุรก้จที�ซับซ้อนมากข้�น

• พนักงาน
การกำากับดูแลด้านจริยธรรม ส้ทธิมนุษยชน และการปฏ้บัต้ตาม 
กฎเกณฑ์อย่างจริงจัง ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานที� 
เป็นธรรม โปร่งใส และปลอดภัย ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที� 
ยึดมั�นในความซ่�อสัตย์ ความรับผ้ดชอบ และการมีส่วนร่วม ทำาให้
พนกังานเกด้ความเช่�อมั�น ภาคภมู้ใจ และมีแรงจูงใจในการปฏ้บัต้
งานอย่างยั�งย่น

• ค้่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ
แนวทางการกำากบัดูแลก้จการที�ครอบคลุมหว่งโซ่อุปทาน ส่งเสรมิ 
ให้คู่ค้าและพันธม้ตรทางธรุก้จปฏ้บัตต้ามหลกัจริยธรรม การต่อต้าน 
การทุจริต สท้ธิมนุษยชน และกฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างสอดคล้องกนั 
ช่วยลดความเสี�ยงด้านช่�อเสยีงและการดำาเนน้ธรุกจ้ พรอ้มยกระดับ 
มาตรฐานการดำาเน้นงานร่วมกันในระยะยาว

• ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
การกำากับดูแลที�คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน ช่วยให้บริษัทฯ  
สามารถป้องกนั บรหิารจัดการ และเยยีวยาผลกระทบที�อาจเกด้ข้�น 
จากการดำาเน้นธุรก้จได้อย่างเหมาะสม ผ่านกลไกการรับฟัง 
ความค้ดเห็น การร้องเรียน และการเปิดเผยข้อมูล ส่งเสริม 
ความไว้วางใจ การอยู่ร่วมกันอย่างเก่�อกูล และการพัฒนาที�ยั�งย่น 
ของชุมชนและสังคมโดยรวม

โดยสรุป ระบบการกำากับดูแลก้จการที�เข้มแข็งของบริษัทฯ  
ทำาหนา้ที�เปน็รากฐานสำาคญัในการเช่�อมโยง ธรรมาภบ้าล กลยุทธ์ 
และความยั�งย่นเข้าด้วยกัน ช่วยเสริมสร้างความเช่�อมั�นแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ้�มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ 
การเปลี�ยนแปลง และสนับสนุนการสร้างคุณค่าอย่างมั�นคงและ 
ยั�งย่นในระยะยาว

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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การกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และการยกระดับระบบเชิงบูรณาการ 
(Corporate Compliance & Integrated 
Compliance Governance Framework : 

ICGF)
ในปี 2568 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ได้ยกระดับ 
การกำากับการปฏ้บัต้ตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance)  
จากการมุ่งเน้น “การปฏ้บัต้ตามกฎหมายเชิงกระบวนการ” ไปสู่ 
การเป็น “กลไกเชิงกลยุทธ์” ที�เช่�อมโยงกับการบริหารความเสี�ยง  
การกำากับดูแลก้จการ และการสร้างคุณค่าในระยะยาวขององค์กร  
เพ่�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของกฎหมาย มาตรฐานสากล และ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที�เพ้�มข้�นอย่างต่อเน่�อง

คณะกรรมการและคณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที� ดีและ 
ความยั�งย่น (CGSC) ทำาหน้าที�กำากับท้ศทางและต้ดตามผล 
การดำาเน้นงานด้าน Compliance อย่างใกล้ชิด เพ่�อให้มั�นใจว่า 
ระบบการกำากบัการปฏ้บตัต้ามกฎเกณฑ์ของบริษทัฯ มีความเหมาะสม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกบัหลักธรรมาภ้บาล แนวปฏ้บัต้ 
ของ OECD และเกณฑ์การประเม้นด้านความยั�งย่นระดับสากล 
อาท้ CGR และ DJSI

การดำาเนินงานด้าน Corporate Compliance  
ในปี 2568

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาระบบ Compliance ให้มีความเป็นเชิงรุก 
(Proactive) และเช่�อมโยงกับการบริหารความเสี�ยงขององค์กร  
โดยให้ความสำาคัญกบัการตด้ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 
การทบทวนและปรับปรุงนโยบายสำาคัญ การตรวจสอบคู่ค้าและ
บุคคลที�สาม (Third-Party Screening) รวมถึงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการปฏ้บัต้ตามกฎเกณฑ์ผ่านการส่�อสาร การอบรม  
และกลไกการแจ้งเบาะแสที�มีความเป็นอ้สระและน่าเช่�อถ่อ

การดำาเน้นงานดังกล่าวช่วยลดความเสี�ยงด้านกฎหมาย ช่�อเสียง 
และจรยิธรรม พรอ้มทั�งสนบัสนนุการตดัสน้ใจทางธรุกจ้บนพ่�นฐาน
ของข้อมูลที�ถูกต้องและตรวจสอบได้

สรุปผลการดำาเน้นงานด้าน Corporate Compliance ปี 2568 

1) Corporate Compliance & Proactive  
Regulatory Governance
• พัฒนาระบบกำากับการปฏ้บัต้ตามกฎหมายเ ชิง รุก 
(Proactive Compliance) เช่�อมโยงกับการบริหาร 
ความเสี�ยงขององค์กร

• ต้ดตามกฎหมาย กฎระเบียบ และประกาศที�เกี�ยวข้องกับ
ธุรก้จมากกว่า 100 ฉบับ ตลอดปี 2568

• ดำาเน้นการ Regulatory Mapping & Compliance 
Assessment ครบถ้วน ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของ
กระบวนการ (First & Second Line of Defense)

• ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย/คู่ม่อสำาคัญให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและมาตรฐานสากล  (ได้แก ่Compliance Policy, 
Data Protection Policy, Competition Law Handbook, 
Whistleblowing Manual, Third-Party Screening & 
KYC)

2) Integrated GRC & Anti-Corruption
• บูรณาการ Governance, Risk, Internal Control และ 
Compliance (GRC) เพ่�อลดความซำ�าซ้อนและเพ้�ม
ประส้ทธิภาพการควบคุมภายใน

• ปรับโครงสร้างคณะทำางาน GRC ให้คล่องตัว
• จัดก้จกรรม GRC Roadshow ส่�อสารบทบาทและ 
ความคาดหวังแก่ผู้บริหารและพนักงาน

• ดำาเน้นการ GRC Culture Survey ปี 2568 และนำาผล 
ไปใช้ยกระดับ GRC Maturity สูม่าตรฐานสากล

• Anti-Corruption & Whistleblowing
• สอบทานมาตรการป้องกันการทุจริตและการให้ส้นบน  
ตามแนวปฏบั้ต้ของ ป.ป.ช.

3) Personal Data Protection & Privacy  
Governance (PDPA)
• บริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลเป็นส่วนหนึ�งของระบบ 
ธรรมาภ้บาล

• ปฏ้บัต้ตามพระราชบัญญัต้ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 และแนวทางของ PDPC

• แต่งตั�ง PDPA Committee
• แต่งตั�ง DPO และแจ้งต่อ PDPC อย่างถูกต้อง
• จัดตั�ง PDPA Data Champion ครอบคลุมทุกสายงาน
• ซ้อมรับม่อเหตลุะเมด้ขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Breach Drill) 
ครบวงจร

• ควบคุมการส่งข้อมูลออกนอกองค์กรผ่านระบบ DLP  
อย่างต่อเน่�อง

4) Outcome & Value Creation
• ยกระดับระบบ Compliance จาก “การปฏ้บัต้ตาม
กฎหมาย” สู่การบริหารความเสี�ยงเชิงระบบ

• เพ้�มความโปร่งใส ความน่าเช่�อถ่อ และความพร้อมของ
องค์กรต่อการเปลี�ยนแปลงด้านกฎหมายและ ESG

• สนับสนุนการตัดส้นใจเชิงข้อมูลของผู้บริหารและคณะ
กรรมการอย่างมีประส้ทธิภาพ
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การต่อยอดส้่ Integrated Compliance  
Governance Framework (ICGF)
เพ่�อต่อยอดผลการดำาเน้นงานด้าน Compliance ในปี 2568 และ
รองรับความท้าทายในอนาคต บรษิทัฯ ได้กำาหนดกรอบการดำาเนน้
งาน Integrated Compliance Governance Framework (ICGF) 
เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาระบบ Compliance ในปี 2569 
โดยมุ่งบูรณาการงานด้าน Compliance, Governance, Risk, 
Internal Control และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ

กรอบ ICGF ถูกออกแบบข้�นเพ่�อเสริมสร้างวัฒนธรรมการปฏบั้ต้
ตามกฎเกณฑ์ เพ้�มประส้ทธิภาพในการต้ดตามและรายงานผล  
ลดความซำ�าซ้อนของกระบวนการ และยกระดับการตัดส้นใจ 
เชิงข้อมูลของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยประกอบด้วย 
องค์ประกอบสำาคัญ ได้แก่

• Risk Assessment : การระบุและประเม้นความเสี�ยงด้าน 
Compliance และข้อมูลส่วนบุคคลเชิงรุก

• Regulatory Control : การเสริมความแข็งแรงของระบบ
ควบคุมภายในและการปฏบั้ต้ตามกฎหมายและนโยบาย

• Reporting & Review : การยกระดับความโปร่งใสด้าน 
การรายงาน การต้ดตาม และการตรวจสอบ

• Raise Awareness : การสร้างความตระหนักรู้และ
วัฒนธรรม Compliance ในทุกระดับขององค์กร

•	PDPA	360	ำ	: การบรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคลตลอดวงจร 
ชีวิตของข้อมูลอย่างครบถ้วน

การพัฒนา Corporate Compliance และการนำากรอบ ICGF 
มาใช้ สะท้อนถึงความมุ่งมั�นของบริษทัฯ ในการยกระดับธรรมาภ้บาล 
จาก “การปฏ้บัต้ตามกฎเกณฑ์” ไปสู่ “ระบบการกำากับดูแล 
เชิงบูรณาการ” ที�สามารถบริหารความเสี�ยง สนับสนุนการเต้บโต 
ทางธุรก้จ และสร้างความเช่�อมั�นให้แก่ผู้ถ่อหุ้น นักลงทุน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

กรอบการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์แบบบูรณาการของ IRPC ปี 2569

องค์ประกอบ บทบ�ทเชิงกำ�กับดูแล ก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญ ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง

R1 - Risk Assessment
ระบุและประเม้นความเสี�ยงด้าน 
Compliance และ PDPA  
เชิงรุก

Compliance Risk Profiling, 
DPIA, ROPA, Risk Mapping 
ระดับองค์กร

มองเห็นความเสี�ยงล่วงหน้า 
ลดความเสี�ยงเชิงกฎหมายและ
ช่�อเสียง

R2 - Regulatory Control
เสริมความแข็งแรงของระบบ
ควบคุมภายในและการปฏ้บตั้
ตามกฎเกณฑ์

Policy & Procedure 
Management, Third-Party 
Due Diligence, Privacy by 
Design

การปฏ้บตั้ตามกฎหมาย 
เป็นระบบเดียวกันทั�งองค์กร

R3 - Reporting &  
Review

ยกระดับความโปร่งใส 
และการต้ดตามผล

Compliance Dashboard, 
Incident/Breach Reporting, 
รายงานต่อคณะกรรมการ

การกำากับดูแลตรวจสอบได้ 
วัดผลได้

R4 - Raise Awareness สร้างวัฒนธรรม Compliance 
และ GRC

Training, Communication, 
CG/GRC News, e-Learning

Compliance เป็นส่วนหนึ�ง 
ของงานประจำาวัน

Plus (+) PDPA 360 ำ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตลอด
วงจรชีวิตข้อมูล

PDPA Governance, DLP, 
Data Breach Drill, PDPA 
Platform

ลดความเสี�ยงข้อมูลรั�วไหล 
เสรมิความเช่�อมั�นผูมี้สว่นไดเ้สยี

การยกระดับธรรมาภิบาล สู่กลไกเชิงกลยุทธ์ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  
CG NEXT : Board Vision 2026
ในปี 2569 คณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่น  
(CGSC) ได้กำาหนดท้ศทางการกำากับดูแลก้จการของบริษัทฯ  
ให้ก้าวข้ามจากบทบาทของ “ระบบควบคุมและการปฏ้บัต้ตาม 
ขอ้กำาหนด” ไปสูก่ารเป็น “กลไกเชงิกลยทุธ ์(Strategic Governance 
Engine)” ที�สนับสนุนการตัดส้นใจ การบริหารความเสี�ยง และ 
การสร้างคุณค่าในระยะยาว

ท่ามกลางบริบททางธุรก้จ เศรษฐก้จ และกฎเกณฑ์ที�มีความ 
ซับซ้อนและเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คณะกรรมการ CGSC  
มุ่งให้ธรรมาภ้บาลเป็นปัจจัยเอ่�อการเต้บโต (Growth Enabler)  
มากกว่าข้อจำากัดในการดำาเน้นธุรก้จ โดยยังคงยึดมั�นในหลัก 
ความโปรง่ใส การตรวจสอบได ้ความรบัผด้ชอบ และการคำานงึถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นศูนย์กลาง

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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Board Vision : From Compliance to Value  
Creation
คณะกรรมการ CGSC เหน็ว่า ธรรมาภ้บาลในยคุถดัไปต้องสามารถ
• คาดการณแ์ละรบัมอ่ความเสี�ยงไดล่้วงหนา้ มากกวา่การแกไ้ข

ภายหลัง
• สนับสนุนการตัดส้นใจเชิงข้อมูลของคณะกรรมการและ 

ฝ่ายจัดการ
• เช่�อมโยงการกำากบัดูแลกจ้การเขา้กบักลยทุธอ์งค์กรและ ESG 

อย่างเป็นระบบ
• สรา้งความเช่�อมั�นในระยะยาวต่อผู้ถอ่หุน้ นกัลงทนุ และสังคม

CG NEXT Framework : Agile Governance for  
a Future-Ready Organization

เพ่�อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะกรรมการ CGSC ได้เห็นชอบ
การกำาหนดแนวทางการกำากับดูแลก้จการภายใต้กรอบ “Agile 
Governance : The Future-Proof Framework” ซ้�งมุ่งพัฒนา
ระบบธรรมาภ้บาลให้มีลักษณะสำาคัญ 3 ประการ ได้แก่

• Agility : มีความคล่องตัว รองรับการเปลี�ยนแปลงของ
กฎหมาย เทคโนโลย ีและความเสี�ยงรูปแบบใหม่

• Integration : เช่�อมโยง Governance, Risk, Compliance, 
Strategy และ ESG เข้าด้วยกัน

• Responsiveness : สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์สำาคัญ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างทันท่วงที

Strategic Pillars of CG NEXT : CG PRO

CG NEXT ถูกขับเคลื่อนผ่าน 3 เสาหลัก
เชิงกลยุทธ์ (CG PRO) ดังนี้
A. Performance – Governance as Performance Driver

ยกระดับบทบาทของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
ให้กำากับดูแลเชิงกลยุทธ์ ใช้ธรรมาภ้บาลเป็นเคร่�องม่อสนับสนุน
ประส้ทธิภาพ ความสามารถในการแข่งขัน และการเต้บโตของ
องค์กร
B. Responsibility – Governance as Trust Infrastructure

ดำาเน้นธุรก้จด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรม เคารพผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมระบบเปิดเผยข้อมลูและกลไกตรวจสอบที�เข้มแข็ง เพ่�อสร้าง
ความเช่�อมั�นในระยะยาว
C. Oversight – Governance as Risk Intelligence

เสริมบทบาทการกำากับต้ดตามเชิงรุกของคณะกรรมการ  
โดยบรูณาการข้อมูลด้านความเสี�ยง กฎหมาย และ ESG เพ่�อให้สามารถ 
มองเห็นสัญญาณความเสี�ยงเชิงลึก (Risk Signals) และกำากับ
ท้ศทางองค์กรได้อย่างทันท่วงที

CG NEXT จ้งไม่ใช่เพียงแผนงานด้านการกำากบัดูแลก้จการ แตเ่ป็น 
วิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ ในการวางรากฐานให้องค์กรเต้บโต 
อย่างมั�นคง โปร่งใส และมีความรับผ้ดชอบ พร้อมรับม่อกับ 
อนาคตอย่างยั�งย่น

Execution Engine : Integrated Compliance 
Governance Framework (ICGF)

เพ่�อให้ CG NEXT เก้ดผลอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ 
CGSC ได้กำาหนดให้ Integrated Compliance Governance 
Framework (ICGF) เป็นกลไกขับเคล่�อนในระดับฝ่ายจัดการ  
ทำาหนา้ที�บูรณาการงาน Compliance - Risk - Internal Control -  
PDPA เข้ากับระบบกำากับดูแลก้จการขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับหลักธรรมาภ้บาลของ OECD และมาตรฐานสากล
ด้าน ESG

เป้าประสงค์ของ ICGF

• เสริมสร้างวฒันธรรม Governance & Compliance อย่างยั�งยน่
• เพ้�มความสามารถในการต้ดตาม วัดผล และรายงานผล 

อย่างเป็นระบบ
• สนบัสนนุการตดัสน้ใจเชิงข้อมูลของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

Integrated Outcome

กรอบ CG NEXT และ ICGF ทำางานร่วมกันเป็นระบบเดียว โดย
• CG NEXT ทำาหน้าที�กำาหนดวิสัยทัศน์และท้ศทางในระดับ 

คณะกรรมการ
• ICGF ทำาหน้าที�แปลงวิสยัทศันดั์งกล่าวไปสูก่ารปฏ้บัตใ้นระดบั

องค์กร

การทำางานร่วมกันของ CG NEXT และ ICGF จะช่วยเสริมสร้าง 
ความโปร่งใส ความน่าเช่�อถ่อ และความพร้อมรับม่อความเสี�ยง 
ในอนาคต พร้อมทั�งสนับสนุนการตัดส้นใจเชิงข้อมูลของ 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ส่งผลให้การกำากับดูแลก้จการของ 
บรษิทัฯ เป็นรากฐานสำาคัญของการเตบ้โตอยา่งยั�งย่น ความเช่�อมั�น 
ของผู้มีส่วนได้เสีย และคุณค่าในระยะยาวขององค์กร
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ ข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการ หร่อโครงสร้างองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี  
จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้ถ่อหุ้น คณะกรรมการ และฝ่าย 
จดัการ โดยมีประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของฝา่ยจดัการ คณะกรรมการมีความรบัผด้ชอบ 
ตามหน้าที�ต่อผู้ถ่อหุ้น และฝ่ายจัดการมีความรับผ้ดชอบตาม
หน้าที�ต่อคณะกรรมการ โดยได้มีการนำาหลักการบริหารจัดการ 
อย่างมีประส้ทธิภาพ และหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียนมาใช้ในการกำาหนดโครงสร้างการจัดการของ 
บรษิทัฯ โดยคำานึงถงึความสัมพันธร์ะหวา่งผู้ถอ่หุน้ คณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ เพ่�อสร้างความสามารถในการแข่งขันและเพ้�ม
มูลค่าให้แก่ผู้ถ่อหุ้นในระยะยาว รวมถึงคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และมีความรับผ้ดชอบต่อสังคม 
นำาไปสู่การเต้บโตอย่างยั�งย่น

ในระบบการกำากับดูแลก้จการที�ดี ผู้ถ่อหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั�ง 
คณะกรรมการ เพ่�อเป็นตัวแทนในการกำากบัดูแลการบรหิารกจ้การ  
คณะกรรมการจะทำาหน้าที�กำาหนดวิสยัทศัน์ ท้ศทาง นโยบาย เป้าหมาย 
แผนกลยทุธ ์และงบประมาณประจำาป ีและมอบหมายใหฝ้า่ยจดัการ 
นำาไปดำาเน้นการเพ่�อให้สำาเร็จตามเป้าหมาย พร้อมต้ดตามดูแล 
ให้การดำาเน้นงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประส้ทธิภาพ และเก้ด 
ประโยชน์สูงสุด เพ่�อให้ผู้ถ่อหุ้นได้รับผลตอบแทนที�คุ้มค่ากับ 
เงินลงทุน บริษัทฯ มีกำาไร มีการเต้บโตก้าวหน้าอย่างยั�งย่น และ 
พนักงานได้รับการดูแลและมีผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม

การประชุมพิจารณาแผนกลยุทธ์องค์กร (Board STS)

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

เพศชาย 11

เพศหญิง 4

กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1

กรรมการอิสระ 8

0-3 ปี

3-6 ปี

ระยะเวลา 

การดำารงตำาแหน่งเฉลี่ย

12

3

1.5 ปี

วิศวกรรม 6

พลังงาน  
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี 4

การบริหารธุรกิจ 10

สิ่งแวดล้อม 1

การบัญชี/การเงิน/ 

ตรวจสอบ 3

กฎหมาย 3

เศรษฐศาสตร์ 1

รัฐศาสตร์/ 

การพัฒนาสังคม 3

ดิจิทัล 2

ธุรกิจใหม่ 3

กำากับดูแลกิจการที่ดี 15

องค์ประกอบคณะกรรมการ

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2568) (คน)

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้รับการเลอ่กตั�งจากที�ประชุมผู้ถอ่หุน้ตามที�กำาหนดไวใ้นข้อบังคับบริษัทฯ โดยต้องเปน็ผู้มคุีณสมบัต้เหมาะสม สอดคลอ้ง
ตามที�กฎหมายกำาหนด และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง รวมถึงมีภาพลักษณ์ที�ส่งเสริมและสนับสนุน 
การกำากับดูแลก้จการที�ด ีคณะกรรมการมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดท้ศทาง กลยุทธ์ และกำากับดูแลการดำาเน้นงานของบริษัทฯ ให้เป็น
ไปตามหลักธรรมาภ้บาล กฎหมาย และผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถ่อหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 15 คน ซ้�งเป็นจำานวนที�เหมาะสมกับขนาดและ 
ความซับซ้อนของธุรก้จ โดยมีโครงสร้างดังนี�
•	 กรรมการที�เป็นผ้้บริหาร	(ED)	1	คน	(ร้อยละ	7)
•	 กรรมการที�ไม่เป็นผ้้บริหาร	(Non-ED)	6	คน	(ร้อยละ	40)
•	 กรรมการอิสระ	(ID	8	คน)	(ร้อยละ	53)

ทั�งนี� ประธานกรรมการเป็นกรรมการอ้สระ ส่งผลให้การกำากับดูแลการทำางานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นอ้สระจาก
ฝ่ายจัดการและผู้ถ่อหุน้รายใหญ่
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รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง เป็นกรรมก�ร/ว�ระ

1.
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร  
ภู่ประเสริฐ(1) กรรมการอส้ระ ประธานกรรมการ 31 มีนาคม 2564

5 เมษายน 2567
วาระที� 1
วาระที� 2

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอส้ระ ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

5 เมษายน 2565  
2 เมษายน 2568

วาระที� 1
วาระที� 2

3. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พาน้ช(2) กรรมการอส้ระ
ประธานกรรมการกำากับ
ดูแลก้จการที�ดี 
และความยั�งย่น

26 กุมภาพันธ์ 2568 วาระที� 1

4. พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอส้ระ
ประธานกรรมการ
สรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน

5 เมษายน 2565
2 เมษายน 2568

วาระที� 1
วาระที� 2

5. ดร.บุรณ้น รัตนสมบัต้ กรรมการ ประธานกรรมการ
บริหารความเสี�ยง 23 ส้งหาคม 2567 วาระที� 1

6. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม กรรมการอส้ระ กรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2566 วาระที� 1

7. นางสาววีณา ล้�มสวัสด้(์3) กรรมการอส้ระ กรรมการตรวจสอบ 26 พฤศจิกายน 2568 วาระที� 1

8. ดร.โกมล บัวเกตุ กรรมการ
กรรมการกำากับ 
ดูแลก้จการที�ด ี
และความยั�งย่น

5 เมษายน 2567 วาระที� 1

9. นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์(4) กรรมการ
กรรมการกำากับ 
ดูแลก้จการที�ด ี
และความยั�งย่น

1 ตุลาคม 2568 วาระที� 1

10. นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา(5) กรรมการ
กรรมการกำากับ 
ดูแลก้จการที�ด ี
และความยั�งย่น

26 พฤศจิกายน 2568 วาระที� 1

11. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์ กรรมการอส้ระ
กรรมการสรรหา 
และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

5 เมษายน 2567 วาระที� 1

12. ดร.รสยา เธียรวรรณ(6) กรรมการ
กรรมการสรรหา 
และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

2 เมษายน 2568 วาระที� 1

13. นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร(7) กรรมการอส้ระ กรรมการบริหาร 
ความเสี�ยง 26 พฤศจิกายน 2568 วาระที� 1

14. นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล(8) กรรมการ กรรมการบริหาร 
ความเสี�ยง 26 พฤศจิกายน 2568 วาระที� 1

15. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล

กรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร 
และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหาร 
ความเสี�ยง 1 ตุลาคม 2567 วาระที� 1

หมายเหตุ : คณะกรรมการมีการแต่งตั�งกรรมการใหม่แทนกรรมการที�ครบวาระหร่อลาออกในปี 2568 ดังนี� 
 (1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ได้รับการเล่อกตั�งเป็นประธานกรรมการ ตามมต้ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั�งที� 11/2568 เม่�อวันที� 26 ส้งหาคม 2568
 (2) ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พาน้ช เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระ มีผลตั�งแต่วันที� 26 กุมภาพันธ์ 2568 ทดแทนนายเสกสกล อัตถาวงศ์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 9 กันยายน 2567
 (3) นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทนนายสมชาย รังษีธนานนท์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568
 (4) นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2568 ทดแทนนายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร ที�ลาออกเม่�อวันที� 1 ตุลาคม 2568  

 (โดยนายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 22 พฤษภาคม 2568 ทดแทนนายชาญศักด้์ ช่�นชม ที�ลาออกเม่�อวันที� 29 เมษายน 2568)
 (5) นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทน ดร.พรชัย ฐีระเวช ที�ลาออกเม่�อวันที� 7 พฤศจิกายน 2568
 (6) ดร.รสยา เธียรวรรณ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 2 เมษายน 2568 ทดแทนนายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 17 มกราคม 2568
 (7) นายจินตพันธุ์ ทังสุบตุร เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทนศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต เอ่�ออาภรณ์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 1 กรกฎาคม 2568
 (8) นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทนพลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ ที�ลาออกเม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ที่ดำารงตำาแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 67

สัดส่วนก�รถือหุ้น/
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 68
สัดส่วนก�รถือหุ้น/

จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด)  
ระหว�่งปี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2568)

หม�ยเหตุ

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร  
ภู่ประเสริฐ
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

3. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พาน้ช
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่
เม่�อวันที� 26 ก.พ. 2568

4. พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

5. ดร.บุรณ้น รัตนสมบัต้

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

0.00064%
130,000
ไม่มี
ไม่มี

0.00064%
130,000
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

6. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

7. นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่
เม่�อวันที� 26 พ.ย. 2568

8. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

9. ดร.รสยา เธียรวรรณ

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

0.00020%
40,000
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่
เม่�อการประชุม AGM
วันที� 2 เม.ย. 2568

10. ดร.โกมล บัวเกตุ
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

11. นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่  
เม่�อวันที� 1 ต.ค. 2568

12. นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่
เม่�อวันที� 26 พ.ย. 2568

13. นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่
เม่�อวันที� 26 พ.ย. 2568

14. นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการแต่งตั�งใหม่
เม่�อวันที� 26 พ.ย. 2568
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ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 67

สัดส่วนก�รถือหุ้น/
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 68
สัดส่วนก�รถือหุ้น/

จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด)  
ระหว�่งปี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2568)

หม�ยเหตุ

15. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมก�รครบว�ระ/ล�ออกระหว�่งปี

1. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต เอ่�ออาภรณ์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 1 ก.ค. 2568

2. นายชาญศักด้์ ช่�นชม
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 29 เม.ย. 2568

3. นายสมชาย รังษีธนานนท์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 10 พ.ย. 2568

4. ดร.พรชัย ฐรีะเวช
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 7 พ.ย. 2568

5. พลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 10 พ.ย. 2568

6. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

0.00027%
55,100
ไม่มี
ไม่มี

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 17 ม.ค. 2568

7. นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

กรรมการลาออก
เม่�อวันที� 1 ต.ค. 2568

ข้อมูลกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุม
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษทัฯ (หากมี) เป็นรายบคุคลอย่างครบถ้วน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
เพ่�อให้ผู้ถ่อหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถรับทราบ
ข้อมูลที�สำาคัญในการประกอบการตัดส้นใจ โดยข้อมูลดังกล่าว
จัดทำาสอดคล้องกับข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูล
ตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลรายบุคคลของกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุม ที�บริษัทฯ  
เปิดเผยในรายงานฉบับนี�ประกอบด้วยช่�อ-นามสกุล ตำาแหน่ง  
ประเภทกรรมการ (เช่น กรรมการอ้สระ กรรมการที�เป็นผู้บริหาร  
หร่อกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร) อายุ วุฒ้การศึกษา ประสบการณ์ 
ทำางาน ความเชี�ยวชาญที�เกี�ยวข้องกับธุรก้จของบริษัท ตำาแหน่ง 
ในก้จการอ่�น (ถ้ามี) รวมถึงการถ่อครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
และบริษัทในกลุ่ม เพ่�อสะท้อนถึงคุณสมบัต้ ความเหมาะสม  
และความเป็นอ้สระในการปฏ้บตัห้นา้ที�ของแต่ละบุคคล รายละเอียด 
ปรากฏตามที�นำาเสนอมาข้างต้น 

กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  ช่�อและจำานวนกรรมการซ้�งมีอำานาจ 
ลงลายม่อช่�อแทนบริษัทฯ ตามที�ปรากฏในหนังส่อรับรองของ 
บริษัทฯ ได้แก่ (1) ดร.รสยา เธียรวรรณ (2) ดร.บุรณ้น รัตนสมบัต้  
(3) นายรตัตก้ลู ปิยะวงค์วาณช้ย ์และ (4) นายเทอดเกยีรต ้พรอ้มมูล 
โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี� ลงลายม่อช่�อร่วมกันและประทับ 
ตราสำาคัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
คณะกรรมการใหค้วามสำาคัญกบัการมีองคป์ระกอบและคณุสมบัต้
ของกรรมการที�เหมาะสม เพ่�อใหก้ารกำากบัดูแลกจ้การเป็นไปอยา่ง 
มีประส้ทธิผล สอดคล้องกับกลยุทธ์ ท้ศทางการดำาเน้นธุรก้จ  
และหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดี จ้งได้กำาหนดคุณสมบัต้ของ 
กรรมการอย่างชัดเจน ครอบคลุมทั�งด้านความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ ์ความเป็นอส้ระ และจรยิธรรม เพ่�อใหค้ณะกรรมการ 
สามารถปฏ้บตัห้น้าที�ในการกำาหนดนโยบาย กำากบัดูแล และถว่งดุล 
การบริหารงานของฝ่ายจัดการได้อย่างเหมาะสมและรอบคอบ

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ทั�งนี�  คุณสมบัต้ของกรรมการแบ่งออกเป็นประเด็นสำาคัญ  
ดังต่อไปนี�
1. คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 

แต่ไม่เก้น 15 คน

2. มีกรรมการอ้สระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมด 
และต้องมีจำานวนกรรมการอ้สระไม่น้อยกว่า 3 คน

3. กรรมการต้องมีอายุไม่เก้น 70 ปีบริบูรณ์

4. วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและกรรมการอ้สระ  
คราวละ 3 ปี โดยอาจได้รับการเล่อกตั�งใหก้ลับเขา้ดำารงตำาแหน่ง 
ต่อได้อีกตามที�กฎหมายกำาหนด รวมกันไม่เก้น 3 วาระ  
หร่อตด้ต่อกันไม่เก้น 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเว้น)

5. การดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหก้จ และ/หร่อบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีสาระสำาคัญ 
ดังนี�

(1) ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยได้ไม่เก้น 5 แห่ง 

(2) ดำารงตำาแหนง่กรรมการในรฐัวิสาหกจ้ และ/หรอ่น้ตบุ้คคล
ที�รัฐวิสาหก้จเป็นผู้ถ่อหุน้ได้ไม่เก้น 3 แห่ง

ทั�งนี� การดำารงตำาแหน่งกรรมการตามความใน (1) และ (2)  
รวมกันแล้วต้องไม่เก้น 5 แห่ง

6. เป็นผู้ทรงคุณวุฒ้ในสาขาต่างๆ เพ่�อผสมผสานความรู ้
ความสามารถที�จำาเป็น โดยประกอบด้วยผู้ที�มีความรูด้้านธุรกจ้ 
ปิโตรเลียมหร่อปิโตรเคมีอย่างน้อย 3 คน ผู้มีความรู้ด้าน 
กฎหมายอย่างน้อย 1 คน และผู้มีความรู้ด้านบัญชีและ 
การเงินอย่างน้อย 1 คน ทั�งนี� ต้องเป็นไปตามนโยบายและ 
หลกัเกณฑ์การสรรหาฯ โดยพ้จารณารวมถงึพ่�นฐานการศึกษา 
ประสบการณก์ารบรหิารจดัการในด้านนั�น ๆ  และความสำาเรจ็ 
ที�เป็นที�ยอมรับในธุรก้จที�มีขนาดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ

7. มี คุณสมบัต้ครบถ้วนและไม่ มีลักษณะต้องห้ ามตาม 
พระราชบญัญตับ้รษิทัมหาชนจำากดั พระราชบัญญตัห้ลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
กฎระเบียบของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ข้อบังคับบริษัทฯ หลักการกำากับดูแลก้จการที�ดีของบริษัทฯ  
และขอ้กำาหนดอ่�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึไม่มีลักษณะที�แสดงถงึ 
การขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร 
จัดการก้จการของบริษัทฯ

8. มีคุณสมบัต้ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมต ้
คณะรัฐมนตรี เม่�อวันที� 24 มกราคม 2554 เร่�องการแต่งตั�ง 
ข้าราชการระดับสูง หร่อบุคคลดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ในรัฐวิสาหก้จ และ/หร่อน้ต้บุคคลที�รัฐวิสาหก้จเป็นผู้ถ่อหุ้น 
หลายแห่ง

9. มีคุณลักษณะและภาพลักษณ์ที�สนับสนุนและส่งเสริม 
การดำาเน้นงานด้านการกำากับดแูลก้จการที�ด ีเพ่�อสร้างคุณค่า 
ให้แก่บริษัทฯ อาท้ คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นอ้สระ 
กล้าแสดงความค้ดเห็น มีความค้ดสร้างสรรค์ ปฏ้บัต้หน้าที�
ด้วยความระมัดระวังและความซ่�อสัตย์ (Duty of Care and 
Duty of Loyalty) ทุม่เท อทุศ้เวลา และเป็นที�ยอมรับของสงัคม

10. หากเคยดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษทัฯ พ้จารณาจากการปฏ้บัต ้
หน้าที�ในฐานะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ และการให้
ข้อค้ดเห็น ข้อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

กรรมการอิสระ
ตามหลักการกำากับดูแลก้จการที� ดีของบริษัทฯ กำาหนดให้ 
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอ้สระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการทั�งหมด โดยกรรมการอ้สระมีวาระ 
การดำารงตำาแหน่งคราวละไม่เก้น 3 ปี และอาจได้รับเล่อกตั�ง 
ให้ดำารงตำาแหน่งต่อได้ แต่ไม่เก้น 3 วาระต้ดต่อกัน หร่อรวมแล้ว 
ไม่เก้น 9 ปีโดยไม่มีข้อยกเว้น

กรรมการอ้สระต้องมีคุณสมบัต้ความรู้ ความสามารถ และ 
ความเป็นอส้ระตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทุน และตามที� 
คณะกรรมการกำาหนด โดยบริษัทฯ กำาหนดคุณสมบัต้กรรมการ
อ้สระที�เข้มงวดกว่าข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลในเร่�อง
สัดส่วนการถ่อหุ้น ซ้�งต้องไม่เก้นร้อยละ 0.5 (ตำ�ากว่าที� ก.ล.ต. 
กำาหนดไวไ้ม่เก้นร้อยละ 1) ทั�งนี� บรษิทัฯ ได้เปิดเผยน้ยามกรรมการ
อ้สระไว้ในคู่ม่อการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละเว็บไซต์ของบริษัทฯ

กรรมการอ้สระสามารถแสดงความค้ดเห็นได้อย่างอ้สระ เข้าร่วม 
ประชุมอย่างสมำ�าเสมอ และเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ทางธุรก้จที�เพียงพอ เพ่�อปฏ้บัต้หน้าที�ในการกำากับดูแล รักษา 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ ผู้บริหาร กรรมการ หร่อผู้ถอ่หุน้รายใหญ่

242

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การกำากับดูแลกิจการ



ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการอ้สระ 8 คน 
(มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ และมากกว่าเกณฑ์ที�
กฎหมายกำาหนด) โดยรายช่�อกรรมการอ้สระมีดังนี� 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ

กรรมการอ้สระ

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอ้สระ

3. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พาน้ช กรรมการอ้สระ

4. พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอ้สระ

5. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม กรรมการอ้สระ

6. นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ กรรมการอ้สระ

7. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์ กรรมการอ้สระ

8. นายจินตพันธุ ์ทังสุบุตร กรรมการอ้สระ

หน้าท่�และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ

• ปฏ้บัต้หน้าที�ตามที�กฎหมายที� เกี�ยวข้องกำาหนด อาท้  
พระราชบญัญตับ้รษิทัมหาชนจำากดั พระราชบัญญตัห้ลักทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึแนวปฏ้บตัท้ี�ดีของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย สำานักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำากับดูแล
ที�เกี�ยวข้อง

• ส่งเสริมและกำากับให้กรรมการและผู้บริหารปฏ้บัต้หน้าที�ด้วย
ความรับผ้ดชอบ ระมัดระวัง และซ่�อสัตย์สุจริต เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มต้คณะกรรมการ 
และมต้ที�ประชุมผู้ถ่อหุน้

•  สนับสนุนให้บริษัทฯ นำาหลักการและแนวปฏ้บัต้ที�ดีด้าน 
การกำากับดูแลก้จการมาปรับใช้และปฏบั้ต้อย่างจริงจัง

• กำากบัดูแลให้มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยง 
ที�เหมาะสมและมีประส้ทธิภาพ

• กำากับดูแลการปฏ้บัต้และการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับรายการ 
ที�เกี�ยวโยงกัน รายการกับผู้มีส่วนได้เสีย เหตุการณ์สำาคัญ  
และขอ้มูลที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ใหเ้ป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์และระยะเวลาที�กำาหนด

• ให้ข้อเสนอแนะและความค้ดเห็นต่อคณะกรรมการอย่างเป็น
อ้สระ เพ่�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถ่อหุน้โดยรวม และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ปฏ้บัตห้นา้ที�อ่�นตามที�คณะกรรมการมอบหมาย โดยไมก่ระทบ
ต่อความเป็นอ้สระในการปฏบั้ต้หน้าที�

• เข้าร่วมการประชุมเฉพาะกรรมการอ้สระอย่างน้อยปีละ 
หนึ�งครั�ง

ทั�งนี� ในกรณทีี�กรรมการอ้สระพ้นจากตำาแหนง่ บรษิทัฯ จะพ้จารณา 
สรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัต้เหมาะสมและเป็นกรรมการอ้สระ 
มาทดแทนเป็นลำาดับแรก เพ่�อใหมี้จำานวนกรรมการอส้ระครบถ้วน 
ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุและหลกัการกำากบัดูแล 
กจ้การที�ดี อยา่งไรก็ตาม กรรมการรายอ่�นซ้�งภายหลังมีคุณสมบัต้
เข้าข่ายเป็นกรรมการอ้สระตามที�กำาหนด อาจได้รับการพ้จารณา 
ให้มีสถานะเป็นกรรมการอ้สระของบริษัทฯ ได้

การแต่งตั้งกรรมการ และการพ้นจากตำาแหน่ง
กรรมการ

การแต่งตั้งกรรมการ

1. ผู้ถ่อหุ้นเป็นผู้มีอำานาจเล่อกตั�งกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าที�คัดเล่อกบุคคลที� 
เหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการพ้จารณาให้ความเห็นชอบ  
ก่อนนำาเสนอที�ประชุมผู้ถ่อหุ้นเพ่�อพ้จารณาอนุมัต้ ทั�งนี�  
การออกเสยีงเลอ่กตั�งกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี�

(1) ผูถ้อ่หุน้มีคะแนนเสยีงเท่ากบัจำานวนหุน้ที�ถอ่ โดยหนึ�งหุน้
มีหนึ�งเสียง

(2) การเล่อกตั�งกรรมการอาจลงคะแนนเป็นรายบุคคล  
หร่อเล่อกตั�งพร้อมกนัตามจำานวนกรรมการทั�งหมดที�จะต้อง 
เล่อกตั�งในคราวนั�น ตามที�ประชุมผู้ถ่อหุ้นเห็นสมควร  
โดยผู้ถ่อหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้สมัคร 
แต่ละรายได้ เว้นแต่เป็นไปตามที�กฎหมายกำาหนด

(3) ผูไ้ด้รบัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลำาดบั จะไดร้บัเลอ่กตั�งเป็น 
กรรมการตามจำานวนที�พึงมีหร่อพึงเล่อกตั�งในครั�งนั�น  
กรณีมีคะแนนเสียงเท่ากันเก้นจำานวนกรรมการที�ต้อง 
เล่อกตั�ง ให้ประธานที�ประชุมเป็นผู้ชี�ขาด

2. คณะกรรมการเล่อกกรรมการหนึ�งคนเป็นประธานกรรมการ 
และอาจพ้จารณาแต่งตั�งกรรมการหนึ�งคนหร่อหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการตามความเหมาะสม เพ่�อปฏ้บัต้หน้าที�
ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที�ประธานกรรมการมอบหมาย 
(ปัจจุบันไม่มีการแต่งตั�งรองประธานกรรมการ)

3. คณะกรรมการแต่งตั�งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ตามกระบวนการและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง  
และใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

4. กรณีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเน่�องจากเหตุอ่�นนอกจากการ
ครบวาระ คณะกรรมการจะเลอ่กบคุคลที�มีคณุสมบตัค้รบถ้วน
และไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทน

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแตว่าระที�เหลอ่อยู ่
จะน้อยกว่า 2 เดอ่น โดยกรรมการที�ได้รับแต่งตั�งแทนจะดำารง 
ตำาแหน่งเท่ากับวาระที�เหล่ออยู่ของกรรมการที�ตนแทน ทั�งนี�  
มต้การแต่งตั�งต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
ของจำานวนกรรมการที�ยังเหล่ออยู่

5. กรณตีำาแหน่งกรรมการว่างลงจนเหล่อน้อยกว่าจำานวนที�จะเป็น 
องค์ประชุม กรรมการที�เหลอ่อยูจ่ะกระทำาการได้เฉพาะการจดัให้ 
มีการประชุมผู้ถ่อหุ้นเพ่�อเล่อกตั�งกรรมการแทนตำาแหน่ง 
ที�ว่างทั�งหมด โดยตอ้งดำาเน้นการภายในหนึ�งเด่อนนับแตวั่นที� 
ตำาแหน่งกรรมการว่างลงจนไม่ครบองค์ประชุม

6. กรรมการที�ได้รับการแต่งตั�งใหม่จะได้รับการปฐมน้เทศ
กรรมการ (Director Orientation) เพ่�อรับทราบขอ้มูลที�จำาเป็น
และเป็นประโยชนต์อ่การปฏ้บตัห้นา้ที� ภายในระยะเวลาไมเ่กน้ 
3 เด่อนนับจากวันที�ได้รับการแต่งตั�ง

การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการ

1. ครบวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ทั�งนี� กรรมการที�
พ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับเล่อกตั�งให้ดำารงตำาแหน่ง 
ต่อได้

2. นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพน้จาก
ตำาแหน่งเม่�อถึงแก่ความตาย ลาออก ขาดคุณสมบัต้ หร่อมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย หรอ่เม่�อที�ประชุมผูถ้อ่หุน้มีมต้
ให้ออก หร่อศาลมีคำาสั�งให้ออก

3. กรรมการที�ประสงค์จะลาออกจากตำาแหน่ง ต้องย่�นหนังส่อ 
ลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกมีผลนับแต่วันที�หนงัส่อลาออก 
ถึงบริษัทฯ

หน้าท่�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้กำาหนดหน้าที�และความรับผ้ดชอบตามกรอบ
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง และแนวปฏบั้ต้ที�ดด้ีานการกำากับดแูลก้จการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code : CG 
Code) โดยกำาหนดไว้อย่างชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับ 
แนวปฏ้บัต้สากล ผ่านนโยบายการกำากับดูแลก้จการที�ดี คู่ม่อ 
การกำากบัดูแลกจ้การและจรรยาบรรณธรุกจ้ ตลอดจนการเปิดเผย 
ข้อมูลในรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ

คณะกรรมการปฏ้บตัห้น้าที�ด้วยความระมดัระวังและความซ่�อสัตย์
สจุรติ (Duty of Care และ Duty of Loyalty) และมีความรับผด้ชอบ 
ตอ่ผูถ้อ่หุน้ในการกำากบัดูแลการดำาเนน้ธรุก้จของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมต้ที�ประชุม 

ผู้ถ่อหุ้น โดยคำานึงถึงจริยธรรมทางธุรก้จและผลประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทั�งนี� หน้าที�และความรับผ้ดชอบของคณะกรรมการสามารถสรุป
ได้ดังต่อไปนี�

• กำาหนดวิสัยทัศน์ ท้ศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที�สนับสนุน
การเต้บโตอย่างยั�งย่น ทั�งด้านเศรษฐก้จ สังคม และ 
ส้�งแวดล้อม โดยร่วมกนัแสดงความค้ดเหน็อยา่งเตม็ที� ใหค้วาม 
สำาคัญในการแสวงหาข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการกำาหนด
ท้ศทางดังกล่าว รวมถึงพ้จารณาประเด็นความเสี�ยงที�อาจจะ
เก้ดข้�นทั�งด้านการเงิน และที�ไม่เกี�ยวข้องกับการเงิน เพ่�อให้
มั�นใจได้ว่า ฝ่ายจัดการจะสามารถนำาวิสัยทัศน์ ท้ศทาง และ
กลยทุธที์�กำาหนดข้�นไปปฏ้บตัใ้หเ้กด้ผลได้อยา่งมีประสท้ธิภาพ
และเป็นไปตามเป้าหมาย

• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที�สำาคัญ 
รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน 
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง พร้อมทั�งต้ดตาม 
ให้มีกระบวนการรายงาน และการกำากับดูแลการปฏ้บัต้ตาม 
แผนงานที�กำาหนด ตามท้ศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
อย่างสมำ�าเสมอ  

• จดัใหมี้ระบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัช ี
ที�มีความน่าเช่�อถ่อ รวมทั�งดูแลให้มีกระบวนการประเม้น 
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
ภายในที�มีประส้ทธิภาพเเละประส้ทธิผล

• จัดให้มีการพ้จารณาปัจจัยเสี�ยงสำาคัญที�อาจเก้ดข้�น และ
กำาหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี�ยงดังกล่าวอย่าง
ครอบคลุม ดูแลให้มีระบบหร่อกระบวนการที�มีประส้ทธิภาพ
ในการบริหารจัดการความเสี�ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาส
ทางธุรก้จที�อาจจะเก้ดข้�นจากความเสี�ยงดังกล่าว

• จัดให้มีการควบคุมภายในที�เพียงพอและมีประส้ทธิผล  
รวมทั�งจัดให้มีกระบวนการประเม้นความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสมำ�าเสมอ 

• สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที�อาจจะเก้ดข้�น รวมถึงรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
ให้ความสำาคัญในการพ้จารณาธุรกรรมหลักที�มีความสำาคัญ  
โดยมุ่งเนน้ใหเ้กด้ประโยชน์สงูสุดต่อผู้ถอ่หุน้และผู้มีสว่นได้เสยี 
โดยรวม

• จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที�จะเข้ามารับผ้ดชอบใน
ตำาแหน่งบริหารที�สำาคัญอย่างเหมาะสม มีกระบวนการสรรหา
ที�โปร่งใส เป็นธรรม 
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• จัดให้มีระบบหร่อกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
ของบรษิทัฯ ที�มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัผลประกอบการ 
และแผนธุรก้จของบรษิทัฯ เพ่�อกอ่ใหเ้กด้แรงจูงใจทั�งในระยะสั�น 
และระยะยาว

• กำาหนดการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทอ่�นของประธาน 
เจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สว่นผู้บรหิารระดับสงูจะต้อง 
ได้รบัความเห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ทั�งนี� การแต่งตั�งกรรมการของบริษัทในเคร่อ  
หรอ่บรษิทัร่วมทนุตามจำานวนสัดส่วนการถอ่หุน้ หรอ่ขอ้ตกลง
ในสัญญาระหว่างผู้ถ่อหุน้เป็นอำานาจของคณะกรรมการ

• กำาหนดองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏ้บัต้งานของ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยเช่�อมโยง 
กับแผนธุรก้จและแนวทางการบริหารแบบ Balanced 
Scorecard รวมถงึจดัใหมี้การประเมน้ผลการปฏ้บตัง้านของ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่าง
สมำ�าเสมอ และกำาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ใหส้อดคล้องกบัผลการดำาเนน้งาน 
เพ่�อให้เก้ดแรงจูงใจทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

• จัดให้มีช่องทางการส่�อสารกับผู้ถ่อหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
แตล่ะกลุ่มอยา่งเหมาะสม มีประสท้ธิภาพ และมีการประเมน้ผล 
ในด้านการเปิดเผยข้อมูล เพ่�อให้มั�นใจว่า มีความถูกต้อง  
ชัดเจน โปร่งใส น่าเช่�อถ่อ และมีมาตรฐาน

• เป็นผู้นำาและเป็นแบบอย่างในการปฏ้บัต้งานที�ดี สอดคล้อง
กับแนวทางการกำากับดูแลก้จการที�ดี และให้ความสำาคัญกับ
การดำาเน้นธุรก้จด้วยความรับผ้ดชอบต่อสังคม ส้�งแวดล้อม 
ส่งเสริมความเป็นอยู่ที�ดีข้�นอย่างยั�งย่น

• สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำาเน้นงานเพ่�อต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลักธรรมาภ้บาล

• จัดให้มีการประเม้นผลการปฏบั้ต้ตามนโยบายการกำากับดแูล
กจ้การที�ดี และจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ไมน่อ้ยกว่าปีละ 1 ครั�ง 

• แตง่ตั�งเลขานกุารบรษิทัโดยบคุคลที�มีคุณสมบตัเ้หมาะสมตาม
ที�กฎหมายกำาหนด เพ่�อรับผด้ชอบหนา้ที�เลขานกุารบรษิทัตาม
ที�กำาหนดไว้ในพระราชบัญญตัห้ลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

อำานาจอนุมัติของคณะกรรรมการ

คณะกรรมการมีอำานาจและหน้าที�ในการอนุมัต้เร่�องสำาคัญของ 
บริษัทฯ ตามที�กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ มต้ที�ประชุมผู้ถ่อหุ้น 
และแนวปฏ้บัต้ที�ดีด้านการกำากับดูแลก้จการกำาหนดไว้ เพ่�อให้ 
การดำาเน้นธุรก้จเป็นไปอย่างรอบคอบ โปร่งใส และสอดคล้องกับ 

กลยุทธแ์ละเป้าหมายขององคก์ร โดยคณะกรรมการทำาหน้าที�กำากบั  
ดูแล และให้ความเห็นชอบในประเด็นที�มีนัยสำาคัญต่อท้ศทาง  
การบรหิารความเสี�ยง และการสรา้งคุณค่าในระยะยาว ขณะที�ฝา่ย 
จัดการรับผ้ดชอบในการดำาเน้นงานภายใต้กรอบอำานาจที�ได้รับ 
มอบหมาย 

ทั�งนี� อำานาจอนุมัต้ของคณะกรรมการถูกกำาหนดอย่างชัดเจน 
เพ่�อให้เก้ดการถ่วงดุลอำานาจ การตัดส้นใจอย่างมีธรรมาภ้บาล  
และการคุ้มครองผลประโยชน์ของผูถ้อ่หุน้และผู้มีส่วนได้เสยีโดยรวม

• อนุมัต้วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนธุรก้จระยะสั�น ระยะยาว และ 
นโยบายที�สำาคัญ เช่น นโยบายการกำากับดูแลก้จการที�ดี  
นโยบายการบรหิารความเสี�ยง นโยบายการแข่งขันทางการค้า  
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการทำารายการ 
ระหวา่งกนั นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ และนโยบาย 
การรักษาความปลอดภัยให้แก่ระบบสารสนเทศขององค์กร  

• อนุมัต้หลักเกณฑ์การเงิน การลงทุน และท้ศทางการลงทุน
ของบริษัทฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน และ 
งบประมาณประจำาปี

• อนมุตัก้ารขอซ่�อขอจา้งในสว่นที�เกน้วงเงนิอนมุตัข้องประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• อนุมัต้โครงการลงทุนและการดำาเน้นงานที�สำาคัญของบริษัทฯ 
ภายใต้ข้อกำาหนดของกฎหมาย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
บริษัทฯ และมต้ที�ประชุมผู้ถ่อหุ้น รวมถึงต้ดตามดูแลให้ 
มีการดำาเน้นตามนโยบายและแผนงานที�กำาหนดไว้อย่างมี
ประส้ทธิภาพและประส้ทธิผล 

• อนุมัต้การทำารายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัต ้
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
รวมถึงกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง เช่น รายการที�เกี�ยวโยงกัน 
รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซ้�งส้นทรัพย์ 

• อนุมัต้วันประชุมผู้ถ่อหุน้ และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

• อนุมัต้การแต่งตั�งกรรมการทดแทนกรรมการที�ลาออก  
การแต่งตั�งกรรมการชุดย่อย การแต่งตั�งประธานเจ้าหน้าที�
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ ่การกำาหนดรายช่�อกรรมการ 
ผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

• อนุมัต้องค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏ้บัต้งาน ผลการ
ปฏ้บัต้งาน และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และการปรับค่าตอบแทนประจำาปี  
และโบนัสพนักงาน

• อนุมตัก้ารไปดำารงตำาแหน่งในองค์กรอ่�นของประธานเจา้หน้าที�
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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• อนุมัต้การแต่งตั�งผู้บริหารระดับสูง (N-1) ซ้�งรวมถึงผู้บริหาร
ตามคำาน้ยามที�กำาหนดโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ หร่อคณะกรรมการกำากับตลาดทุน)

• อนมุตัก้ารเสนอช่�อผู้บรหิารเพ่�อไปดำารงตำาแหนง่กรรมการของ
บรษิทัยอ่ยหรอ่บรษิทัรว่มทุน ตามขอ้ตกลงในสญัญาหรอ่ตาม
สัดส่วนการถ่อหุน้

อำานาจการอนุมัติของผ้้ถือหุ้น

เว้นแต่กรณีที�กฎหมายกำาหนดไว้เป็นอย่างอ่�น การดำาเน้นงานใน 
เร่�องสำาคัญที�ตอ้งไดร้บัอนมุตัจ้ากที�ประชุมผูถ้อ่หุน้ดว้ยคะแนนเสยีง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ของจำานวนเสียงทั�งหมดของผู้ถ่อหุ้น 
ซ้�งมาประชุมและมีส้ทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี�  

• การขายหร่อโอนก้จการของบริษัทฯ ทั�งหมดหร่อบางส่วน 
ที�สำาคัญให้แก่บุคคลอ่�น

• การซ่�อหร่อรับโอนก้จการของบริษัทอ่�นหร่อบริษัทเอกชน 
มาเป็นของบริษัทฯ

• การทำา แก้ไข หร่อยกเล้กสัญญาเกี�ยวกับการให้เช่าก้จการ 
ของบริษัทฯ ทั�งหมดหร่อบางส่วนที�สำาคัญ 

• การมอบหมายให้บุคคลอ่�นเข้าจัดการธุรก้จของบริษัทฯ 

• การรวมก้จการกับบุคคลอ่�น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำาไร
ขาดทุนกัน

• การแก้ไขเพ้�มเต้มหนังส่อบริคณห์สนธิหร่อข้อบังคับ

• การเพ้�มทุนหร่อลดทุนของบริษัทฯ หร่อการออกหุน้กู้ 

• การควบบริษัทหร่อเล้กบริษัท

อำานาจหน้าท่�ของประธานกรรมการ

เพ่�อให้การกำาหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทฯ  
แยกจากกันอย่างชัดเจน และเสริมสร้างประส้ทธิภาพในการกำากับ 
ดูแลก้จการ บริษัทฯ กำาหนดให้ประธานกรรมการและประธาน 
เจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ ่เป็นบุคคลคนละคนกนั 
โดยประธานกรรมการทำาหน้าที�เป็นผูน้ำาคณะกรรมการ กำากบัดูแล 
การปฏ้บัต้หน้าที�ของคณะกรรมการ และถ่วงดุลการบริหารงาน 
ของฝ่ายจัดการ เพ่�อให้การดำาเน้นงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม 
หลกัธรรมาภ้บาล โปรง่ใส และสอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเปา้หมาย 
ขององค์กร

ทั�งนี�  อำานาจหน้าที�ของประธานกรรมการสามารถสรุปได้ 
ดังต่อไปนี� 
• เรียกประชุมคณะกรรมการ และทำาหน้าที� เป็นประธาน 

การประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถ่อหุ้น ตลอดจน 

กำาหนดระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการ รว่มกบัประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• อนุมัต้เร่�องที�จะบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ  
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผูถ้อ่หุน้ และควบคมุ
การประชุมให้มีประส้ทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
บริษัทฯ 

• ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถ่อหุ้น 
ได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอ และสามารถแสดงความเห็น 
ได้อย่างเป็นอ้สระ

• ส่งเสริมการใช้ส้ทธิและรักษาประโยชน์ของผู้ถ่อหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏ้บัต้หน้าที�อย่าง 
เตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำานาจหน้าที� ความรบัผ้ดชอบ 
และหลักการกำากบัดูแลก้จการที�ดี และสนบัสนนุการปฏ้บัตง้าน 
ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• ดูแล ต้ดตามการบริหารงานของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อยอ่�น ๆ  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที�กำาหนดไว้

• ลงคะแนนเสียงชี�ขาดในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที�
คะแนนเสียงทั�ง 2 ฝ่ายเท่ากัน

นโยบายการไปดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัต้หลักเกณฑ์การดำารงตำาแหน่งใน 
องคก์รอ่�นของประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่�อให้เก้ดแนวทางปฏ้บัต้ที� ชัดเจน  
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลก้จการที�ด ีและสอดคล้องกับธุรก้จ 
ของบริษัทฯ ดังนี�

(1) ในกรณทีี�ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั�ง หร่อได้รับ 
การแต่งตั�งจากคณะรัฐมนตรี โดยอาศัยอำานาจตามกฎหมาย 
ให้ดำารงตำาแหน่งใดนอกเหน่อจากการปฏ้บัต้งานในก้จการ 
ของบริษัทฯ ให้เสนอเร่�องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่�อทราบ 
ภายหลังจากที�ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั�ง 
หร่อได้รับการแต่งตั�งตามมต้คณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี

(2) ในกรณทีี�ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ได้รับการแต่งตั�งจากหน่วยราชการ รัฐวิสาหก้จ หน่วยงานอ่�น 
ของรัฐ องค์กรอ้สระ หร่อสถาบันการศึกษาภาครัฐ ให้ดำารง 
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ตำาแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะทำางาน ผู้เชี�ยวชาญ  
ผู้ทรงคุณวุฒ้ที�ปร้กษา หร่อตำาแหน่งใดๆ นอกเหน่อจาก 
การปฏ้บัต้งานในก้จการของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

(3) ในกรณทีี�ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่  
และผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้�นไป จะไป 
ดำารงตำาแหนง่กรรมการ อนกุรรมการ คณะทำางาน ผูเ้ชี�ยวชาญ  
ผู้ทรงคุณวุฒ้ ที�ปร้กษา หร่อตำาแหน่งใด ๆ ในบริษัทหร่อ 
น้ต้บุคคลอ่�น นอกเหน่อจากที�กำาหนดไว้ตามข้อ (2) และม้ใช ่
การปฏ้บัต้งานในก้จการของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง  

และสำาหรบัผูบ้ริหารและพนกังานตั�งแต่ระดับผูจ้ดัการฝ่ายลงมา 
ใหข้อความเหน็ชอบตอ่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

(4) ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ หากเข้าข่ายการไปดำารง
ตำาแหน่งตามข้อ (1) และ (2) ให้เสนอเร่�องเพ่�อทราบ หร่อขอ
ความเห็นชอบ (แล้วแตก่รณ)ี ต่อประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

(5) การแต่งตั�งกรรมการของบริษัทในเคร่อหร่อบริษัทร่วมทุน  
ตามจำานวนสัดส่วนการถ่อหุ้นหร่อตามข้อตกลงในสัญญา
ระหว่างผู้ถ่อหุน้ ให้เป็นอำานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
เพ่�อให้การกำากับดูแลก้จการเป็นไปตามหลักธรรมาภ้บาลอย่างมีประส้ทธิภาพ คณะกรรมการได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อยหร่อ 
คณะกรรมการเฉพาะเร่�องจำานวน 4 คณะ เพ่�อทำาหนา้ที�พ้จารณา กลั�นกรอง และใหข้อ้เสนอแนะในประเด็นสำาคัญเฉพาะด้าน ชว่ยสนบัสนุน
การตัดส้นใจของคณะกรรมการให้มีความรอบคอบ โปร่งใส และสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร

รายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอ้สระไม่น้อยกว่า 3 คน ซ้�งมีคุณสมบัต้ หน้าที� และความรับผ้ดชอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที�กำาหนดในประกาศของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ที�เพียงพอในการปฏ้บัต้หน้าที� ทั�งนี� กรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงนิ เพ่�อทำาหน้าที�สอบทานความถูกต้องและความน่าเช่�อถ่อของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบม่ดังต่อไปน่้

1. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอ้สระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม กรรมการอ้สระ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ กรรมการอ้สระ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : นายสมชาย รังษีธนานนท์ และพลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568 

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผ้้ม่ความร้้และประสบการณ์ด้านบัญช่และการเงิน และการสอบทาน 
งบการเงินของบริษัทฯ 

1. นายยอดฉัตร ตสาริกา
ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน  
ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไออาร์พีซี

2. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม
ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

กรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2566 - ส.ค. 2567
พ.ย. 2568 - ปัจจุบัน
กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไออาร์พีซี

3. นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์
ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง
ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

กรรมการตรวจสอบ
พ.ย. 2568 - ปัจจุบัน
2563-2566 ที�ปร้กษาด้านพัฒนาฐานภาษี กรมสรรพากร
2561-2563 รองอธิบด ีกรมสรรพากร

ผ้้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน

นางสาวภูรีอร ธันยปภาพล รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้สำานักตรวจสอบภายในทำาหน้าที�ตรวจสอบการดำาเน้นงานของบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และระบบการควบคุมภายในที�กำาหนดไว้ รวมถึงการรับและพ้จารณาข้อร้องเรียนจาก 
บุคคลทั�งภายในและภายนอกองค์กร ทั�งนี� ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายในปฏบั้ต้หน้าที�อย่างเป็นอ้สระ และรายงานผลการปฏบั้ต้งาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่�อสนับสนุนการกำากับดูแลก้จการที�โปร่งใสและมีประส้ทธิภาพ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวภูรีอร ธันยปภาพล ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2568 - ปัจจุบัน

ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร หน้า 57

นายส้รพงษ์ วิเศษสุวรรณ ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที� 1 กุมภาพันธ์ 2566 - 30 กันยายน 2568

วาระการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ
1. วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี หรอ่เม่�อพ้นจากการดำารง

ตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
2. กรรมการตรวจสอบที�พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีกตามที�คณะกรรมการ 
พ้จารณาเห็นสมควร (รวมแล้วไม่เก้น 3 วาระ หร่อ 9 ปี 
ต้ดต่อกันโดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. เม่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระ หร่อมีเหตุใดที�กรรมการ
ตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มีผลใหจ้ำานวนสมาชิก
น้อยกว่าจำานวนที�กำาหนด ค่ออย่างน้อย 3 คน คณะกรรมการ 
จะแตง่ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัที 
หรอ่ภายในกำาหนดเวลาที�จะไมก่อ่ใหเ้ก้ดปัญหาความต่อเน่�อง
ในการปฏบั้ต้งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. เม่�อครบกำาหนดตามวาระดังกล่าวในข้อ 1 หากยังม้ได้มีการ
แต่งตั�งกรรมการตรวจสอบข้�นใหม่ ให้กรรมการตรวจสอบ 
ซ้�งพ้นจากตำาแหนง่ตามวาระนั�นอยูใ่นตำาแหนง่ เพ่�อดำาเน้นงาน 
ต่อไปจนกว่ากรรมการตรวจสอบซ้�งได้รับการแต่งตั�งใหม่ 
เข้ารับหน้าที� 

5. ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่�น 
นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการแต่งตั�งบุคคล 
ที�มีคุณสมบตัค้รบถว้นข้�นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพ่�อให ้
กรรมการตรวจสอบมีจำานวนครบตามที�คณะกรรมการกำาหนด  
โดยบคุคลที�เขา้มาเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตำาแหนง่ไดเ้พียง 
วาระที�เหล่ออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ้�งตนแทน และให้ 
บริษัทฯ แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ในทันท ีพร้อมเหตุผลของ 
การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบดังกล่าว โดยวิธีการ 
ตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ว่าด้วยการรายงานผา่น 
ส่�ออ้เล็กทรอน้กส์
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อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที�เหมาะสมและมีประสท้ธผิล และพจ้ารณาความเป็นอ้สระของ 
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ 
พ้จารณาแตง่ตั�งโยกย้าย เล้กจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน

3. พ้จารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของสำานัก 
ตรวจสอบภายใน รวมทั�งให้ความเห็นประกอบการพ้จารณา 
งบประมาณและอัตรากำาลังของสำานักตรวจสอบภายใน

4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏ้บัต้ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรก้จของบริษัทฯ

5. สอบทานให้บริษัทฯ มีการประเม้นความเสี�ยงและการบริหาร
ความเสี�ยงอย่างเหมาะสม 

6. พ้จารณา คัดเล่อก เสนอแต่งตั�งบุคคลซ้�งมีความเป็นอ้สระ 
เพ่�อทำาหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณี 
ที�เหน็ว่าไมส่ามารถปฏ้บตัห้นา้ที�ได้ หรอ่ละเลยไมป่ฏ้บตัห้นา้ที�  
หร่อปฏ้บตัห้น้าที�โดยม้ชอบ รวมทั�งเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

7. พ้จารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหร่อรายการที�อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั�งนี� เพ่�อให้มั�นใจว่า รายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

8. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซ้�งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ปฏบั้ต้การอ่�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการ
ปฏ้บัต้หน้าที�คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผ้ดชอบต่อ
คณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทฯ ยังคง 
มีความรับผ้ดชอบในการดำาเน้นงานของบริษัทฯ ต่อบุคคล
ภายนอก

10. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอ้ง และแบบประเม้น
ตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อต้าน การทุจริตและคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ ตามโครงการแนวปฏ้บัต้ของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต

11. รับเร่�องร้องเรียน และรายงานประเด็นที�พบหร่อพฤต้กรรม 
ที�น่าสงสัยเกี�ยวกับการทุจริตหร่อคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการ 

12. หน้าที�อ่�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมาย

2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอ้สระอย่างน้อย 1 คน  
ทำาหนา้ที�พ้จารณาและกลั�นกรองเร่�องการสรรหา การแตง่ตั�ง การประเมน้ผล และการกำาหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภ้บาล ความเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

รายชื�อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนม่ดังต่อไปน่้

1. พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ (กรรมการอ้สระ) ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ ์(กรรมการอ้สระ) กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. ดร.รสยา เธียรวรรณ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ :  นายชาญศักด้์ ช่�นชม ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เม่�อวันที� 29 เมษายน 2568 แต่งตั�งนายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร 
เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีผลตั�งแต่วันที� 22 พฤษภาคม 2568 ทดแทนนายชาญศักด้์ ช่�นชม และนายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร ลาออก 
จากการดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เม่�อวันที� 1 ตุลาคม 2568

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นางสาวสมฤด ีเจริญครองสกุล ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที� 19 พฤศจิกายน 2567 - ปัจจุบัน

ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร หน้า 56

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

1. วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี หร่อเม่�อพ้นจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

2. กรรมการที�พ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีกตามที�คณะกรรมการพ้จารณาเห็นสมควร  
(รวมแล้วไม่เก้น 3 วาระ หร่อ 9 ปีต้ดต่อกันโดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

1. ด้านการสรรหา
1.1 พ้จารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ให้มีความเหมาะสมกบั 
ขนาด ประเภท และความซับซอ้นของธุรกจ้ ด้วยความโปรง่ใส 
ปราศจากอ้ทธิพลของผู้ถ่อหุ้นที�มีอำานาจควบคุม และสร้าง
ความมั�นใจให้แก่บุคคลภายนอก เพ่�อเสนอคณะกรรมการ 
และ/หร่อที�ประชุมผู้ถ่อหุน้พ้จารณาอนุมัต้ แล้วแต่กรณี

1.2 พ้จารณาคุณลักษณะของบุคคลที�จะมาเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทางในการพ้จารณาดังต่อไปนี�
1.2.1 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  

5 ท่าน แต่ไม่เก้น 15 ท่าน โดยต้องมีกรรมการอ้สระ
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด  
และไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

1.2.2 กรรมการบริษัทฯ ต้องมีอายุไม่เก้น 70 ปีบริบูรณ์
1.2.3 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที�มีความ

หลากหลาย (Board Diversity & Inclusion) ทั�งด้าน
ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์(Board 
Skills Matrix) อายุ และเพศ โดยต้องมีคุณสมบัต้
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ข้อบังคับของ 
บริษัทฯ หลักการกำากับดูแลก้จการที�ดีของบริษัทฯ  
และหลักเกณฑที์�เกี�ยวข้อง อาท้  

(1) คุณสมบตัต้ามกฎหมาย สอดคล้องตามพระราชบญัญตั้ 
บริษัทมหาชนจำากัด พระราชบัญญัต้หลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน กฎระเบยีบของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย ์กฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพย ์
แหง่ประเทศไทย ขอ้บังคบับรษิทัฯ คู่ม่อการกำากบัดูแล 
กจ้การที�ดีของบรษิทัฯ และขอ้กำาหนดอ่�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง  
รวมถงึไม่มีลักษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสม 
ที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการก้จการของ 
บริษัทฯ

(2) คุณสมบัต้ตามหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดี และ
ตามมต้คณะรัฐมนตรี เม่�อวันที� 24 มกราคม 2554 
เร่�องการแต่งตั�งข้าราชการระดับสูงหร่อบุคคล ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหก้จ และ/หร่อน้ต้บุคคล
ที�รัฐวิสาหก้จเป็นผู้ถ่อหุน้หลายแห่ง โดยมีสาระสำาคัญ 
ดังนี�
(ก) ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดไ้มเ่กน้ 5 แหง่ 
(ข) ดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหก้จ และ/หร่อ 

น้ต้บุคคลที�รัฐวิสาหก้จเป็นผู้ถ่อหุ้นได้ไม่เก้น  
3 แห่ง

 ทั�งนี� การดำารงตำาแหนง่กรรมการตามความใน (ก) 
และ (ข) รวมกันแล้วต้องไม่เก้น 5 แห่ง

(3) คุณลักษณะทั�วไป (General Characteristics) หร่อ 
คณุลักษณะที�ส่งเสริมภาพลักษณ์การกำากบัดูแลก้จการที�ดี 
อาท้ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ความรับผ้ดชอบ  
ความมีวุฒ้ภาวะ ความค้ดสร้างสรรค์ ความเป็นอ้สระ 
กล้าแสดงความค้ดเห็นที�แตกต่าง การตัดส้นใจด้วย
ข้อมูลและเหตุผลการยึดมั�นในหลักการและมาตรฐาน
เยี�ยงม่ออาชีพ การปฏบั้ต้หน้าที�ด้วยความระมัดระวัง
และความซ่�อสัตย์ (Duty of Care, Duty of Loyalty) 
การทุ่มเท อุท้ศเวลา สุขภาพร่างกายที�แข็งแรง เพ่�อให้
มีความพร้อมสำาหรับการประชุมและการปฏ้บัต้หน้าที�
ในฐานะกรรมการให้เป็นที�ยอมรับของสังคม 

(4) คุณลักษณะด้านความรูค้วามชำานาญเฉพาะด้าน (Skill 
Characteristics) ที�สอดคล้องกับธุรก้จและความ
ต้องการของบริษัทฯ หร่อตามเง่�อนไขที�มีความจำาเป็น 
และหากอยู่ในบัญชีรายช่�อหร่อฐานข้อมูลกรรมการ 
(Directors’ Pool) ขององค์กรที�น่าเช่�อถ่อ หร่อของ
หน่วยราชการที�มีการรับรอง ก็จะเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ

(5) คุณสมบตัอ่้�น ๆ  ให้เป็นไปตามที�คณะกรรมการกำาหนด
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1.2.4 การเล่อกตั�งกรรมการเพ่�อทดแทนกรรมการที�ลาออก 
เป็นอำานาจของคณะกรรมการบรษิทัฯ ส่วนการเล่อกตั�ง 
กรรมการเพ่�อทดแทนกรรมการที�ครบวาระ จะต้อง 
ได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที�ประชุม 
ผู้ถ่อหุน้

1.2.5 พจ้ารณากลั�นกรองหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหา
กรรมการบริษัทฯ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
พ้จารณาอนุมัต้

1.2.6 พ้จารณาสรรหาบุคคลที�สมควรได้รับการเสนอช่�อเป็น 
กรรมการบรษิทัฯ ทั�งในกรณทีี�มีตำาแหนง่ว่าง หรอ่กรณี 
กรรมการครบวาระ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ  
และ/หรอ่ที�ประชมุผู้ถอ่หุน้พจ้ารณาอนุมตั ้แลว้แตก่รณี

1.2.7 พจ้ารณากลั�นกรองรายช่�อและคณุสมบัตข้องกรรมการ 
บริษัทฯ ที�สมควรได้รับการแต่งตั�งเป็นคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย เพ่�อนำาเสนอตอ่คณะกรรมการพจ้ารณาอนุมตั้

2. ด้านการกำาหนดค่าตอบแทน
2.1 พจ้ารณาเสนอแนะโครงสรา้ง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจา่ย 

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย เช่น ค่าตอบแทน 
ประจำา (Retainer Fees) โบนัส บำาเหน็จ เบี�ยประชุม และ 
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่�น ทั�งที�เป็นตัวเงินและม้ใช่ตัวเงิน  
ที�เหมาะสมกบัขนาดของธุรกจ้ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถ 
จูงใจและรักษากรรมการที�มีคุณภาพไว้ได้ สอดคล้องกับ 
การดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถ่อหุ้น โดยค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย จะต้องนำาเสนอต่อ 
ที�ประชุมผู้ถ่อหุน้เพ่�อพ้จารณาอนุมัต้

2.2 พ้จารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการที�เช่�อมโยงกับกลยุทธ ์
องค์กร ทั�งระยะสั�นและระยะยาว โดยมีระดบัและองคป์ระกอบ 
ของค่าตอบแทนที�เหมาะสม เพียงพอกบัขนาดและความซับซ้อน 
ของธุรก้จ เพ่�อจูงใจและรักษากรรมการที�มีคุณภาพตาม 
ที�ต้องการให้อยู่กับบริษัทฯ ไว้ได้ อันจะทำาให้เก้ดการปฏ้บัต ้
หน้าที�อย่างมีประส้ทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดูแล 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถ่อหุน้ได้อย่างมีประส้ทธิภาพ

3. ด้านการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผ้้จดัการใหญ ่ผ้้บริหารระดบัสง้ และผ้้บรหิารระดบัส้ง (N-1) 
และการกำาหนดค่าตอบแทน

3.1 พ้จารณากลั�นกรองรายช่�อและคุณสมบัต้ของบุคคลที�จะได้รับ 
การเสนอช่�อให้ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับ  
N-1 ด้วยความรอบคอบ เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และ 
ท้ศทางการดำาเน้นธุรก้จของบริษัทฯ และเก้ดประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการพ้จารณาอนุมัต้  
โดยหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้เป็นไปตามที�คณะกรรมการ 
กำาหนด

 อนึ�ง กรณีผู้ถูกเสนอช่�อให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท  
หร่อหัวหน้าสำานกัตรวจสอบภายใน ให้พจ้ารณาความสอดคล้อง 
ตามกฎหมาย กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎเกณฑ์
อ่�นที�เกี�ยวข้องด้วย

3.2 พ้จารณาแผนส่บทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) ประธาน
เจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
และผู้บริหารระดับสูง (N-1) เพ่�อเตรียมความพร้อมให้มี 
ผูส้บ่ทอดงาน ในกรณทีี�ประธานเจ้าหนา้ที�บรหิารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง หร่อผู้บริหารระดับสูง (N-1) 
เกษียณอายุ ลาออก หร่อไม่สามารถปฏ้บัต้หน้าที�ได้ เพ่�อให ้
การบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถดำาเน้นไปได้อยา่งต่อเน่�อง  
และมีประส้ทธิภาพ

3.3 พ้จารณากำาหนดองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏ้บตัง้าน 
ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เพ่�อใช้เป็นเกณฑ์ในการประเม้นผลการปฏ้บัต้งานและ 
การปรบัอัตราเงินเด่อนประจำาปี เพ่�อนำาเสนอตอ่คณะกรรมการ  
พ้จารณาอนุมัต้

3.4 พ้จารณาประเม้นผลการปฏ้บัต้งานของประธานเจ้าหน้าที�
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามองค์ประกอบและ 
เป้าหมายที�คณะกรรมการได้อนุมัต้ไว้ 

3.5 พ้จารณากำาหนดค่าตอบแทนและอัตราเงินปรับประจำาปีของ
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บำาเหนจ็ 
โบนัส และผลประโยชน์ตอบแทนอ่�นใด ทั�งที�เป็นตัวเงิน
และม้ใช่ตัวเงิน เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมการพ้จารณาอนุมัต ้ 
โดยค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ควรสอดคล้องกับผลการปฏ้บัต้งาน แผนธุรก้จ  
ความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นธรรม เพ่�อสร้างแรงจูงใจ 
ให้เกด้การสร้างมลูค่าเพ้�มอย่างยั�งยน่ให้แก่กจ้การ และสามารถ 
รักษาผู้บริหารที�มีความสามารถให้อยูก่ับบริษัทฯ ไว้ได้

4. ปฏิบัติหน้าท่�อื�นใดตามท่�คณะกรรมการมอบหมาย

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ขั�นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 
เม่�อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้คัดเล่อกรายช่�อ 
บคุคลที�ถูกเสนอช่�อเป็นกรรมการบรษิทัฯ หรอ่กรรมการชดุยอ่ยแล้ว 
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพ้จารณาคัดกรอง 
คณุสมบัตต้ามที�คณะกรรมการกำาหนดและตามเง่�อนไข ดังต่อไปนี�  

1. พ้จารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ 
เฉพาะด้าน ที� เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หร่อเกี�ยวข้อง 
ในธุรก้จหร่ออุตสาหกรรมหลักที�บริษัทฯ ดำาเน้นก้จการอยู่ 
เพ่�อใหค้ณะกรรมการมีองค์ประกอบตามที�กำาหนด เพ่�อช่วยให ้
มีความสอดคล้องกับท้ศทางการดำาเน้นธุรก้จของบริษัทฯ

2. พ้จารณาความหลากหลายทั�งเพศ อายุ เช่�อชาต้ สัญชาต้ 
ความชำานาญ ทักษะ และประสบการณ ์(Board Skills Matrix/  
Board Diversities) ความรูค้วามสามารถทั�งทางด้านวชิาการ  
(Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัยสนับสนุน 
ความยั�งย่น เพ่�อให้ได้มาซ้�งกรรมการที�สามารถปฏ้บัต้หน้าที� 
ได้อย่างมีประส้ทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะ 
กรรมการทั�งคณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั�งในม้ต้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และม้ต้ความหลากหลาย ที�เอ่�อ 
ประโยชน์ให้การทำางานมีประส้ทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูล 
กรรมการที�มีรายช่�อในบัญชีรายช่�อกรรมการรัฐวิสาหก้จ และ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Directors Pool)  
ประกอบการพ้จารณาด้วย  

3. ตรวจสอบบุคคลที�จะถูกเสนอช่�อว่า มีคุณสมบัต้ และไม่มี 
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อกำาหนดของหน่วยงาน 
กำากบัดูแล เชน่ พระราชบญัญตับ้รษิทัมหาชนจำากดั พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัต้หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

4. พ้จารณาการอทุศ้เวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเด้ม 
ที�จะกลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอีกวาระ ให้พ้จารณา 
ผลการปฏ้บัต้งานในช่วงที�ดำารงตำาแหน่งกรรมการ รวมถึง 
พ้จารณาจำานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการแต่ละคนดำารง 
ตำาแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษณะหร่อสภาพธุรก้จของ 
บริษัทฯ ซ้�งต้องดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่�นไม่เก้น 
ตามที�กำาหนดไว้ และสอดคล้องกับมต้คณะรัฐมนตรีเม่�อวันที�  
24 มกราคม 2554 เกี�ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของ 
รัฐวิสาหก้จ เร่�องการแต่งตั�งข้าราชการระดับสูงหร่อบุคคล 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหก้จหลายแห่ง

5. กรณกีารเสนอแตง่ตั�งกรรมการอ้สระ พ้จารณาความเป็นอ้สระ 
ของบคุคลที�จะเสนอช่�อใหเ้ป็นกรรมการอส้ระตามหลกัเกณฑท์ี� 
สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด และหลักเกณฑ์ของบรษิทัฯ ตลอดจน 
พ้จารณาความจำาเป็นในการสรรหากรรมการอ้สระเพ้�มเต้ม  
กรณทีี�ปรากฏว่ามีกรรมการอ้สระปัจจบัุนขาดคุณสมบัต ้ ทั�งนี� 
เพ่�อให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบาย 
ที�คณะกรรมการกำาหนด 

6. พ้จารณาวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอ้สระ (คราวละ  
3 ปี) โดยหากเป็นกรรมการอส้ระเดม้ที�จะกลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่ 
อีกวาระ จะตอ้งมีวาระการดำารงตำาแหนง่ตอ่เน่�องนับจากวนัที�
ได้รบัแตง่ตั�งใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระครั�งแรกได้ไมเ่กน้ 
3 วาระต้ดต่อกัน หร่อรวมแล้วไม่เก้น 9 ปี  

7. ดำาเน้นการทาบทามบุคคลที�มีคุณสมบัต้สอดคล้องกับเกณฑ์
คณุสมบตัท้ี�กำาหนดไว ้เพ่�อมั�นใจวา่บคุคลดงักลา่วมีความยน้ดี
ที�จะมารับตำาแหนง่กรรมการของบรษิทัฯ หากไดรั้บการแตง่ตั�ง 

8. เสนอรายช่�อบุคคลที�ได้พ้จารณาคัดกรองตามเกณฑ์ข้างต้น  
พร้อมคุณสมบัต้และเหตุผลในการคัดเล่อกต่อคณะกรรมการ  
พ้จารณาให้ความเห็นชอบเพ่�อนำาเสนอผู้ถ่อหุ้นอนุมัต้  
หร่อคณะกรรมการสามารถอนมัุตแ้ต่งตั�งได้ในกรณเีป็นการแต่งตั�ง 
กรรมการเพ่�อทดแทนตำาแหน่งที�ว่าง หร่อทดแทนกรรมการที�
ลาออกระหวา่งปี ซ้�งเป็นไปตามที�กำาหนดไว้ในขอ้บงัคบับรษิทัฯ 
และพระราชบัญญัต้บริษัทมหาชนจำากัด

9. สำาหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน จะพ้จารณาความรู้ความสามารถที�เหมาะสม 
องค์ประกอบของกรรมการชดุยอ่ยทั�งคณะ และเกณฑก์ารดำารง 
ตำาแหน่ง Board Skills Matrix/Board Diversities คุณสมบัต ้
ความเป็นอ้สระของกรรมการ และนำาเสนอคณะกรรมการ  
พ้จารณาอนุมัต้
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3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
คณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่นประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอ้สระอย่างน้อย  
1 คน ทำาหน้าที�พ้จารณา เสนอแนะแนวปฏ้บัต้ และให้คำาแนะนำาด้านการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่นแก่คณะกรรมการบริษัท  
เพ่�อสนับสนุนการดำาเน้นธุรก้จอย่างมีธรรมาภ้บาลและยั�งย่น

รายชื�อคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการท่�ด่และความยั�งยืนม่ดังต่อไปน่้

1. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พาน้ช (กรรมการอ้สระ) ประธานกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่น

2. ดร.โกมล บัวเกตุ กรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่น

3. นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์ กรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่น

4. นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา กรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่น

หมายเหตุ :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ได้รับการเล่อกตั�งเป็นประธานกรรมการ ตามมต้ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั�งที� 11/2568 เม่�อวันที� 26 ส้งหาคม 2568 และลาออกจากประธาน
กรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่น เม่�อวันที� 26 ส้งหาคม 2568

เลขานุการคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการท่�ด่และความยั�งยืน

นางสาวสมฤด ีเจริญครองสกุล ตั�งแต่วันที� 13 ธันวาคม 2567 - ปัจจุบัน

ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร หน้า 56

วาระการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการท่�ด่และความยั�งยืน

1. วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี หร่อเม่�อพ้นจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

2. กรรมการฯ ที�พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีกตามที�คณะกรรมการพ้จารณาเห็นสมควร 
(รวมแล้วไม่เก้น 3 วาระ หร่อ 9 ปีต้ดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตรคณะกรรมการกำากับด้แล 
กิจการท่�ด่และความยั�งยืน

1. ด้านบรรษัทภิบาล (การกำากับด้แลกิจการท่�ด่)
2.1 พ้จารณาและให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการ ในการกำาหนด 

กรอบนโยบายและแนวปฏ้บัต้ด้านการกำากับดูแลก้จการที�ดี 
และจรรยาบรรณในการดำาเน้นธุรก้จ การต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชันและการให้ส้นบน การส่งเสริมส้ทธิมนุษยชนสากล  
ความเท่าเทียม ความหลากหลาย และการยอมรบัความแตกต่าง 
รวมถึงนโยบายที�เกี�ยวข้องทางด้าน GRC (Corporate 
Governance, Risk Management & Internal Control, and 
Compliance) ที�สอดคล้องกับโครงสร้างการดำาเน้นงานของ 
บริษัทฯ และเทียบเคียงได้กับแนวปฏ้บัต้หร่อหลักการที�เป็น

สากล มาตรฐาน และข้อกำาหนดของสถาบันหร่อหน่วยงาน
กำากับดูแลที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนหน่วยงานหร่อองค์กรที�มี 
ช่�อเสียงเป็นที�ยอมรับทั�งในระดับประเทศหร่อระดับสากล

2.2 พ้จารณาความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบาย 
การกำากับดูแลก้จการที�ดีและจรรยาบรรณในการดำาเน้นธุรก้จ
ของบริษัทฯ ตลอดจนทบทวนปรับปรุงเพ่�อให้สอดคล้องกับ 
แนวปฏ้บัต้ด้านการกำากับดูแลก้จการที�ดีหร่อหลักการที�เป็น 
สากล ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการเพ่�อพ้จารณา

2.3 กำาหนดแนวทางกำากับดูแลและต้ดตามผล เพ่�อให้มั�นใจว่า  
บริษทัฯ มีการดำาเน้นการที�สอดคล้องกบันโยบายและแนวปฏ้บตั้ 
ที�กำาหนดไว้ เพ่�อพัฒนาและยกระดับการกำากับดูแลก้จการ 
ที�ดแีละความยั�งย่นของบริษัทฯ อย่างต่อเน่�อง

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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2.4 สอบทานการปฏ้บตัต้ามนโยบายและแนวปฏ้บตัด้้านการกำากบั
ดูแลก้จการที�ดีและความยั�งยน่ รวมถึงการดำาเนน้งานที�สำาคัญ
และเกี�ยวเน่�อง

2.5 พ้จารณาให้ความเห็นชอบรายงานการกำากับดูแลก้จการที�ดี
และความยั�งย่น ก่อนเปิดเผยในรายงานประจำาปี

2.6 พ้จารณาให้ความเห็นชอบวิธีการประเม้นผลการปฏบั้ต้หน้าที�
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และรายงาน 
ผลต่อคณะกรรมการและผู้ถ่อหุน้เป็นประจำาทุกปี

2.7 ให้คำาปร้กษา คำาแนะนำา และข้อเสนอแนะแนวปฏ้บัต้ด้าน 
การกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่น ต่อคณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ ในการพัฒนาโครงสร้างและระบบการกำากับ
ดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่นของบริษัทฯ

2. ด้านความยั�งยืน
2.1 พ้จารณาและให้คำาแนะนำาในการจัดทำากรอบนโยบาย กลยุทธ์ 

และแนวทางการพัฒนาด้านความยั�งย่นของบริษัทฯ ให้มี
มาตรฐาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที�กำาหนด 
รวมทั�งเทียบเคียงได้กับแนวปฏ้บัต้หร่อหลักการที�เป็นสากล 
เพ่�อให้บริษัทฯ สามารถดำาเน้นงานได้อย่างมีประส้ทธิภาพ 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถ่อหุ้น 
ในภาพรวม โดยคำานึงถึงความรับผ้ดชอบต่อชุมชน สังคม  
และส้�งแวดล้อม เพ่�อการเต้บโตอย่างยั�งย่นของบริษัทฯ

2.2 ให้คำาแนะนำา คำาปร้กษา ในการจัดทำาแผนพัฒนาด้านความ
ยั�งย่นของบริษัทฯ สอดคล้องตามนโยบายและกลยุทธ์ที�
กำาหนด ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์ในการพฒันา
ความยั�งย่น รวมถึงการกำาหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั�งย่น ให้มีความสมดุลทั�งม้ต้ด้านส้�งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากบัดูแล (Environmental, Social, Governance : ESG)  
สอดคล้องกับแนวปฏ้บัต้ที�ดีตามกฎหมาย ตามมาตรฐาน
ระดับประเทศและระดับสากล

2.3 กำากับดูแลและต้ดตามความค่บหน้าการพัฒนาความยั�งย่น 
ของบรษิทัฯ ตลอดจนใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูผลการดำาเน้นงาน 
ตามกลยุทธ์ทางธุรก้จเพ่�อความยั�งย่น ตามหลักเกณฑ์  
มาตรฐาน และแนวปฏบั้ต้ที�เกี�ยวข้อง

2.4 ให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏ้บัต้การดำาเน้นงาน 
ด้านความยั�งย่นของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับ 
สถานการณ์

2.5 พ้จารณาใหค้วามเห็นชอบรายงานความยั�งย่น (Sustainability 
Report) ก่อนการเผยแพร่ต่อไป

3. ปฏิบัติหน้าท่�อื�นใดตามท่�คณะกรรมการมอบหมาย

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน ซ้�งมีความรู ้ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ในธุรก้จ 
ปิโตรเลียมหร่อปิโตรเคมี ทำาหน้าที�กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง แผนการจัดการความเสี�ยง และกำากับกระบวนการบริหาร 
ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร ให้สอดคล้องกับแผนธุรก้จและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

รายชื�อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่ดังต่อไปน่้

1. ดร.บุรณ้น รัตนสมบัต้ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

2. นายจินตพันธุ ์ทังสุบุตร (กรรมการอ้สระ) กรรมการบริหารความเสี�ยง

3. นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล กรรมการบริหารความเสี�ยง

4. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล กรรมการบริหารความเสี�ยง

หมายเหตุ : ดร.พรชัย ฐีระเวช ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง เม่�อวันที� 7 พฤศจิกายน 2568 
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การกำากับดูแลกิจการ



เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

นายประนาช โกศายานนท์ ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งตั�งแต่เด่อนมกราคม 2566 - ปัจจุบัน

ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร หน้า 51

วาระการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

1. วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี หร่อเม่�อพ้นจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
2. กรรมการฯ ที�พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีกตามที�คณะกรรมการพ้จารณาเห็นสมควร 

(รวมแล้วไม่เก้น 3 วาระ หร่อ 9 ปีต้ดต่อกัน  โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

1. กำาหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี�ยง 
ที�เกี�ยวข้องกับการดำาเน้นธุรก้จของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 
และมีประส้ทธิภาพ

2. กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร โดยพ้จารณา
จากปัจจัยภายนอกและภายใน มีการประเม้นผลกระทบและ
โอกาสเก้ด จัดลำาดับความเสี�ยงและเล่อกใช้มาตรการจัดการ
ความเสี�ยงอย่างเหมาะสม

3. สนับสนนุและพฒันาระบบการบรหิารความเสี�ยง รวมถงึการใช้
เคร่�องม่อตา่ง ๆ  ในการบรหิารความเสี�ยงอยา่งมีประสท้ธภิาพ 
เชน่ สญัญาอนุพันธท์างการเงิน สัญญาซ่�อ/ขายสน้ค้าล่วงหน้า 
สัญญากำาหนดส่วนต่างราคา เป็นต้น

4. กำากับดูแล ต้ดตามและสอบทานให้การบริหารความเสี�ยง 
องค์กรเป็นไปอย่างมีประส้ทธิผล พร้อมทั�งประเมน้ผลการปฏ้บตั ้
ตามกรอบของการบริหารความเสี�ยง

5. รายงานการกำากับผลการประเม้นความเสี�ยงและการดำาเน้น
งาน เพ่�อลดความเสี�ยงต่อคณะกรรมการ ทราบเป็นประจำา 
ในกรณีที�มีเร่�องสำาคัญซ้�งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ 
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการเพ่�อพ้จารณาโดยเร็วที�สุด

6. สง่เสรมิและสนับสนนุการดำาเนน้การบรหิารความเสี�ยง เพ่�อให้ 
มีการบริหารความเสี�ยงที�เป็นไปอย่างต่อเน่�อง สอดคล้อง 
กับแผนธุรก้จองค์กร

7. กลั�นกรองและให้คำาแนะนำาต่อการบริหารความเสี�ยงของ
โครงการลงทุน หร่อก้จกรรมที�มีความซับซ้อนเชิงเทคน้คสูง 
มีภาระผูกพันระยะยาว และมีความเสี�ยงอย่างมีนัยสำาคัญ

8. เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไว้ใน
รายงานประจำาปี

9. ปฏบั้ต้หน้าที�อ่�นใดตามที�คณะกรรมการมอบหมาย

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารและคณะกรรมการที่สำาคัญ (ระดับฝ่ายจัดการ)
คณะกรรมการกำาหนดโครงสรา้งการบรหิารงานของฝา่ยจัดการอยา่งชัดเจน โดยแต่งตั�งและมอบหมายอำานาจใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้รับผ้ดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ ภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบาย
ที�คณะกรรมการกำาหนด ทั�งนี� บริษัทฯ ได้กำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที�ของฝ่ายจัดการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดทำาระเบียบและ 
ข้อกำาหนดในการดำาเน้นงาน เพ่�อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกันทั�วทั�งองค์กร และสามารถตรวจสอบได้

รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร
ผู้บริหารสูงสุด : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทำาหน้าที�เป็นผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ รับผ้ดชอบการดำาเน้นงานประจำาของ 
บริษัทฯ การนำากลยุทธ์ แผนธุรก้จ และนโยบายที�คณะกรรมการกำาหนดไปสู่การปฏ้บัต้ รวมถึงการกำากับดูแลผู้บริหารและพนักงานให้
ดำาเน้นงานอย่างมีประส้ทธิภาพ ภายใต้กรอบอำานาจหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผ้้จัดการใหญ ่

นายเทอดเก่ยรติ พร้อมม้ล
วาระการดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2567 ถึงปัจจุบัน

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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อำานาจและหน้าท่�ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผ้้จัดการใหญ่

1. บรหิารก้จการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์  
ข้อบังคับบริษัทฯ มต้ที�ประชุมผู้ถ่อหุ้น และนโยบายของ 
คณะกรรมการ 

2. บังคบับัญชาผู้บรหิาร  พนกังาน  และลูกจ้างของบรษิทัฯ บรรจุ 
แต่งตั�ง กำาหนดระเบยีบขอ้บงัคับในการทำางาน อตัราเงินเด่อน 
ค่าจ้าง สวัสด้การ โยกย้าย ถอดถอน ปลด หร่อปรับเล่�อนขั�น 
เล่�อนเงนิเด่อน เล่�อนตำาแหน่ง และการลงโทษทางวนัิยตา่ง ๆ  
ภายใต้กรอบนโยบายที�คณะกรรมการมอบหมาย

3. ปฏ้บตัง้านตามแผนนโยบาย แผนกลยทุธ ์แผนธุรกจ้ วิสยัทศัน์ 
และพันธก้จของบริษัทฯ ตามแนวทางที�ได้รับอนุมัต้จาก 
คณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสท้ธภิาพและเก้ดประโยชน์
สูงสุด

4. อนุมัต้งบประมาณการลงทุน การพัสดุ การจัดซ่�อ จัดจ้าง  
รวมถงึค่าใช้จ่ายในการดำาเนน้งานของบริษทัฯ ภายใต้แผนธรุกจ้ 
และงบประมาณประจำาปีที�ได้รับอนุมัต้จากคณะกรรมการ

5. บริหารกระแสเงินสด การลงทุน งบประมาณ แผนและ
กระบวนการบริหารความเสี�ยงภายใต้แนวทางและกรอบ
อำานาจที�ได้รับอนุมัต้จากคณะกรรมการอย่างครอบคลุมและ
มีประส้ทธิภาพ

6. พ้จารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และนำาเสนอการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลประจำาปี เพ่�อขออนุมัต้ต่อ
คณะกรรมการหร่อผู้ถ่อหุน้ (แล้วแต่กรณี)

7. ประเม้นผลการปฏ้บัต้งานของบริษัทฯ และรายงานความ
กา้วหนา้ตามแผนงานตอ่คณะกรรมการ เป็นประจำาทกุไตรมาส

8. เป็นผู้นำาและเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏ้บตัต้ามหลักจรยิธรรม
และจรรยาบรรณในการดำาเน้นธรุกจ้ (Compliance and Code 
of Conduct) 

9. เป็นผู้นำาและเป็นแบบอย่างที�ดี เพ่�อสนับสนุนและกระตุ้นให้
พนักงานมีการปฏ้บัต้ตามวัฒนธรรมองค์กร มีการตัดส้นใจ
ในทศ้ทางที�เหมาะสม มีการส่�อสารเพ่�อสรา้งความเช่�อมั�นและ
ภาพลกัษณท์ี�ดีขององค์กร การดูแลรกัษาส้�งแวดล้อม มีความ
รับผ้ดชอบต่อสังคม ชุมชน และการให้ความสำาคัญกับเร่�อง
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

10. ดำาเน้นการให้บริษัทฯ มีการปฏ้บัต้ตามแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชันและทุจริตต้ดส้นบน

11. ดำาเนน้การให้บริษทัฯ มีการปฏ้บตัต้ามเป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งย่น 
Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่�อมุ่งสูก่ารเป็น
บรรษทัพลเม่องดีของโลกที�ดี (Good Corporate Citizenship)

12. ดำาเน้นการใด ๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ผ้้บริหาร (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามน้ยามของประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จำานวน 6 คน 
ดังต่อไปนี�

1. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายเลอศักด้ ์ทองร่วง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏบั้ต้การ

3. นายประนาช โกศายานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรก้จองค์กร

4. นางสาววน้ดา อุทัยสมนภา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณ้ชยก้จและการตลาด

5. นายอภ้ชิต วงษ์พาน้ช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและด้จิทัล

6. นางสาวทอแสง ไชยประวัต้ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน

หมายเหตุ :  นายพ้จินต์ อภ้วันทนาพร ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน ถึงวันที� 30 กันยายน 2568

หน้าท่�และความรับผิดชอบของผ้้บริหาร

1. นำานโยบายและเป้าหมายที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่กำาหนดไปสู่การปฏ้บัต้อย่างมี
ประส้ทธิภาพ

2. กำาหนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสายงาน
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธก้จขององค์กร และใช้เป็น
แนวทางในการปฏบั้ต้งานของผู้ใต้บังคับบัญชา
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3. บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร  
ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที�และ 
โครงสร้างองค์กรที�ได้รับมอบหมาย

4. ใหค้ำาแนะนำา สนบัสนุน และแกไ้ขปัญหาแกท่มีงาน พรอ้มสรา้ง 
แรงจงูใจและสภาพแวดล้อมการทำางานที�เอ่�อต่อการปฏ้บตัง้าน 
อย่างมีประส้ทธิภาพ

5. ส่งเสริมการพัฒนาและดึงศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา  
เพ่�อให้เก้ดประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากรและองค์กร

6. สนับสนุนการเต้บโตอย่างยั�งย่นของบริษัทฯ ภายใต้หลักการ 
กำากบัดูแลก้จการที�ดี ความเป็นบรรษทัภ้บาล และความรับผด้ชอบ 
ต่อสังคมและส้�งแวดล้อม

7. ประพฤตต้นเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏ้บตัง้านและการดำาเน้น
ธุรก้จ

คณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee : MC)

เพ่�อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประส้ทธิภาพ  
และเสริมสร้างการประสานงานในการดำาเน้นธุรก้จของบริษัทฯ 
บรษิทัรว่มทนุ และบรษิทัในกลุ่มไออารพี์ซ ีประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้แต่งตั�งคณะกรรมการจัดการ  
(Management Committee : MC) ประกอบด้วยประธานเจา้หน้าที� 
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ทกุสายงาน โดยมีผู้จัดการฝา่ยอาวุโส  
สำานักก้จการองคก์ร ทำาหนา้ที�เป็นเลขานกุารคณะกรรมการจัดการ
คณะกรรมการจัดการกำาหนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดปี 
และจัดใหมี้การประชมุเป็นประจำา สัปดาห์ละ 1 ครั�ง โดยในปี 2568  
มีการประชุมรวมทั�งส้�น 49 ครั�ง

หน้าท่�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจดัการมีหนา้ที�ปรก้ษาหารอ่และพ้จารณาร่วมกนัใน 
ประเด็นสำาคญัที�เกี�ยวขอ้งกบักลยทุธ ์ท้ศทาง และการดำาเน้นธรุกจ้ 
ของบรษิทัฯ อาท้ แผนการดำาเน้นงาน ผลการดำาเน้นงาน แผนการ 
ลงทุน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดสรร 
ทรัพยากรของบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อ เพ่�อให้การบริหารงาน 
เป็นไปในทศ้ทางเดียวกนัอยา่งมีประส้ทธิภาพ ทั�งนี� คณะกรรมการ 
จัดการทำาหน้าที�เสนอข้อมูลและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที� 
บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพ่�อประกอบการตดัสน้ใจ หร่อเสนอ 
ใหค้ณะกรรมการพ้จารณาในกรณทีี�เก้นขอบเขตอำานาจของประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

โดยสามารถสรุปภารก้จของคณะกรรมการจัดการได้ดังต่อไปนี�

1. ให้คำาปร้กษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่�อประกอบการพ้จารณาอนุมัต้/ 
การตดัสน้ใจในประเด็นที�สำาคัญตอ่กลยทุธ ์ทศ้ทางการดำาเนน้ 
ธุรก้จ แผนการดำาเน้นงาน ผลการดำาเน้นงาน แผนการลงทุน 
งบประมาณ การบริหารความเสี�ยง การจัดสรรทรัพยากร  
รวมทั�งการบริหารจัดการใดๆ เพ่�อให้กระบวนการทำางานของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซีเป็นไปในท้ศทางเดียวกัน  
สอดคล้องตามแนวทางการบรหิารจัดการแบบกลุม่ ปตท. และ 
แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี 

2. ใหค้ำาปรก้ษา ความเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมถงึผลกัดนั สง่เสรมิ 
และสนับสนนุการดำาเน้นงานในเร่�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการดำาเน้น
ก้จการของบริษัทฯ

3. กำาหนดวสิยัทศัน์และภารก้จหลักของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม
ไออาร์พีซี

4. กำาหนดท้ศทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำาเน้นธุรก้จ  
ตลอดจนผลการดำาเน้นงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
ไออาร์พีซี

5. กำาหนดทศ้ทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านความยั�งย่น การบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล การกำากับดูแลก้จการที� ดี 
(Corporate Governance) การกำากับดูแลให้เป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์ กฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance) การบริหาร 
ความเสี�ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management &  
Internal Control) การบริหารการจดัการคณุภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและส้�งแวดล้อม (QSHE) และความรับผ้ดชอบ
ต่อสังคม (CSR) และการบริหารความยั�งย่น (Sustainability 
Management)  

6. พ้จารณากลั�นกรองเร่�องที�ก่อให้เก้ดการเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญ
ต่อการดำาเน้นงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี 
อาท้ การขยายธุรก้จ การร่วมทุน หร่อการดำาเน้นโครงการ 
ที�สำาคัญต่าง ๆ รวมถึงเร่�องที�อาจก่อให้เก้ดความเสียหาย  
หร่อผลกระทบต่อช่�อเสียง ภาพลักษณ์ หร่อทรัพย์ส้นของ 
องค์กรอย่างมีนัยสำาคัญ เป็นต้น

7. พ้จารณากลั�นกรอง กำาหนดนโยบาย และหลักการการบริหาร
จดัการแบบกลุม่ไออาร์พีซี  (IRPC Group Way of Conduct)  
รวมทั�งผลักดันให้เกด้ผลในทางปฏ้บตัต้ามแนวทางที�กำาหนดไว้ 
และรวมถึงสอดคล้องตามแนวทางการบริหารจัดการแบบ 
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct)

8. พ้จารณากลั�นกรองแนวทางการบริหารความเสี�ยงและ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี

9. พ้จารณากลั�นกรองโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรเพ่�อการลงทุน การสนับสนุนการดำาเน้นธุรก้จของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พซีี (IRPC Group’s Capital 
Allocation Structure)

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ

257



10. พจ้ารณากลั�นกรองการบรหิารการลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC Group’s Portfolio Management)

11. ต้ดตามผลการดำาเน้นงานด้านต่าง ๆ ในภาพรวมของ
องค์กร รวมทั�งงานนวัตกรรมและเทคโนโลยี งานส่งเสริม 
และสนบัสนนุการดำาเนน้งานของกลุ่มธุรกจ้/ผล้ตภณัฑต่์าง ๆ   
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี 

12. พ้จารณากลั�นกรองรายละเอียด/ให้ความเห็นชอบวาระ 
การประชมุคณะกรรมการ/คณะกรรมการชดุยอ่ย กอ่นนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการดังกล่าวที�เกี�ยวข้อง  

13. ต้ดตามและดำาเน้นการตามมต้/ข้อเสนอแนะ/ข้อค้ดเห็นจาก
คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย

14. แตง่ตั�งคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และ/หรอ่คณะทำางาน 
รวมถงึการมอบหมายหนา้ที�ความรบัผ้ดชอบ เพ่�อช่วยแบง่เบา 
ภาระหน้าที� หร่อช่วยให้การปฏ้บัต้งานของคณะกรรมการ
จัดการ (MC) มีประส้ทธิภาพมากย้�งข้�น

15. ปฏ้บัต้หน้าที�อ่�นตามที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

16. ให้มีการประชุมพ้จารณาเร่�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับหน้าที�
เป็นประจำาทุกเด่อน หร่อตามที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่กำาหนด

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
(ระดับฝ่ายจัดการ)

นอกเหนอ่จากคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในระดบัคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้จดัตั�งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงในระดับ 
ฝ่ายจัดการ รวมถึงคณะทำางานและตัวแทนความเสี�ยง เพ่�อทำา 
หน้าที�สนับสนุน ต้ดตาม และขับเคล่�อนการบริหารความเสี�ยงและ 
ระบบการควบคุมภายในทั�วทั�งองค์กรใหมี้ประส้ทธิภาพ สอดคล้อง
กบันโยบายและกรอบการบรหิารความเสี�ยงที�คณะกรรมการบรษิทั
กำาหนด โดยมีโครงสร้างและกลไกดังต่อไปนี�

1. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee : RMCC) 

2. คณะกรรมการบริหารห่วงโซ่อุปทานและบริหารความเสี�ยง
ตราสารอนพุนัธ ์(Supply Chain and Hedging Committee : 
SCHC)

3. ผู้จัดการความเสี�ยง (Risk Manager) ทำาหน้าที�รับผ้ดชอบ 
การบริหารความเสี�ยงในภาพรวมของหน่วยงานผู้รับผ้ดชอบ
ความเสี�ยง (Risk Owner) มีหน้าที�ในการบริหารจัดการ 
ความเสี�ยง กำาหนดแผนบรหิารความเสี�ยง

4. ผู้ประสานงานการบริหารความเสี�ยง (Risk Agent) ทำาหน้าที�
ประสานงานใหห้นว่ยงานหรอ่โครงการรว่มกนัจดัทำาแผนการ
บริหารความเสี�ยง ต้ดตาม และรายงานความค่บหน้าหร่อ 

ผลการบริหารความเสี�ยงต่อผูจั้ดการฝ่ายหร่อผูจั้ดการโครงการ 
เพ่�อให้มั�นใจว่า การบริหารความเสี�ยงในระดับหน่วยงาน 
เป็นไปอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

คณะกรรมการและคณะทำางานชุดย่อยอื�น ๆ  
(ระดับฝ่ายจัดการ)

เพ่�อสนับสนุนการขับเคล่�อนกลยุทธ์และการบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ ให้มปีระส้ทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรก้จ  
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้แต่งตั�ง  
คณะกรรมการและคณะทำางานชุดย่อยในระดับฝ่ายจัดการตาม 
ความเหมาะสม เพ่�อทำาหน้าที�บรหิารจดัการ ขบัเคล่�อน ดำาเนน้งาน 
หรอ่กลั�นกรองการดำาเนน้งานในประเดน็สำาคัญตามภารกจ้ที�ไดร้บั 
มอบหมาย อาท้

1.	 คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มโรงงานระยอง	
	 (Rayong	Manufacturing	Management	:	RMM) 
 ทำาหน้าที�บริหารจัดการและบูรณาการการดำาเน้นงานของ 

กลุ่มโรงงานระยองให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธก้จ และ 
เป้าหมายของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการบริหารทรพัยากรบุคคลและศกัยภาพองคก์ร
	 (Human	 Organization	 Management	 Committee	 :	

HOMC)
 ทำาหน้าที�กลั�นกรองและให้ความเห็นด้านมาตรฐานและกลไก

การบรหิารทรพัยากรบคุคล โครงสรา้งองค์กร และการสบ่ทอด
ตำาแหน่ง

3.	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี	
	 (IRPC	Subsidiary	Alignment	Management	Committee	: 

ISAC	1)
 ทำาหน้าที�กำากับดูแลบริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถ่อหุ้นมากกว่า 

ร้อยละ 50

4.	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือบริษัทร่วมไออาร์พีซี
	 (IRPC	Subsidiary	Alignment	Management	Committee	:	 

ISAC	2)
 ทำาหน้าที�กำากับดูแลบริษัทร่วมที�บริษัทฯ ถ่อหุ้นตั�งแต่ร้อยละ 

25-50

5.	 คณะกรรมการกลั�นกรองโครงการลงทุนเชิงกลยุทธ์
	 (Strategic	Investment	Management	Committee	:	SIMC)
 ทำาหน้าที�พ้จารณาและกลั�นกรองโครงการลงทุนของบริษัทฯ

6.	 คณะกรรมการบริหารจัดการคุณภาพสิ�งแวดล้อม
	 (Environmental	Management	Committee	:	EMC) 
 ทำาหน้าที�กำากบัดูแลด้านคณุภาพส้�งแวดล้อมและความรบัผด้ชอบ 

ต่อสังคมของกลุ่มไออาร์พีซี ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ด้านคุณภาพ ความมั�นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
ส้�งแวดล้อม และการจัดการพลังงาน (QSSHE)
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7.	 คณะผ้้บริหารระดับผ้้จัดการ�่ายข้�นไป	
	 (VP	Up	Meeting) 
 ทำาหน้าที�ขับเคล่�อนการดำาเน้นงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

โดยมีการประชุมเป็นประจำาเด่อนละ 1 ครั�ง

ค่าตอบแทนผ้้บริหาร

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้้จดัการใหญ่
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กำาหนดข้�นภายใต้หลักเกณฑ์ที� ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม  
และสมเหตุสมผล โดยคำานึงถึงหน้าที� ความรับผ้ดชอบ และ 
ผลการดำาเน้นงานของบริษทัฯ ทั�งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั�งนี� 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าที�พ้จารณา
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพ่�อพ้จารณาอนุมัต้  
โดยกระบวนการพจ้ารณาเป็นไปอย่างเป็นขั�นตอนและสอดคล้องกบั 
ผลการประเม้นการปฏบั้ต้งาน ดังนี�

1. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอองค์ประกอบ 
และหลักเกณฑก์ารประเม้นผลต่อคณะกรรมการในช่วงต้นปี

2. คณะกรรมการพ้จารณาอนมัุตห้ลักเกณฑดั์งกล่าว และแจง้ให้
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนประเม้นผล 
การปฏ้บัต้งานตามเกณฑ์ที� ได้ รับอนุมัต้ โดยพ้จารณา 
ปัจจยัในภาพรวม อาท ้สถานการณแ์ละความท้าทายทางธรุกจ้  
ความสามารถในการบริหารจัดการและรับม่อกับภาวะวิกฤต  
การส่�อสาร การดูแลชุมชนและส้�งแวดล้อม การบรหิารประเด็น 
ด้านธรรมาภ้บาล และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

4. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอผล 
การประเม้นและอัตราการปรับค่าตอบแทนประจำาปี ต่อคณะ
กรรมการเพ่�อพ้จารณาอนุมัต้ในช่วงเด่อนธันวาคม

ค่าตอบแทนผ้้บริหาร

บริษัทฯ ดำาเน้นการประเม้นผลการปฏ้บัต้งานของผู้บริหารทุก
ระดบัเป็นประจำาทกุปี ภายใตน้โยบายการบรหิารผลการปฏ้บัตง้าน 
ตามระบบ PMS (Performance Management System) ซ้�งใช ้
เป็นเคร่�องม่อในการประเม้นผลทั�งด้านผลงานและพฤต้กรรม 
การปฏบั้ต้งาน เพ่�อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่าง 
มีคุณภาพและยั�งย่น

การประเม้นผลการปฏ้บัต้งานประกอบด้วยปัจจัยสำาคัญ 3 ด้าน 
ได้แก่

1.	 ตัวชี�วัดผลงานหลกั	(Key	Performance	Indicators	:	KPIs)
เป็นตัวชี�วัดที�ถ่ายทอดจากเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
ในแตล่ะปี สะท้อนผลการดำาเน้นงานขององค์กรทั�งด้านการเงิน 
และการดำาเน้นงาน และสอดคล้องกับภาระหน้าที�และ 
ความรับผ้ดชอบของผู้บริหารในแต่ละสายงาน

2.	 สมรรถนะในการทำางาน	(Competency) 
 เป็นการประเม้นความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ

ที�จำาเป็นต่อการปฏ้บัต้งานในตำาแหน่ง รวมถึงความสามารถ
ในการบริหารจัดการ การตัดส้นใจ การแก้ไขปัญหา และ 
การทำางานร่วมกับผู้อ่�น เพ่�อให้สามารถขับเคล่�อนงานตาม 
กลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีประส้ทธิภาพ

3.	 พฤติกรรมพึงประสงค์	(Desired	Behavior) 
 เป็นการประเมน้พฤตก้รรมการทำางานที�สะท้อนค่านย้มองคก์ร 

จริยธรรม และหลกัการกำากบัดูแลกจ้การที�ดี เช่น ความรบัผ้ดชอบ 
ความโปร่งใส การทำางานเป็นทมี ภาวะผู้นำา และการปฏ้บัตง้าน 
ด้วยความซ่�อสัตย์สุจริต

ผลการประเม้นดังกล่าวถูกนำามาใช้ประกอบการพ้จารณาค่าตอบแทนและการพัฒนาผู้บริหาร เพ่�อสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมพฤต้กรรม 
ที�เหมาะสม และยกระดับประส้ทธิภาพการบริหารงานขององค์กรอย่างต่อเน่�อง

ในปี 2568 มีผู้บริหาร 7 ราย โดยได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปแบบเงินเด่อน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ  
รวมทั�งส้�นเป็นจำานวนเงิน 50.49 ล้านบาท รายละเอียดดังตาราง

ลักษณะค่�ตอบแทน ปี 2565 (8 ร�ย) ปี 2566 (6 ร�ย) ปี 2567 (7 ร�ย) ปี 2568 (7 ร�ย)

ค่าตอบแทน
เงินเด่อน 36.15 35.24 31.81 37.50

โบนัส 18.7 6.50 10.92 7.41

ค่าตอบแทนอื�น
กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ 5.21 5.15 4.63 5.58

ในปี 2568 มีผู้บริหารจำานวน 4 ราย ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถ่อหุน้ (บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ 
แอล จำากัด) รวมเป็นจำานวนเงิน 1.17 ล้านบาท

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร (ตามนิยามคณะกรรมการ ก.ล.ต.) คู่สมรส และบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 67

สัดส่วนก�รถอืหุ้น
/จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 68
สัดส่วนก�รถอืหุ้น

/จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด)  
ระหว�่งปี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2568)

หม�ยเหตุ

1. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

2. นายเลอศักด้์ ทองร่วง

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

0.00034%
70,000
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

3. นายประนาช โกศายานนท์

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

0.00120%
245,292
ไม่มี
ไม่มี

0.00120%
245,292
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

4. นางสาววนด้า อุทัยสมนภา

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

0.00103%
210,440
ไม่มี
ไม่มี

0.00103%
210,440
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

5. นายอภ้ชิต วงษ์พาน้ช
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

6. นางสาวทอแสง ไชยประวตั้
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ผู้บริหารแต่งตั�งใหม่
เม่�อวันที� 1 ต.ค. 2568

ผู้บริห�รครบว�ระ/ล�ออกระหว�่งปี

1. นายพ้จินต์ อภ้วันทนาพร
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุน้ต้ภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง
ไม่เปลี�ยนแปลง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ผู้บริหารลาออก
เม่�อวันที� 29 ก.ย. 2568

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 ตลอดจนในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มกีารกระทำาความผ้ดตามพระราชบัญญตั้
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หร่อพระราชบัญญัต้สัญญาซ่�อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 และไม่มีความผ้ดในเร่�องดังต่อไปนี� 

(1) การกระทำาการโดยไม่สุจริต หร่อประมาทเล้นเล่ออย่างร้ายแรง

(2) การเปิดเผย หรอ่เผยแพรข่อ้มลู หรอ่ขอ้ความอนัเป็นเทจ็ที�อาจทำาใหส้ำาคญัผด้ หรอ่ปกปิดขอ้ความจรงิที�ควรบอกใหแ้จง้ในสาระสำาคญั
ซ้�งอาจมีผลกระทบต่อการตัดส้นใจของผู้ถ่อหุน้ ผู้ลงทุน หร่อผู้ที�เกี�ยวข้อง

(3) การกระทำาอันไมเ่ป็นธรรมหรอ่การเอาเปรยีบผูล้งทุนในการซ่�อขายหลกัทรพัย์หรอ่สญัญาซ่�อขายล่วงหนา้ หรอ่มีหรอ่เคยมีสว่นรว่มหรอ่
สนับสนุนการกระทำาดังกล่าว
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารที่่เป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2568

1. บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด

ลำาดับ ชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายครรชิต รองเดช ประธานกรรมการ

2. นายขวัญชัย เหล่องชัยชาญ กรรมการ

3. นายภาณุทัต เกียรต้์อนันต์ชัย กรรมการ

4. นายสุรชัย ต่ออภช้าตตระกูล กรรมการ

5. นายวชิระ เสาวภาคย์ กรรมการผู้จัดการ

2. บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

ลำาดับ ชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายเลอศักด้ ์ทองร่วง ประธานกรรมการ

2. Mr. Sergiusz Stefanowski กรรมการ

3. นายประนาช โกศายานนท์ กรรมการ

4. นายครรชิต รองเดช กรรมการ

5. นางวันด ีบรรยงคะรัต้ กรรมการผู้จัดการ

6. Mr. Adam Plachta กรรมการ

7. Mr. Adam Jarosz กรรมการ

8. Ms. Soh Bee Hong กรรมการ

9. นายชวลัตว์ โชต้กุลพ้ศาล กรรมการผู้จัดการ

3. บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด

ลำาดับ ชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายอภ้ชิต วงษ์พาน้ช ประธานกรรมการ

2. นายพยม บุญยัง กรรมการ

3. นายสุรชัย ต่ออภช้าตตระกูล กรรมการ

4. นางสาวสมฤด ีเจริญครองสกุล กรรมการ

5. นายปรีดา บุญศ้ลป์ กรรมการผู้จัดการ

4. บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

ลำาดับ ชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นางสาววน้ดา อุทัยสมนภา ประธานกรรมการ

2. นายเลอศักด้ ์ทองร่วง กรรมการ

3. นายพยม บุญยัง กรรมการ

4. นายพงษ์ศักด้ ์วัฒนการุณวงศ์ กรรมการ

5. นางสาวสุจิตรา เผ่อกพ้บูลย์ กรรมการ

6. Mr. Tomoya Takeda กรรมการ

7. Mr. Hideyuki Tokimasa กรรมการ

8. Mr. Hiroshige Baba กรรมการ

9. Mr. Takashi Isoe กรรมการ

10. นางสาวพรหมพร ส้�นโศรก กรรมการผู้จัดการ

5. บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด

ลำาดับ ชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายอภ้ชิต วงษ์พาน้ช ประธานกรรมการ

2. นายณรงค์ สุพรรณขันธ์ กรรมการ

3. นายภาณุทัต เกียรต้์อนันต์ชัย กรรมการ

4. นางวันด ีบรรยงคะรัต้ กรรมการ

5. นางสาวสวุรรณ ีบรูณประด้ษฐ์กลุ กรรมการ

6. นายศุภกร วิทยส้นธนา ผู้จัดการใหญ่

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ตารางแสดงการดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร ที่ดำารงตำาแหน่งในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/ 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย ก�รร่วมค้� บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร 
ภู่ประเสริฐ

X

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา /
3. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พานช้(1) /
4. พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ /
5. ดร.บรุณ้น รัตนสมบตั้ / // /
6. นายแพทย์กรณ์ ปองจติธรรม /
7. นางสาววีณา ล้�มสวสัด์้(2) /
8. ดร.โกมล บัวเกตุ /
9. นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์(4) / //
10. นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา(5) /
11. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์ /
12. ดร.รสยา เธียรวรรณ(3) / //
13. นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร(6) /
14. นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล(7) /
15. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล /, // //
16. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน(์8) / // /
17. นายชาญศักด์้ ช่�นชม(9) / //
18. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต เอ่�ออาภรณ์(10) X /
19. นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร(11) / /
20. ดร.พรชัย ฐีระเวช(12) /
21. พลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ(13) /
22. นายสมชาย รังษีธนานนท์(14) / /
23. นายเลอศักด์้ ทองร่วง // / X / / /
24. นายประนาช โกศายานนท์ // / X /
25. นางสาววนด้า อุทัยสมนภา // X / / /
26. นายอภ้ชิต วงษ์พานช้ // X X
27. นางสาวทอแสง ไชยประวัต้(15) // / /
28. นายพ้จินต์ อภ้วันทนาพร(16)

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ / =  กรรมการ // = ผู้บริหาร
 (1) ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พานช้ ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ (กรรมการอ้สระ) เม่�อวันที� 26 กุมภาพันธ์ 2568
 (2) นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ (กรรมการอ้สระ) เม่�อวันที� 26 พฤศจิกายน 2568
 (3) ดร.รสยา เธียรวรรณ ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ เม่�อการประชุม AGM วันที� 2 เมษายน 2568
 (4) นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์ ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ เม่�อวันที� 1 ตุลาคม 2568
 (5) นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ เม่�อวันที� 26 พฤศจิกายน 2568
 (6) นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ (กรรมการอ้สระ) เม่�อวันที� 26 พฤศจิกายน 2568
 (7) นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ เม่�อวันที� 26 พฤศจิกายน 2568
 (8) นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ ลาออกจากกรรมการ เม่�อวันที� 17 มกราคม 2568
 (9) นายชาญศักด์้ ช่�นชม ลาออกจากกรรมการ เม่�อวันที� 29 เมษายน 2568
 (10) ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต เอ่�ออาภรณ์ ลาออกจากกรรมการ (กรรมการอ้สระ) / ประธานกรรมการ เม่�อวันที� 1 กรกฎาคม 2568
 (11) นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร ลาออกจากกรรมการ เม่�อวันที� 1 ตุลาคม 2568
 (12) ดร.พรชัย ฐีระเวช ลาออกจากกรรมการ เม่�อวันที� 7 พฤศจิกายน 2568
 (13) พลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ ลาออกจากกรรมการ (กรรมการอ้สระ) เม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568
 (14) นายสมชาย รังษีธนานนท์ ลาออกจากกรรมการ (กรรมการอ้สระ) เม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568
 (15) นางสาวทอแสง ไชยประวัต้ ได้รับการแต่งตั�งเป็นผู้บริหาร เม่�อวันที� 1 ตุลาคม 2568
 (16) นายพ้จินต์ อภ้วันทนาพร ลาออกจากผู้บริหาร วันที� 30 กันยายน 2568262
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พนักงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ
บริษัทฯ กำาหนดกรอบกลยุทธ์และท้ศทางการดำาเน้นธุรก้จโดยมุง่เสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ควบคูก่ับการพัฒนาและขยายธุรก้จ
จากความเชี�ยวชาญในห่วงโซ่คุณค่าของธุรก้จหลัก และการแสวงหาโอกาสทางธุรก้จใหม่ เพ่�อขับเคล่�อนการเต้บโตตามวิสัยทัศน์และ 
พันธก้จในการก้าวสู่การเป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุและพลังงานอย่างยั�งย่น (Material and Energy Solutions)

การเต้บโตดังกล่าวมุ่งเน้นการลงทุนเพ่�ออนาคต ผ่านความร่วมม่อกับคู่ค้า ลูกค้า และพันธม้ตรทางธุรก้จทั�งในและต่างประเทศ อาท้ 
การร่วมลงทุน (JV) การควบรวมและซ่�อก้จการ (M&A) การพัฒนาธุรก้จ New S-Curve และการร่วมงานกับ Start-up โดยบริษัทฯ  
บูรณาการการบริหารทรัพยากรบุคคลเข้ากับกลยุทธ์ธุรก้จอย่างใกล้ชิด มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การเตรียมความพร้อม 
รายบุคคล และการยกระดับพฤต้กรรมพึงประสงค์ เพ่�อสนับสนุนการขับเคล่�อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลอย่างมีประส้ทธิภาพและยั�งย่น

การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน
เพ่�อเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขันขององคก์ร บรษิทัฯ ได้กำาหนดกรอบการพัฒนาบคุลากร (IRPC Development Framework) 
ที�เช่�อมโยงกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร โดยยึดหลัก Competency-Based Learning เป็นพ่�นฐานในการพัฒนา มุ่งพัฒนา 
บุคลากรตั�งแต่ระดับพนักงานใหม่จนถึงผู้บริหารระดับสูง ผ่านการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที�เหมาะสมกับระดับ 
ความรับผ้ดชอบและกลุ่มพนักงาน 

การพัฒนาบุคลากรครอบคลุมโปรแกรมหลักด้าน Work Competency, Leadership Competency และ Future Skills (Step Up and 
Beyond) เพ่�อเตรียมความพร้อมใหบุ้คลากรสามารถรองรับการเปลี�ยนแปลงทางธุรก้จ เทคโนโลย ีและการเต้บโตขององค์กรในอนาคต 
รายละเอียดดังนี�
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• การพฒันาสมรรถนะในงาน (Work Competency) โดยจัดกลุ่ม 
ของสมรรถนะตามภาพรวมของการทำางาน ที�ให้ความสำาคัญ 
ในงานตามแต่ละสายอาชีพ (Cluster) เพ่�อพัฒนาความรู้ 
ทักษะของพนักงานภายในองค์กรให้เหมาะสมต่อบทบาท  
หน้าที� และความรับผ้ดชอบที�จำาเป็นต่อการปฏบั้ต้งาน และใช้
วางแผนการพฒันาตนเอง และสง่เสรมิศักยภาพของพนักงาน
ให้สูงข้�นเป็นมาตรฐานในวิชาชีพ เน้นให้พนักงานได้พัฒนา 
ความรู้ความสามารถและทักษะที�จำาเป็นของแต่ละสายอาชีพ 
เพ่�อนำาความรู ้ความสามารถ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏบั้ต้งาน
ได้อย่างมีประส้ทธิภาพ

• การพัฒนาสมรรถนะผู้นำา (Leadership Competency)  
เน้นการพัฒนาด้านความเป็นผู้นำาและความรู้ด้านธุรก้จของ
พนักงานแต่ละระดับ เริ�มจากการพัฒนา ดังนี� 

- การพัฒนา Onboarding  ผ่านการเรียนรูใ้นรูปแบบต่างๆ 
ตั�งแต่การปฐมน้เทศพนักงานใหม่ (Orientation for New 
Employees), การพัฒนาตนเอง (Self-Development), 
การเรียนรู้ในงานเฉพาะ (Specialized) และ Common 
Course ในแนวทางการปฏ้บัต้งานด้าน QSHE รวมทั�ง 
หลกัสตูรที�ตอบสนองต่อคา่น้ยมองค์กร (iSPIRIT) ที�สะท้อน 
สมรรถนะ (Competency) และหลักธรรมาภ้บาล Corporate  
Governance (CG) ที�จำาเป็น

- การพัฒนาพนักงานระดับปฏ้บัต้การเบ่�องต้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) ผ่านการเรียนรู้ 
การดำาเน้นธุรก้จพ่�นฐานและเรียนรู้ในเร่�องการรู้จักตนเอง 
และการทำางานร่วมกบัผู้อ่�นได้อย่างมีประส้ทธิภาพ (Lead Self)

- การพัฒนาพนกังานระดับบงัคับบญัชา LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) ผา่นการเรียนรูห้ลักการดำาเน้น
ธุรก้จและการเป็นผู้นำาทีมที�มีประส้ทธิภาพ (Lead Team)

- การพัฒนาพนักงานระดับบริหาร LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) เป็นหลักสูตรที�เน้นการพัฒนา
ผู้นำา โดยเน่�อหาจะพัฒนาสมรรถนะหลัก/การเป็นผู้นำาของ
พนักงานระดับจัดการ และเรียนรู้การบริหารจัดการด้าน
ธุรก้จ (Business Management Program) เพ่�อบริหาร
การเปลี�ยนแปลงอย่างมีประส้ทธิภาพ (Lead Function)

- การพัฒนาผู้บริหารระดับ SVP/LEAD 4 (Junior  
Executive Leadership Development Program 4) 
เพ่�อพัฒนาผู้บริหาร มีหลักสูตรพัฒนาด้าน Leadership 
และ Business เพ่�อการวางแผนกลยุทธ์องค์กร (Lead 
Business) รวมทั�งมีหลักสูตรสัมมนาภายนอกเพ่�อเตรียม
ความพร้อมสำาหรับผู้บริหารที�มีศักยภาพ ได้แก่ หลักสูตร
ของ TMA (สมาคมการจัดการธุรก้จแห่งประเทศไทย), 
สถาบัน CCL (Center for Creative Leadership), SEP 

(ศศ้นทร์), EDP (สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐก้จการคลัง), 
สถาบันพระปกเกล้า ฯลฯ

- การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง LEAD 5 (Executive 
Leadership Development Program 5) เป็นโปรแกรมเพ่�อ
พัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงู มีหลักสตูรพฒันาดา้น Leadership 
และ Business เพ่�อการเต้บโตขององค์กร (Lead Growth) 

- โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะผู้นำาของพนักงานกลุ่ม 
ผู้มีศักยภาพสูง Next Role (Talent Pool Development 
Through Succession Planning)

- โปรแกรมเพ่�อพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงู ร่วมกบั PTT Group 
ในหลักสูตร Leadership (LDP I–III) สำาหรับผู้บริหารใน
กลุ่ม VP/EVP/SEVP Pool 

การบริหารงานสายอาชีพและการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรรายบุคคล
ผู้บริหารในแต่ละสายอาชีพจะร่วมกันวางแผนการเตรียม 
ความพร้อมบุคลากรให้สอดคล้องกับท้ศทางการดำาเน้นธุรก้จและ 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำาแผนการพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development Plan : IDP) สำาหรับผู้บริหารและ 
พนักงานกลุ่มศักยภาพ ควบคู่กับการจัดทำาแผนการส่บทอด 
ตำาแหน่ง (Succession Planning) สำาหรับตำาแหน่งผู้บริหาร 
ระดับสูงที�มีความสำาคัญต่อธุรก้จอย่างต่อเน่�อง

แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้สามารถ
ปฏ้บัตง้านได้ตามเป้าหมายของตนเอง และสนบัสนนุใหก้ารบรหิาร
จัดการของบริษัทฯ มีความต่อเน่�อง มีประส้ทธิภาพ และรองรับ 
การเต้บโตขององค์กรในระยะยาว

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับทรัพยากรบุคคลในฐานะ “ทุนมนุษย์” 
ที�มีบทบาทสำาคัญในการขับเคล่�อนกลยุทธ์และการเต้บโตอย่าง
ยั�งย่นขององค์กร โดยบูรณาการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรก้จอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการบริหารผล 
การปฏ้บตัง้าน ค่าตอบแทนและสวสัดก้าร การสง่เสรมิคุณภาพชีวติ 
ความเท่าเทียม และการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร เพ่�อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันและความพร้อมในระยะยาว 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
(Performance Management)
เพ่�อสนับสนุนให้การดำาเน้นงานของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ ยกระดับผลการปฏ้บัต้งานของพนักงานรายบุคคล 
และส่งเสริมการให้รางวัลและการยกย่องอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ 
ได้กำาหนดระบบการบริหารผลการปฏ้บัต้งาน (Performance 
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Management System : PMS) อยา่งเป็นระบบ ครอบคลมุตั�งแต่ 
การกำาหนดเป้าหมายประจำาปี การต้ดตามผลการปฏ้บัต้งาน 
ระหว่างปี และการประเม้นผลการปฏบั้ต้งานปลายปี

บริษัทฯ ใช้กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมาย (KPI Cascading)  
จากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและรายบุคคล ควบคู่กับการ 
กำาหนดเป้าหมายให้สอดคล้องในท้ศทางเดียวกันภายในสายงาน 

(KPI Alignment) และมีการทบทวนมาตรฐานการประเม้นผล 
ภายในแต่ละสายงาน เพ่�อให้การประเม้นผลการปฏ้บัต้งาน 
เป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และอยูใ่นมาตรฐานเดียวกัน

ผลการประเม้นดังกล่าวถูกนำามาใช้ประกอบการพ้จารณาปรับข้�น 
เงินเด่อนประจำาปีและการจ่ายเงินรางวัลพ้เศษ ตามนโยบาย 
ค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษัทฯ

ค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทน
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนและสวัสด้การให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ สอดคล้องกับผลการดำาเน้นงานของบริษัทฯ 
ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว โดยคำานงึถึงภาระหนา้ที� ความรบัผด้ชอบ และผลการปฏ้บตัง้านของพนกังาน มีการประเม้นผลการปฏ้บตัง้าน
ตาม KPI & Competency ของพนักงาน และกำาหนดการจ่ายโบนัสผู้บริหารตามผลงานที�ทำาได้ (Variation Bonus) ทั�งนี� ค่าตอบแทน
ประกอบด้วยเงินเด่อน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และสวัสด้การต่าง ๆ อาท้ สวัสด้การค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยเหล่องานฌาปนก้จ 
และส้ทธิวันลาตามที�กฎหมายกำาหนด

ในช่วงปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่พนักงาน ดังนี�

ร�ยก�ร
จำ�นวนเงิน (ล้�นบ�ท)

2566 2567 2568

เงินเด่อน โบนัส ค่าแรง ค่าล่วงเวลา และสวัสด้การอ่�นๆ 7,173.70 7,226.27 6,846.51

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีพและประกันสังคม 462.76 455.60 440.39

รวมทั�งหมด 7,636.46 7,681.87 7,286.90

นอกจากนี� บรษิทัฯ ได้จดัตั�งกองทุนสำารองเลี�ยงชีพสำาหรบัพนักงาน 
โดยสมทบเงินในอัตราร้อยละ 5-15 ของเงินเด่อน ตามช่วงอายุ
การทำางานของพนักงาน และเปิดโอกาสให้พนักงานเล่อกอัตรา
เงินสะสมในช่วงเดียวกัน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนค้ดเป็น 
รอ้ยละ 77.37 ของพนักงานทั�งหมด ทั�งนี� บรษิทัฯ คดัเล่อกผู้จดัการ 
กองทุนผ่านคณะกรรมการกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ โดยพ้จารณา
ผู้จัดการกองทุนที�ปฏ้บัต้ตามหลักธรรมาภ้บาลการลงทุนสำาหรับ
ผู้ลงทุนสถาบัน (I Code) และมีผลการดำาเน้นงานย้อนหลังที�ดี

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพันของ
พนักงาน
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที�ดี 
ของพนักงานทั�งด้านร่างกาย จิตใจ และการเงิน โดยดำาเน้น 
โครงการส่งเสริมสุขภาพและก้จกรรมด้านกีฬาอย่างต่อเน่�อง  
เพ่�อสรา้งวฒันธรรมการออกกำาลังกายและการดูแลสุขภาพ ผา่นการ 
สนับสนุนชมรมกีฬา การจัดก้จกรรมในแต่ละสายงาน และการใช้ 
เทคโนโลยเีพ่�อส่งเสริมการออกกำาลังกาย

บริษัทฯ ยังจัดก้จกรรมให้ความรู้ด้านสุขภาพและสุขภาวะ อาท้ 
Health Talk Online ในหัวข้อต่างๆ เช่น การจัดการความเครียด 
เวชศาสตร์วิถีชีวิต สุขภาวะองค์รวม และสุขภาวะทางใจ รวมถึง 
ส่งเสริมโภชนาการที�เหมาะสมผ่านโครงการ Healthy Food 
Challenge ในโรงอาหารของบริษัทฯ

สำาหรับพนกังานที�เตรียมเกษยีณอาย ุบรษิทัฯ จดัก้จกรรมใหค้วามรู ้
ด้านการวางแผนทางการเงินและการเตรียมความพร้อมหลัง 
เกษยีณ อาท้ โครงการ PLAN WELL “ปลดหนี� มีสขุ สรา้งเงินออม” 
และการให้ความรูเ้กี�ยวกับกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ

นอกจากนี� บรษิทัฯ ยังจดัใหมี้การส่�อสารที�เป็นระบบทั�ง Top Down 
และ Bottom Up โดยมีการประชุมระดับผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
ข้�นไปทุกสัปดาห์ และระดับผู้จัดการฝ่ายข้�นไปทุกเด่อน มีก้จกรรม 
“ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน”  
เป็นประจำารายไตรมาสและเม่�อมีเหตุการณส์ำาคัญที�ตอ้งการส่�อสาร  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่�อส่�อสารผลการดำาเน้นงาน นโยบาย และ
ท้ศทางของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถาม 
แลกเปลี�ยนความค้ดเห็น

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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บริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญเร่�องความผูกพันของพนักงาน 
ต่อองค์กร จ้งได้ดำาเน้นการสำารวจความผูกพันของพนักงานที�มี 
ต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี เพ่�อรับฟังความค้ดเห็นของพนักงาน 
ในด้านต่างๆ โดยผลการประเม้นสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัท 
ชั�นนำาในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยในปี 2568 ผลคะแนน 
ของบริษัทฯ อยู่ที�ร้อยละ 82 โดยบริษัทฯ นำาผลที�ได้มาประกอบ 
การจดัทำาแผนงาน เพ่�อยกระดับความผูกพันของพนักงานในระดับ
องค์กรต่อไป

ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานอยู่ที�ร้อยละ 
1.37 ซ้�งอยูใ่นระดับตำ�า โดยมีการจัดทำา Exit Interview เพ่�อนำา 
ข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุการดูแลพนกังานและสวสัดก้ารอย่างต่อเน่�อง

การส่งเสริมความเท่าเทียมและคุณภาพชีวิต
คนพิการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการส่งเสริมความเท่าเทียม
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพ้การ เพ่�อเปิดโอกาสให้คนพ้การ
ได้แสดงศักยภาพ มีรายได้ และพึ�งพาตนเองได้ โดยในปี 2568 
บรษิทัฯ ดำาเน้นการตามพระราชบญัญตัส้ง่เสรมิและพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตคนพ้การ พ.ศ. 2550 ทั�งมาตรา 33 และมาตรา 35

บริษัทฯ รับคนพ้การเข้าทำางานจำานวน 4 คน และสนับสนุน 
การสร้างรายได้แก่คนพ้การจำานวน 46 คน รวมทั�งส้�น 50 คน  
ซ้�งเป็นไปตามอตัราส่วนที�กฎหมายกำาหนด และสะท้อนความมุ่งมั�น 
ของบริษัทฯ ในการเป็นส่วนหนึ�งของการพัฒนาสังคมอย่างยั�งย่น

การยกระดับพฤติกรรมพึงประสงค์และ
วัฒนธรรมองค์กร
บริษัทฯ ขับเคล่�อนพฤต้กรรมพึงประสงค์ G3 (Good, Great, 
Growth to Success) หร่อ “ด ีเก่ง กล้า” ผ่านการเป็นแบบอย่าง
ของผู้บริหารทุกระดับ และเช่�อมโยงกับระบบการบริหารทรัพยากร
บคุคล โดยเฉพาะระบบการบรหิารผลการปฏ้บตัง้าน เพ่�อปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏบั้ต้งานด้วยพฤต้กรรมที�สะท้อนค่าน้ยมองค์กร 
มีจริยธรรม ความรับผ้ดชอบ ความสามารถ และความกล้าที�จะ
พัฒนาและสร้างสรรค์ส้�งใหม่

โดยการขับเคล่�อนพฤต้กรรมพึงประสงค์ดังกล่าวช่วยสนับสนุน
ความสำาเรจ็ของหนว่ยงานและองค์กรในภาพรวม และเป็นรากฐาน
สำาคัญของวัฒนธรรมองค์กรที�สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ในระยะยาว
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จำานวนพนักงาน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานจำานวนทั�งส้�น 4,067 คน แบ่งเป็น

• บริษัท ไออาร์พีซี จำากดั (มหาชน) จำานวน 4,051 คน
• บริษัทย่อย (บริษัท นำ�ามัน ไออาร์พีซี จำากัด) จำานวน 16 คน

หน่วยง�น จำ�นวนพนักง�น (คน)

1. หน่วยงานข้�นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 349

2. บัญชีและการเงิน 115

3. พาณ้ชยก้จและการตลาด 188

4. กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรก้จองคก์ร 73

5. บริหารศกัยภาพองคก์รและด้จิทัล 214

6. ปฏ้บตั้การ 3,112

รวมพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 4,051

รวมพนักงานของบริษัทย่อย 16

รวมทั�งหมด 4,067

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
ข้อมลูสำาคัญอ่�น ๆ  เพ่�อแสดงถึงบทบาทและกลไกที�สนับสนุนการปฏบั้ต้หน้าที�ของคณะกรรมการและการกำากับดแูลก้จการที�ดขีองบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างมีประส้ทธิภาพ สอดคล้องตามกฎหมาย หลักธรรมาภ้บาล และแนวปฏบั้ต้ที�ดใีนระดับสากล

เลขานุการบริษัท

นางสาวสมฤด ีเจริญครองสกุล ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท ตั�งแต่วันที� 1 พฤศจิกายน 2567 - ปัจจุบัน

ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร หน้า 56

หน้าท่�และความรับผิดชอบหลักของเลขานุการบริษัท

เลขานกุารบรษิทัมีบทบาทสำาคัญในการสนบัสนนุการปฏ้บตัห้นา้ที�
ของคณะกรรมการ และส่งเสริมการกำากับดูแลก้จการที�ดีของ 
บริษัทฯ โดยมีหน้าที�และความรับผ้ดชอบหลัก ดังนี�

• ใหค้ำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการเกี�ยวกบัขอ้กฎหมาย กฎระเบยีบ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงต้ดตามให้มีการปฏ้บัต ้
อย่างถูกต้องต่อเน่�อง และรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มี 
นัยสำาคัญต่อคณะกรรมการ

• จัดการและประสานงานการประชุมผู้ถ่อหุ้นและการประชุม 
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ และ
แนวปฏบั้ต้ที�ดี

• บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถอ่หุน้และการประชุมคณะกรรมการ 
รวมถึงต้ดตามการดำาเน้นการตามมต้ที�ประชุม

• ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่อหน่วยงานกำากับดูแลและ
หน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ 
ทันเวลา

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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• จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารสำาคัญของบริษัทฯ อาท้ ทะเบียน
กรรมการ หนังส่อนัดประชุม รายงานการประชุม รายงาน
ประจำาปี รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
และเอกสารอ่�นตามที�กฎหมายและหน่วยงานกำากับกำาหนด

• จัดทำาข้อมูลและรายงานที�เกี�ยวข้องกับการทำางานของคณะ
กรรมการและการกำากับดูแลก้จการที�ด ีเพ่�อให้บริษัทฯ ปฏบั้ต้
ตามมาตรฐานที�ดีทั�งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึง
บทบาทด้านความเป็นพลเม่องที�ดีขององค์กร (Corporate 
Citizenship)

• สนบัสนนุและผลกัดนัการดำาเน้นงานดา้นการตอ่ต้านการทจุรติ
คอรรั์ปชัน ตามนโยบายและมาตรการที�คณะกรรมการกำาหนด

• ศึกษา ต้ดตาม และพัฒนาองค์ความรู้ด้านบทบาทเลขานุการ
บริษัทและการกำากับดูแลก้จการที�ดี รวมถึงเข้ารับการอบรม
เพ่�อให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ และ
แนวปฏบั้ต้ที�เกี�ยวข้อง

• ส่�อสารการดำาเน้นงานด้านการกำากับดูแลก้จการที�ดีผ่าน 
ชอ่งทางต่าง ๆ  ทั�งแบบทางเดียวและสองทาง (One-Way และ 
Two-Way Communication) กบัผู้มีสว่นได้เสยี อาท้ ผูถ้อ่หุน้ 
นักลงทุน ส่�อมวลชน และประชาชนทั�วไป

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี)

นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระก้ล
ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี ตั�งแต่วันที� 1 ส้งหาคม 2556 - 
ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร หน้า 55) 

นายสุรชัย ต่ออภ้ชาตตระกูล สำาเร็จการศึกษาด้านบริหารธุรก้จ
มหาบัณฑต้ (การบญัชเีพ่�อการวางแผนและควบคมุ) มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ และผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ทางด้านบัญชี
อย่างต่อเน่�องไม่น้อยกว่า 6 ชั�วโมงต่อปี ตามที�กำาหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรก้จการค้า และมีคุณสมบัต้ครบถ้วนตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน

นางสาวภ้รีอร ธันยปภาพล
ดำารงตำาแหนง่รกัษาการผูจั้ดการฝา่ยอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 
2568 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัต้ฯ ปรากฏในหัวข้อประวัต้ผู้บริหาร 
หน้า 57)

นายสิรพงษ ์วิเศษสุวรรณ
ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน และ
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2566 -  
30 กันยายน 2568 

หัวหน้างานกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Corporate Compliance)

นางสาวสมฤด่ เจริญครองสกุล
รับผ้ดชอบงานกำากับการปฏ้บัต้ตามกฎเกณฑ์ (Corporate  
Compliance) ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลการดำาเน้น 
ธรุกจ้ รวมถงึการปฏ้บตัง้านของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
และขอ้บังคับตา่งๆ (ขอ้มูลประวตัฯ้ ปรากฏในหวัขอ้ประวตัผู้บ้รหิาร 
หน้า 56)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  
(Investor Relations : IR)

นางสาวสุจิตรา เผือกพิบ้ลย ์

ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโส การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์  
ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2568 - ปัจจุบัน

รับผด้ชอบงานนกัลงทนุสมัพันธ ์ตด้ตอ่ประสานงานระหวา่งบรษิทัฯ  
กับผู้มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น ผู้ถ่อหุน้ นักวิเคราะห์  
นักลงทุน คู่ค้าทางธุรก้จ หน่วยงานกำากับดูแล และส่�อมวลชน  
เพ่�อช่วยให้การส่�อสารข้อมลูเป็นไปอย่างมีประสท้ธิภาพ และสามารถ 
รับฟังความเห็นและมุมมองจากภายนอกมาใช้ประโยชน์ได้

นางสาวเอธิตา อนันตธุรการ
ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโส การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์  
ตั�งแต่วันที� 1 มีนาคม 2566 - 30 กันยายน 2568

ช่องทางการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ไปรษณีย์อ้เล็กทรอน้กส์ ir@irpc.co.th

โทรศัพท์ 0 2765 7380

โทรสาร 0 2765 7379
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ผู้สอบบัญชี

• ผ้้สอบบัญช่ของบริษัท ไออาร์พีซ่ จำากัด (มหาชน)

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้จารณาคัดเล่อกบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด (EY) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และได้รับ 
การอนุมัต้จากที�ประชุมสามัญผู้ถ่อหุน้ประจำาปี 2568

EY เป็นผู้สอบบัญชีที�มีความเป็นอ้สระ มีความน่าเช่�อถ่อ และไม่มีความสัมพันธ์หร่อส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อบุคคลที�เกี�ยวข้อง ทั�งนี� บริษัทฯ มีค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำาปี 2568 เป็นจำานวนเงิน 2,920,000 บาท  
และค่าบริการอ่�น ๆ อีก 20,000 บาท

ค่�สอบบัญชี (หน่วย : บ�ท) ปี 2567 (ผู้สอบบัญชี : EY) ปี 2568 (ผู้สอบบัญชี : EY)

ค่าสอบบัญชี
สำาหรับงบการเงินประจำาปี  

และรายไตรมาส (Audit Fee)
2,600,000 2,920,000

ค่าบริการอ่�นๆ (Non-Audit Fee) ไม่มี 20,000

• ผ้้สอบบัญช่ของบริษัทย่อยและการร่วมค้า

ในปี 2568 บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด (EY) ได้รับการเสนอช่�อให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและการร่วมค้าของบริษัทฯ จำานวน  
7 บรษิทั ได้แก ่บรษิทั นำ�ามัน ไออาร์พีซี จำากดั, บรษิทั ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากดั, บรษิทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จำากดั, บรษิทั รักษป่์าสกั 
จำากัด, บริษัท อ้นโนโพลีเมด จำากัด, บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด และบริษัท วชิรแล็บเพ่�อสังคม จำากัด โดยมีค่าธรรมเนียมการสอบ
บัญชีรวมทั�งส้�น 1,077,500 บาท

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
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รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2568

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการและผ้้บริหารระดับส้งสุด

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการได้กำาหนดนโยบายความหลากหลายของบุคคลที�จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการ โดยพ้จารณาจากทักษะที�จำาเป็นและ 
เป็นที�ต้องการของบริษัทฯ ที�จะมาช่วยส่งเสริมองค์ประกอบของคณะกรรมการ ให้เข้มแข็งและสมบูรณ์ย้�งข้�น รวมทั�งพ้จารณาคุณวุฒ้  
ความเชี�ยวชาญ ความชำานาญเฉพาะด้าน โดยไม่ได้จำากัดเพศ ศาสนา เช่�อชาต้ แต่อย่างใด รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “องค์ประกอบ 
และคุณสมบัต้ของคณะกรรมการ” หน้า 241

สำาหรับหลักเกณฑ์ในการคัดเล่อกกรรมการบริษัทฯ จะพ้จารณาบุคคลที�เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่�อเป็นกรรมการ ทั�งจาก 
การเปิดโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นรายย่อยและผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่เสนอช่�อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
ซ้�งรายช่�อทั�งหมดจะต้องผ่านการพ้จารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และอนุมัต้โดยคณะกรรมการ  
หร่อผู้ถ่อหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั�งนี� วิธีการสรรหาบุคคลเพ่�อแต่งตั�งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ภายใต้หัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน” หน้า 249

การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผ้้จัดการใหญ่

ตามพระราชบัญญัต้บริษัทมหาชนจำากัด ไม่ได้มีข้อกำาหนดห้าม
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ เป็นบคุคลคนเดียวกนั ซ้�งบทบาทหนา้ที�หลกัประการ 
หนึ�งของคณะกรรมการคอ่ การกำาหนดทศ้ทาง นโยบาย และตด้ตาม 
การดำาเนน้งานของฝา่ยบรหิารหรอ่ฝา่ยจดัการ ดังนั�น หากผูบ้รหิาร 
สูงสุดของฝ่ายจัดการมาทำาหน้าที�ประธานกรรมการแล้ว 
ก็อาจเก้ดการครอบงำาการปฏบั้ต้หน้าที�ของคณะกรรมการได้ อาท้  
การปิดบังและการเล่อกเปิดเผยขอ้มลูที�ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ  
การใช้อำานาจที�ประชุมคณะกรรมการเพ่�อกดดันให้ตัดส้นใจเร่�องที�
เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ เป็นต้น เพ่�อให้เป็นไปตามหลักการ 
กำากบัดูแลก้จการที�ดี เพ่�อให้เก้ดการถ่วงดุลอำานาจในการดำาเน้นงาน 
คณะกรรมการจ้งได้กำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีบทบาทหน้าที�
แยกออกจากกันอย่างชัดเจน 

รายละเอียดบทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการและประธาน 
เจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ปรากฏในหวัข้อ “อำานาจ
หน้าที�ของประธานกรรมการ” และ “หน้าที�และความรับผ้ดชอบ 
ของประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่” หนา้ 246 
และ 256

การสรรหาผ้้บริหารระดับส้งสุดและแผนสืบทอด
ตำาแหน่ง

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน ทำาหน้าที�สรรหาบุคคลที�มีความรูค้วามสามารถเหมาะสม 
ที�จะดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู (ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่) นำาเสนอคณะกรรมการพ้จารณาแต่งตั�ง 
ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามกระบวนการขั�นตอนที�กฎหมาย
กำาหนด 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะต้องเป็น 
ผู้มีประสบการณ์ ความรู ้และความเข้าใจในธุรก้จปิโตรเลียมและ 
ปิโตรเคมีเป็นอย่างด ีมีภาพลักษณ์ที�ดี มีภาวะผู้นำา และประพฤต ้
ตนตามหลักการกำากับดูแลก้จการที�ดี ส่วนการสรรหาผู้บริหาร 
ระดบัสูง ระดับรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กจ็ะต้องผ่านการกลั�นกรอง 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน และได้รบัอนมุตั้
จากคณะกรรมการเช่นกัน

ตามระบบการบริหารการวางแผนส่บทอดตำาแหน่ง (Succession 
Plan Management) ของบริษัทฯ จะทำาการคัดเล่อกผู้บริหารใน
ระดบัรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ตามเกณฑท์ี�กำาหนดไว ้เพ่�อเขา้สู ่
โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม หลังจากนั�นจะดำาเน้น 
กระบวนการประเม้นศักยภาพผู้นำา (Leadership) โดยบริษัท 
ที�ปรก้ษาชั�นนำา ซ้�งผลการประเมน้จะถูกนำามาใช้ประกอบการพฒันา
ศักยภาพของผู้บริหารตามระบบ และเข้าสู่กระบวนการสรรหาและ
แต่งตั�งตามระเบียบที�กำาหนดไว้ต่อไป
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การกำากับดูแลกิจการ



แผนการสืบทอดตำาแหน่งและการพัฒนาผ้้บริหาร

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน พ้จารณากลั�นกรองแผนส่บทอดตำาแหน่งผู้บริหาร
ระดับสงูในระดับ N-1 (Succession Planning) เพ่�อใหมี้ความพรอ้ม 
ในการคดัสรรบุคลากรที�จะเขา้มารบัผด้ชอบในตำาแหนง่งานบรหิาร 
ที�สำาคัญอย่างมีประส้ทธิภาพ รวมถึงเพ่�อบรหิารความเสี�ยงรองรับ 
การเปลี�ยนแปลงบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญหร่อการเปลี�ยนแปลง 
ต่างๆ ที�อาจเก้ดข้�นในอนาคต ตลอดจนเป็นการสนับสนุนให้ 
ผู้บริหารที�มีศักยภาพเต้บโตไปพร้อมกับบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดทำาระบบการบริหารการวางแผนส่บทอดตำาแหน่ง 
ผู้บริหาร และมีการรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
คา่ตอบแทนทราบเป็นระยะ ซ้�งมีการดำาเนน้การอยา่งเป็นระบบด้วย
กระบวนการที�ตอ่เน่�อง มีการกำาหนด ประเมน้ และพัฒนาศักยภาพ
ของผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ ที�จำาเป็นตอ่การบรรลกุลยทุธแ์ละ
เป้าหมายของบริษัทฯ 

การพัฒนากรรมการและผ้้บริหาร

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการพฒันาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ
ของกรรมการและผู้บรหิารอยา่งต่อเน่�อง เพ่�อเสรมิสรา้งประส้ทธิผล
ในการปฏ้บัต้หน้าที�และการกำากับดูแลก้จการที�ดี โดยในปี 2568  
มีการดำาเน้นการดังนี�

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
(Director Orientation)

เพ่�อใหก้รรมการที�ได้รบัการแตง่ตั�งใหมมี่ความรูค้วามเขา้ใจขอ้มูล
ธรุกจ้ของบรษิทัฯ และบทบาทความรบัผ้ดชอบของกรรมการบรษิทัฯ 
ตามกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานสากลด้านการกำากบัดูแลก้จการ
ที�ดี ในป ี2568 บรษิทัฯ จดัใหมี้การปฐมน้เทศกรรมการที�ไดรั้บการ
แตง่ตั�งใหม่ทกุราย  โดยมีประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่เขา้ร่วมการปฐมน้เทศกรรมการ
ทุกครั�ง และได้ส่งมอบข้อมูลองค์กร ระเบียบข้อบังคับ และคู่ม่อ 
การดำาเนน้งานให้แก่กรรมการใหม่ทุกคน โดยมีกรรมการใหม่ที�เข้ารบั 
การปฐมน้เทศ จำานวน 8 คน ได้แก่ (1) ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พาน้ช 
(2) ดร.รสยา เธียรวรรณ (3) นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร  
(4) นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์ (5) นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร 
(6) นางสาวปิยวรรณ ล่ามกจ้จา (7) นางสาวพรรณนลน้ มหาวงศธ์กิลุ 
(8) นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ 

การอบรม สัมมนา

บรษิทัฯ สนับสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตร
ที�เป็นประโยชน์ในการปฏ้บัต้หน้าที� ทั�งด้านการบริหารธุรก้จ 
อุตสาหกรรม และการดำาเน้นบทบาทหน้าที�ความรับผ้ดชอบของ

กรรมการ ซ้�งกรรมการทุกคนได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพ่�นฐาน
การปฏ้บัต้หน้าที�กรรมการ (รายละเอียดตามประวัต้กรรมการ 
หน้า 24)

บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนและสมัครสมาชิกสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้แก่กรรมการทุกคน เพ่�อเป็น
ช่องทางในการรับรู้ข่าวสารและเพ้�มความรู้ที�สามารถนำาไปปรับใช ้
กับการเป็นกรรมการได้ รวมทั�งยังมีการนำาส่งข้อมูลการอบรม 
ให้แก่คณะกรรมการเพ่�อพ้จารณาอย่างสมำ�าเสมอ และจัดให้มี 
การบรรยายจากผู้เชี�ยวชาญในด้านต่าง ๆ เพ่�อนำาเสนอข้อมูลที� 
เหมาะสมต่อธุรก้จของบริษัทฯ 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมรับฟัง
การบรรยายในหลักสูตรที�เกี�ยวข้อง ดังนี�

• นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม เข้ารับการอบรมหลักสูตรที�
จำาเป็นสำาหรับการปฏ้บัต้หน้าที� จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ 

- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุน่ที� 38/2568

- หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP)  
(หวัขอ้ ESG Legal Risk Prevention and Due Diligence) 
รุน่ที� 18/2568 

- หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide 
for Board รุน่ที� 11/2568 

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุน่ที� 39/2568 

- หลักสูตร Director’s Guide to Legal Obligations and 
Duties (DLD) รุน่ที� 6/2568 

- หลักสูตรจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักสูตร  
ผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบันวทิยาการตลาดทุน รุน่ที� 35/2568

• นายโกมล บัวเกตุ เข้ารับการอบรมหลักสูตร ESG in the 
Boardroom: A Practical Guide for Board รุน่ 9/2568 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุน่ที� 21/2568 จากสถาบัน
วิทยาการพลังงาน

• ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ เข้ารับการบรรยาย
เร่�อง Top 10 Sustainability Trends to Watch in 2025 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• นายสมชาย รังษีธนานนท์ เข้ารับการอบรมหลักสูตรหลัก
น้ต้ธรรมเพ่�อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที� 13 จากสำานักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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• กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรพ้เศษ “บทบาท
หน้าที�ของกรรมการในการกำากับดูแลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Governance) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) เพ่�อเสริมสร้างศักยภาพ 
ในการกำากับดูแลนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้จิทัล ให้สามารถ
สนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรก้จและสร้างคุณค่าที�ยั�งย่นในยุค
เศรษฐก้จด้จิทัล

• จัดให้กรรมการได้มีโอกาสเยี�ยมชมสถานประกอบการและ
โรงงานของบริษัทฯ ที�จังหวัดระยอง เพ่�อเสริมความเข้าใจ 
ในกระบวนการผล้ต ความเสี�ยงเชิงปฏ้บัต้การ และปัจจัย 
ด้านความปลอดภัย ส้�งแวดล้อม และชุมชน เพ่�อสนับสนุน 
การกำากับดูแลบนพ่�นฐานของข้อมูลจริง 

• การบรรยายโดยผู้เชี�ยวชาญจากกรมการเปลี�ยนแปลงสภาพ
ภูม้อากาศและส้�งแวดล้อม ให้แก่คณะกรรมการกำากับดูแล
ก้จการที�ดีและความยั�งย่น (CGSC) พร้อมด้วยฝ่ายจัดการ  
เพ่�อสร้างความเข้าใจในสาระสำาคัญและท้ศทางเชิงกลยุทธ์ 
สำาหรบัการขับเคล่�อนเป้าหมาย Net Zero ของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุ 
ผลสำาเร็จอย่างยั�งย่น

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และ 
การประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผ้้จัดการใหญ่

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการกำาหนดให้มีการประเม้นผลการปฏ้บัต้งานเป็น
ประจำาทุกปี เพ่�อการพ้จารณาทบทวนผลการปฎ้บัต้งาน ปัญหา 
และอุปสรรคต่าง ๆ  ในระหว่างปี ผลการประเม้นและข้อเสนอแนะ 
จากการประเม้นจะถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการ เพ่�อนำามา
กำาหนดแนวทางปรับปรุงการปฏ้บัต้หน้าที�ของคณะกรรมการให้มี
ประส้ทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและ
ความยั�งย่น ได้อนุมัต้การประเม้นผลการปฏ้บัต้หน้าที�ของคณะ
กรรมการโดยผู้ประเม้นอ้สระ (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย หร่อ “Thai IOD”) ประจำาปี 2568 โดยใช้แนวทาง 
การประเม้นใน 2 รูปแบบ ดังนี�

1. Board Self-Assessment (การประเมินตนเอง) 
ประเม้นตนเองโดยคณะกรรมการทั�งคณะและคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่�อสะทอ้นความพึงพอใจและมุมมองตอ่การปฏ้บตัห้น้าที�ของตนเอง

สรุปผลประเมินคณะกรรมการ ประจำาปี 2568

ก�รประเมินคณะกรรมก�ร ผลก�รประเมิน (ร้อยละ)

1. คณะกรรมการทั�งคณะ 92.92

2. กรรมการรายบุคคล (ประเม้นตนเอง) 94.90

3. คณะกรรมการชุดย่อย : 

3.1 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 80.91

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 81.81

3.4 คณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดแีละความยั�งย่น 99.89
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รายละเอียดผลประเมินเป็นรายหัวข้อการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ

หัวข้อก�รประเมิน ผลก�รประเมิน (ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัต้ 91.27

2. บทบาทหน้าที�และความรับผ้ดชอบ 93.50

3. การประชุมคณะกรรมการ 95.14

4. วัฒนธรรมและการทำางานร่วมกัน 97.22

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 91.94

6. การพัฒนากรรมการ 88.43

รวม 92.92

ผลประเมินกรรมการรายบุคคล

หัวข้อก�รประเมิน ผลก�รประเมิน (ร้อยละ)

1. คุณสมบัต้ส่วนบุคคล 93.06

2. ความพร้อมในการปฏ้บตั้หน้าที� 95.83

3. การมีส่วนร่วมในการประชุม 91.86

4. บทบาทหน้าที�และความรับผ้ดชอบ 96.53

5. ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 97.22

รวม 94.90

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

หัวข้อก�รประเมิน คณะกรรมก�ร 
บริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะกรรมก�ร 
สรรห�และ

กำ�หนด
ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน

CG SD

1. โครงสร้างและคุณสมบัต้ 88.89 100.00 84.72 100.00 100.00

2. บทบาทหน้าที�และความรับผ้ดชอบ 80.81 100.00 85.65 100.00 100.00

3. การประชุม 82.41 100.00 87.18 100.00 98.61

4. ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 77.78 100.00 83.34 100.00 100.00

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 83.33 100.00 66.67 100.00 100.00

6. การรายงาน 72.22 100.00 83.34 100.00 100.00

รวม 80.91 100.00 81.81 100.00 99.77

(หน่วย : ร้อยละ)

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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2. Boardroom Assessment (การประเมินโดยบุคคลภายนอก)
ประเมน้โดยที�ปรก้ษาอส้ระจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai IOD) ผ่านการทบทวนเอกสารสำาคัญ (Document Review) 
และการสำารวจความเห็นเชิงลึก (Online Survey) จากกรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

เกณฑ์การให้คะแนน

ผลการประเมินของคณะกรรมการ มีระดับผลคะแนนเท่ากับ 3.42 อยู่ในระดับ Excellent  
“ระดับประสิทธิภาพที่ยอดเยี่ยม” โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมวดก�รประเมิน คะแนนที่ได้รับ

1. Board Structure & Membership (โครงสร้างคณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ) 3.59

2. Board Operation (การบริหารจัดการและกระบวนการเพ้�มประส้ทธิภาพของคณะกรรมการ) 3.39

3. Board Process (ความมีประส้ทธิภาพของกระบวนการการทำางานของคณะกรรมการ) 3.57

4. Board Culture & Dynamics (วัฒนธรรมการทำางานของคณะกรรมการ) 3.51

5. Board Leadership (ความเป็นผู้นำาของคณะกรรมการ) 3.52

6. Board Oversight (การกำากับดูแลของคณะกรรมการ) 2.96

ระดับคะแนน 3.42

Outstanding 
แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่โดดเด่นตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี

Excellent 
แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่ยอดเยี่ยม

Good 
แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่ดี เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

Developing 
แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่สามารถปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมได้

3.50-4.00

2.50-3.49

1.50-2.49

0.50-1.49

การประเมินประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
และกรรมการผ้้จัดการใหญ่

คณะกรรมการได้กำาหนดให้มีการประเม้นผลการปฏ้บัต้งานของ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกส้�นปี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมน้และ 
นำาเสนอคณะกรรมการ เพ่�อพ้จารณาอนุมัต้ผลการปฏบั้ต้งานและ
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ทุกส้�นปี โดยมีเกณฑ์การประเม้นตามองค์ประกอบและเป้าหมาย
ในการปฏ้บัต้งานที�สะท้อนผลการปฏ้บัต้งานอย่างเป็นรูปธรรม 
โปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที�ความรับผ้ดชอบ  
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี�

ส่วนที�	 1	 ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 (Corporate	 KPIs)	
ประกอบด้วยตัวชี�วัด 4 ตัว ได้แก่
1. Financial Perspective
2. Stakeholder Perspective
3. Internal Process Perspective
4. Learning & Growth Perspective

ส่วนที�	 2	 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที�ยั�งยืน ประกอบด้วย 
การดำาเน้นงาน 3 ด้าน ได้แก่
1. ผลสำารวจทัศนคต้โดยคณะกรรมการและผู้บริหาร 
2. การนำา New Core Behavior (IRPC G3) ไปสู่การปฏบั้ต้ 
3. ความสามารถในการบริหารจัดการที�โดดเด่น/การบริหาร

จัดการในภาวะวิกฤต
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ในปี 2568 คณะกรรมการได้อนุมัต้เกณฑ์การประเม้นผลการ 
ปฏ้บัตง้านของประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ในการประชมุคณะกรรมการ ครั�งที� 4/2568 วันที� 25 กมุภาพันธ ์2568 
ซ้�งได้กำาหนดเป้าหมายที�ท้าทาย และครอบคลุมผลการดำาเนน้งาน 
ตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ระยะสั�นและระยะยาว ทั�งด้านที�เป็น 
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซ้�งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่รบัหลกัเกณฑ์ดังกล่าว และใช้ศกัยภาพในการบรหิาร 
ธรุก้จและองค์กรให้ดำาเนน้ไปได้ตามเป้าหมาย แสดงถงึความสามารถ 
ในการนำาองค์กร และการแก้ปัญหาที�มีผลกระทบต่อองค์กรและ 
ผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างฉบัไวในท้ศทางที�ถกูต้องและประสบความสำาเร็จ

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ สามารถ
ปฏ้บัต้งานได้ประสบความสำาเร็จในเกณฑ์ดีทั�ง 2 ปัจจัย และมี
อัตราค่าตอบแทนที�อยู่ในมาตรฐานอุตสาหกรรมเดียวกันหร่อ 
ใกล้เคียง โดยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มีการรายงานรวมไว้ในค่าตอบแทน 
ผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. ในโครงสร้างการกำากับดูแลก้จการ 
หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” หน้า 259

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการกำาหนดตารางการประชุมและวาระสำาคัญล่วงหน้า
ตลอดปี เพ่�อให้สามารถกำากับดูแลและพ้จารณาประเด็นด้าน
กลยทุธ ์การดำาเนน้งาน และการบรหิารความเสี�ยงได้อยา่งต่อเน่�อง 
โดยมีการประชุมคณะกรรมการอย่างสมำ�าเสมอเด่อนละ 1 ครั�ง  
และอาจมีการประชุมวาระพ้เศษเพ้�มเต้มตามความจำาเป็น

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ ร่วมกนักำาหนดระเบียบวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาส 
ใหก้รรมการทกุคนเสนอเร่�องเพ่�อบรรจเุป็นวาระการประชมุได้ มีการ 
กำาหนดวาระสำาคัญที�ต้องพ้จารณาเป็นประจำา รวมถึงวาระสบ่เน่�อง 
เพ่�อต้ดตามความค่บหน้าของโครงการลงทุน ผลการดำาเน้นงาน 
และการดำาเนน้การตามมตท้ี�ประชุมคณะกรรมการ เพ่�อใหมั้�นใจว่า 
นโยบายและกลยุทธ์ถูกนำาไปปฏบั้ต้อย่างมีประส้ทธิผล

เลขานุการบริษัทมีหน้าที�สนับสนุนการปฏ้บัต้หน้าที�ของคณะ
กรรมการ โดยจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม ข้อมูลด้าน
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับบริษัทฯ การบันทึกรายงาน 
การประชุม และการจดัการประชุมใหเ้ป็นไปอยา่งเรยีบรอ้ย ครบถว้น 
และเพียงพอต่อการพ้จารณาของกรรมการ

บริษัทฯ ใช้ระบบสนับสนุนการปฏ้บัต้งานของคณะกรรมการ 
(Board Portal : “SmartMeeting”) เพ่�อเพ้�มประส้ทธิภาพใน 

การทำางานของคณะกรรมการ โดยกรรมการสามารถเขา้ถึงเอกสาร 
การประชุม เอกสารสำาคัญ และข้อมูลที�เกี�ยวข้องได้อย่างสะดวก 
และปลอดภัยผ่านอุปกรณ์อ้เล็กทรอน้กส์ ทั�งนี� เอกสารการประชุม 
จะถูกจัดส่งล่วงหน้าก่อนวันประชุมประมาณ 5-7 วัน เพ่�อให้ 
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาและเตรียมความพร้อม

ในการประชุมทุกครั�ง กรรมการที�มีส่วนได้เสียในวาระใดจะงด 
ออกเสยีงหรอ่ออกจากที�ประชุมในวาระนั�น เพ่�อปอ้งกนัความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง 
ความค้ดเห็นอย่างอ้สระ และมีการบันทึกข้อค้ดเห็นและข้อสังเกต 
ของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยการลงมต้เป็นไปตามข้อบังคับ 
บริษัทฯ และต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจำานวนกรรมการทั�งหมด

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 16 ครั�ง ทั�งใน 
รปูแบบ Physical และ Hybrid Meeting โดยรวมถงึการประชมุเพ่�อ 
กำาหนดหรอ่ทบทวนกลยทุธอ์งค์กร (Strategic Thinking Session)  
การประชุมกรรมการอ้สระ และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่ม ี
ฝา่ยจัดการเขา้รว่ม เพ่�อสนับสนุนการกำากบัดูแลกจ้การที�เป็นอ้สระ 
และมีประส้ทธิผล

การประชุมคณะกรรมการอ้สระ (วันที� 21 พฤษภาคม 2568)  
ได้หาร่อเร่�องสำาคัญของบริษัทฯ อาท้ การจัดการวิกฤตระยะสั�น  
การสร้างกลไกผลักดันการดำาเน้นงาน (Execution Mechanism)  
การปรับโครงสร้างองค์กรและบุคลากร การบริหารภาวะวิกฤต 
(Crisis War Room) การจัดทำาแผนปฏ้บัต้จริง (Action Plan)  
และการบริหารบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน เป็นต้น 

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร (วันที� 22 มกราคม 
2568) ที�ประชุมได้พ้จารณาประเด็นสำาคัญที�เป็นประโยชน์ต่อ 
การดำาเน้นงานของบริษัทฯ อาท้ ด้านการตลาดและการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) ด้านบุคลากร ด้านการตลาด ด้านการจัดการ  
เพ่�อหาแนวทางในการเพ้�มรายได้ เพ้�มจำานวนและกลุ่มลูกค้าให้ 
กว้างมากย้�งข้�น  และหาแนวทางในการใช้ทรัพยากร/ส้นทรัพย์ 
ของบรษิทัฯ ใหเ้กด้ประโยชนแ์ละคุ้มคา่มากย้�งข้�น และแนวทางสรา้ง 
ธุรก้จใหม่ที�เกี�ยวข้องต่อเน่�อง หร่อต่อยอดจากธุรก้จเด้ม เป็นต้น

คณะกรรมการได้อภ้ปรายและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการใน
ประเด็นสำาคัญอย่างกว้างขวาง และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำา
ไปดำาเน้นการ พร้อมรายงานความค่บหน้าต่อคณะกรรมการอย่าง
สมำ�าเสมอ ทั�งนี� สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
ทั�งคณะในปี 2568 อยู่ที�ร้อยละ 98.18 และกรรมการแต่ละราย 
มีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุม ร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดตาม 
ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ดังนี�

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2568

ร�ยชื่อ

คณะ 
กรรมก�ร

คณะ 
กรรมก�ร  
โดยไม่ม ี

กรรมก�ร 
ที่เป็นผู้บริห�ร

คณะ 
กรรมก�ร 

อิสระ

คณะ 
กรรมก�ร 
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมก�ร 

บริห�ร 
คว�มเสี่ยง

คณะ 
กรรมก�ร
กำ�กับดูแล 
กิจก�รที่ดี 
และคว�ม 

ยั่งยืน

คณะ 
กรรมก�ร
สรรห�และ 

กำ�หนด 
ค่�ตอบแทน

ก�รประชุม 
ส�มัญ
ผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี  

2568

(จำ�นวน 15 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
16 ครั้ง

(จำ�นวน 12 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
1 ครั้ง

(จำ�นวน 9 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
1 ครั้ง

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
13 ครั้ง

(จำ�นวน 4 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
8 ครั้ง

(จำ�นวน 4 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
7 ครั้ง

(จำ�นวน 4 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
9 ครั้ง

(จำ�นวน 14 คน)
จำ�นวนก�ร 

ประชุม
1 ครั้ง

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร 
 ภู่ประเสริฐ(1) 16/16 1/1 1/1 - - 5/5 - 1/1

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา 16/16 1/1 1/1 13/13 - - - 1/1
3. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พานช้(2) 12/12 - 1/1 - - 5/5 - 1/1
4.  พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ 16/16 1/1 1/1 - - - 8/9 1/1
5. ดร.บรุณ้น รัตนสมบตั้ 16/16 1/1 - - 8/8 - - 1/1
6. นายแพทย์กรณ์ ปองจติธรรม 16/16 1/1 1/1 1/1 8/8 - - 1/1
7. นางสาววีณา ล้�มสวสัด์้(3) 1/1 - - 1/1 - - - -
8. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์ 16/16 1/1 1/1 - - - 9/9 1/1
9. ดร.รสยา เธียรวรรณ(4) 11/11 - - - - - 5/5 -
10. ดร.โกมล บัวเกตุ 16/16 1/1 - - - 7/7 - 1/1
11. นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์(5) 3/3 - - - - 2/2 - -
12. นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา(6) 1/1 - - - - - - -
13. นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร(7) 1/1 - - - - - - -
14. นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล(8) 1/1 - - - - - - -
15. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล 16/16 - - - 8/8 - - 1/1

กรรมก�รที่ครบว�ระและล�ออกระหว่�งปี

16. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต 
  เอ่�ออาภรณ์ 9/9 1/1 1/1 - - - - 1/1

17. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ 1/1 - - - 1/1 - - -
18. นายชาญศักด์้ ช่�นชม 7/7 1/1 - - - - 4/4 1/1
19. นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร 3/5 - - - - - 2/2 -
20. นายพรชัย ฐีระเวช 8/9 1/1 - - 7/7 - - 1/1
21. นายสมชาย รังษีธนานนท์ 8/8 1/1 1/1 12/12 - - - 1/1
22. พลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ 9/9 1/1 1/1 12/12 - - - 1/1

หมายเหตุ :  (1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ได้รับการเล่อกตั�งเป็นประธานกรรมการ ตามมต้ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั�งที� 11/2568 เม่�อวันที� 26 ส้งหาคม 2568
 (2) ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธิ์พานช้ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระ มีผลตั�งแต่วันที� 26 กุมภาพันธ์ 2568 ทดแทนนายเสกสกล อัตถาวงศ์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 9 กันยายน 2567
 (3)  นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทนนายสมชาย รังษีธนานนท์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568
 (4) ดร.รสยา เธียรวรรณ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 2 เมษายน 2568 ทดแทนนายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 17 มกราคม 2568
 (5)  นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2568 ทดแทนนายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร ที�ลาออกเม่�อวันที� 1 ตุลาคม 2568 
    หมายเหตุ : นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 22 พฤษภาคม 2568 ทดแทนนายชาญศักด์้ ช่�นชม ที�ลาออกเม่�อวันที� 29 เมษายน 2568
 (6)  นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทน ดร.พรชัย ฐีระเวช ที�ลาออกเม่�อวันที� 7 พฤศจิกายน 2568
 (7)  นายจินตพันธุ์ ทังสุบุตร เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอ้สระ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทนศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต เอ่�ออาภรณ์ ที�ลาออกเม่�อวันที� 1 กรกฎาคม 2568
 (8)  นางสาวพรรณนล้น มหาวงศ์ธิกุล เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันที� 26 พฤศจิกายน 2568 ทดแทนพลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ ที�ลาออกเม่�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2568

(หน่วย : ครั�ง)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การกำากับดูแลกิจการ



การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน เพ่�อพ้จารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เสนอต่อ 
คณะกรรมการ โดยมีแนวทางการพ้จารณาค่าตอบแทน ดังนี�

1. กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ (1) 
ค่าตอบแทนรายเด่อน และ (2) เบี�ยประชุมรายครั�ง (ไม่มี 
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่�น ทั�งที�เป็นตัวเงินและที�ไม่ใช่ตัวเงิน)

2. กำาหนดค่าตอบแทนโดยคำานึงถึงหน้าที�ความรับผ้ดชอบ  
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏบั้ต้งาน ผลการ 
ดำาเน้นงานของบรษิทัฯ โดยพจ้ารณาเปรยีบเทียบกบัแนวปฏ้บตั้ 
ของบริษัทอ่�นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ้�งมีขนาดของธุรก้จ
ใกล้เคียงกันและความเสี�ยงในการดำาเน้นธุรก้จ โดยสามารถ
จงูใจใหก้รรมการที�มีคณุสมบัตเ้หมาะสมกบัธรุกจ้ของบรษิทัฯ 
เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมทั�งใช้ข้อมูลการสำารวจ 
ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบ 
การพ้จารณา 

 

 ทั�งนี� อัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ สำาหรับปี 2568 
เทียบเคียงได้กับค่าเฉลี�ย (Mean) ของค่าตอบแทนคณะ
กรรมการ (รายเด่อน/คน) จากรายงานการสำารวจคา่ตอบแทน
กรรมการประจำาปี 2566 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

3. กำาหนดค่าตอบแทนโดยพ้จารณาขอบเขตหน้าที�ที�ได้รับ 
มอบหมายของกรรมการและกรรมการชุดย่อย

4. ตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ 
ชุดย่อย ให้ได้รับอัตราค่าตอบแทนเพ้�มเตม้จากอัตราค่าตอบแทน 
ของกรรมการ ประมาณร้อยละ 30

5. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการกำากบัดูแลกจ้การที�ดีและ 
ความยั�งย่น กำาหนดใหไ้ด้รบัค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี�ยประชมุ 
รายครั�ง ตามจำานวนครั�งที�เข้าประชุมจริง 

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จะต้อง 
ได้รับอนุมัต้โดยที�ประชุมผู้ถ่อหุน้ โดยค่าตอบแทนในปี 2568  
บริษัทฯ ได้นำาเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ถ่อหุน้ประจำาปี 2568  
เม่�อวนัที� 2 เมษายน 2568 และที�ประชุมมีมตอ้นมุตัค้า่ตอบแทน 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราคงเด้ม 
เท่ากับค่าตอบแทนปี 2567 ดังนี� 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2568 (บริษัทฯ ได้ใช้อัตราค่าตอบแทนเดิมนี้ 
มาตั้งแต่ปี 2549)

คณะกรรมก�ร ค่�ตอบแทนร�ยเดือน/คน เบี้ยประชุมต่อครั้ง/คน

1.	คณะกรรมการ

 ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

 กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2.	คณะกรรมการชุดย่อย	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร 
	 ความเสี�ยง	คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการที�ดีและความยั�งยืน	และคณะกรรมการชุดย่อยอื�น	ที�อาจมีการแต่งตั�งข้�น	 
	 โดยคณะกรรมการในอนาคต

 ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท

 กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท

โบนัสกรรมการ 

เน่�องจากในปี 2567 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจ้งเสนอให้งดจ่ายโบนัสกรรมการ
สำาหรับผลการดำาเน้นงานปี 2567 โดยคณะกรรมการมีมต้เห็นชอบตามที�เสนอ และที�ประชุมสามัญผู้ถ่อหุน้ประจำาปี 2568 เม่�อวันที� 2 
เมษายน 2568 ได้มีมต้งดจ่ายโบนัสกรรมการสำาหรับผลการดำาเน้นงานปี 2567

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลอย่างโปร่งใส โดยเช่�อมโยงการพ้จารณา 
ค่าตอบแทนกับบทบาท หน้าที� ความรับผ้ดชอบ และการมีส่วนร่วมในการปฏบั้ต้หน้าที�ของกรรมการ ทั�งนี� รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
และค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลปรากฏในตารางประกอบหัวข้อนี�

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจำาปี 2568

ร�ยชื่อ ค่�ตอบแทน เบี้ยประชุม
คณะกรรมก�ร

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมก�ร

ชุดย่อย
รวม

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 602,903 810,000 300,000 1,712,903

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา 540,000 720,000 780,000 2,040,000

3. ดร.พ้รุณ สัยยะส้ทธ์ิพาน้ช 454,821 540,000 255,000 1,249,821

4. พลเอก อ้ทธิพล สุวรรณรัฐ 540,000 720,000 375,000 1,635,000

5. ดร.บุรณ้น รัตนสมบัต้ 540,000 720,000 360,000 1,620,000

6. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม 540,000 720,000 405,000 1,665,000

7. นางสาววีณา ล้�มสวัสด้์ 52,500 45,000 45,000 142,500

8. ดร.โกมล บัวเกตุ 540,000 720,000 315,000 1,575,000

9. นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณช้ย์ 135,000 135,000 90,000 360,000

10. นางสาวปิยวรรณ ล่ามก้จจา 52,500 45,000 - 97,500

11. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธ์ิ 540,000 720,000 405,000 1,665,000

12. ดร.รสยา เธียรวรรณ 403,500 495,000 225,000 1,123,500

13. นายจินตพันธ์ุ ทังสุบตุร 52,500 45,000 - 97,500

14. นางสาวพรรณนล้น มหาวงศธิ์กุล 52,500 45,000 - 97,500

15. นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล(1) 540,000 720,000 360,000 1,620,000

กรรมก�รที่ครบว�ระและล�ออกระหว่�งปี

16. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑ้ต เอ่�ออาภรณ์ 360,000 540,000 - 900,000

17. นายพงษ์พันธ์ุ อมรวิวัฒน์ 23,226 5,000 45,000 113,226

18. นายชาญศักด์้ ช่�นชม 177,000 315,000 240,000 732,000

19. นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร 194,516 135,000 90,000 419,516

20. นายพรชัย ฐรีะเวช 459,000 630,000 420,000 1,509,000

21. นายสมชาย รังษีธนานนท์ 463,500 630,000 540,000 1,633,500

22. พลตำารวจโท โสภณรัชต์ ส้งหจารุ 463,500 630,000 540,000 1,633,500

รวม 7,726,966 10,125,000 5,790,000 23,641,966

หมายเหตุ : (1) นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล ได้ส่งค่าตอบแทนกรรมการให้แก่บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ซ้�งเป็นไปตามเง่�อนไขสัญญาจ้าง ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
    นอกเหน่อจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหร่อสวัสด้การในรูปแบบอ่�น ทั�งที�เป็นตัวเงินและม้ใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ
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การกำากับด้แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำากับด้แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการให้ความสำาคัญกับการกำากบัดูแลบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
และบริษัทร่วมทุน ในฐานะส่วนหนึ�งของการกำากับดูแลก้จการ
ในระดับกลุ่ม (Group Governance) เพ่�อให้การดำาเน้นธุรก้จ 
เป็นไปในท้ศทางเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์ นโยบาย และ 
หลักธรรมาภ้บาลของบริษัทฯ โดยนอกเหน่อจากการกำากับดูแล
ผ่านประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แล้ว  
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้กำาหนดกลไกการกำากบัดูแลผ่านการแต่งตั�ง 
ผู้แทนของบริษัทฯ ซ้�งเป็นผู้บริหารระดับสูงไปดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการหร่อผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท 
ร่วมทุน ทั�งนี� การเสนอช่�อดังกล่าวต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ

การตัดส้นใจในเร่�องการลงทุนและการดำาเน้นธุรก้จที�มีนัยสำาคัญ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องผ่านการพ้จารณาและให้ 
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการกลั�นกรองการลงทนุ คณะกรรมการ 
จัดการ หร่อคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแต่กรณี พร้อมทั�งมี 
การรายงานความก้าวหน้าและประเด็นสำาคัญต่อคณะกรรมการ 
เป็นระยะ เพ่�อให้มั�นใจว่า การดำาเน้นงานอยู่ภายใต้การกำากับดูแล 
ที�เหมาะสม และสามารถบริหารความเสี�ยงในระดับกลุ่มได้อย่าง 
มีประส้ทธิภาพ

บรษิทัฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการบรหิารจดัการแบบกลุ่มไออารพี์ซี  
(IRPC Group Way of Conduct Policy) ตั�งแต่ปี 2564 และ 
จัดทำาคู่ม่อการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC Group 
Way of Conduct Handbook) เพ่�อกำาหนดหลักการกำากับดูแล
บรษิทัในกลุ่ม (Governance Principles) ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
โดยครอบคลุมแนวทางสำาคัญ ได้แก่

1. การกำาหนดตำาแหน่งงานเชิงกลยุทธ์ในการส่งผู้บริหารและ
พนักงานไออาร์พีซีไปปฏ้บัต้งานในบริษัทในกลุ่ม (Key 
Strategic Position)

2. การจัดทำาข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำาหนด นโยบาย และคำาสั�ง 
เพ่�อเช่�อมโยงการกำากับดูแลเชิงนโยบายกับการนำาไปปฏ้บัต้
อย่างเป็นรูปธรรม

3. การกำาหนดสายการรายงานและระบบการบรหิารผลการปฏ้บตั้
งาน (Reporting Line and Performance Management)

4. การกำากับดูแลตามลำาดับชั�น (Multi-Level Governance)  
เพ่�อใหก้ารบรหิารจัดการกลุ่มที�มีความหลากหลายและซบัซอ้น 
เป็นไปในท้ศทางเดียวกัน มีความชัดเจนและเช่�อมโยงกัน 
อย่างเป็นระบบ บนพ่�นฐานของค่าน้ยมองค์กร “I-SPIRIT”

5. การกำากับดูแลผ่านคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการ
เฉพาะด้านต่างๆ ซ้�งเป็นกลไกสำาคัญในการขับเคล่�อน 
การบริหารจัดการแบบกลุ่มให้มีประส้ทธิภาพ

นอกจากนี� เพ่�อเสริมสร้างการกำากับดูแลและการประสาน 
ความร่วมม่อในระดับกลุ่ม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั�ง

• คณะกรรมการบริหารความร่วมม่อบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี 
( IRPC Subsidiary Al ignment Management  
Committee 1 : ISAC 1) สำาหรับบริษัทย่อยที�บริษัทฯ  
ถ่อหุน้มากกว่าร้อยละ 50 และ

• คณะกรรมการบริหารความร่วมม่อบริษัทร่วมไออาร์พีซี  
( IRPC Subsidiary Al ignment Management  
Committee 2 : ISAC 2) สำาหรับบริษัทร่วมที�บริษัทฯ  
ถ่อหุน้ระหว่างร้อยละ 25-50

เพ่�อทำาหน้าที�เป็นกลไกกำากับดูแล ต้ดตาม สนับสนุน และผลักดัน
การดำาเนน้งานและกระบวนการทำางานของบรษิทัในกลุม่ไออารพี์ซี
ใหมี้ประสท้ธภิาพ โปร่งใส และสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการกำากับดูแลก้จการที�ดี

การติดตามให้ม่การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกำากับด้แลกิจการ

คณะกรรมการให้ความสำาคัญกับการต้ดตามและกำากับดูแลให้มี
การปฏ้บัต้ตามนโยบายและแนวปฏ้บัต้ด้านการกำากับดูแลก้จการ
อย่างเคร่งครัด เพ่�อสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และ
ความเช่�อมั�นใหแ้กผู่ถ้อ่หุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยี โดยไดก้ำาหนดกลไก
ควบคุม ต้ดตาม และรายงานผลในประเด็นสำาคัญที�มีความเสี�ยง
ด้านจรยิธรรมและธรรมาภ้บาล ดังนี�

1. การป้องกันการใช้ข้อม้ลภายใน
บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการปอ้งกนัการใช้ขอ้มูลภายใน (Insider 
Trading) และการปฏ้บัต้ต่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้
กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยม้ชอบ รวมถึง
การกำาหนดช่วงเวลาห้ามซ่�อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) 
สำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล
ภายใน เพ่�อป้องกันการนำาข้อมูลที�ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหร่อบุคคลอ่�น บริษัทฯ กำาหนดให้

• ห้ามซ่�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วัน
ก่อน และ 2 วันหลังการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจำาปี

• กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งความประสงค์ในการซ่�อขาย
หลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้า

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
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• กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ต้องรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงาน 
ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที�กฎหมายกำาหนด

• กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสยี 
ต่อเลขานุการบริษัท เพ่�อรายงานต่อประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผย
รายการท่�เก่�ยวข้อง

บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เปิดเผยรายการที�อาจก่อให้เก้ด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่�อป้องกันการตัดส้นใจที�อาจ 
ไม่เป็นธรรม และส่งเสริมการดำาเน้นธุรก้จด้วยความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้

บรษิทัฯ ได้กำาหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัจดัทำารายงาน
การเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชนผ่์านระบบออนไลนอ์ยา่ง
ต่อเน่�องเป็นปีที� 10 (ตั�งแต่ปี 2558) โดยในปี 2568 มีการจัดทำา
รายงานดังกล่าวครบถ้วนร้อยละ 100 และรายงานผลต่อคณะ
กรรมการกำากบัดูแลกจ้การที�ดีเพ่�อใชใ้นการกำากบัดูแลและตด้ตาม

ในระดับคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารครบถ้วนทุกราย โดยเลขานุการบริษัท
เป็นผู้จัดเก็บ รวบรวม และรายงานต่อประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่�อใช้ในการกำากบัดูแลด้านความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซ้�งหมายรวมถึง 
คู่สมรสหรอ่ผู้ที�อยู่ก้นด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที�ยังไม่บรรลุ 
น้ต้ภาวะ เม่�อมีการเปลี�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ และจัดทำารายงานการเปลี�ยนแปลง 
การถ่อหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัต้หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2535 และที�แกไ้ขเพ้�มเตม้ และตามประกาศสำานกังาน ก.ล.ต. 
ที� สจ 6/2567 

3. การกำากับดแ้ลรายการท่�เก่�ยวโยงกนัและรายการระหวา่งกนั
เน่�องจากบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนน้ธุรก้จในกลุ่มอตุสาหกรรม
เดียวกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จ้งอาจมีการทำารายการระหว่างกัน 
ในลกัษณะของการดำาเนน้ธุรกจ้ตามปกต ้เช่น การซ่�อขายผล้ตภณัฑ ์
นำ�ามัน ปิโตรเคมี และบริการที�เกี�ยวข้อง โดยบริษัทฯ ยึดหลัก 
การกำาหนดราคาและเง่�อนไขที�เป็นธรรม ไม่แตกต่างจากการทำา 
รายการกับบุคคลภายนอก และปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน ์
ระหว่างกัน

บริษัทฯ ปฏ้บัต้ตามข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั โดยกรรมการหรอ่ 
บุคคลที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีส้ทธิออกเสียง 
ในวาระนั�น และคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที�สอบทานรายการ 
ระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นประจำาทุกไตรมาส  
เพ่�อให้มั�นใจว่า การทำารายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นอกจากนี� บรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายแจง้เวลางดซ่�อขายหลักทรัพย์ 
(IRPC) ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 30 วัน และหลังการเปิดเผย 
งบการเงิน 48 ชั�วโมง เพ่�อให้กรรมการผู้บริหาร ผู้เกี�ยวข้อง  
หร่อหน่วยงานที�ได้รับทราบข้อมูลภายใน (Insider) ได้ปฏบั้ต้ตาม 
หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องได้อย่างถูกต้อง และประพฤต้ปฏ้บัต้อย่าง 
เคร่งครัด โดยบริษัทฯ ขอความร่วมม่อกรรมการและผู้บริหาร  
แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี�ยวกับการซ่�อขายหลักทรัพย์ (IRPC)  
อย่างน้อย 1 วันทำาการล่วงหน้า ก่อนซ่�อ-ขายดังกล่าว

ทั�งนี� บรษิทัฯ ไม่เคยได้รับการแจง้เต่อนหรอ่ถูกลงโทษจากหนว่ยงาน 
กำากับดูแลในประเด็นการใช้ข้อมูลภายในหร่อการทำารายการ 
ที�เกี�ยวโยงกัน และคณะกรรมการของบริษัทฯ ถ่อหุ้นของบริษัทฯ 
รวมกันไม่เก้นเกณฑที์�ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด

4. นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นรายการที�ดำาเน้นการทางธรุกจ้ 
ตามปกต้ โดยบริษัทฯ ยึดถ่อความเหมาะสมในเง่�อนไขและราคา 
ที�เป็นธรรมเป็นหลกั เพ่�อใหผู้ถ้อ่หุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยไดร้บั 
การดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการกำากับดูแล
ก้จการที�ด ี และปฏ้บัต้ตามข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี�ยวกับรายการระหว่างกัน
อย่างเคร่งครัด

5. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการให้ความสำาคัญกับการแจ้งเบาะแสและการรับ 
ข้อร้องเรียนในฐานะกลไกสำาคัญของการกำากับดูแลก้จการที�ดี  
เพ่�อป้องกนั ตรวจสอบ และแก้ไขการกระทำาที�อาจไม่ถกูต้อง โปร่งใส  
หรอ่ขัดตอ่กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยกำาหนดนโยบายการแจง้ 
เบาะแสการกระทำาผ้ด (Whistleblowing Policy) ที�เปิดโอกาสให้ 
ผู้ร้องเรียนทั�งภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลได้
อย่างอ้สระ ปลอดภัย และเป็นความลับ ครอบคลุมการกระทำาที�
ผ้ดกฎหมาย ผ้ดจรรยาบรรณ หร่อพฤต้กรรมที�อาจส่อไปในทาง 
การทุจริตประพฤต้ม้ชอบของบุคคลทุกระดับ ตั�งแต่กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทในเคร่อ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที�
เกี�ยวข้องกับธุรก้จของบริษัทฯ

280

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การกำากับดูแลกิจการ



ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
เพ่�อเสริมสร้างความเป็นอ้สระและความเช่�อมั�นของผู้แจ้งเบาะแส 
บรษิทัฯ กำาหนดใหก้ารรบัเร่�องรอ้งเรียนสามารถสง่ตรงถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ้�งเป็นกรรมการอ้สระ และไม่มีส่วน
เกี�ยวข้องกับฝ่ายจัดการหร่อผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ โดยมีช่องทาง 
การรับเร่�องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสดังนี�

ไปรษณีย์อ้เล็กทรอน้กส์ auditor@irpc.co.th

จดหมายธรรมดา ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษทั ไออาร์พีซี จำากดั (มหาชน)
เลขที� 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี�
คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั�น 6
ถนนวิภาวดีรังส้ต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตู้ไปรษณีย์
ตู้ ปณ. 35 ปณฝ.  
อาคารซันทาวเวอร์  
กรุงเทพฯ 10905

เว็บไซต์ www.irpc.co.th

ผ่านผู้บังคับบัญชา

นอกจากนี� เพ่�อเพ้�มช่องทางการร้องเรียนที�เป็นอ้สระจากองค์กร 
และส่งเสริมการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที�ปลอดภัย บริษัทฯ  
ได้เข้าร่วมโครงการ “เรียกรบั…เราร้อง” ของสำานักงานคณะกรรมการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาต้ (ป.ป.ช.) และแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่�อสนับสนุนการ
ป้องกนัและลดปัญหาคอรรั์ปชนัในระดบัประเทศอยา่งเป็นรปูธรรม

การให้ความคุ้มครองผ้้แจ้งเร้�องร้องเรียนหรอ้เบาะแส
บริษัทฯ ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่�องร้องเรียนหร่อผู้แจ้งเบาะแส
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยไม่มีการกลั�นแกล้ง ข่มขู ่
เปลี�ยนแปลงตำาแหน่งงาน ลดส้ทธิประโยชน์ เล้กจ้าง หร่อกระทำา
การใด ๆ  ที�ไม่เป็นธรรมอนัเน่�องมาจากการแจง้เบาะแส ทั�งนี� ขอ้มูล
เกี�ยวกบัเร่�องร้องเรียนจะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลับอยา่งเคร่งครดั 
และเปิดเผยเฉพาะเท่าที�จำาเป็นตามข้อกำาหนดของกฎหมาย

ตัวอย่างการดำาเนินการเมื�อได้รับข้อร้องเรียน
บริษัทฯ ดำาเน้นการตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและ
แจง้เบาะแส โดยมีขั�นตอนที�ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ ดังนี�

• สำานักตรวจสอบภายในทำาหน้าที�รับเร่�อง บันทึกข้อมูล และ
กลั�นกรองในเบ่�องต้น หากไม่เกี�ยวข้องกับการทุจริต จะเสนอ
ให้คณะกรรมการกลั�นกรองข้อร้องเรียนพ้จารณาต่อ

• คณะกรรมการกลั�นกรองขอ้รอ้งเรยีนทำาการพจ้ารณา รวบรวม
พยานหลักฐาน และจัดทำารายงานเสนอความเห็นต่อประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และ/หร่อ 
คณะกรรมการที�เกี�ยวข้อง พร้อมแจ้งสถานะการดำาเน้นการ 
แก่ผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑที์�กำาหนด

• ในกรณข้ีอร้องเรียนเกี�ยวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน สำานกัตรวจสอบ 
ภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และดำาเน้นการแต่งตั�งคณะกรรมการ
สอบสวนต่อไป 

• หากพบการกระทำาผ้ด จะมีการพจ้ารณาลงโทษตามระเบียบวินยั 
ของบริษัทฯ พร้อมจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
และพยานอย่างชัดเจน

สรุปจำานวนเรื่องร้องเรียนในปี 2568

ช่วงเวล�

ช่องท�งรับเรื่องร้องเรียน ประเภทของเรื่องร้องเรียน ผลสอบสวนเบื้องต้น ก�รดำ�เนินง�น 
ของผู้รับผิดชอบ

E-mail  
& Mail

ตู้ 
ปณ. 35 Website ผู้บังคับ 

บัญช�

- ก�รปฏิบัติง�น
- พฤติกรรม
- ข้อเสนอแนะ

เรื่อง
ทุจริต

สอบสวน 
เบื้องต้น 
แล้วเสร็จ

อยู่
ระหว�่ง 

สอบสวน 
เบื้องต้น

ปิดเรื่อง 
ร้องเรียน

อยู่
ระหว�่ง 
ดำ�เนิน

ก�ร

ไตรมาส 1 1 - - - - 1 1 - - 1

ไตรมาส 2 - 1 1 - 2 - 2 - 2 -

ไตรมาส 3 1 4 - - 4 1 5 1 3 2

ไตรมาส 4 1 2 - - 3 2 - 3 - 3

รวม 3 7 1 - 9 4 8 4 5 6

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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6. ความมั�นคงปลอดภัยทางข้อม้ลสารสนเทศ
การบริหารจัดการความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นกลไก
สำาคัญในการสนับสนุนการเปลี�ยนผ่านองค์กรด้วยด้จิทัลของ 
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการบรหิารจดัการระบบ 
สารสนเทศตั�งแต่ปี 2562 เพ่�อกำาหนดกรอบการบริหารจัดการ 
ความมั�นคงปลอดภัยทางข้อมูลอย่างเป็นระบบและครอบคลุม  
นโยบายดงักล่าว ครอบคลุมการรักษาระดับความมั�นคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ การประเม้นความเสี�ยงประจำาปีโดยผู้ตรวจสอบ 
ทั�งภายในและภายนอก  การต้ดตามและรายงานภัยคุกคามอย่าง 
ต่อเน่�อง การประสานความร่วมมอ่กบัหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจน 
การส่งเสริมความรู้และความตระหนักด้านความปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์แก่พนักงานผ่านการอบรมอย่างสมำ�าเสมอ พร้อมกำาหนด 
กระบวนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที�ชัดเจน

ในด้านการกำากับดูแล คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทำาหน้าที� 
กำากบัและประเมน้ความเสี�ยงดา้นความมั�นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์
โดยกำาหนดให้เป็นความรับผ้ดชอบร่วมของพนักงานทุกระดับใน 
การปฏ้บตัต้ามมาตรการที�กำาหนด และรายงานเหตกุารณผ์ด้ปกต้ 
หร่อก้จกรรมที�น่าสงสัย นอกจากนี� บริษัทฯ ได้บูรณาการผล 
การปฏ้บัต้งานด้านความมั�นคงปลอดภัยทางสารสนเทศไว้ในการ 
ประเม้นผลการปฏ้บตัง้านของพนกังาน  เพ่�อเสรมิสรา้งการปอ้งกนั 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างมีประส้ทธิภาพและยั�งย่น 

ข้อมูลเพ้�มเต้มด้านความมั�นคงปลอดภัยทางสารสนเทศ สามารถ 
ดูได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

การปฏิบัติตามหลัก UN Global Compact  
และธรรมาภิบาลในมิติสำาคัญ

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ในฐานะสมาชิกผู้ร่วมก่อตั�ง 
เคร่อข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (UN Global 
Compact Network Thailand : GCNT) ได้นำาหลักการสากลของ
สหประชาชาต้ว่าด้วยความรับผ้ดชอบของภาคธุรก้จ (UN Global 
Compact : UNGC) มาประยุกต์ใช้เป็นส่วนหนึ�งของกรอบ 
การกำากบัดูแลกจ้การและการดำาเน้นธรุกจ้อยา่งเป็นระบบ โดยคณะ
กรรมการและคณะกรรมการกำากับดูแลก้จการที�ดีและความยั�งย่น 
(CGSC) ทำาหนา้ที�กำากบัท้ศทาง ตด้ตาม และประเมน้ผลการดำาเนน้
งานอย่างต่อเน่�อง ครอบคลุม 4 ม้ต้สำาคัญ ดังนี�

1. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption)
คณะกรรมการตระหนักว่า การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็น 
องค์ประกอบสำาคัญของการกำากบัดูแลกจ้การที�ดี และเป็นรากฐาน 
ของความเช่�อมั�นจากผูถ้อ่หุน้ นักลงทนุ และผูมี้สว่นไดเ้สยี บรษิทัฯ  
ดำาเน้นธุรก้จด้วยความซ่�อสัตย์ โปร่งใส และไม่ยอมรับการให้หร่อ 
รบัสน้บนในทุกรปูแบบ โดยกำาหนดนโยบาย แนวปฏ้บัต ้และกลไก 
ควบคุมที�ชัดเจน ครอบคลุมทั�งองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ยกระดับมาตรการต่อต้านการทุจริตอย่าง
เป็นระบบ อาท้

• ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏ้บัตต่้อตา้นการทจุรติ
คอร์รัปชันและการให้ส้นบน

• ต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เป็นครั�งที� 4 และรักษาสถานะ CAC Change Agent 
(ระดับ 3 ดาว) ต่อเน่�อง

• เสรมิความเขม้แข็งของกลไกการแจง้เบาะแสและการคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียน รวมถึงการเข้าร่วมโครงการ “เรียกรับ…เราร้อง” 
ของสำานักงาน ป.ป.ช. และ CAC

• จดัอบรมและก้จกรรมสรา้งวฒันธรรมองค์กรด้านความซ่�อสัตย์
สุจริตอย่างต่อเน่�อง

2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights Oversight)
บริษัทฯ เคารพและปฏ้บัต้ตามหลักส้ทธิมนุษยชนสากลตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า โดยยึดหลัก Protect – Respect – Remedy และ 
บูรณาการการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านส้ทธิมนุษยชนเข้ากับ 
ระบบการกำากับดูแลก้จการ คณะกรรมการ และ CGSC ต้ดตาม 
ผลการดำาเน้นงานในระดับนโยบาย กลไกการประเม้นความเสี�ยง  
(Human Rights Due Diligence) และการเยยีวยาอยา่งเหมาะสม

จากการดำาเนน้งานอยา่งจรงิจัง บรษิทัฯ ได้รบัรางวัล “ดีเดน่ระดบั  
Gold – องค์กรต้นแบบด้านส้ทธิมนุษยชน ประจำาปี 2568”  
จากกรมคุม้ครองส้ทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุต้ธรรม สะท้อนถึง 
การนำานโยบายไปสู่การปฏบั้ต้อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่�อง 

รายละเอียดก้จกรรมดา้นส้ทธิมนษุยชนในปี 2568 ปรากฏในหัวขอ้ 
“ส้ทธิมนุษยชน (Human Rights)” หน้า 188 ข้อมูลเพ้�มเต้มด้าน
การบริหารจัดการส้ทธิมนุษยชน สามารถดูได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ 
https://www.irpc.co.th/sustain/

3. แรงงานและการจ้างงานท่�ม่คุณค่า (Labour & Decent Work)
บริษัทฯ ปฏ้บัต้ตามกฎหมายแรงงานไทยและอนุสัญญาแรงงาน 
ระหว่างประเทศขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO)  
โดยเคารพสท้ธิขั�นพ่�นฐานของแรงงาน ส่งเสริมเสรีภาพในการรวมตวั 
และการเจรจาตอ่รอง ไม่เล่อกปฏ้บตั ้และไมใ่ช้แรงงานผด้กฎหมาย 
รวมถึงปฏ้บัตต้อ่แรงงานสตรแีละแรงงานเดก็ตามมาตรฐานสากล 
เพ่�อสนับสนุนการจ้างงานที�มีคุณค่า (Decent Work) และศักด้ศ์รี
ความเป็นมนุษย์

4. สิ่งแวดล้อม (Environment)
บริษทัฯ กำาหนดแนวทางการดำาเนน้ธุรก้จที�รับผ้ดชอบต่อส้�งแวดล้อม 
ตั�งแต่การประเม้นผลกระทบก่อนการลงทุน การใช้เทคโนโลยีที� 
เหมาะสม การพัฒนานวัตกรรมที�เป็นม้ตรต่อส้�งแวดล้อม และ 
การปลูกฝังจิตสำานึกด้านส้�งแวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภัย 
แก่พนักงานและคู่ค้า ทั�งนี� รายละเอียดการดำาเน้นงานด้านส้�งแวดล้อม 
ปรากฏในหัวข้อ “การเปิดเผยผลการดำาเนน้งานทางด้านความยั�งยน่” 
หน้า 133
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การกำากับดูแลกิจการ



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ได้ดำาเน้นงานด้านการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control – 
Integrated Framework เพ่�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั�ง 3 ด้าน  
ได้แก่ ด้านการดำาเน้นงาน (Operation) ด้านการรายงาน 
(Reporting) และด้านการปฏ้บัต้ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดำาเนน้ธรุกจ้ของบรษิทัฯ (Compliance) โดยงาน 
ควบคุมภายในฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั�งย่น ได้ จัดทำา 
แบบประเม้นการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ที�สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด 
รวมถึงได้มีการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มีความ 
เพียงพอ เหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องที�มีนัยสำาคัญซ้�งอาจส่ง 
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ทั�งนี�  
คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดับ 
ตระหนักในการปฏ้บัต้ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบังคับที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงส่งเสริมการนำาเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา เพ่�อเพ้�มประส้ทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ใหทั้นสมยัอยูเ่สมอ ตามบรบิทที�มีการเปลี�ยนแปลงทั�งภายนอกและ 
ภายใน โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ำาเนน้การพฒันาระบบการควบคุม 
ภายใน และสรปุผลการดำาเนน้การเพ่�อนำาไปลงในรายงานประจำาปี 
ของบรษิทัฯ ตามกรอบการควบคมุของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี� 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร 
ที�มุ่งเน้นการมีบุคลากรที�เป็นทั�งคนเก่งและคนดี ซ้�งจะช่วยให ้
การดำาเน้นธุรก้จขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธก้จ
อย่างยั�งย่น มีประส้ทธิภาพและประส้ทธิผล รวมถึงส่งเสริมการมี 
จรรยาบรรณในการดำาเน้นงาน และกำากับดูแลการดำาเน้นธุรก้จ 
ของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที�ดี 
และเหมาะสม ดังนี�

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้กำาหนดนโยบายการกำากับ 
ดูแลก้จการที�ดี นโยบายกำากับการปฏ้บัต้งานให้เป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์ นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน นโยบายการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) ข้อกำาหนดเกี�ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)  
โดยกำาหนดให้พนักงานทุกระดับทำารายงานความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ในรูปแบบอ้เล็กทรอน้กส์ 
เป็นประจำาทุกปี และมีแบบประเม้นจริยธรรมในการปฏบั้ต้งานให้ 
ผู้บริหารและพนักงานประเม้นตนเอง รวมทั�งมีการจัดทำาคู่ม่อ 
การกำากับดูแลก้จการที�ดี (ฉบับปรับปรุง) ซ้�งกำาหนดแนวปฏ้บัต้ 
ที�ดีด้านต่าง ๆ โดยผู้บริหารและพนักงานต้องลงนามรับทราบ  
ยึดถ่อ และปฏบั้ต้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอ้สระจากฝ่ายบริหาร ทำาหน้าที�
กำากับดูแลการดำาเน้นธุรก้จโดยรวม และให้ความเห็นต่อท้ศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ สำาหรับใช้เป็นแนวทางจัดทำาแผนธุรก้จและ
แผนปฏ้บัต้งาน พร้อมทั�งต้ดตามผลการดำาเน้นงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏ้บัต้งานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสมำ�าเสมอ 
เพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเน้นงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมาย 
ที�กำาหนด

บริษัทฯ กำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะสายปฏ้บัต้การและ
สายงาน เพ่�อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประส้ทธิภาพ
และดำาเนน้งานไปในทศ้ทางเดียวกนัทั�งกลุ่มบรษิทั มีการแบ่งแยก
หนา้ที�ในสว่นงานที�สำาคญั เพ่�อใหเ้กด้การถว่งดุลระหวา่งกนั รวมถงึ 
มีการกำาหนดอำานาจอนุมัต้ในการดำาเน้นงานและการทำาธุรกรรม
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสมำ�าเสมอ

บริษัทฯ กำาหนดแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั�งในระยะสั�น
และระยะยาว โดยการกำาหนดคุณสมบัต้ของบุคลากรแต่ละ
ตำาแหน่งอย่างชัดเจน และกำาหนดแผนส่บทอดตำาแหน่งงาน 
ที�สำาคัญ (Successor Plan) ระดับผู้จัดการฝ่ายอาวุโสข้�นไป  
โดยมีการกำาหนดให้เป็นตัวชี�วัด (STAR Functional KPI) และม ี
การตด้ตามเป็นรายไตรมาส โดยมีการจดัโครงการพัฒนาผู้บรหิาร 
(Leadership Development Program) พร้อมทั�งกำาหนด
กระบวนการประเม้นผลการปฏ้บัต้งานอย่างมีมาตรฐานและ 
เป็นระบบ รวมถึงมีการต้ดตามผลของการดำาเน้นงานอย่าง
สมำ�าเสมอ เพ่�อใช้ในการพ้จารณาให้รางวัลอย่างเป็นธรรม และ
สรา้งแรงจงูใจต่อบคุลากรในการปฏ้บตัง้านได้อยา่งมีประส้ทธิภาพ

บริษัทฯ ผลักดันแนวทาง “ความรับผ้ดชอบการบริหารความเสี�ยง 
และการควบคุมภายในที�ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three  
Lines of Defense)” ซ้�งเป็นแนวทางที�ได้รับการยอมรับในระดับ 

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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สากล โดยส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏ้บัต้งานและหัวหน้างานใน
แต่ละหน่วยงาน (First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงาน
กำากบัดูแลการปฏ้บตัต้ามกฎหมาย ระเบยีบตา่ง ๆ  และหนว่ยงาน 
สนับสนุนอ่�น ๆ (Second Line) และสำานักงานตรวจสอบภายใน 
(Third Line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏบั้ต้งานอย่างต่อเน่�อง 
ตั�งแต่การประเม้นความเสี�ยง กำาหนดก้จกรรมการควบคุม 
ต้ดตามและประเม้นผล ซ้�งผู้ทำาหน้าที�เป็น First Line ถ่อว่าเป็น 
ผูที้�มีบทบาทสำาคัญที�สดุที�ทำาให้แนวทางดังกล่าวประสบความสำาเร็จ 
และมีประส้ทธิภาพ

2. การประเมินความเส่�ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความสำาคัญในการบริหาร
ความเสี�ยง เพ่�อสร้างความเช่�อมั�นในการนำาพาองค์กรสู่เป้าหมาย
ทั�งระยะสั�นและระยะยาว จ้งจดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
(Risk Management Committee : RMC) แตง่ตั�งโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและ 
การควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control 
Committee : RMCC) โดยมีรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ กลุ่มกลยุทธ์ 
แผนและพัฒนาธุรก้จองค์กร เป็นประธานฯ เพ่�อกำากับดูแล 
การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป 
อย่างเหมาะสมและมีประส้ทธิผล รวมถึงการนำาการบริหาร 
ความเสี�ยงไปปฏ้บัต้อย่างจริงจังทั�วทั�งองค์กร โดยมีแนวทาง 
บริหารจัดการดังนี�

บริษัทฯ ได้นำากรอบการบริหารความเสี�ยงตามมาตรฐาน ISO 
31000 (2018) และ COSO Enterprise Risk Management 
(2017) รวมถึงกำาหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง เพ่�อเป็น
แนวทางบริหารจัดการความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ โดยได้ดำาเนน้การกำาหนด Risk Appetite 
Statement เพ่�อเป็นกรอบในการบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร  
และมีการทบทวนความเหมาะสมอย่างสมำ�าเสมอ รวมถึงมี 
การรายงานผลต่อคณะกรรมการ RMCC และ RMC

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร เพ่�อให้บรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร ซ้�งประกอบด้วยการบริหารความเสี�ยง 
ในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี�ยงในระดับ 
หนว่ยปฏ้บัตก้าร (Functional Risk) รวมถงึการบรหิารความเสี�ยง 
ของโครงการต่าง ๆ (Projects Risk) โดยคำานึงถึงเป้าหมาย 
ขององค์กร การเปลี�ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอก  
รวมถึงโอกาสที�จะเก้ดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั�งกำาหนด 
แนวทางจัดการความเสี�ยง มีกระบวนการทบทวนความเสี�ยงและ
ตด้ตามการดำาเนน้งานตามแผนจัดการความเสี�ยงอยา่งสมำ�าเสมอ  
โดยถ่อเป็นหน้าที�ความรับผ้ดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหาร 
ความเสี�ยงให้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการรายงานสรุปผลการดำาเน้นการบริหาร
ความเสี�ยงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
และการควบคุมภายในและคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ทุก 2 เด่อน สำาหรับการบริหารความเสี�ยงระดับหน่วยปฏบั้ต้การ 
จะมีการรายงานสรปุผลตอ่การประชมุแตล่ะกลุ่ม/สายงาน สำาหรบั
ความเสี�ยงที�มีความสอดคล้องกับตัวชี�วัดที�สำาคัญ (STAR KPI & 
Risk) จะมีการรายงานสรปุผลตัวชี�วัดและการบรหิารความเสี�ยงตอ่
การประชุมผูบ้รหิารระดับฝา่ยข้�นไป (VP Meeting) เป็นรายไตรมาส

บรษิทัฯ ดำาเน้นการจดัทำา Platform สำาหรบัการประเมน้ความเสี�ยง
ด้านทุจริตคอร์รัปชันแล้วเสร็จ และวางแผนประเม้นความเสี�ยง 
ทั�วทั�งองค์กรในปี 2569

บรษิทัฯ ได้นำาระบบการบรหิารความตอ่เน่�องทางธรุก้จ (Business 
Continuity Management) ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
(2019) มาใช้ และได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ อตุสาหกรรมพัฒนามลูนธ้ ิสถาบันเครอ่ขา่ยของกระทรวง
อุตสาหกรรม (สรอ.) เพ่�อการบริหารจัดการ เม่�อต้องเผชิญ 
เหตุฉุกเฉ้นและภาวะวิกฤตการณ์ต่าง ๆ เพ่�อให้การดำาเน้นธุรก้จ 
เป็นไปอย่างต่อเน่�อง ลดผลกระทบที�อาจจะเก้ดข้�น และรักษา 
ภาพลักษณ์ ช่�อเสียงขององค์กร

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
บริษัทฯ ได้กำาหนดก้จกรรมการควบคุมที�มีประส้ทธิภาพและ
ประส้ทธิผล ซ้�งช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
บริษัทฯ ให้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ ดังนี�

บริษัทฯ จัดทำาระเบียบ นโยบาย ข้อกำาหนด คู่ม่อและขั�นตอน 
การปฏ้บัต้งานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำาหนดขอบเขตอำานาจ 
หน้าที�ของผู้บริหารและพนักงานแต่ละระดับ รวมถึงการกำาหนด
อำานาจอนุมตัร้ายการทางธรุกจ้ และมีการสอบทานการปฏ้บตัง้าน
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ขอ้กำาหนด และคู่มอ่การปฏ้บตัง้าน
ต่าง ๆ อย่างสมำ�าเสมอ

บริษัทฯ กำาหนดก้จกรรมควบคุม โดยคำานึงถึงหลักการควบคุม 
ภายในที�ดี เช่น มีการแบ่งแยกหน้าที� มีนโยบายและแนวปฏ้บัต ้
ที�เกี�ยวข้องกับการทำารายการที�มีหร่ออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ การทำาธุรกรรมที�มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นธรรม การอนุมัต้ธุรกรรมโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ เป็นต้น

บรษิทัฯ มีการใช้ระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำาหรับกระบวนงานจัดซ่�อจัดจ้างและการจ่ายชำาระเงิน 
และกระบวนการขายและรับชำาระเงินเพ่�อเป็นเคร่�องม่อช่วยในการ
ต้ดตามและตรวจสอบความผ้ดปกต้ของการดำาเน้นงานได้อย่าง 
ต่อเน่�อง มีประส้ทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการแบ่งแยก
หน้าที�ที�ดี

บริษัทฯ พัฒนาแบบประเม้นการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA) เป็น 2 ประเภท ครอบคลุม
การปฏ้บัต้งานต่าง ๆ ที�สำาคัญกับองค์กร ได้แก่ แบบประเม้น 
การควบคุมภายในด้วยตนเองในภาพรวมขององค์กร และ 
แบบประเม้นการควบคุมภายในด้วยตนเองเฉพาะกระบวนการ  
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ซ้�งการประเม้นการควบคุมภายในด้วยตนเองจะช่วยให้ผู้บริหาร 
พัฒนากจ้กรรมควบคุมเพ่�อลดความเสี�ยงในกระบวนการปฏ้บตัง้าน 
ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุม และได้มีการนำา 
Robotic Process Automation มาเป็นเคร่�องม่อในการจัดส่ง
แบบประเม้น ต้ดตามการดำาเน้นการประเม้นของผู้บริหาร รวมถึง
ประมวลผลการประเม้นการควบคุมภายในด้วยตนเอง

บริษัทฯ จัดทำาแนวทางกำากับดูแลการบริหารโครงการ (Project 
Governance) เพ่�อให้มีประส้ทธิภาพและประส้ทธิผลเพ้�มข้�น

บรษิทัฯ มีนโยบายการบรหิารจดัการแบบกลุม่ไออารพี์ซ ีและจดัทำา 
คู่ม่อ IRPC Group Way of Conduct เพ่�อกำากับ ดูแลบริษัท 
ในกลุ่มไออาร์พีซี และดำาเน้นการนำา 9 นโยบายสำาคัญไปสู ่
การปฏบั้ต้สำาหรับบริษัทในเครอ่ที�บริษัทฯ ถ่อหุน้ร้อยละ 100

บรษิทัฯ กำาหนดกระบวนการควบคมุด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ้�งเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001 – 
Information Security Management เพ่�อสร้างความมั�นใจ 
ถึงความมีประส้ทธิภาพและประส้ทธิผลของความมั�นคงปลอดภัย
ของสารสนเทศบริษัทฯ

4. สารสนเทศและการสื�อสาร (Information & Communication)
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการส่�อสาร 
ซ้�งเป็นสว่นสำาคญัที�สนบัสนนุใหก้ารควบคุมภายในสามารถดำาเนน้
อย่างมีประส้ทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและ
การส่�อสาร ดังนี�

บรษิทัฯ พัฒนาระบบ E-Compliance เพ่�อเกบ็ขอ้มลูด้านกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง รวมถึงระบบการประเม้น 
การปฏบั้ต้ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

บริษัทฯ มีการส่�อสารสาระสำาคัญของผลการดำาเน้นงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเหมาะสม และนำาส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพ่�อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ 
วิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดส้นใจอย่างเพียงพอ

บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งดำาเน้นการจดัทำา Platform สำาหรบั Economic 
Outlook เพ่�อเพ้�มประส้ทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูล และ 
ผู้บริหารสามารถใช้ในการตัดส้นใจ

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายและแนวปฏ้บัต้การบูรณาการ 
GRC (Governance Risk Management/Internal Control 
และ Compliance) และส่�อสารและสรา้งความตระหนกัเร่�อง GRC  
ให้พนักงานทราบถึงแนวทางการดำาเน้นการและการนำาไปปฏ้บัต้
กับการทำางาน เพ่�อให้เก้ดความมีประส้ทธิภาพ โปร่งใส และ 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ

บรษิทัฯ จัดช่องทางสำาหรบัการส่�อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง 
ประกอบด้วยการส่�อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่าน

ก้จกรรม Town Hall การส่�อสารผ่าน Intranet ขององค์กร  
การส่�อสารผ่าน E-mail และการส่�อสารผ่านกลุ่ม LINE

บริษัทฯ จัดช่องทางสำาหรับการส่�อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
หลายช่องทาง เช่น SMS, LINE Group, E-mail, Facebook, 
Website ของบริษัทฯ อีกทั�งยังมีหน่วยงานที�รับผ้ดชอบโดยตรง 
เพ่�อเปิดเผยข้อมลูที�สำาคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสยีอย่างสมำ�าเสมอ

บรษิทัฯ จัดชอ่งทางรับขอ้รอ้งเรียนและกำาหนดแนวทางการบรหิาร
จัดการข้อร้องเรียน (Whistleblower System) อย่างชัดเจน  
เพ่�อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเช่�อมั�นได้ว่า เร่�องร้องเรียน 
จะได้รับการพ้จารณาอยา่งโปร่งใส สจุรติ ยุตธ้รรม และเป็นความลบั
ภายในเวลาอนัเหมาะสม โดยมีการแบ่งแนวทางการบรหิารจดัการ 
ข้อร้องเรียน แบ่งเป็นข้อร้องเรียนที�เป็นเร่�องทุจริต ทางสำานัก 
ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้พ้จารณากลั�นกรอง ข้อร้องเรียนที�นอกเหน่อ 
จากเร่�องนี�จะเป็นคณะกรรมการกลั�นกรองที�เป็นการบูรณาการ  
GRC (ได้มีประกาศแต่งตั�งเม่�อวันที� 1 กันยายน 2565)

5. กิจกรรมการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทฯ มีกระบวนการต้ดตามและประเม้นความเพียงพอของ 
การควบคุมภายใน พร้อมทั�งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง  
เพ่�อให้มั�นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีประส้ทธิภาพ 
และประส้ทธิผล ดังนี�

บริษัทฯ กำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับทำาหน้าที�ในการดูแลและ
ต้ดตามระบบการทำางานภายในหน่วยงานที�ตนรับผ้ดชอบให้มี
ประส้ทธิภาพและเป็นไปตามนโยบาย ข้อกำาหนด และระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด

หน่วยงานการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั�งย่น 
ทำาหน้าที�ในการประเม้นความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายใน พร้อมทั�งให้คำาแนะนำาในการกำาหนดแนวทาง 
ปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทั�งนี�  
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที�พบต่อผู้บริหาร 
ไดรั้บทราบอยา่งทันท่วงท ีรวมถึงกระบวนการตด้ตามเพ่�อใหมั้�นใจ 
ว่า การปรับปรุงแกไ้ขได้ดำาเนน้การอยา่งมีประส้ทธิผล และแล้วเสรจ็ 
ตามที�กำาหนดไว้

สำานั กตรวจสอบภายใน เ ป็นหน่ วยงาน อ้สระข้� นตรงต่ อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเม้นประส้ทธิผล
ของการควบคุมภายในของก้จกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบ 
ที�ได้รับอนุมัต้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ้�งแผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามท้ศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี�ยงที�สำาคัญ 
ที�สง่ผลกระทบตอ่การดำาเนน้งาน พร้อมทั�งใหข้อ้เสนอแนะเพ่�อเพ้�ม
ประส้ทธิภาพและประส้ทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่�อสาร 
ใหผู้บ้รหิารรบัทราบ เพ่�อดำาเนน้การแกไ้ขปรบัปรงุ และรายงานผล 
การตรวจสอบและผลการต้ดตามความค่บหน้าของการปรับปรุง 
แก้ไขข้อบกพร่องจนแล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทและ 
ลักษณะคว�มสัมพันธ์  ร�ยก�ร 

หน่วย (ล้�นบ�ท)
 ลักษณะเงื่อนไขของร�ยก�ร

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

1. บมจ.ปตท.	(PTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์ :
เป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ โดยถ่อหุ้นร้อยละ 45.05
มีผู้บริหาร ปตท. เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ ค่อ
- นายเทอดเกียรต้ พร้อมมูล
- นายรัตต้กูล ปิยะวงค์วาณ้ชย์
- นายบุรณ้น รัตนสมบตั้
- นางรสยา เธียรวรรณ

- ขายส้นค้า

- ซ่�อส้นค้า

- ซ่�อ-ขาย
น�ำามันด้บและ
วตัถุด้บเพ่�อ
สำารองตาม
กฎหมาย

- รายได้อ่�น

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย  
และบริหาร

- ลูกหนี�การค้า
- เจ้าหนี�การค้า
- ลูกหนี�อ่�น

7,518

186,426

-

12

53

1,071
39,300
1,708

4,641

217,517

207

10

97

739
28,218

599

2,516

220,840

-

13

61

398
30,376

862

บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้งและให้บริการ 
เช่าถังแก่ PTT 
บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์น�ำามันและก๊าซธรรมชาต้จาก PTT 
และรับส่วนแบ่งการบริหารจดัการ ซ่�อ-ขายน�ำามันด้บและ
ผล้ตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

บริษัทฯ ซ่�อและขายน�ำามันด้บ และวัตถุด้บเพ่�อสำารอง 
ตามกฎหมายกับ PTT

บริษัทฯ รับรายได้ค่าจ้างบุคลากรจาก PTT

บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรและค่าบริการผ่านท่อ 
ให้กับ PTT

2. บมจ.ปตท.	น�ำามันและ
การค้าปลีก	(OR)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 75.00

- ขายส้นค้า
- ซ่�อส้นค้า
- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย  
และบริหาร

- ลูกหนี�การค้า

67,013
62
1

3,748

49,622
4,089

1

2,539

51,544
378
1

2,401

บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้งให้กับ OR
บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้งจาก OR
บริษัทย่อยจ่ายค่าส้ทธิและค่าการตลาดในการขายส้นค้า 
และค่าวัตถุด้บให้ OR

3. บมจ.ไทยออยล์	(TOP) 
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 45.03

- ซ่�อ-ขาย
น�ำามันด้บและ
วตัถุด้บเพ่�อ
สำารองตาม
กฎหมาย

- ซ่�อส้นค้า

-

-

662

-

-

142

บริษัทฯ ซ่�อและขายน�ำามันด้บ และวัตถุด้บเพ่�อสำารองตาม
กฎหมายกับ TOP

บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์ปิโตรเลียมจาก TOP

4. บจ.ไทยพาราไซลีน	(TPX)
ลักษณะความสัมพันธ์ :
บมจ.ไทยออยล์ ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ซ่�อส้นค้า
- ลูกหนี�การค้า 
- เจ้าหนี�การค้า

1,355
2

-

1,650
-
-

2,244
-

59

บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์อะโรเมต้กส์จาก TPX  

5. บจ.ท็อปเน็กซ์	 
อินเตอร์เนชั�นแนล	(TX)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บจ.ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ขายส้นค้า
- ซ่�อส้นค้า 
- ลูกหนี�การค้า
- เจ้าหนี�การค้า

1,536
146
135

13

2,018
158
144

15

1,489
88
89
19

บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์อะโรเมต้กส์ให้กับ TX
บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์โซลเว้นท์จาก TX

6. บจ.ศักดิ์ไชยสิทธิ	(SAKC) 
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บจ.ท็อปเน็กซ์ อ้นเตอร์เนชั�นแนล  
ถ่อหุ้นร้อยละ 80.52 

- ขายส้นค้า 
- ลูกหนี�การค้า

290
6

408
13

475

5

บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์อะโรเมต้กส์ให้กับ SAKC

รายการระหว่างกัน
สำาหรับรอบปีบัญชี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการทางธุรก้จที�สำาคัญกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ 
ระหว่างกันที�เก้ดข้�น ได้ใช้ราคาตลาดหร่อราคาที�ตกลงกันตามสัญญาในราคาและเง่�อนไขที�ยุต้ธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  
โดยความสัมพันธ์กับบริษัทต่าง ๆ และรายการที�เกี�ยวข้องกันมีรายละเอียดดังนี�
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทและ 
ลักษณะคว�มสัมพันธ์  ร�ยก�ร 

หน่วย (ล้�นบ�ท)
 ลักษณะเงื่อนไขของร�ยก�ร

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

7. บจ.เอนเนอรยี์�	 
คอมเพล็กซ์	(EnCo)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 50

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 
และบริหาร

- ค่าเส่�อมราคา 
สำาหรับ
ส้นทรัพย์ 
ส้ทธิการใช้

- ดอกเบี�ยจ่าย
ตามสัญญาเช่า 

- ส้นทรัพย์ 
ส้ทธิการใช้

- หนี�ส้นตาม
สัญญาเช่า

- เงินประกัน
สัญญา

55

25

2

53

54

17

55

25

-

2

2

16

59

28

1

27

28

20

บริษัทฯ ทำาสัญญาเช่าพ่�นที�อาคารและสัญญาบริการพ่�นที�
สำานักงานกับ EnCo ระยะเวลา 3 ปี  
(ตั�งแต่ ก.พ. 2568 - ม.ค. 2571)

8. PTT	International	Trading	
Pte.	Ltd.	(PTTT)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ขายส้นค้า

- ซ่�อส้นค้า

- รายได้อ่�น

- รายได้  
(ค่าใช้จ่าย) 
จากสัญญา 
ซ่�อขายน�ำามัน 
ล่วงหน้า

- ลูกหนี�การค้า 
- เจ้าหนี�การค้า
- ลูกหนี�อ่�น
- เจ้าหนี�อ่�น

11,734

275

5

(37)

1,161
50

166
5

22,396

447

-

245

1,741
-

366
-

38,026

(616)

-

67

3,483
-

703

-

บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้งและผล้ตภัณฑ์  
อะโรเมต้กส์ให้กับ PTTT
บริษัทฯ ซ่�อวัตถุด้บจาก PTTT และรับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการซ่�อ-ขายน�ำามันด้บและผล้ตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT
บริษัทฯ รับเงินชดเชยส่วนต่างราคาส้นค้าจากการส่งส้นค้า 
ล่าช้าจาก PTTT
บริษัทฯ ทำาสัญญาซ่�อขายน�ำามันล่วงหน้ากับ PTTT

9. บจ.บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	
อัลไลแอนซ์	(BSA)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 25

- ขายส้นค้า
- รายได้อ่�น
- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 
และบริหาร 

- ลูกหนี�การค้า
- เจ้าหนี�อ่�น

6
2

316

1

29

7

3

363

-
7

2

3

424

-
10

บริษัทย่อยรับรายได้ค่าบริการซ่อมบำารุงร้านค้าจาก BSA
บริษัทย่อยรับรายได้ค่าบริหารร้านค้าจาก BSA
บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ BSA  

10. บมจ.พีทีท	ีโกลบอล	เคมิคอล
(PTTGC)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 45.18 

- ขายส้นค้า

- ซ่�อส้นค้า

- ซ่�อ-ขาย
น�ำามันด้บและ
วตัถุด้บ 
เพ่�อสำารอง 
ตามกฎหมาย

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

  และบริหาร
- ลูกหนี�การค้า
- เจ้าหนี�การค้า

302

931

-

2

17

13

13,251

15,010

1,243

11

18
22

26,419

30,013

-

30

2,265
2,278

บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้ง ผล้ตภัณฑ์พอล้เมอร์
และผล้ตภัณฑ์อะโรเมต้กส์ให้ PTTGC
บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้งและผล้ตภัณฑ์            
พอล้เมอร์จาก PTTGC
บริษัทฯ ซ่�อและขายน�ำามันด้บ และวัตถุด้บเพ่�อสำารองตาม
กฎหมายกับ PTTGC

บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรและค่าบริการซ่อมบำารุง 
ให้ PTTGC 

11. บจ.ดับบลิวเอชเอ	จีซี	โลจิสติกส์
(WGCL)(1)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 50

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

  และบริหาร 
- เจ้าหนี�อ่�น

28

3

24

2

-

-

บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่งให้ WGCL

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทและ 
ลักษณะคว�มสัมพันธ์  ร�ยก�ร 

หน่วย (ล้�นบ�ท)
 ลักษณะเงื่อนไขของร�ยก�ร

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

12. บจ.จีซี	เมนเทนแนนซ์	แอนด์			
เอนจิเนียริง	(GCME) 
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 100 

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

  และบริหาร
- เจ้าหนี�อ่�น 

-

-

5

-

28

3

บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรและค่าที�ปร้กษาด้านวิศวกรรม
ให้ GCME

13. บจ.พีทีท	ีอาซาฮี	เคมิคอล		
(PTTAC)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 50

- ซ่�อส้นค้า 
- เจ้าหนี�การค้า

-
-

319
9

736
54

บริษัทฯ ซ่�อวัตถุด้บจาก PTTAC

14. บจ.พีทีท	ีดิจิตอล	โซล้ชั�น		
(PTT	DIGITAL)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 20 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 20 

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

  และบริหาร 

84 83 28 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน IT ให้ PTT DIGITAL

15. บจ.เอ็นพีซี	เซฟตี�	แอนด์	
เอ็นไวรอนเมนทอล	เซอร์วิส	
(NPC	S&E)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

 และบริหาร

- - 1 บริษัทฯ จ่ายค่าอบรมให้ NPC S&E

16. บมจ.โกลบอลกรีนเคมิคอล	
(GGC)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 72.29   

- ซ่�อส้นค้า
- เจ้าหนี�การค้า

536
-

978
96

921
86

บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์น�ำามันเช่�อเพล้งจาก GGC

17. บจ.ไออาร์พีซี	คลีน	พาวเวอร์	
(IRPC-CP)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี� 
ถ่อหุ้นร้อยละ 51 
บมจ.ไออาร์พีซี ถ่อหุ้นร้อยละ 
48.99 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ 
 เป็นกรรมการค่อ 
 นายเลอศักด์้ ทองร่วง
 นายประนาช โกศายานนท์
 นางสาวทอแสง ไชยประวัต้

- ขายส้นค้า
- ซ่�อส้นค้า 
- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

  และบริหาร 
- กำาไรจาก 
การขายที�ด้น

- รายได้อ่�น

- ลูกหนี�การค้า
- เจ้าหนี�การค้า
- ลูกหนี�อ่�น
- เจ้าหนี�อ่�น

54

4,612
2

170

124

5

255

1

562

54

4,168
2

-

120

5

208
-

580

44

3,163
2

-

120

5

281
-

244

บริษัทฯ ขายกระแสไฟฟ้า และไอน�ำาให้กับ IRPC-CP
บริษัทฯ ซ่�อไอน�ำาจาก IRPC-CP
บริษัทย่อยจ่ายค่าไฟให้ IRPC-CP

บริษัทฯ จำาหน่ายที�ด้นให้ IRPC-CP  

บริษัทฯ ให้บริการที�เกี�ยวเน่�องกับโรงไฟฟ้าให้กับ  
IRPC-CP 

18. บจ.เกทซ์	เอนเนอร์ยี�	(GETZ)(2)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี�
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ขายส้นค้า 8 - 14 บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์ปิโตรเคมีให้กับ GETZ

19. บจ.จีซี	โพลีออลส์
(GC	POLYOLS)
ลักษณะความสัมพันธ์ :
บมจ.พีทีที โกลบอล เคม้คอล 
ถ่อหุ้นร้อยละ 82.10

- ขายส้นค้า - - 14 บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์ปิโตรเคมีให้กับ GC POLYOLS

20. บมจ.ไทยล้้บเบส	(TLB) 
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ไทยออยล์ ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ขายส้นค้า - 84 89 บริษัทฯ ขายผล้ตภัณฑ์อะโรเมต้กส์และน�ำามันหล่อล่�น  
ให้ TLB
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทและ 
ลักษณะคว�มสัมพันธ์  ร�ยก�ร 

หน่วย (ล้�นบ�ท)
 ลักษณะเงื่อนไขของร�ยก�ร

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

21. บจ.ไทยล้้บเบล็นดิ�ง	(TLBC)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. น�ำามันและการค้าปลีก 
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ซ่�อส้นค้า - 2 27 บริษัทย่อยซ่�อส้นค้ากึ�งสำาเร็จรูป และบริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์
ปิโตรเลียมจาก TLBC

22. PTT	MEA	Ltd.	(PTT	MEA)	
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ซ่�อส้นค้า 

- ลูกหนี�อ่�น

(2)

12

(9)

9

(7)

4

บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ ซ่�อ-ขายน�ำามันด้บ
และผล้ตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

23. PTT	International	Trading	 
London	Ltd	(PTTT	LDN)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ซ่�อส้นค้า 

- ลูกหนี�อ่�น

(30)

29

(25)

23

(28)

28

บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ ซ่�อ-ขายน�ำามันด้บ
และผล้ตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

24. PTT	International	Trading	
Inc.	(PTTT	USA)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ซ่�อส้นค้า 

- ลูกหนี�อ่�น

(38)

27

(18)

17

(1)

2

บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ ซ่�อ-ขายน�ำามันด้บ
และผล้ตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

25. บจ.ปตท.ศ้นย์บริหารเงิน	 
(PTT	TCC)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.ปตท. ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ดอกเบี�ยจ่าย
- เงินกู้ย่ม 
ระยะยาว 

-
-

1

31

1

31

บริษัทย่อยจ่ายดอกเบี�ยจากเงินกู้ย่ม PTT TCC
บริษัทย่อยกู้ย่มเงินจาก PTT TCC

26. บจ.อินโนบิก	(เอเซีย)	(INBA)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บจ.ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ 
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 
และบริหาร

- 1 - บริษัทย่อยจ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ INBA

27. บจ.คลีนเทค	แอนด์	บียอนด	์
(CLEANTECH)
ลักษณะความสัมพันธ์ :
บจ.วิสอัพ ถ่อหุ้นร้อยละ 72.72
บมจ.ไออาร์พีซี ถ่อหุ้นร้อยละ 
27.28 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นกรรมการค่อ

 นางสาววิภาวดี อุทัยสมนภา 
นายชัชวินทร์ ช่างทอง

- รายได้อ่�น - 4 - บริษัทฯ รับรายได้ค่าส้ทธิบัตรจาก CLEANTECH

28. บจ.จีจีซี	เคทิส	 
ไบโออินดัสเทรียล	(GKBI)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บมจ.โกลบอลกรีนเคม้คอล
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ซ่�อส้นค้า
- เจ้าหนี�การค้า

35

11

-
-

-
-

บริษัทฯ ซ่�อผล้ตภัณฑ์ปิโตรเลียมจาก GKBI

29. บจ.เมฆา	วี	(MEKHAV)
ลักษณะความสัมพันธ์ : 
บจ.ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ 
ถ่อหุ้นร้อยละ 100

- ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 
และบริหาร

- เจ้าหนี�อ่�น

6

3

-

-

-

-

บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน IT ให้ MEKHAV

หมายเหตุ : (1) บจ.จซีี โลจสิต้กส์ โซลูชั�นส์ (GCL) ได้เปลี�ยนช่�อเป็น บจ.ดับบล้วเอชเอ จซีี โลจสิต้กส์ (WGCL) ตั�งแต่วันที� 5 กันยายน 2567
 (2) บจ.ผล้ตไฟฟ้าและพลังงานร่วม (CHPP) ได้เปลี�ยนช่�อเป็น บจ.เกทซ์ เอนเนอร์ยี� (GETZ) ตั�งแต่วันที� 15 ธันวาคม 2568

เกี่ยวกับ IRPC การกำากับดูแลกิจการ รายงานทางการเงินการประกอบธุรกิจ 
และผลดำาเนินการ
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นโยบายและความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน
การทำารายการระหว่างกันที�สำาคัญต้องได้รับพ้จารณาและอนุมัต้
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั�งนี�บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำาเน้น
ธุรก้จปิโตรเคมี และการกลั�นครบวงจร ซ้�งเป็นกลุ่มธุรก้จ 
ประเภทเดียวกบับรษิทัในเครอ่ ปตท. จ้งทำาใหเ้ก้ดธุรกรรมระหวา่ง 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบับรษิทัในเครอ่ ปตท. ซ้�งเป็นการทำาธุรกจ้ 
ตามปกต ้โดยรายการระหว่างกนัที�เก้ดข้�น ได้แก่ การซ่�อขายผล้ตภัณฑ์ 
นำ�ามันและการบริการเกี�ยวเน่�อง รวมถึงการทำาธุรกรรมต่างๆ  
ซ้�งสนับสนุนธุรก้จปกต้ เป็นการทำารายการที�มีราคาและเง่�อนไข 
ไม่แตกต่างกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก ปราศจาก 
การถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งกนั ทั�งนี�บรษิทัฯ ไดพ้้จารณารายการ 
ระหว่างกนัอยา่งรอบคอบ อยา่งมีเหตผุล และเป็นอ้สระ โดยคำานึงถงึ 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ปฏบั้ต้ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ที�เกี�ยวกับรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้พ้จารณารายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเหมาะสม เพ่�อให้เก้ดความเช่�อมั�นว่าการทำารายการเป็นไป
อยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส และสมเหตสุมผล โดยกรรมการ พนกังาน 
หร่อบุคคลที�เกี�ยวข้องที�มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ใน 
ที�ประชุมและออกเสียงในวาระนั�นได้

นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบยังทำาหน้าที�เป็นผู้สอบทาน 
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับุคคลหรอ่บรษิทั 
ที�เกี�ยวข้องกันเป็นประจำาทุกไตรมาส เพ่�อขจัดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษทัฯ ในอนาคต จะเป็นรายการที�ดำาเน้นการ 
ทางธุรก้จตามปกต้ โดยบริษัทฯ ยึดถ่อความเหมาะสมในเง่�อนไข 
และราคาที�เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่�อให้ผู้ถ่อหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบาย 
การกำากับดูแลก้จการที�ดีและปฏ้บัต้ตามข้อกำาหนดของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี�ยวกับรายการระหว่างกัน 
อย่างเคร่งครัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้จารณารายการระหว่างกัน และให้
ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที�เก้ดข้�นเป็นรายการทางการค้า
อนัเป็นธุรก้จปกตท้ั�วไป มีความสมเหตสุมผลและการกำาหนดราคา 
ได้อ้างอ้งตามราคาตลาดที�เหมาะสม ซ้�งเป็นราคาและเง่�อนไข 
ที�ไม่แตกต่างกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั�งนี�บริษัทฯ  
ได้ถอ่ปฏ้บตัต้ามนโยบายการกำากบัดูแลก้จการที�ดี และตามข้อกำาหนด 
ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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