
สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประจำำ�ปีี 2567

 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ (ประเมิินภาพรวมทั้้�งคณะ)

หััวข้้อการประเมิิน ผลประเมิิน (ร้้อยละ)

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 96.92

2. บทบาทและความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลนโยบายที่่�สำำ�คััญ 95.77

3. แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ 96.62 

4. การประชุุมของกรรมการ 97.44

ผลประเมิินรวม 96.69

	 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) และ 
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการท่่านอื่่�น (ประเมิินแบบไขว้้)

หััวข้้อการประเมิิน

ผลประเมิิน (ร้้อยละ)

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
กรรมการรายบุุคคล 

(ประเมิินตนเอง) 

ผลการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงาน กรรมการท่่านอื่่�น

(ประเมิินแบบไขว้้)

1. คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 97.54 96.00 

2. ความรัับผิิดชอบต่อการตัดสิินใจและการกระทำำ�ของตนเอง สามารถอธิิบายได้้ 96.15 96.92

3. ความรัับผิิดชอบต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถ และ

ประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ
96.62 97.54 

4. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่า่งเท่่าเทีียมเป็็นธรรม 96.15 95.77

5. ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถตรวจสอบได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููล 96.15 96.54 

6. การมีีวิิสััยทัศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว 95.90 96.93

7. การมีีจริิยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 98.77 97.54 

ผลประเมิินรวม 96.75 96.75
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หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)

1. ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 100.00

2. การสอบทานงบการเงิิน 100.00

3. การพิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกััน 100.00

4. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 100.00

5. การสอบทานให้้บริิบทมีีการประเมิินความเสี่่�ยง 100.00

6. การสอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของ กลต. และ ตลท. 100.00

7. การปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 100.00

8. การรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 100.00

9. การพััฒนาตนเอง มีีความรู้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทฯ 100.00

10. สามารถให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในด้้านต่่าง ๆ 100.00

ผลประเมิินรวม 100.00

 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

หััวข้้อการประเมิิน

ผลประเมิิน (ร้้อยละ)

ผลการประเมิิน 
คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง 

ผลการประเมิิน
คณะกรรมการสรรหา

และ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ผลการประเมิิน 
คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

ความยั่่�งยืืน

1. โครงสร้้างของคณะกรรมการ 100.00 93.33 100.00

2. นโยบายคณะกรรมการ 100.00 91.67 100.00

3. แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ 100 .00 91.43 100.00

4. การจัดเตรีียมและดำำ�เนิินการประชุุม 99.17 92.22 98.33

ผลประเมิินรวม 99.79  92.16 99.58

 ผลประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ประธานกรรมการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ

 ผลประเมิินคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

หััวข้้อการประเมิิน ผลการประเมิิน (ร้้อยละ)

1. โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

2. บทบาทและความรัับผิิดชอบ 100.00

3. ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 100.00

4. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร 100.00

5. การประชุุมและการรายงาน 99.17

ผลประเมิินรวม 99.83

หััวข้้อการประเมิิน ผลการประเมิิน (ร้้อยละ)

1. นโยบายและการแสดงเจตนารมณ์์ในการคอร์์รััปชััน 100.00

2. การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันในกิิจการต่าง ๆ 100.00

3. กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการจัดการคอร์์รััปชััน 100.00

 4. การรายงานและการเข้้าร่ว่มภาคีเครืือข่า่ยการต่อต้้านคอร์์รััปชััน 100.00

ผลประเมิินรวม 100.00

 การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ทุุกสิ้้�นปีี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน
และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิผลการ
ปฏิิบัติัิงานและค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่ทุ่กุสิ้้�นปี ีโดยมีเกณฑ์์การประเมินิตามองค์์ประกอบและ
เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานที่่�สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น 
รููปธรรม โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และเหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับัผิดชอบ 
โดยแบ่ง่เป็็น 2 ส่ว่น ดัังนี้้�

ส่ว่นที่่� 1 ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยตัวชี้้�วััด 4 ตััว 
ได้้แก่่

1. Financial Perspective

2. Stakeholder Perspective

3. Internal Process Perspective

4. Learning & Growth Perspective

ส่่วนที่่� 2 ปััจจััยสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยการ 
ดำำ�เนิินงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่

1. ผลสำำ�รวจทััศนคติโดย คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร 

2. การนำำ� New Core Behavior (IRPC G3) ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

3. ความสามารถในการบริิหารจัดการที่่�โดดเด่่น/การบริิหารจัดการ 
    ในภาวะวิิกฤต

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้อนุุมััติิเกณฑ์์การประเมิินผล
การปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่�  
21 มีีนาคม 2567 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ท้้าทาย และครอบคลุุม
ผลการดำำ�เนินิงานตามวิสัยัทัศน์แ์ละกลยุุทธ์์ระยะสั้้�น และระยะยาว
ทั้้�งด้้านที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ร่ัับหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว และใช้้ศัักยภาพ
ในการบริหารธุรกิจและองค์์กรให้้ดำำ�เนิินไปได้้ตามเป้้าหมาย แสดง
ถึึงความสามารถในการนำำ�องค์์กร และการแก้้ปััญหาที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อองค์์กรและผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีอย่า่งฉับัไวในทิิศทางที่่�ถููกต้้องและ
ประสบความสำำ�เร็็จ
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