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Risk Management Process

• Establishing the context

• Risk Identification

• Risk analysis

• Risk evaluation

• Risk treatment

• Communication and consultation
• Monitoring and Review

Role of Risk Management and Audit Committee

The Board of directors, through the Audit and Risk management Committee, review quarterly the effectiveness 

of the risk management and internal control systems of the Company and its Subsidiaries, such review consider:

• The significant changes and company‘s ability to respond to change;

• Monitoring of risk management , internal control system and internal audit function ;

• The communication of the monitoring results to Board of directors by quarterly that enables 

      it to assess control of the Company and its Subsidiaries and the effectiveness of risk management
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน
(Risk Management and Internal Control 

Committee; RMCC)

• Approve of the framework enterprise risk 

management process and related risk 

management guidelines 

• Supervise enterprise risk management

• Review and approve the risk management plan, 

risk diagram risk management measures, and the 

results of corporate risk management

• Enforce risk management across the organization 

• Set policies, guidelines and supervise the BCM 

system

• Supervise and develop the internal control system

• Performance report to RMC at least once a 

quarter

Governance Structure

Functional 
Risk Line/

Department/ 
Project/
Activities

BODCorporate 
Risk AC

Minimum
Quarterly report

Quarterly report

Quarterly report

RMC
Risk Management 
Committee; RMC

RMCC
Risk Management and 

Internal Control 
Committee; RMCC

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Committee; RMC)

• Formulate suitable, effective policy and give 

recommendations on the management of risks 

associated with IRPC’s business operations.

• Provide oversight for enterprise-wide risk 

management, starting with identification of risks 

based on internal and external factors. All units shall 

conduct risk assessment and rank those risks based 

on impact and likelihood of them happening, so 

appropriate risk management measures can be 

taken.

• Develop risk management systems and promote 

effective use of risk management tools, such as 

derivatives, futures and hedging, etc.

• Supervise, monitor and review the corporate risk 

management to ensure its effectiveness as well as 

assessing compliance with the risk management 

framework.

• Report risk management assessment results and risk 

mitigating activities to the Board on a regular basis, 

and in the case of risk event that may adversely 

affect IRPC’s operations, report to the Board 

immediately.

• Provide support for establishment and continuing 

development of risk management that is constantly in 

alignment with IRPC’s business plan.

• Give advice on risk management for investment 

projects or activities with considerable technical 

complications, long-term obligations, and are 

potentially exposed to significant risks.

• Disclose the report of the Risk Management 

Committee in the annual report.



Governance Structure

Functional 
Risk Line/

Department/ 
Project/
Activities

BODCorporate 
Risk AC

Minimum
Quarterly report

Quarterly report

Quarterly report

RMC
Risk Management 
Committee; RMC

RMCC
Risk Management and 

Internal Control 
Committee; RMCC

Corporate Level

Functional Level

Corporate Risk Corporate KPI

Functional KPI

Functional Risk

Corporate Risk
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7. Report

3. Context Setting

4. Risk Assessment

4.1 Risk Identification

4.2 Risk Analysis

4.3 Risk Level Assessment

5. Risk Treatment &Mitigation

Risk Management

The risk management process on yearly 
basis consist of 7 steps as follows;

1.) Risk Communication and Consult 

2) Mission

3) Context

4) Risk Assessment

5) Risk Treatment and Mitigation

6) Monitoring and Review

7) Report

IRPC would determine the responsible 
party to conduct risk assessment and 
mitigation plans in a appropriate 
manners as well as monitor and review 
the results at all levels of each 
functions, subsidiaries, business units 
and corporate levels.



Set Appetite 
statement

Implement  
Risk 

Appetite

Monitor 
and Report

Review Risk 
Appetite

Risk Appetite 
Statement

Governance Structure

Functional 
Risk

Line/
Department/ 

Project/
Activities

RMC

BOD

RMCC

Corporate 
Risk

Risk Appetite 

Statement/
Metrics

AC

การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการ
ท างานทุกกิจกรรม และวัฒนธรรมหลักขององค์กร 

Risk Appetite Expression

• Relative level of risk tolerance with risk categories

• Risk appetite statements are most useful when they contain tolerance 

limits and triggers

• Set both upper and lower tolerance limits as risk tolerance 
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บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญกับการบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องคก์ร เพือ่ใหม้ั่นใจวา่องคก์รสามารถด าเนนิงานไดบ้รรลุ
วตัถปุระสงค ์ตามทศิทางกลยทุธ ์และเป้าหมายองคก์ร ภายใตส้ถานการณ์ทีม่คีวามไมแ่น่นอนตา่งๆ และการเตบิโต
อยา่งย่ังยนื โดยค านงึถงึความคาดหวังและสรา้งความเชือ่มั่นใหก้ับผูม้สีว่นไดเ้สยี จงึไดก้ าหนดความเสีย่งทีย่อมรับ
ได ้(Risk Appetite) ขึน้เพือ่เป็นกรอบในการตัดสนิใจทางธรุกจิ โดยจะมกีารตดิตามและบรหิารจัดการอยา่งตอ่เนือ่ง 
ดังนี้

1. บรษัิทฯ พจิารณาความเสีย่งของการด าเนนิธรุกจิและการลงทนุในปัจจบุัน รวมทัง้แสวงหาโอกาสในการสรา้ง

มลูคา่เพิม่จากการด าเนนิธรุกจิใหม ่เพือ่การเตบิโตอยา่งย่ังยนื ใหอ้ยูใ่นระดับความเสีย่งทีย่อมรับได ้โดยเฉพาะ

โครงการทีเ่กีย่วกับการสรา้งนวตักรรม และโอกาสใหมใ่นการด าเนนิธรุกจิเพือ่การเตบิโตในอนาคต ทีส่อดคลอ้ง

กบัวสิยัทัศนแ์ละทศิทางเชงิกลยทุธ ์โดยสามารถยอมรับความเสีย่งไดส้งูกวา่การด าเนนิธรุกจิปัจจบุัน

2. บรษัิทฯ ไมย่อมรับความเสีย่งทีก่ระทบตอ่ชวีติ ความปลอดภัย และสขุภาพอนามัย ของพนักงาน บคุลากรที่

เกีย่วขอ้ง และผูม้สีว่นไดเ้สยี ตลอดจนผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มทีร่นุแรง รวมถงึความมั่นคงปลอดภัยทาง Cyber 

โดยมุง่เนน้ความมเีสถยีรภาพในการด าเนนิงาน เพือ่ใหก้ารด าเนนิธรุกจิเป็นไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ตอ่เนือ่ง ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนนิงานหลักขององคก์ร

3. บรษัิทฯ ด าเนนิธรุกจิภายใตน้โยบายการเงนิทีใ่หค้วามส าคัญกบัวนัิยทางการเงนิ และค านงึถงึผลตอบแทนตอ่ผู ้

มสีว่นไดเ้สยี โดยบรหิารความเสีย่งทางการเงนิอยา่งเหมาะสมกบัสภาพธรุกจิและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 

เพือ่ใหส้ถานะทางการเงนิของบรษัิทฯ เขม้แข็งและรักษาอนัดับความน่าเชือ่ถอื

4. บรษัิทฯ ยดึมั่นในการด าเนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักก ากบัดแูล

กจิการทีด่ ีมกีารจัดการความเสีย่งในดา้นการไมป่ฏบิัตติามนโยบาย กฎหมาย ขอ้บังคับ และกฎระเบยีบที่

เกีย่วขอ้ง

Operation

Strategy

Financial

Compliance



CORPORATE RISK PROFILE
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Internal Audit Performance

In 2023, Office of Corporate Internal Audit has audited 
cooperate risk management process as follows;

•All policies, procedure documents, workflow diagrams
•Key reports used to manage the effectiveness, efficiency, 
and process success
•Access to key applications used in the process
•Description and listing of master data for the processes 
being audited, including all data fields and attributes
 



Sensitivity Analysis and Stress 
Testing













THANK YOU
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