
คู�มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

Corporate Governance & Code of Conduct



นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี)  
เป็็นองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดี ีมีกีารบริิหารจัดการที่่�เป็น็เลิิศ มีคีุุณธรรม มีคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้้  
ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัน มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์การ 
เพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพัฒนา (The Organization for 
Economic Co-operation and Development: OECD) หรืือ OECD 
Principles of Corporate Governance หลัักเกณฑ์์การประเมิินการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคอาเซีียน โดย 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) และแนว
ปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
มาพััฒนาเป็็นกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยได้้มีีการ
ประกาศใช้้คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับแรกตั้้�งแต่่ปีี 2550 และ
ปรัับปรุุง แก้้ ไข เพิ่่�มเติิมเรื่่�อยมา เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานยึดึถือืเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิงิาน โดยมีหีลักัการที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้� 
	 1.	ก ารมีีวิิสััยทััศน์์ ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรในระยะยาว  
		  (Creating Long Term Value) 
	 2.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถและ 
		ปร  ะสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ (Responsibility) 
	 3.	ก ารปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีคีวามเป็น็ธรรม และ 
		มี  ีคำำ�อธิิบายได้้ (Equitable Treatment)
	 4.	ค วามรัับผิิดชอบต่อ่การตัดัสินิใจและการกระทำำ�ของตนเอง  สามารถ 
		ชี้้  �แจงและอธิิบายการตััดสิินใจนั้้�นได้้  (Accountability)
	 5.	ค วามโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถตรวจสอบได้้ และมีีการ 
		  เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  (Transparency)
	 6.	ก ารมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Ethics and  
		  Code of Conduct)
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	 นอกเหนืือจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนตาม 
หลัักการข้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการได้้กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับ 
ดูแูลกิิจการเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถในการแข่่งขันัและผลประกอบ
การที่่�เป็็นเลิิศ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว การประกอบธุุรกิิจอย่่าง
เป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงความ
สามารถในการปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง จึึงได้้นำำ�หลัักการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีสีำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2560 (CG Code 2017) ซึ่่�ง 
ประกาศโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) มากำำ�หนดเพ่ิ่�มเติิมเป็น็นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
ของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับ 
ผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรได้้นำำ�ไปปรับใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อสร้้าง 
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดย CG Code 2017 ได้้วางหลัักปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับคณะกรรมการ 8 ข้้อหลัักดัังนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติิ 	1	:	ตระหนัักถึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ 
					กรร     มการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่ ่
					กิ     จการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership  
					     Responsibilities of the Board)
	 หลัักปฏิิบััติิ 	2	:	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
					ที่่     �เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that  
					     Promote Sustainable Value Creation)
	 หลัักปฏิิบััติิ	3	:	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen 
				     	 Board Effectiveness)

	 หลัักปฏิิบััติิ 4	:	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
			บุุค   ลากร (Ensure Effective CEO and People  
			   Management)



3IRPC Public Company Limited

	 หลัักปฏิิบััติิ 5 :	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความ 
			รั   ับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible  
			   Business)
	 หลัักปฏิิบััติิ  6	:	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
			   ภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk  
			   Management and Internal Control)
	 หลัักปฏิิบััติิ 7 :	รั กษาความน่า่เชื่่�อถืือทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มูลู 
 			   (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 หลัักปฏิิบััติิ 8	:	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
 			   (Ensure Engagement and Communication with  
			   Shareholders)

หลัักปฏิิบััติิ 1	 :	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
		  ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุณุค่่าให้้แก่ก่ิจิการอย่่างยั่่�งยืนื  
		  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
		  of the Board)
	 หลัักปฏิบิััติิ 1.1	ค ณะกรรมการต้้องเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึงความ 
		รั  บผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดูแูลให้อ้งค์์กรมีกีาร 
		  บริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
		  (1)	ก ารกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
		  (2)	ก ารกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนินิงาน ตลอด 
			จ   นการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุ 
			วั   ัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
		  (3)	ก ารติดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผล 
			ก   ารดำำ�เนิินงาน
	 หลัักปฏิิบััติิ 1.2	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะ 
		กรร  มการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล  
		  (Governance Outcome) อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
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		  (1)	 สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดย 
			คำ   ำ�นึงึถึงึผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 
			   and Performance with Long-term Perspective)
		  (2)	ปร ะกอบธุุรกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม เคารพสิทิธิิ และมีี 
			ค   วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
			   (Ethical and Responsible Business)
		  (3)	 เป็น็ประโยชน์์ต่อ่สัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบ 
			ด้   านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  (Good Corporate Citizenship) 
		  (4)	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง  
			   (Corporate Resilience)
	 หลัักปฏิิบััติิ 1.3	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 
		  ผู้้�บริิหาร ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบระมััดระวััง  
		  (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of 
		  Loyalty) และดูแูลให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามกฎหมาย  
		ข้  ้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 หลัักปฏิิบััติิ 1.4	ค ณะกรรมการเข้า้ใจขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
		  ของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมาย 
		  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
		  และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแล 
		  ให้ก้รรมการผู้้�จัดัการใหญ่แ่ละฝ่า่ยจัดการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� 
		ต  ามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
หลัักปฏิิบััติิ 2	 :	กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไป 
			   เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote  
			   Sustainable Value Creation)
	 หลัักปฏิิบััติิ 2.1	ค ณะกรรมการมีหน้า้ที่่�กำำ�หนดหรืือดููแลให้้วัตัถุุประสงค์์ 
					     และเป้า้หมายหลักัของกิจิการ (Objectives) เป็น็ไปเพื่่�อ 
					ค     วามยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้อง 
					     กัับการสร้า้งคุุณค่า่ให้ท้ั้้�งกิจิการ ลูกูค้า้ ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี  
					     และสัังคมโดยรวม
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	 หลัักปฏิิบััติิ 2.2	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่า วััตถุุประสงค์์ 
					     และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะสั้้�น กลาง หรืือยาว  
					     และ/หรืือประจำำ�ปีีของกิิจการ สอดคล้องกัับการบรรลุุ 
					วั     ตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักัของกิจิการ โดยมีการนำำ� 
					     นวัตักรรมและเทคโนโลยีมีาใช้อ้ย่่างเหมาะสม ปลอดภัยั
หลัักปฏิิบััติิ 3	 :	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen  
			   Board Effectiveness)
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.1	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการกำำ�หนดและ 
					     ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด  
					     องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสม 
					     และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และ 
					     เป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.2	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�คััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็น 
					ปร     ะธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและ 
					ก     ารดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ 
					ดุุ     ลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.3	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและ 
					คั     ัดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน 
					     เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้องกัับ 
					     องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.	4	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   อนุุมััติิ คณะกรรมการต้้องพิิจารณาให้้โครงสร้้างและ 
			อั   ตัราค่า่ตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรับัผิดิชอบ 
			   และจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงาน 
			ต   ามเป้้าหมาย ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.	5	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคน 
			มี   คีวามรัับผิดิชอบในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�และจััดสรรเวลา 
			   อย่่างเพีียงพอ
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	 หลัักปฏิิบััติิ 3.	6	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไก 
			   ในการกำำ�กัับดููแลนโยบาย และการดำำ�เนิินงานของ 
			   บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีี 
			นั   ยสำำ�คััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง  
			ร   วมทั้้�งให้้บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน 
			มี   ีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.7	ค ณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ 
			   หน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
			ชุุ   ดย่อ่ย และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินจะถูกู 
			นำ   ำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัการพัฒนาการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ต่อ่ไปด้ว้ย
	 หลัักปฏิิบััติิ 3.8	ค ณะกรรมการมีหีน้า้ที่่�กำำ�กัับดูแูลให้ค้ณะกรรมการและ 
			กรร   มการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
			   บทบาทหน้า้ที่่� ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ และกฎหมาย 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ ตลอดจนสนัับสนุุน 
			   ให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้� 
			สำ   ำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 หลัักปฏิบิััติิ 3.9	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงาน 
			   ของคณะกรรมการเป็น็ไปด้ว้ยความเรียีบร้อ้ย สามารถ 
			   เข้า้ถึงึข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็น็ และมีเีลขานุุการบริษัิัทที่่�มีคีวามรู้้� 
			   และประสบการณ์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน 
			ก   ารดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
หลัักปฏิิบััติิ 4	 :	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููงและการบริหารบุุคลากร  
			   (Ensure Effective CEO and People Management)
	 หลัักปฏิิบััติิ 4.1	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า มีีการ 
					     สรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หรืือ 
					     ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้�  
					ทั     ักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
					ขั     ับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
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	 หลัักปฏิิบััติิ 4.2	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด 
					     โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
	 หลัักปฏิิบััติิ 4.3	ค ณะกรรมการควรเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์ ์
					     ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการบริิหารและ 
					ก     ารดำำ�เนิินงานของกิิจการ
	 หลัักปฏิิบััติิ 4.4	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลการบริิหารและ 
					พั     ฒันาบุุคลากรให้ม้ีจีำำ�นวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์  
					     และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 5	 :	ส่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิิจอย่่างมีีความ 
		รั  บผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible   
		  Business)
	 หลัักปฏิิบััติิ 5.1	ค ณะกรรมการให้ค้วามสำำ�คัญัและสนับัสนุุนการสร้า้ง 
			   นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับ 
			ก   ารสร้า้งคุุณประโยชน์ต์่อ่ลููกค้า้หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ 
			มี   ีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 หลัักปฏิิบััติิ 5.2	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการ 
			ปร   ะกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
			   และสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ  
			   (Operational Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่่ายของ 
			   องค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  
			   เป้า้หมายหลักั และแผนกลยุุทธ์ ์(Strategy) ขององค์์กร
	 หลัักปฏิิบััติิ 5.3	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ จััดสรรและ 
			จั   ัดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
			ปร   ะสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพัฒนา 
			   ทรัพัยากรตลอดสายโซ่ ่(Value Chain) เพื่่�อให้ส้ามารถ 
			   บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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	 หลัักปฏิิบััติิ 5.4	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและ 
			ก   ารบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร 
			ที่่   �สอดคล้องกัับความต้้องการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการ 
			นำ   ำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพ่ิ่�มโอกาสทาง 
			   ธุุรกิจิและพััฒนาการดำำ�เนินิงาน การบริหิารความเสี่่�ยง  
			   เพื่่�อให้กิ้ิจการสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้า้หมาย 
			   หลัักของกิิจการ
หลัักปฏิิบััติิ  6  :  ดููแลให้้มีีระบบการบริหารความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายใน 
		ที่  �เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management  
		  and Internal Control)
	 หลัักปฏิิบััติิ 6.1	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีระบบ 
			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้ 
			   บรรลุุวัตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิ 
			   ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 หลัักปฏิิบััติิ 6.2	ค ณะกรรมการต้้องจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่� 
			   สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
	 หลัักปฏิิบััติิ 6.3	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและจััดการความ 
			ขั   ดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับ 
			   ฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการ 
			ป้   องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์สิิน ข้้อมููลและ 
			   โอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความ 
			สั   มพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร
	 หลัักปฏิิบััติิ 6.4	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�นโยบาย 
			   และแนวปฏิิบััติิด้้านการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่� 
			ชั   ดเจนและสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อบุุคคล 
			   ภายนอก เพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง
	 หลัักปฏิิบััติิ 6.5	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไกในการรับเรื่่�อง 
			ร้   องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีมีีการชี้้�เบาะแส
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หลัักปฏิิบััติิ 7	 :	รักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
		  (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 หลัักปฏิิบััติิ 7.1	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดูแลให้้ระบบ 
			ก   ารจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล 
			สำ   ำ�คัญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม 
			ก   ฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 หลัักปฏิิบััติิ 7.2	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�ติดิตามดููแลความเพียีงพอของ 
			   สภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
	 หลัักปฏิิบััติิ 7.3	 ในภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือ 
			มี   ีแนวโน้้มจะประสบปััญหาคณะกรรมการจะต้้องทำำ�ให้้ 
			มั่่   �นใจได้ว่้่ากิจิการมีแีผนในการแก้้ไขปัญัหา หรือืมีกีลไก 
			อื่่   �นที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญัหาทางการเงินิได้ ้ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ 
			ก   ารคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 หลัักปฏิิบััติิ 7.4	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดทำำ� 
			ร   ายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
	 หลัักปฏิบิััติิ 7.5	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้ฝ้่า่ยจัดการจัดให้ม้ี ี
			   หน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
			ที่่   �ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียอื่่�น เช่่น  
			นั   กลงทุุน นัักวิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน  
			   และทัันเวลา
	 หลัักปฏิิบััติิ 7.6	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี 
			   สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
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หลัักปฏิิบััติิ 8	 :	สนัับสนุุนการมีีส่วนร่วมและการสื่่�อสารกัับผู้�ถืือหุ้้�น  
		  (Ensure Engagement and Communication with  
		  Shareholders)
	 หลัักปฏิิบััติิ 8.1	ค ณะกรรมการมีหน้้าที่่�ดููแลให้้มั่่�นใจว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี 
			ส่   ่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
	 หลัักปฏิิบััติิ 8.2	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวััน 
			ปร   ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส  
			มี   ประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน
	 หลัักปฏิิบััติิ 8.3	ค ณะกรรมการมีหีน้า้ที่่�ดูแูลให้ก้ารเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุุม 
			   และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป 
			   อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนโดยมติิคณะกรรมการ 
			   บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563  
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ประกาศ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เรื่่�อง การปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน) ได้ป้ระกาศนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีเีพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท รวมไปถึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีมีีอำำ�นาจในการควบคุุม ได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อส่ง่เสริิมให้บ้ริษิัทัในกลุ่�มไออาร์พี์ีซีีเป็็นบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีการกำำ�กัับกิิจการและการบริิหารงานที่่�เป็็นเลิิศ มีีคุุณธรรม มีีความโปร่่งใส 
ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสามารถตรวจสอบได้้	
	นั บัตั้้�งแต่เ่ดือืนกัันยายน 2550 คณะกรรมการได้อ้นุุมัตัิคิู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้ยึึดถืือเป็็นหลัักในการ 
ปฏิิบััติิงานเสมืือนเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�ง โดยได้้มีีการทบทวนและปรับปรุุงครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อ
ปีี 2552 และครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อปีี 2558 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบและแนวปฏิิบััติิใหม่่ ๆ 
รวมถึึงพััฒนาการของบริิษััท บััดนี้้� คณะกรรมการเห็็นสมควรให้้มีีการทบทวนและ 
ปรับัปรุุงสาระสำำ�คัญัในคู่่�มือืดังักล่า่วให้ท้ันัสมัยั มีคีวามเป็น็สากลมากขึ้้�น โดยประกอบ
ด้้วยหลัักการสากล จรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาและ 
ยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
	 เพื่่�อเป็น็การแสดงถึึงพันัธสัญญาที่่�จะร่่วมกัันยึึดถือืสาระสำำ�คัญัในคู่่�มือฉบัับนี้้�เป็น็ 
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน จึึงขอให้้บุุคลากรทุุกระดัับของกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีรัับทราบ 
ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทสืืบต่่อไป

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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	ค ณะกรรมการตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม 
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนพััฒนาธุุรกิิจบนปรััชญา 
ของการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสมดุุลในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่ที่่�ยั่่�งยืนืให้แ้ก่ก่ิจิการ รวมถึึงเพื่่�อสนับัสนุุนเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ของสหประชาชาติิ คณะกรรมการได้้อนุุมัติินโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก นำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความ
มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืนื จึงึขอให้้บุุคลากรทุุกระดัับของกลุ่�มไออาร์์พีซีี ี
พึึงยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด เพ่ื่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐาน 
ด้า้นจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ส้อดคล้องและเป็น็ไปในทิิศทาง
เดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ประธานกรรมการ
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้าง 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างความสมดุุล
ระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดสายโซ่่อุุปทาน เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทให้้มีีมาตรฐานสากล เป็็นที่่�ยอมรัับ
และไว้้วางใจแก่่ผู้้�คนรอบข้้าง ปรับตััวได้้ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
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พลังงานเพื่อชีวิตที่ลงตัว



 

 
 

 
 

VALUES
กลุ�ม ไออาร�พ�ซี มีค�านิยมที่เร�ยกว�า ISPIRIT โดยมีความเชื่อว�าค�านิยม ISPIRIT

เป�นแนวทางในการสร�างกรอบความคิดและความเชื่อที่จะนำไปสู�พฤติกรรมและ

แนวทางปฏิบัติให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนเป�นคนดี

(Responsibility for Society, Integrity & Ethics, Trust &Respect)

และคนเก�ง (Synergy, Performance Excellence, Innovation) ขององค�กรและสังคม

ค�านิยมองค�กร

INTEGRITY
& ETHICS
มีความเช่ือม่ันและ

ทำงานอย�างซ่ือสัตย�

RESPONSIBILITY
FOR SOCIETY

เติบโตอย�างมี

ความรับผ�ดชอบ

ต�อสังคม

INNOVATION

เพ��มข�ด

ความสามารถ

PERFORMANCE
EXCELLENCE

ต้ังเป�าหมาย

ท่ีท�าทาย

SYNERGY

สร�างพลังร�วม

อันยิ�งใหญ�

TRUST
& RESPECT

สร�าง

ความเช่ือม่ัน

INDIVIDUAL
OWNERSHIP

เราคือบร�ษัท

บร�ษัทคือเรา

Individual
Ownership  

คิดและทำ
เหมือนเจ�าของ

Result
Oriented  
มุ�งผลลัพธ�

Promise
and Deliver
รักษาสัญญา 

Continuous 
Improvement
พัฒนาต�อเนื่อง       

Do Things
Together

ทำงานร�วมกัน
เพ�่อผลลัพธ�ที่ดีกว�า

No Bias
จร�งใจ สื่อสาร
ตรงไปตรงมา

Actively Solve
the Problem  

แก�ไขป�ญหาเชิงรุก

TO DELIVER INNOVATION WITH BETTER INNOVATION 
WITH BETTER ATTRIBUTES AND PERFORMANCE 

OF SUSTAINABLE MATERIAL AND ENERGY FOR THE FUTURE
ยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพวัสดุภัณฑ� และการพัฒนาพลังงานอย�างย่ังยืน

ด�วยนวัตกรรมเคมี ตอบโจทย�การดำเนินชีว�ตในอนาคต



ETHICS

การมีจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจ

TRANSPARENCY

ความโปร�งใสในการดำเนินงาน

ท่ีสามารถตรวจสอบได�

และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใส

แก�ผู�ท่ีเก่ียวข�อง

ACCOUNTABILITY

ความรับผ�ดชอบต�อการตัดสินใจ

และการกระทำของตนเอง สามารถช้ีแจ�ง
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ท่ีเพ�ยงพอ

CREATION OF
LONG TERM VALUE

การมีว�สัยทัศน�ในการสร�างมูลค�าเพ��ม
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คืออะไร 

	คำ ำ�ว่่า “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” เป็็นแนวคิิด หรืือกระบวนการ หรืือ
ข้้อพึึงปฏิิบััติิขององค์์กร ซึ่่�งไม่่มีีรููปแบบที่่�เป็็นมาตรฐานตายตััว และมีี 
ชื่่�อเรีียกในบริิบทที่่�หลากหลาย เช่่น ธรรมาภิิบาล บรรษััทภิิบาล Corporate 
Governance หรืือ CG ซึ่่�งอาจพููดรวม ๆ แต่่มีีความหมายทำำ�นองเดีียวกััน
ว่่า หมายถึึง “การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย” โดยได้้มีีผู้้�ให้้คำำ�จำำ�กััดความของการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้หลายความหมาย เช่่น

	 “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” คืือ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างฝ่่ายจััดการ  
คณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ช่่วยให้้เกิิดโครงสร้้างที่่�สำำ�คััญซึ่่�งเป็็นกลไกในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
ของกิิจการและการกำำ�หนดวิิธีีที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์เหล่่านั้้�น รวมถึึงการ 
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของกิิจการ
	  	 “Corporate Governance” Involves a set of relationships 
between a company’s management, its board, its shareholders 
and other stakeholders. Corporate Governance also provides 
the structure through which the objectives of the company are 
set, and the means of attaining those objectives and monitoring 
performance are determined. (G20/OECD Principles of Corporate 
Governance, 2015. page 9)

องค์์กรเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา 
(Organization for Economic Co-operation and 

Development: OECD)
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	 “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” หมายถึง ความสััมพัันธ์์ในเชิิงการกำำ�กัับดููแล  
รวมทั้้�งกลไกมาตรการที่่�ใช้้กำำ�กัับการตัดสิินใจของคนในองค์์กรให้้เป็็นไป
ตามวััตถุุประสงค์์ ซึ่่�งรวมถึึง  (1)  การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก  
(Objectives) (2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และพิิจารณาอนุุมััติิแผนงาน 
และงบประมาณ และ (3) การติิดตาม ประเมิิน และรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานคณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (Governance 
Outcome) ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างน้้อยดังต่่อ
ไปนี้้�

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
(The Securities and Exchange Commission)

3.	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและพััฒนา 
	 หรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม (Good  Corporate    
	 Citizenship) 

4.	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััย 
	 การเปลี่่�ยนแปลง (Corporate  
	 Resilience) 

1.	 สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบ 
	ก ารที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
	 ในระยะยาว (Competitiveness   
	 and Performance with  
	 Long-term  Perspective) 

2.	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม    
	 เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบ 
	ต่ ่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย    
	 (Ethical and Responsible  
	 Business) 



- วางแผนการผลิต
- บร�หารแผนการผลิต
- จัดหาและค�าวัตถุดิบ
- ธุรกิจป�โตรเคมี
- ตลาดธุรกิจป�โตรเคมี
- ธุรกิจป�โตรเคมีพ�เศษ
- ธุรกิจป�โตรเลียม
 ธุรกิจท�าเร�อและทรัพย�สิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน
สำนักกิจการองค�กร

สายพาณิชยกิจ
และการตลาด

สายบัญชี
และการเง�น

สายบร�หารและพัฒนา
ศักยภาพองค�กร

สายกลยุทธ�
องค�กร

สายปฏิบัติการผลิต
ป�โตรเคมีและการกลั่น

สายนวัตกรรมและ
ปฏิบัติการเพ�่อความเป�นเลิศ

- โรงกลั่น
- น้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน
- อาร�ดีซีซี
 เทคโนโลยีการกลั่น

- แผนกลยุทธ�และความยั่งยืน
- บร�หารจัดการข�อมูลธุรกิจองค�กร
 และการลงทุน
- พัฒนาธุรกิจ
 บร�หารจัดการและขับเคลื่อน
 ยุทธศาสตร�องค�กร

 จัดซื้อจัดหา

- บร�หารเง�น
- การเง�นและนักลงทุนสัมพันธ�
- บัญชีบร�หารและงบประมาณ
 บัญชี

โครงสร�างบร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)

กฎหมาย กำกับดูแลกิจการที่ดี บร�หารชื่อเสียงองค�กร
และกิจการสัมพันธ�

ทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาศักยภาพองค�กร

 ทรัพยากรบุคคล

- โพลิโอเลฟ�นส�
- สไตร�นิคส�
 และอะโรเมติกส�
- โอเลฟ�นส�
 เทคโนโลยีป�โตรเคมี

- บำรุงรักษาป�โตรเคมี
- บำรุงรักษาโรงกลั่นและโครงสร�างสาธารณูปโภค
- บำรุงรักษาส�วนกลาง
- ว�ศวกรรม
 ตรวจสอบและความเชื่อมั่นโรงงาน

ปฏิบัติการผลิตการกลั่น เทคโนโลยีส�วนกลาง
และสนับสนุน

ปฏิบัติการผลิต

ปฏิบัติการผลิต
ป�โตรเคมี

ว�ศวกรรม
และบำรุงรักษา

ดิจ�ทัล

- บร�หารคุณภาพ ความปลอดภัย
 อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม
 และบร�หารเขตประกอบการ
 อ�ตสาหกรรมไอาร�พ�ซี
- ปฏิบัติการแท็งค�ฟาร�มท�าเร�อ
 และโลจ�สติกส�
- โรงไฟฟ�าและยูทิลิตี้
 กิจการเพ�่อสังคม
 และชุมชนสัมพันธ�

- ว�จัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ�
- ว�จัยพัฒนาพอลิเมอร�
 และผลิตภัณฑ�ครบวงจร
 ศูนย�ว�เคราะห�และห�องปฏิบัติการ

โครงสร�างสาธารณูปโภค และโลจ�สติกส�
และปฏิบัติิการเพ�่อความเป�นเลิศ

ศูนย�นวัตกรรม
ไออาร�พ�ซี

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการกลั่นกรอง
โครงการลงทุนเชิงกลยุทธ� (Simc)

คณะกรรมการจัดการ (MC)
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Shareholders

Board Management

CG

ผู�ถือหุ�น

คู�แข�ง

เจ�าหนี้

รัฐบาล

ลูกค�า

สิ�งแวดล�อม

พนักงาน

คู�ค�า

สังคม

ชุมชน

โครงสร้้างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
Stakeholders 



27IRPC Public Company Limited

ความสำำ�คััญ วััตถุุประสงค์์ 
และวิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ความสำำ�คััญของการกำำ�กับัดููแลกิิจการ (Corporate Governance)

	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืน 
และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพขององค์์กร ในการกำำ�กัับ การติดตาม การควบคุุม 
และการดููแลผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ไปทำำ�หน้้าที่่�ทางการ
บริิหาร เพื่่�อให้้ทรััพยากรขององค์์กรได้้ถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ตรงตามเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม

	 •	 เสริิมสร้้างระบบบริิหารจัดการและระบบควบคุุมภายในที่่�มีีมาตรฐานสากล  
		ป้  ้องกัันและขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
	 •	 สร้า้งโอกาสในการเข้้าถึงึแหล่ง่เงินิทุุนของบริษัิัทด้ว้ยต้น้ทุุนที่่�เหมาะสม      
		ทำ  ำ�ให้้สามารถแข่่งขัันได้้
	 •	ส่ ่งเสริิมการมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 
	 •	 เป็น็เครื่่�องมือืวัดัผลการดำำ�เนินิงานและตรวจสอบการดำำ�เนินิงานต่า่ง ๆ  
		  เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ประโยชน์์ต่่อบริิษััท



คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี28

	 •	 เป็็นกรอบในการกำำ�หนดโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น      
		ค  ณะกรรมการ และฝ่่ายจัดการ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในการประกอบ  
		  ธุุรกิจิอย่า่งมีจีริิยธรรม เคารพสิทธิ ิและมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น      
		  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
	 •	 สร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� (Accountability) ของ 
		ค  ณะกรรมการ และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน เพื่่�อการ 
		  สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

ประโยชน์์ต่่อผู้้�ลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความต้้องการซื้้�อ สภาพคล่่อง และระดัับราคา 
	 •	 เป็็นประโยชน์ต่์่อการพัฒันาหรือืลดผลกระทบด้า้นลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
		ตร  งตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุน    
		  และสัังคมโดยรวม
	 •	 เสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและยกระดัับบทบาทตลาดทุุนในเอเชีีย

ประโยชน์์ต่่อตลาดทุุนโดยรวม 
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วััตถุุประสงค์์	
	ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ สร้้างความ 
น่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และกลุ่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน สร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้องค์์กร และส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย
ได้้จััดทำำ�คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ อย่่างเป็็นรููปธรรม 
และเพ่ื่�อการปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่งใส สอดคล้องตามวััตถุุประสงค์์ของ
การกำำ�กัับดููแล

	 1.	 เสริิมสร้้างระบบบริิหารจััดการให้้มีีความโปร่่งใส มีีมาตรฐานชััดเจน   
		  เป็็นสากล ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขััน ป้้องกัันและ 
		  ขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น	
	 2.	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภายในและภายนอก 
		  โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััท และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  
		  และมีีส่่วนในการเพิ่่�มมููลค่่าหุ้้�นให้้กัับบริิษััท 	
	 3.	 เป็็นเครื่่�องมืือในการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และตรวจสอบ 
		ก  ารทำำ�งานต่่าง  ๆ   เพ่ื่�อปรับปรุุงแก้้ไขการดำำ�เนินิงานให้้มีปีระสิิทธิิภาพ 
		ยิ่่  �งขึ้้�น	
	 4.	 สร้า้งกรอบความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริหิาร ต่อ่ผู้้�มีี  
		ส่  วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างพัันธะผููกพัันเพื่่�อให้้ 
		ค  ณะกรรมการและผู้้�บริิหารใช้้อำำ�นาจภายในขอบเขตที่่�กำำ�หนด 	
	 5.	 สร้้างกรอบในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
		ร  ะเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎหมายว่่า 
		ด้  ้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตาม 
		ปร  ะกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
		  แห่่งประเทศไทย
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วิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 1.	บุุค ลากรทุุกคนต้้องศึึกษาคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง 
		จรรย  าบรรณ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยละเอีียดถี่่�ถ้้วน และปฏิิบััติิตาม 
		  อย่่างเคร่่งครััด ถืือเป็็นวิินััยในการปฏิิบััติิงานอย่่างหนึ่่�ง	
	 2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�น มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กำำ�กัับดููแลให้้ 
		คำ  ำ�แนะนำำ� และสนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานในบัังคัับบััญชาปฏิิบััติ ิ
		ต  ามคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงจรรยาบรรณ และ 
		  แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างทั่่�วถึึง
	 3. 	กรณีีที่่�มีีข้้อสงสััยในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจในคู่่�มืือ 
		ก  ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับนี้้� ขอให้้ใช้้ดุุลพิินิิจในเบื้้�องต้้น โดย 
		ก  ารตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�นั้้�นกัับตนเองดัังต่่อไปนี้้�

		  •	 การกระทำำ�นั้้�นขััดต่่อกฎหมาย หรืือไม่่
			   หากขััดต่่อกฎหมาย ขอให้้ยุุติิ

	         •	ก ารกระทำำ�นั้้�นขััดต่่อนโยบายของบริิษััท หรืือไม่่
			   หากขััดต่่อนโยบาย ขอให้้ยุุติิ

		  •	ก ารกระทำำ�นั้้�นขััดต่่อค่่านิิยมหรืือวััฒนธรรมของบริิษััท หรืือไม่่
			   หากขััดต่่อค่่านิิยมหรืือวััฒนธรรม ขอให้้ยุุติิ

		  • 	ก ารกระทำำ�นั้้�นเป็็นที่่�ยอมรัับและสามารถเปิิดเผยต่อสัังคม ได้้หรืือไม่่
			   หากไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับหรืือไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ขอให้้ยุุติิ

		  •	ก ารกระทำำ�นั้้�นส่่งผลเสีียต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอย่่าง 
			ร้   ้ายแรง หรืือไม่่
			   หากส่่งผลเสีียต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ขอให้้ยุุติิ
		  •	 การกระทำำ�นั้้�นส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์ของบริิษััท 
			   หรืือไม่่
			   หากส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์ ขอให้้ยุุติิ
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การสื่่�อสารและเผยแพร่	่  
	 บริิษััทออกประกาศและเผยแพร่คู่่�มือฉบัับนี้้�บนเว็็บไซต์ของบริิษััท  
www.irpc.co.th เพ่ื่�อให้้กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ 
นำำ�ไปใช้้เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบ
ถึึงนโยบาย และแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยยึึดความโปร่่งใส
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บทลงโทษทางวิินััย
	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดี ี
ตามที่่�ปรากฏในคู่่�มืือฉบัับนี้้� ถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�และกฎระเบีียบอย่่างหนึ่่�งที่่� 
บุุคลากรทุุกระดัับของไออาร์์พีีซีีต้้องยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน   
การละเลย ปฏิิเสธ หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามคู่่�มือฉบัับนี้้� ถืือเป็็นการฝ่่าฝืืน 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน หรืือระเบีียบ หรืือคำำ�สั่่�งอัันชอบด้้วยกฎหมาย 
ของบริิษััท อัันเป็็นความผิิดและอาจได้้รัับโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�งานของบริิษััท (หมวดที่่� 8 วิินััย และโทษทางวิินััย)

		  •	ก ารกระทำำ�นั้้�นจะก่่อให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�ไม่่ดีีในอนาคต หรืือไม่่
			   หากก่่อให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�ไม่่ดีี ขอให้้ยุุติิ

	 หรืือสอบถามผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ� 
ในขั้้�นต้้น หรืือสอบถามโดยตรงไปยัังหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ
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	ก ารปรับปรุุงคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้ศึึกษากรอบแนวคิิดและ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลของภาคเอกชนทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ซึ่่�งประกอบด้้วย

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
Organization for Economic

Cooperation and Development 
(OECD)

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560

Corporate Governance Code for 
listed companies 2017

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555

Corporate Governance Code for 
listed companies 2012

หลักเกณฑ์ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 
(CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลัักเกณฑ์์ประกอบการจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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แนวทางการปฏิบัติที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ IRPC

คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
เล่ม 1

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
“กรรมการ” และ “คณะกรรมการ”

คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
เล่ม 2

แนวทางการปฏิบัติของ “กรรมการ”

คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
เล่ม 3

การรักษาสิทธิ และการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น

แนวทางการปฏิบัติที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 

IRPC
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หลัักสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
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หลัักสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้นำ�ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการยั่งยืน

เสริมสร้างนวัตกรรม 
และการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

กำ�หนดวัตถุประสงค์,
เป้าหมายหลักของกิจการที่
เปลี่ยนไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้าง
คณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูง 

และการบริการบุคลากร

ดูแลให้มีระบบ
การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

1

5

6

7

8 2

3

4





	 การจะเป็็นองค์์กรที่่�ดีีและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น นอกจากการ
ดููแลผลประกอบการเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมแล้้ว องค์์กร
จะต้้องมีีรากฐานจากบุุคลากรที่่�ดีีด้้วย ดัังนั้้�น เราจะต้้องให้้ความ
สำำ�คััญกัับการสร้้างคนดีีและคนเก่่งควบคู่่�กัันไป โดยนำำ�หลัักปรััชญา
เศรษฐกิิจพอเพีียง และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาผนวกรวม
เข้้ากัับแผนกลยุุทธ์์และกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ส่่งเสริิม 
การใช้้นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย และคำำ�นึึงถึึงการสร้้างความสมดุุลทาง
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

ชวลิิต ทิิพพาวนิิช
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.1 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
 บร�ษัทจดทะเบียน
1.2 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)

CHAPTER

1



C
H

APTER 1

ส�วนที่ 1

1
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.1 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
 บร�ษัทจดทะเบียน
1.2 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)

CHAPTER

1



คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี40

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2555

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2560

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม 
		  และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
		  และการบริิหารบุุคลากร 
หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 
		  อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
หลัักปฏิิบััติิ 6	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง                       
		  และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
2.	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างเท่่าเทีียม

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููล
	 และความโปร่่งใส

หลัักปฏิิบััติิ 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
		  และการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 1	ตร ะหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบของ 
		ค  ณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
		ที่่  �สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ
		  เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

5.	ค วามรัับผิิดชอบของ
	ค ณะกรรมการ 

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 

1.1 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
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หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 

	มุ่ �งเน้้นในด้้านโครงสร้้างความสััมพัันธ์์และแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อสร้้างความ
โปร่งใส ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� (Accountability) ของคณะกรรมการ 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุน โดยประกอบด้้วยหลัักการและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการแบ่่งเป็็น 5 หมวด ได้้แก่่ 

	 1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของโดยควบคุุม 
		  บริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนตน และมีีสิิทธิิ 
		  ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท บริิษััท 
		จึ  ึงควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิแทนตน

	 2.	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ที่่  � เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ต่  างชาติิควรได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ส่  ่วนน้้อยที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิควรมีีโอกาสได้้รัับการชดเชย

	 3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียควรได้้รัับการดูแลจาก 
		  บริิษััทตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการควร 
		พิิจ  ารณาให้้มีีกระบวนการส่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่าง 
		  บริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคง 
		  ทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	 4.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส คณะกรรมการควรดูแล 
		  ให้้บริิษััทเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููล 
		  ทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิ ใช่่ ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง  
		คร  บถ้้วน ทัันเวลา โปร่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย  
		มี  ีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ

	 5.	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการมีบทบาทสำำ�คัญ 
		  ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการ 
		มี  ีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็น 
		อิ  ิสระจากฝ่่ายจััดการ
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หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 

	ก ารสร้้างความเชื่่�อมั่่�นเพีียงประการเดีียวยัังไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับการเป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ดีี เนื่่�องจากทั้้�งภาคธุุรกิิจและผู้้�ลงทุุนต่่างต้้องการ 
ผลประกอบการที่่�ดีี กิิจการสามารถปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ของสภาพธุุรกิจได้้ และมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�คนรอบข้้างเพ่ื่�อให้้บริิษััท
สามารถเติิบโตอยู่่�รอดได้้ในระยะยาวด้้วย คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ จึึงได้้ออกหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  หรืือ 
Corporate Governance Code (CG Code 2017) ขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อเป็็นหลััก 
ปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กร 
นำำ�ไปปรัับใช้้ในการกำำ�กัับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว 
น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

หลัักปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการตามทั้้�ง 8 หลััก ได้้แก่่

	 หลักัปฏิบิัตัิิ 1
	ตร ะหนักัถึงบทบาทและความรับัผิิดชอบของคณกรรมการ 
	 ในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่า่ยั่่�งยืนื 
	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
	 of the Board)
	  
	 หลักัปฏิบิัตัิิ 2
	กำ ำ�หนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิจิการที่่�เป็น็ 
	 ไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื (Define Objectives that Promote  
	 Sustainable Value Creation)
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	 หลักัปฏิบิัตัิิ 3
	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีปีระสิทิธิผิล (Strengthen  
	 Board Effectiveness)	

	 หลักัปฏิบิัตัิิ 4
	 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและการบริหิารบุุคลากร  
	 (Ensure Effective CEO and People Management)

	 หลัักปฏิิบััติิ 5  
	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความ 
	รั บผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible  
	 Business)

	 หลักัปฏิบิัตัิิ 6	  
	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
	ที่่ �เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management  
	 and Internal Control)

	 หลัักปฏิิบััติิ 7
	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 หลัักปฏิิบััติิ 8
	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้� ถืือหุ้้�น 
	 (Ensure Engagement and Communication with  
	 Shareholders)
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1.2 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ( Corporate Governance ) ได้้แก่่ การ
จัดัโครงสร้้าง และกลไกการบริิหารจัดการภายในองค์์กร เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีี
วััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คัญในการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึึง
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม ซึ่่�งการจััดโครงสร้้างและกลไกการบริิหารจััดการ 
ดัังกล่่าว จะต้้องสะท้้อนถึึงหลัักการสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

Creation of Long Term Value
การมีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้าง 

มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร 
ในระยะยาว

Responsibility
ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถและ

ประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

Equitable Treatment
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีความเป็็น 
ธรรมและมีีคำำ�อธิิบายได้้

Accountability
ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ 

และการกระทำำ�ของตนเอง สามารถ
ชี้้�แจงและอธิิบายการตััดสิินใจนั้้�นได้้

Transparency
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานที่่� 

สามารถตรวจสอบได้้และมีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Ethics
การมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ



45IRPC Public Company Limited

	ต าม CG Code 2017 ได้้วางหลัักปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการจำำ�นวน  
8 หลัักตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น โดยได้้แนะนำำ�ให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีการปฏิิบััติิ
ตามหลััก “Apply or Explain” คืือให้้คณะกรรมการนำำ�หลัักปฏิิบััติิไป 
ปรัับใช้้ (Apply) ตามที่่�เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของแต่่ละบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการอาจใช้้วิธิีปีฏิบัิัติอิื่่�นที่่�ทำำ�ให้บ้รรลุุเจตนารมณ์์ตามหลัักปฏิบัิัติิ
ได้้ หากเห็็นว่่าวิิธีีปฏิิบััติิอื่่�นนั้้�นเหมาะสมกว่า โดยควรบันทึึกเหตุุผลและ 
การปฏิิบััติิอื่่�นนั้้�นไว้้ด้้วย (Explain) อาทิิ 1. บัันทึึกในรายงานการทบทวน 
การปฏิิบััติิตาม CG Code เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการ โดยระบุุ
เหตุุผลของการตััดสิินใจดัังกล่่าวรวมทั้้�งมาตรการทดแทน (ถ้้ามีี) ไว้้ด้้วย  
2. เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 
ONE REPORT)

	 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีสีำำ�หรัับบริษัิัทจดทะเบียีน หรืือ CG Code ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.)  
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กรเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจ 
และการพัฒนา (Organization for Economic Cooperation and  
Development: OECD) หลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และองค์์กรต่าง ๆ ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในตลาดทุุน 
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามคู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. มาประยุุกต์ให้้เข้้ากัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีของบริิษััท (C R E A T E) เพ่ื่�อเป็็นกรอบและแนวทางปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีียึึดถืือเป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 
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	ค ณะกรรมการ ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสาขาต่่าง ๆ ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความ
เชี่่�ยวชาญ มีีทัักษะ และประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็น
อิิสระในการตััดสิินใจ สามารถอุุทิิศเวลาและพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตต่อองค์์กร (Duty of Loyalty) เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นสำำ�คััญ

1.1	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแล 
องค์์กรให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย  
ด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์สุุจริิต รัักษาผลประโยชน์์ และสร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่องค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดสายโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 (1) 	กำำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทัศน์์ เป้้าหมาย งบประมาณในการดำำ�เนิินงาน 
		  และกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�สนัับสนุุนการเติิบโอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้าน 
		  เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็น 
		  อย่่างเต็็มที่่� ให้้ความสำำ�คัญในการแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ 
		ต่  อการกำำ�หนดทิิศทางดัังกล่าว รวมถึึงพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยง 
		ที่่  �อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านการเงิิน และที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิิน เพื่่�อ 
		  ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ฝ่่ายจัดการจะสามารถนำำ�วิิสััยทัศน์์ ทิิศทาง และ 

	 หลัักปฏิิบััติิ 1
	 ตระหนัักถึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 ( Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
	 of the Board )
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		ก  ลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
		  และเป็็นไปตามเป้้าหมาย
	 (2)	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ รวมถึึง 
		วั  ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายทางการเงิิน และแผนงานต่่าง ๆ อย่่างน้้อย 
		ปี  ีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งติิดตามให้้มีีกระบวนการรายงาน และการ 
		กำ  ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�กำำ�หนด ตามทิิศทางและ 
		ก  ลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ
 	 (3)	พิิจ ารณากำำ�หนด และแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
		ค  ณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการ อย่่าง 
		ชั  ัดเจนรวมทั้้�งสื่่�อสารบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว 
		ต่  ่อกรรมการฝ่่ายจััดการ และพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ 
	 (4)	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
		ร  ะบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมรััดกุุม มีีประสิิทธิิภาพ 
		  และประสิิทธิิผลอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�ง มีีการติดตามการดำำ�เนิินงาน 
		  ในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะ 
		กรร  มการ
	 (5)	ตร ะหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึด 
		  หลัักความยุุติธรรมและซื่่�อสััตย์สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
		ผ  ลงาน ส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิที่่� เป็็นธรรมอย่่างเสมอภาค 
		  และเป็็นที่่�เชื่่�อถืือของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
		  สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรและผู้้�มีผลประโยชน์์ร่่วมในระยะยาว 
		  เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� 
		ค  ณะกรรมการยังมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและควบคุุมดููแลบริิษััท  
		  ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		ต  ลอดจนประกาศและ/หรืือข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ  
		ก  .ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เช่่น การทำำ�รายการ 
		ที่่  �เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ  
		ร  วมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		ทุุก  เรื่่�องและทุุกกรณีี
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	 (6)	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
		ต  ามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด 
		  และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง	
		ปร  ะเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 (7)	 กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นลายลักษณ์อัักษร 
		  เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม โดยคณะ 
		กรร  มการต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะเป็็นผู้้�นำำ�การ 
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนทุุกระดัับมีี 
		จิ  ิตสำำ�นึึกในจริิยธรรมและเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรมในการ	
		ดำ  ำ�เนิินธุุรกิิจ อัันเป็็นการเพ่ิ่�มความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นที่่�ยอมรัับของ 
		  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดสายโซ่่อุุปทาน และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม 
		  และรายงานผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 (8)	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
		  ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้สำำ�นัักตรวจสอบ 
		  ภายใน เป็็นผู้้�ติิดตามและรายงานผลการปฏิิ บััติิ งานต่่อ 
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�ง 
		ปร  ะเมิินประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน 
		  ของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 (9)	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอให้้ 
		คร  อบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง  
		  “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับฝ่่ายจัดการ” เพ่ื่�อปฏิิบััติ ิ
		ต  ามนโยบาย และมอบหมายให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายใน หรืือ 
		  หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ติิดตามและรายงานผลการ 
		ป  ฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาส 
		  ละ 1 ครั้้�งและมีีการประเมิินประสิิทธิิผลของระบบการบริิหาร 
		ค  วามเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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	 (10)	กำ ำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง 
		ผ  ลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
		  ไม่่ควรมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ กำำ�หนดขั้้�นตอนการเปิิดเผยข้อมููล 
		ที่่  �อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้องในแบบแสดง 
		ร  ายการข้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 ONE REPORT)
	 (11)	กำ ำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนเป็็น 
		  ลายลักษณ์อัักษร เพ่ื่�อส่่งเสริิมและปลูกจิตสำำ�นึกให้้พนักงานทุุกคน 
		ทุุกร  ะดัับมีีความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์ให้้สัังคม ตลอดจน 
		  ลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ 
		กิ  ิจการคงอยู่่�และเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว เป็็นที่่� 
		ย  อมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ 
		  เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย และรายงานผล 
		ก  ารปฏิิบััติิงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและ 
		สิ่่  �งแวดล้้อมต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 (12)	กำ ำ�หนดนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็น 
		  ลายลักษณ์อัักษรเพ่ื่�อส่่งเสริิมและปลูกจิิตสำำ�นึึกให้้กรรมการ  
		  ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนทุุกระดัับ ตระหนัักถึงพิิษภัย 
		  ของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และประกาศนโยบายการต่อต้้าน 
		ก  ารทุุจริิตคอร์์รััปชัันเผยแพร่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดย 
		  มอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 
		ต  ามนโยบาย และรายงานผลการปฏิิบััติิงานด้้านการต่่อต้้าน 
		ก  ารทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 (13)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
		พนั  ักงานทุุกคนทุุกระดัับเข้้าใจและมีีกลไกเพีียงพอที่่�จะเอื้้�อให้้ 
		มี  ีการปฏิิบััติิได้้จริิงตามนโยบายต่่าง ๆ
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	 (14)	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ  
		  (Board Charter) เพ่ื่�อกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบ 
		  ของคณะกรรมการแต่่ละคณะอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงในการ 
		ป  ฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน 
		ก  ฎบััตรดังกล่าวอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับทิิศทาง 
		ก  ารดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 (15)	 มอบอำำ�นาจการบริิหารกิิจการให้้แก่่ฝ่่ายจัดการเป็็นลายลัักษณ์์ 
		อั  ักษรอย่่างชััดเจน และติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามที่่� 
		  ได้ร้ับัมอบหมาย โดยแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ  
		  และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน 

	 (16)	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริิษัทั โดยบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสมตามที่่� 
		ก  ฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อรัับผิิดชอบหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทตามที่่� 
		กำ  ำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
		  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.2	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
	 เพื่่�อให้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารงานของ
บริิษััทสามารถแบ่่งแยกจากกัันได้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงเพ่ื่�อให้้บทบาท 
ในการเป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการ และการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ 
ฝ่่ายบริิหารหรืือฝ่่ายจัดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้กำำ�หนด
ให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�
ดัังนี้้�		  
	 (1)	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
		ค  ณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ เป็็นไปอย่่างมีี 
		ปร  ะสิิทธิิภาพ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 
		  องค์์กร



51IRPC Public Company Limited

	 (2)	กำ ำ�กัับ ดูแูล ให้้มั่่�นใจว่า กรรมการทุุกคนมีีส่ว่นร่่วมในการส่งเสริมิ 
		  ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และหลัักการกำำ�กัับดููแล 
		กิ  ิจการที่่�ดีี
	 (3)	มี ภีาวะผู้้�นำำ� ดูแูลกรรมการมิให้อ้ยู่่�ภายใต้้อิทิธิิพลของฝ่า่ยจัดการ 
		  โดยทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และประธาน 
		ที่่  �ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นควบคุุมการประชุุมให้้เป็น็ไปตามข้้อบังัคัับบริษัิัท 
		  และตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนบทบััญญััติิกฎหมาย 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้อง
	 (4)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดส่่งหนัังสืือ 
		นั  ดัประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่าง ๆ  เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ได้้รับัข้อ้มูลู 
		  อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา
	 (5)	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ โดยหารือืร่ว่มกับัประธาน 
		  เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่และมีมีาตรการดูแูล 
		  ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
	 (6)	จั ัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเรื่่�อง และมาก 
		พ  อที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบ 
		  โดยทั่่�วกััน รวมถึงึส่ง่เสริิมให้ก้รรมการมีกีารใช้ดุุ้ลพิินิจิที่่�รอบคอบ 
		  และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 (7)	 ลงคะแนนเสียีงชี้้�ขาดในการประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีที่่�คะแนน 
		  เสีียงทั้้�ง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

	 (8)	 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
		รั  บทราบข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และสามารถแสดงความเห็็นได้้ 
		  อย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิและรัักษาประโยชน์์ 
		  ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 (9)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการและระหว่่าง 
		ค  ณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการ
	 (10)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะให้้เป็็น 
		  หน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
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1.3	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	ค ณะกรรมการมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่ มีอีำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริหิารจัดการงาน
ปกติขิององค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามกลยุุทธ์ ์นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ซึ่่�งจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์สุุจริิต ภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รับัมอบหมาย ตลอดจน 
ติิดตามควบคุุมดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารระดัับรองลงไป
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล โดย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ดัังนี้้�	
	 (1)	 บริิหารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์         
		ข้  ้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายของคณะ 
		กรร  มการ 
	 (2)	บั ังคัับบััญชาผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท บรรจุุ  
		  แต่่งตั้้�ง กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อััตราเงิินเดืือน  
		ค่  าจ้้างสวััสดิิการ โยกย้้าย ถอดถอน ปลด หรืือปรับเลื่่�อนขั้้�น 
		  เลื่่�อนเงิินเดืือน เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และลงโทษทางวิินััยต่่าง ๆ ภายใต้ ้
		กร  อบนโยบายที่่�คณะกรรมการมอบหมาย
	 (3) 	ป ฏิิบััติิงานตามแผนนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์  
		  และพัันธกิจตามแนวทางที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ ให้้เป็็นไป 
		  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
	 (4)	 อนุุมัติิงบประมาณการลงทุุน การพัสดุุ การจัดซื้้�อ จััดจ้้าง รวมถึึง 
		ค่  าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนธุุรกิิจและงบประมาณ 
		ปร  ะจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
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	 (5)	 บริหิารกระแสเงินิสด การลงทุุน งบประมาณ แผนและกระบวนการ 
		  บริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและกรอบอำำ�นาจที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิิ 
		จ  ากคณะกรรมการอย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ
	 (6)	พิิจ ารณาผลประกอบการของบริิษััท และนำำ�เสนอการจ่าย 
		  เงิินปัันผลระหว่่างกาล เงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ 
		ค  ณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
	 (7)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท และรายงานความก้้าวหน้้า 
		ต  ามแผนงานต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
	 (8)	 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรม 
		  และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Compliance and Code  
		  of Conduct) 
	 (9) 	 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนและกระตุ้้�นให้้ 
		พนั  กงานมีีการปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมองค์์กร มีีการตัดสิินใจ 
		  ในทิิศทางที่่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ 
		  ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม มีี 
		ค  วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และการให้้ความสำำ�คััญกัับ 
		  เรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  
	 (10)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามแนวทางการต่อต้้าน 
		ค  อร์์รััปชัันและทุุจริิตติิดสิินบน
	 (11)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายความยั่่�งยืืน  
		  Sustain Development Goals (SDGs) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น 
		  บรรษััทพลเมืืองดีีของโลกที่่�ดีี (Good Corporate Citizenship)
	 (12)	 ดำำ�เนิินการใด ๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจตามอำำ�นาจ 
		  หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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	ค ณะกรรมการ กำำ�หนด ดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
บริษิัทัเป็น็ไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน สร้า้งคุุณค่า่ให้้แก่อ่งค์์กร ลูกูค้า้ ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 
ตลอดสายโซ่่อุุปทาน และสัังคมโดยรวม ดัังนี้้�

2.1 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�ชััดเจน มีีความ 
	 เหมาะสมสามารถใช้้เป็็นแนวทางให้้พนัักงานทุุกระดัับขัับเคลื่่�อนไป 
	 ในทิศทางเดีียวกััน รวมทั้้�งกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ คุุณค่่า พัันธกิิจ และ 
	วั ัฒนธรรมองค์์กรให้้แก่่บริิษััทและกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดสายโซ่่ 
	อุ ุปทาน สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
	 ในระยะยาว

2.2	กำ ำ�หนดค่่านิิยมหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายหลััก  
	 และนโยบายการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยมีีการทบทวนตามความเหมาะสม  
	 รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรับทราบ 
	 และเข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2.3	พั ฒนาศัักยภาพ สร้างคุุณค่่า และเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการ 
	 ลงทุุนเพ่ื่�อขยายฐานการลงทุุนและเพ่ิ่�มเครืือข่่ายธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึง 
	ปั ัจจััยและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
	 ตลอดสายโซ่่อุุปทาน ตลอดจนดููแลรัักษาช่ื่�อเสีียงภาพลัักษณ์ 
	อั นดีงาม ความน่่าเช่ื่�อถืือ และวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม 
	 เพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายหลัักในการสร้้างการเติิบโตอย่่าง 
	มั่่ �นคง สร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสร้าง 
	คุ ุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 หลัักปฏิิบััติิ 2
	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
	ที่่ �เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 (Define Objectives that Promote Sustainable
	 Value Creation)	
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2.4 กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์ 
	 ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือประจำำ�ปีีของบริิษััท สอดคล้้องกัับ 
	 การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยส่่งเสริมการมีี 
	ส่ ่วนร่่วม ทั้้�งนี้้� ให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

		  2.4.1 	จั ัดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุ 
			ปร   ะสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพ 
			   แวดล้้อมและปััจจััยโดยรอบ ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาส 
			   และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ� 
			   หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับ 
			ร   ะยะ 3-5 ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์ และแผนงานประจำำ�ปี ี
			   ได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว เพ่ื่�อให้้เพีียงพอต่่อการ 
			ค   าดการณ์์และการตััดสิินใจของคณะกรรมการต่่อไป
	 	 2.4.2	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี การวิิเคราะห์์สภาพ 
			   แวดล้้อมและปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อ 
			   ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมทั้้�งปััจจััยที่่�อาจจะมีีผลต่่อการบรรลุุ 
			   เป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีกระบวนการที่่�เข้้าใจความ 
			   ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�
	            	 (1)	กำ ำ�หนดวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม  
				    หรืือช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านทาง
				    เว็็บไซต์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููล  
				ปร    ะเด็็น หรืือความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่าย 
				    ได้้อย่่างถููกต้้องใกล้้เคีียงมากที่่�สุุด
			   (2)	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารแต่่ละฝ่่ายนำำ�ประเด็็นและความ 
				ค    าดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายไปวิเคราะห์์  จััดลำำ�ดับ 
				ปร    ะเด็็นความสำำ�คััญและผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อ 
				    บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แล้้วเสนอความเห็็นต่่อฝ่่าย 
				จั    ัดการเพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกเรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะสร้้าง 
				คุุ    ณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล 
				    อย่่างจริิงจััง
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	 	 2.4.3	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และนำำ� 
			   นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถใน 
			ก   ารแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
			   โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน  
			สั   ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
		  2.4.4 	 กำำ�หนดเป้้าหมาย ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
			   และศัักยภาพของบริิษััท โดยกำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่� เป็็น 
			ตั   วเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดยให้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการ 
			ตั้้   �งเป้้าหมายที่่�สููงเกิินไปอัันอาจจะนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิด 
			ก   ฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct)
		  2.4.5	 กำำ�หนดให้้มีีการถ่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่าน 
			ก   ลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
		  2.4.6	 กำำ�หนดให้้มีีการจัดสรรทรััพยากรและการควบคุุมดููแล 
			ก   ารดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม ติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม 
			ก   ลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี โดยกำำ�หนดให้้สายงานบััญชี ี
			   และการเงิินมีีหน้้าที่่�สรุุปผลการดำำ�เนิินงานเปรียบเทีียบ 
			   กัับแผนงานประจำำ�เดืือน ประจำำ�ไตรมาส และประจำำ�ปีี เพ่ื่�อ 
			นำ   ำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ� 
			   เสนอคณะกรรมการ เพื่่�อรัับทราบและพิิจารณาต่่อไป
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	ค ณะกรรมการ รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้าง 
คณะกรรมการทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 
ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็น็ต่อ่การนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักั 
ที่่�กำำ�หนดไว้้

3.1	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ
		ค  ณะกรรมการ กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยและกรรมการอิิสระให้้มีีความเหมาะสม มีีคุุณสมบััติิ
หลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถ ทัักษะประสบการณ์์และความ
ชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต่่อองค์์ประกอบของคณะกรรมการและเหมาะสม
กัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษัทั

	     องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 1.	ค ณะกรรมการ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 5 คน 
		  แต่่ไม่่เกิิน 15 คน
	 2.	มี กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดและ 
		  ต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	 3.	กรร มการต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 70 ปีีบริิบููรณ์์
	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ และกรรมการอิิสระคราวละ  
		  3 ปีี โดยอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อได้้อีีก 
		ต  ามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมกัันไม่่เกิิน 3 วาระ หรืือติิดต่่อกััน 
		  ไม่่เกิิน 9 ปีี (โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น)

	 หลัักปฏิิบััติิ 3
	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 (Strengthen Board Effectiveness)
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	 5.	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือบริิ ษััท 
		จ  ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
		  (1)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือนิิติิบุุคคล 
			ที่่   �รััฐวิิสาหกิิจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง
	 	 (2)	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
			   แห่่งประเทศไทยได้้ ไม่่ เกิิน 3 แห่่ง ทั้้�งนี้้�  การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
			กรร   มการตาม (1) และ (2) รวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง
	 6. 	เป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิใินสาขาต่่าง ๆ  เพื่่�อผสมผสานความรู้้�ความสามารถ 
		ที่่  �จำำ�เป็็น โดยประกอบด้้วย
			   •	 ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ด้านธุุรกิจปิโตรเลีียม หรืือปิิโตรเคมี อย่่างน้้อย 3 คน 
			   •	 ผู้้�มีีความรู้้�ด้้านกฎหมายอย่่างน้้อย 1 คน และ
	    		  •	 ผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี และการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน 

       	ทั้้ �งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์การสรรหาฯ โดย 
		พิิจ  ารณารวมถึึงพื้้�นฐานการศึกษา ประสบการณ์การบริิหาร 
		จั  ัดการในด้้านนั้้�น ๆ และความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในธุุรกิิจที่่�มี ี
		  ขนาดเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััท
	 7.	มี ีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติ ิ
		  บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
		ปร  ะกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน กฎระเบีียบของคณะกรรมการ 
		กำ  ำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎระเบีียบของตลาด 
		  หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ข้้อบัังคัับบริิษััท หลัักการกำำ�กัับดููแล 
		กิ  จการที่่�ดีีและข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึไม่ม่ีลีักัษณะที่่�แสดง 
		ถึ  งการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการ 
		กิ  ิจการของบริิษััท
	 8.	มี คีุุณสมบัติัิครบถ้ว้นและไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้า้มตามมติคิณะรัฐัมนตรีี             
		  เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2554 เรื่่�องการแต่่งตั้้�งข้้าราชการระดัับสููง  
		  หรืือบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือ 
		นิ  ิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลายแห่่ง
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		  9.		มี คุุณลัักษณะและภาพลักษณ์ที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน 
				ด้    ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท อาทิิ  
				คุุ    ณธรรม จริิยธรรม ความเป็็นอิิสระ กล้าแสดงความคิิดเห็็น 
				มี    ความคิิดสร้้างสรรค์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง และความ 
				ซื่่    �อสััตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่่�มเท อุุทิิศเวลา 
				    และเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม
	 10.		 หากเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท พิิจารณาจากการปฏิิบััติ ิ
				    หน้้าที่่� ในฐานะกรรมการอย่่างเต็็มความสามารถ และการให้้ 
				ข้    ้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

3.2	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
		  (รายละเอีียดปรากฏตามหลัักปฏิิบััติิ 1 หน้้า 42-49)

3.3	 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย
	 	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมี 
กระบวนการที่่�โปร่งใสและชััดเจน เพ่ื่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
สอดคล้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้
		  •	 กรรมการบริิษััท
			   1.	 ผู้้� ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยคณะ 
					กรร     มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้้าที่่�คััดเลืือก 
					บุุคค     ลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ และนำำ�เสนอ 
					ต่     อคณะกรรมการเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
					     ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ โดยมีหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
					     (1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ โดย  
								      1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
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				    (2)	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการจะลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งเป็็นราย 
					บุุคค     ลหรืือเป็็นครั้้�งเดีียวเต็็มตามจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
					ที่่     �จะต้้องเลืือกตั้้�งในคราวนั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้�ตามแต่่ที่่�ประชุุม 
					     ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร โดยในการออกเสีียงลงคะแนน ไม่่ว่่า 
					จ     ะเป็็นการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือเป็็นคณะบุุคคล แต่่ละ 
					ค     นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งจะได้้รัับคะแนนเสีียงจาก 
					     ผู้้�ถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคนนั้้�นมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม  
					     (1) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด 
					     มากหรืือน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
			   	 (3)	 การลงมติิให้้ใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากโดยบุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนน 
					     เสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็น 
					กรร     มการตามจำำ�นวนเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี 
					     หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการ 
					     เลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน 
					กรร     มการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็น 
					ปร     ะธานในที่่�ประชุุมนั้้�นเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
	 2.	ค ณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ  
			   และคณะกรรมการสามารถพิิจารณาเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือ 
			   หลายคนเป็็นรองประธานกรรมการได้้ เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
			ข้   ้อบัังคัับบริิษััท และตามที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย 
	 3.	ค ณะกรรมการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการใหญ่่ ซึ่่�งมาจากการสรรหาตามกระบวนการและกฎ 
			ร   ะเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการใหญ่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ และเลขานุุการคณะ 
			กรร   มการด้้วย
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	 4.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงคราว 
			   ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
			คร   บถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการ 
			   แทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ 
			กรร   มการที่่� ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน บุุคคลซึ่่�งเป็็น 
			กรร   มการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่า 
			   วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการ 
			   ในการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนนี้้� ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียง 
			   ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 5.	กรณี ีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็น 
			   องค์์ประชุุม ให้้กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การในนามของคณะ 
			กรร   มการได้้แต่่เฉพาะการจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อเลืือกตั้้�ง 
			กรร   มการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น โดยควรกระทำำ�ภายใน  
			   3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการว่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวน 
			ที่่   �จะเป็็นองค์์ประชุุม และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ใน 
			ตำ   ำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน
	 6. 	กรร มการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ควรได้้รัับฟัังการบรรยายสรุุป 
			   เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ 
			   (Director Orientation) ภายในเวลา 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้รัับการ 
			   แต่่งตั้้�ง
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		  •	 กรรมการอิิสระ
			ต   ามหลัักการกำำ�กัับดูู แลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้้อยว่า 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท คืือ คราวละไม่่เกิิน 3 ปีี  
กรรมการอิิสระที่่�ครบวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กลัับ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ แต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน หรืือรวมกัันแล้้ว 
ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
			กรร   มการอิสระ ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีคุุณสมบััติิ 
ความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตามที่่�
คณะกรรมการกำำ�หนด ซึ่่�งคุุณสมบััติิกรรมการอิสระของบริิษััทจะเข้้มกว่า 
ข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ในเรื่่�องสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 (คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน กำำ�หนดไว้้ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 1) โดยได้้เปิิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท  
www.irpc.co.th 
			กรร   มการอิิสระสามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่าง
เป็็นอิิสระ เข้้าประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและทาง
ธุุรกิจอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ รัักษา
ประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร กรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 (รายละเอีียดคุุณสมบััติิกรรมการอิสระ ปรากฏตามส่่วนที่่� 6 นิิยาม 
ของคำำ�สำำ�คััญ หน้้า 53-55)
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		กรร  มการอิิสระมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
		  1.	ทำ ำ�ความเข้้าใจหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน 
				    จำำ�กััด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
				พ    .ศ. 2535 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ ตลท. สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 
				    หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ
		  2.	กร ะตุ้้�นและผลักดันให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทปฏิิบััติิ 
				    หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นไป 
				ต    ามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ 
				    และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน 
				กำ    ำ�กัับดููแล
		  3.	กร ะตุ้้�นและผลัักดัันให้้บริิษััทนำำ�หลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ
				ก    ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง
		  4.	ดู ูแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
				ที่่    �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
		  5.	ดู ูแลให้้มีีการปฏิิบััติิและเปิิดเผยนโยบายด้านการทำำ�รายงาน 
				ที่่    �เกี่่�ยวโยงกัันการทำำ�รายการกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผย 
				ข้    ้อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์สำำ�คััญ การให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
				    ผู้้� ถืือหุ้้�น หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา 
				    หลัักทรััพย์ ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขและระยะเวลาตามข้้อบัังคัับของ 
				ต    ลาดหลัักทรััพย์์
		  6.		 ให้้ข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการอย่่างเป็็นอิิสระ 
				    เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ
 		  7.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย โดยจะต้้อง 
				    ไม่่มีีผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
		  8.	มี ีการประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
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	 •	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
		ปั  ัจจุบััน คณะกรรมการ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน  
4 คณะ เพ่ื่�อช่่วยกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายและวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรอง 
และให้้ข้้อเสนอแนะตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งให้้มีีการรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ  ดัังนี้้�	
			   1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
			   	 1.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
						      •	ค ณะกรรมการ เป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  
							       โดยประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้อ้ยกว่า 3 คน และ 
							กรร       มการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็น 
							       ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 
							       อย่่างเพียีงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
							       ของรายงานทางการเงิินได้้
						      •	มี คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ 
							ค       ณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์  
							       และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน	
				    1.2	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
						      •	กรร มการตรวจสอบ มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 
							       ไม่่เกิิน 3 ปีี หรืือตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร 
							       หรืือตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ  
							       (แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะถึึงก่่อน)
						      •	 ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลง เพราะ 
							       เหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการ 
							       แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ 
							ตร       วจสอบภายใน 3 เดืือน เพ่ื่�อให้ก้รรมการตรวจสอบ 
							มี       ีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด
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						      •	กรร มการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
							       อาจได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้อ้ีกีตามที่่� 
							ค       ณะกรรมการพิิจารณาเห็น็สมควร (รวมแล้ว้ไม่เ่กินิ  
							       3 วาระหรืือ 9 ปีีติิดต่่อกััน โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น)
			   	 1.3	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
						      •	 สอบทานรายงานทางการเงินิ ให้เ้ป็น็ไปอย่่างถูกูต้้อง 
							       และเพีียงพอ
						      •	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control)  
							       และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้มีี 
							ค       วามเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
						      •	 สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหาร 
							ค       วามเสี่่�ยง อย่่างเหมาะสม 
						      •	 สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์ 
							       และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ  
							       และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
						      •	พิิจ ารณาคััดเลืือก/เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเสนอ 
							ค่       าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงเสนอถอดถอน 
							       ผู้้�สอบบัญัชีใีนกรณีทีี่่�เห็น็ว่า่ ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� 
							       ได้้หรืือละเลยไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิชอบ 
			   (รายละเอีียดคุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และหน้้าที่่�ความ 
			รั   บผิิดชอบฉบัับสมบููรณ์ ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการ 
			ตร   วจสอบ)
		  	 2.	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   	 2.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
						      •	ค ณะกรรมการ เป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ 
							กำ       ำ�หนดค่่าตอบแทน    โดยประกอบด้้วยกรรมการ ไม่่น้้อย 
							กว่       ่า 3 คน และเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน
						      •	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ควรมีี 
							ค       วามรู้้�และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย
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						      •	มี ีความรู้้� ความสามารถ เข้้าใจถึึงธุุรกิิจ และบทบาท 
							       หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
							       และคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ ตาม 
							คำ       ำ�แนะนำำ�ของตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงความรู้้�เรื่่�อง 
							       หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
						      •	มี ความเป็็นกลางโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ คำำ�นึึงถึึงความ 
							       หลากหลายในแต่่ละสาขาอาชีีพ  หรืือความถนัด เพ่ื่�อที่่� 
							จ       ะสามารถสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร 
							       มากที่่�สุุด และสามารถทุ่�มเทและอุุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติิ 
							       หน้้าที่่�ได้้
				    2.2	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
						      •	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน มีวีาระการ 
							ดำ       ำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี หรืือตามที่่�คณะ 
							กรร       มการพิิจารณาเห็็นสมควร หรืือตามระยะเวลา 
							ก       ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัฯ (แล้้วแต่่ระยะเวลา 
							       ใดจะถึึงก่่อน)
						      •	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�พ้้นจาก 
							ตำ       ำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
							       ใหม่ไ่ด้อี้ีกตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็น็สมควร  
							       (รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระหรืือ 9 ปีีติิดต่่อกััน โดยไม่่มีี 
							ข้       ้อยกเว้้น)
			   	 2.3	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
						      •	พิิจ ารณาเสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ 
							       ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีี 
							ค       วามเหมาะสมกัับขนาด ประเภทและความซัับซ้อ้นของ 
							       ธุุรกิจ ด้้วยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิิพลของผู้้�ถืือหุ้้�น 
							ที่่       �มีีอำำ�นาจควบคุุม และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคล 
							       ภายนอก เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือืที่่� 
							ปร       ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี
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						      •	พิิจ ารณาเสนอแนะโครงสร้า้ง หลักัเกณฑ์์ และรูปูแบบ
							ก       ารจ่ายค่า่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย  
							       เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� (Retainer Fees) โบนััส เบี้้�ย 
							ปร       ะชุุม และค่า่ตอบแทนในรูปูแบบอื่่�น ๆ  ทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิ 
							       และมิิใช่่ตััวเงิินที่่�เหมาะสมกัับขนาดของธุุรกิจ เพีียงพอ  
							       และเป็็นธรรม สามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีี 
							คุุ       ณภาพไว้้ได้้ และสอดคล้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
							       โดยค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยจะต้้อง 
							นำ       ำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
						      •	พิิจ ารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อและประวัตัิขิองบุุคคลที่่�จะ 
							       เสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
							       และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่และประเมินิผลการปฏิิบัตัิิ 
							       งานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รวมถึึงเสนออััตราการ 
							ปรั       ับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี บำำ�เหน็็จ โบนััส สวััสดิิการ และ 
							ผ       ลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ  ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน  
							ต่       ่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
			   (รายละเอีียดคุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และหน้้าที่่�ความ 
			รั   บผิิดชอบฉบัับสมบููรณ์์ ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการ 
			   สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน)
		  	 3.	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
				    3.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
						      •	ค ณะกรรมการ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับ 
							ดู       ูแลกิิจการที่่�ดีี โดยประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
							       ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และเป็็นกรรมการอิิสระ 
							       อย่่างน้้อย 1 คน
						      •	มี ความรู้้� ความสามารถ เข้้าใจถึึงธุุรกิิจและบทบาท 
							       หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
							ดู       ูแลกิิจการที่่�ดีี หรืือมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการ	
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							กำ       ำ�กัับดูแูลผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่่างเป็น็ธรรม และสามารถ 
							       สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มหรืือคุุณประโยชน์์ร่่วมกััน  
						      •	 สามารถอุุทิิศเวลา และใช้้ดุุลยพิินิิจของตนได้้อย่่าง 
							       เป็็นอิิสระ โดยมีเป้้าหมายเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดใน 
							ก       ารสร้า้งเสริิมให้บ้ริษิัทัฯ มีกีารกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  
							       และสามารถนำำ�ประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงานในฐานะ 
							กรร       มการมาประยุุกต์์ใช้้ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
						      •	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและยอมรัับโดยทั่่�วไป
				    3.2	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
						      •	กรร มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีวาระการดำำ�รง 
							ตำ       ำ�แหน่่งคราวละไม่่เกินิ 3 ปี ีหรืือตามที่่�คณะกรรมการ
							พิิจ       ารณาเห็็นสมควร หรืือตามระยะเวลาการดำำ�รง 
							ตำ       ำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะถึึงก่่อน)
						      •	กรร มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม
							       วาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้อีีก 
							ต       ามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็น็สมควร (รวมแล้ว้ 
							       ไม่่เกิิน 3 วาระหรืือ 9 ปีีติิดต่่อกััน โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น)
			   	 3.3	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
						      •	พิิจ ารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการ ในการ 
							กำ       ำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (CG  
							       Framework) ที่่�สอดคล้องกัับโครงสร้้างการ 
							ดำ       ำ�เนิินงานของบริิษััท และเทีียบเคีียงได้้กัับแนวปฏิิบััติิ 
							       หรืือหลัักการที่่�เป็็นสากล
						      •	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ 
							ดู       ูแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและ 
							       เกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่ ่จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ  
							ก       ารบริิหารความยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
							ชุุ       มชนและสิ่่�งแวดล้้อม การต่่อต้้านการทุุจริิตและ 
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							ค       อร์์รััปชัน รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้าน  
							       GRC  (Good Governance, Risk Management and  
							       Compliance Management) ให้ส้อดคล้อ้งกัับหลักั 
							ก       ารมาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของสถาบัันหรือืองค์์กร 
							กำ       ำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียน ตลอดจนหน่่วยงานหรืือ 
							       องค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศ 
							       และระดัับสากล เพ่ื่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย 
							       ของบริิษััท 
						      •	กำ ำ�หนดแนวทางกำำ�กัับดููแลและติิดตามผลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า 
							       บริิษััท มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและ 
							       แนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้
			   (รายละเอีียดคุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และหน้้าที่่�ความ 
			รั   บผิิดชอบฉบัับสมบููรณ์์ ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการ 
			กำ   ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี)
		  	 4.	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   	 4.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
						      •	ค ณะกรรมการ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
							ค       วามเสี่่�ยง โดยประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน 
 						      •	 เป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิปิโิตรเลียีมและปิโิตรเคมี ีหรือื 
							       สาขาอื่่�นที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง
			   	 4.2	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
						      •	กรร มการบริหิารความเสี่่�ยง มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
							คร       าวละไม่่เกินิ 3 ปี ีหรืือตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณา 
							       เห็็นสมควร หรืือตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
							กรร       มการบริิษััท (แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะถึึงก่่อน)
						      •	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
							       อาจได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้อ้ีกีตามที่่� 
							ค       ณะกรรมการพิิจารณาเห็น็สมควร (รวมแล้ว้ไม่เ่กินิ  
							       3 วาระหรืือ 9 ปีีติิดต่่อกััน โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น)
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				    4.3	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
						      •	กำ ำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้้การบริิหาร 
							ค       วามเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ 
							       บริิษััท เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
						      •	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดย 
							พิิจ       ารณาจากปัจัจัยัภายนอกและภายใน มีกีารประเมินิ 
							ผ       ลกระทบและโอกาสเกิดิ จัดัลำำ�ดับัความเสี่่�ยงและเลือืก 
							       ใช้้มาตรการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 
						      •	 สนัับสนุุนและพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง  
							ร       วมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะการใช้้ 
							       เครื่่�องมืือต่่าง ๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี 
							ปร       ะสิทิธิภิาพ เช่น่ สัญัญาอนุุพันัธ์ท์างการเงินิ สัญัญา 
							ซื้้       �อ/ขายสินค้า้ล่ว่งหน้้า สัญัญากำำ�หนดส่ว่นต่่างราคา  
							       เป็็นต้้น
						      •	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตามและสอบทานให้้การบริิหารความเสี่่�ยง 
							       องค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล พร้้อมทั้้�งประเมิิน 
							ผ       ลการปฏิิบััติิตามกรอบของการบริิหารความเสี่่�ยง
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3.4	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�นำำ�เสนอ 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ โดยโครงสร้้างและ 
อััตราค่่าตอบแทนจะต้้องมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ และจููงใจให้้
คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
	 โดยในการกำำ�หนดโครงสร้้าง องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน ควรมี
ลัักษณะสำำ�คััญดัังนี้้�
	 (1)	มี ีความเป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้อง 
		  กัับผลการดำำ�เนิินงาน
	 (2)	 อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจูงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้ ้
		  หรืือเทีียบเคีียงได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
	 (3)	 โครงสร้้าง องค์์ประกอบค่่าตอบแทน ควรมีีความชััดเจน โปร่่งใส  
		ง่  ่ายต่่อการเข้้าใจ
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3.5	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
	 3.5.1	กำ ำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่า มีีกลไกสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจ 
			   บทบาทหน้้าที่่�ของตน
	 3.5.2	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของ 
			กรร   มการ โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ 
			กรร   มการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทและ ใ ห้้มั่่�น ใจว่า 
			กรร   มการสามารถทุ่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััท 
			   ได้้อย่่างเพีียงพอ และกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่� 
			กรร   มการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ 
			   หรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท รวมแล้้วไม่่ เกิิน 3 บริิษััท 
			จ   ดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
			   ในฐานะกรรมการบริิษััทอาจลดลง หากจำำ�นวนบริิษััทที่่� 
			กรร   มการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป และมีีการเปิิดเผย 
			   หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว
	 3.5.3	จั ัดให้้มีีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของกรรมการ          
	  	  	 และเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบ ในกรณีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
			กรร   มการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรง 
			   หรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�นที่่�มีีความขััดแย้้ง หรืือสามารถ 
			   ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของตน
	 3.5.4	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอและ 
			มี   ีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามเหมาะสม
	 3.5.5	กำ ำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
			ร้   อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�ได้้ 
			จั   ัดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี
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3.6	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี
	ค ณะกรรมการ กำำ�หนดแนวทางในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
บริิษััทร่่วมทุุน ผ่่านทางผู้้�แทนของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับ 
การเสนอชื่่�อให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน โดยการเสนอชื่่�อดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการ และในการตัดสิินใจเรื่่�องการลงทุุนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�สำำ�คััญของผู้้�แทนบริิษััทดัังกล่าว จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบ
โดยคณะกรรมการกลั่่�นกรองการลงทุุน หรืือคณะกรรมการจัดการ หรืือ 
คณะกรรมการ แล้้วแต่่กรณี พร้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการรายงานความ
ก้้าวหน้้าและดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญเพื่่�อทราบเป็็นระยะ

3.7	 การประเมิินผลของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปี 
ได้้แก่่ (1) ประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) ประเมิินตนเอง
ของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล (3) ประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีและคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน
และให้้คำำ�แนะนำำ�แก้้ไขปััญหาร่่วมกััน นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาเพื่่�อสร้้าง
ความแข็็งแกร่งยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินโดยบุุคคลภายนอก 
ตามช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม อาทิิ ทุุก 3 ปีี และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3.8  การพััฒนากรรมการ
	 สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็น
ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งด้้านการบริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม และ
การดำำ�เนิินบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ
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3.9	 เลขานุุการบริิษััท
	ค ณะกรรมการ แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ
โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ ตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 มาตรา 89/16 
มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 21 รวมทั้้�ง
มีีหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักของเลขานุุการบริิษััท
	 เลขานุุการบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััด 
ระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�	
	 (1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ 
		  และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง
		  และสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
		  แก่่คณะกรรมการ
	 (2)	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปตาม 
		ก  ฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ
	 (3)	บั นทึกึรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ 
		ร  วมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
		ที่่  �ประชุุมคณะกรรมการ
	 (4)	ดู ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงาน 
		กำ  ำ�กัับดููแล ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ
	 (5)	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญของบริิษััท ทะเบีียนกรรมการ  
		  หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะ 
		กรร  มการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน 
		ก  ารประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้ เ สีียที่่�รายงาน 
		  โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร และดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะ 
		กรร  มการกำำ�กัับตลาดทุุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศ 
		กำ  ำ�หนด
	 (6) 	จัดทำำ�ข้้อมููลและรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ และการ 
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อการรับรอง  การเป็น็สมาชิิก หรืือการเป็น็ 
		พ  ลเมืืองดีีของสัังคมและประเทศชาติิ (Corporate Citizenship)  
		ร  วมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและ 
		ร  ะดัับสากล
	 (7)	รั ับผิิดชอบงานต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามนโยบายและ 
		  มาตรการที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด                  
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	 (8)  	ศึกษาข้้อมููล ความรู้้� หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานเลขานุุการ 
		  บริิษััท และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งในประเทศและระดัับสากล  
		  เพื่่�อพิิจารณาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิษััท รวมทั้้�งมีีการพัฒนา 
		ค  วามรู้้� ความเข้้าใจ และเข้้ารัับการอบรมสััมมนาเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อ 
		  สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของกฎ ระเบีียบ และแนวทางการ 
		  บริิหารจััดการที่่�ดีีที่่�มีีการพััฒนาให้้เข้้มข้้นขึ้้�นตลอดเวลา
	 (9)	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสารการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		สู่่�  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ตามช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ทั้้�ง  
		  One Way Communication และ Two Way Communication  
		  อาทิิ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไป
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	 หลัักปฏิิบััติิ 4
	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	 (Ensure Effective CEO and People Management)

4.1	 คณะกรรมการ ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนา 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหาร 
	 ระดัับสููง ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อ 
	 การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย  ดัังนี้้� 
	 (1)	พิิจ ารณาหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
		ค่  ่าตอบแทนกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีี 
		คุุ  ณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 (2)	กำ ำ�กัับดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
		จั  ัดให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการ หรืือ 
		ค  ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ร่่วมกัับประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ 
 		  และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
		ร  ะดัับสููง  
	 (3)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพ่ื่�อ 
		  เป็็นการเตรียมผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
		กรร  มการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้ประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รายงานผลการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อทราบ 
		  เป็็นระยะ
	 (4)	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		  ผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรมและพััฒนา  
		  เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
		ป  ฏิิบััติิงาน     
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	 (5)	กำ ำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่� 
		  บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
		  และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน 

4.2	 คณะกรรมการ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
	 และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
	 (1)  	กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนเป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
		  บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ 
		บุุค  ลากรอื่่�น ๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
		  และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของ 
		กิ  ิจการในระยะยาวซึ่่�งรวมถึึง  
	 (2)	พิิจ ารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนจากผลการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานระยะสั้้�นและผลการดำำ�เนิินงานในระยะยาว เช่่น  
		  เงิินเดืือน โบนััส
	 (3)	กำ ำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน 
		  และไม่่เป็็นตััวเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ระดัับค่่าตอบแทน 
		  ของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ความเหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ 
		ค  วามซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความ 
		  สามารถในการจููงใจ และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้
	 (4)	กำ ำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผล และการสื่่�อสาร 
		  ให้้เป็็นที่่�รัับทราบ
    	 (5)	ค ณะกรรมการที่่�ไม่่รวมกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร มีีบทบาท 
		  เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
		  บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ อย่่างน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
		  (5.1)	 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยเกณฑ์์การประเมิินผลงาน 
			จู   ูงใจให้้บริิหารกิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย 
			   หลัักกลยุุทธ์์และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการใน 
			ร   ะยะยาว          โดยสื่่�อสารให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการใหญ่่ ทราบเกณฑ์์การประเมิินเป็็นการล่่วงหน้้า
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		  (5.2)	ปร ะเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุุกปี หรืือมอบหมายให้้คณะ 
			กรร   มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน และ 
			สื่่   �อสารผลการพิิจารณา รวมทั้้�งประเด็็นเพ่ื่�อการพัฒนา 
			   ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ทราบ 
		  (5.3)	 อนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
			   และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยพิิจารณาผลประเมิินการ 
			ป   ฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการใหญ่่ และปััจจััยอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย
	 (6)	 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน และติิดตาม 
		  ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประเมิิน 
		  ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าว
	 (7)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิิน 
		ผ  ลงานสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กร

4.3	 คณะกรรมการ ต้้องทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของ 
	กิ ิจการ
	 (1)	ทำ ำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจ 
		  อยู่่�ในรููปแบบของข้้อตกลงภายในกิิจการครอบครัว ไม่่ว่่าจะ 
		  เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือไม่่ ข้้อตกลงผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย 
		  ของกลุ่่�ม หรืือบริิษััทแม่่ ซึ่่�งมีีผลต่่ออำำ�นาจในการควบคุุม 
		ก  ารบริิหารจััดการกิิจการ
	 (2) 	ดูแลไม่่ให้้ข้้อตกลงตามข้้อ 1 เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
		  ของคณะกรรมการ เช่่น การมีีบุุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอด 
		ตำ  ำ�แหน่่ง
	 (3)	ดู ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
		ก  ารควบคุุมกิิจการ
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	 (4)	ดู ูแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
		  และกลยุุทธ์์ขององค์์กร พนัักงานในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความ 
		  สามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
		  เพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถขององค์์กรไว้้
	 (5)  	ดูแลให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ หรืือกลไกอื่่�น เพื่่�อ 
		  ให้้พนักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการ 
		  เกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการ 
		  บริิหารจัดการการเงิิน การเลืือกนโยบายการลงทุุนที่่�สอดคล้องกัับ 
		ช่  วงอายุุ ระดัับความเสี่่�ยง หรืือดููแลให้้มีีนโยบายการลงทุุนแบบ  
		  Life Path
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	 หลัักปฏิิบััติิ 5
	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
	 อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ	
	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

5.1 	 คณะกรรมการ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม 
	 ที่่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้างคุุณประโยชน์์ต่่อ 
	ลู กค้้าหรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
	 5.1.1	ค ณะกรรมการ ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร 
		ที่่  �ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมและดููแลให้้ฝ่่ายจัดการนำำ�ไปเป็็น 
		ส่  ่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุง 
		ก  ารดำำ�เนิินงาน และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
	 5.1.2	ค ณะกรรมการส่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่า 
		  ให้้กิิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ  
		ซึ่่  �งครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (Business Model)  
		วิ  ธีีคิิด มุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ  
		ก  ารวิจััย การปรับปรุุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ 
		ทำ  ำ�งานรวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

5.2 	 คณะกรรมการ ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 
	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผน 
	ดำ ำ�เนิินการ (Operational Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่่ายของ 
	 องค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และ 
	 แผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ
	 5.2.1	ค ณะกรรมการ ดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า กิิจการประกอบ 
		  ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
		สิ่่  �งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทาง 
		  ให้้ทุุกส่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก  
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		ที่่  �เป็็นไปด้วยความยั่่�งยืืน โดยจัดทำำ�นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิ  
		ซึ่่  �งครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง ปฏิิบััติิตาม 
			ก   ฎหมาย และมาตรฐานที่่� เกี่่�ยวข้้อง และปฏิิบััติิต่่อ 
			พนั   ักงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ 
			ก   ารกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ที่่�เป็็นธรรม 
			ก   ารจัดสวััสดิิการที่่� ไม่่น้้อยกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
			ก   ารดูแลสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
			ก   ารอบรมให้้ความรู้้�พััฒนาศัักยภาพและส่่ง เสริิม 
			ค   วามก้้าวหน้้ารวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาส 
			พั   ัฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น ๆ
	 	 (2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
			   มาตรฐานที่่� เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความ 
			ป   ลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า  
			ก   ารบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ  
			ก   ารติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการ 
			พั   ัฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณา 
			ปร   ะชาสััมพัันธ์์และการส่งเสริิมการขาย (Sales Conduct)  
			   อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือ 
			   ใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า
	 	 (3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า จััดให้้มีีกระบวนการจัดซื้้�อ 
			จั   ัดจ้้างและเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่� เป็็นธรรม 
			ส่   ่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� ศัักยภาพ และยกระดัับความ 
			   สามารถในการผลิตและบริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจง 
			   และดููแลให้้คู่่�ค้าเคารพสิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อ 
			   แรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
			สิ่่   �งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้า 
			   เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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	 	 (4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ 
			   ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิม 
			ปร   ะโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ติิดตามและ 
			วั   ัดผลความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว      
	 	 (5)  	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ป้้องกััน ลด จััดการและ 
			ดู   ูแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
			   ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ  
			ก   ารใช้้พลังงาน (สำำ�หรัับการผลิต ขนส่่งหรืือในสำำ�นักงาน)  
			ก   ารใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การดููแลและฟื้้�นฟูู 
			ค   วามหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก 
			ปร   ะกอบธุุรกิิจการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น
	 	 (6)	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม ประกอบธุุรกิจอย่่างเปิิดเผย 
			   โปร่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันอย่่าง 
			   ไม่่เป็็นธรรม
	 	 (7)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
			   และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประกาศนโยบายการต่อต้้าน 
			ก   ารทุุจริิตและคอร์์รััปชันต่่อสาธารณะ โดยเข้้าร่่วมเป็็น 
			   ภาคีีเครือข่่ายในการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน  
			ร   วมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััทอื่่�น ๆ และคู่่�ค้้าประกาศนโยบาย 
			ก   ารต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็น 
			   ภาคีีเครืือข่่าย

5.3	 คณะกรรมการ ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการ 
	ทรั ัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิผล โดยคำำ�นึึงถึึง 
	ผ ลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสายโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อให้้ 
	ส ามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน
 	 5.3.1	ตร ะหนัักถึงความจำำ�เป็็นของทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ รวมทั้้�งตระหนัักว่า 
                     การใช้้ทรััพยากรแต่่ละประเภทมีีผลกระทบต่่อกัันและกััน
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  	 5.3.2	ตร ะหนัักว่่า รููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้ ้
		  เกิิดผลกระทบต่่อทรััพยากรที่่�ต่่างกัันด้้วย ดัังนั้้�น ในการ 
		ตั  ดสิินใจเลืือกรููปแบบธุุรกิิจ จึึงควรคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ และ 
		ค  วามคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทรััพยากร โดยยังคงอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
		  ของการมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
		กิ  ิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 5.3.3	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก 
		  ของกิิจการฝ่่ายจััดการมีการทบทวน พััฒนาดููแลการใช้ ้
		  ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย 
		คำ  ำ�นึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ

5.4	 คณะกรรมการ จััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
	 ของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการ 
	 เพ่ิ่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง  
	 เพ่ื่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
	 5.4.1	จั ัดให้้มีีนโยบายในการจััดสรรและการบริิหารทรััพยากร 
		ด้  ้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจััดสรร 
		  ทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการกำำ�หนด 
		  แนวทางเพ่ื่�อรองรัับในกรณีที่่�ไม่่สามารถจัดสรรทรััพยากร 
		  ได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้
	 5.4.2	ดู ูแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมถึึงการ 
		  บริิหารและจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย
	 5.4.3	จั ัดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 
		  ของระบบสารสนเทศ
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	 5.4.4  	สนัับสนุุนให้้บริิษััทสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่า รวมทั้้�ง 
		นำ  ำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพัฒนาสิินค้้าและบริิการ  
		ร  วมถึึงการร่่วมมืือพััฒนาสิินค้้ากัับคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
		ค  วามสามารถในการแข่่งขััน และตอบสนองความต้้องการ 
		  ของลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยและความเสี่่�ยง 
		ต่  าง ๆ ที่่�อาจมีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย  
		  เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร รวมทั้้�งสร้้างคุุณประโยชน์์ร่่วมกััน 
		ทั้้  �งแก่่องค์์กร ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม    
	 5.4.5	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการสื่่�อสาร และระบบการเปิิดเผยข้อมููล  
		  โดยส่่งเสริิมให้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ 
		ข้  อมููลและพััฒนาการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน 
		  ธุุรกิิจ ตลอดจนมีีนโยบายการบริิหารจัดการเทคโนโลยีี 
		  สารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ 
		ร  ะบบสารสนเทศที่่�เพีียงพอเหมาะสมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
		  ได้้ทำำ�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่าง ๆ  
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งมีีการ 
		รั  กษาความปลอดภััยของข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการนำำ� 
		ข้  ้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ

5.5	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
	มี ีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เคารพสิิทธิิของผู้้�มี ี
	ส่ ่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุุน 
	 เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� สัังคม หรืือภาครััฐ เป็็นต้้น ไม่่ละเมิิด 
	สิ ทธิท่ี่�มีีตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงสััญญา เป็็นไปตามมาตรฐาน 
	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นธรรม โดยยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยา 
	 บรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และพััฒนากลไก 
	 การมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อความสััมพัันธ์และความร่่วม 
	มืื อที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิิน 
	 งานบรรลุุเป้้าหมายหลัักและเป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน
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	 หลัักปฏิิบััติิ 6
	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
	 ภายในที่่�เหมาะสม
	 (Strengthen Effective Risk Management and
	 Internal Control)	

6.1	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีระบบการบริิหารความ 
	 เสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง                               
	 6.1.1	 เข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของกิิจการ และอนุุมัติิความเสี่่�ยงที่่� 
		ย  อมรัับได้้
	 6.1.2	พิิจ ารณาและอนุุมัตินิโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้อง 
		  กัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่� 
		ย  อมรัับได้้ของกิิจการ สำำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานใน 
		กร  ะบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้ 
		  เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ควรให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณ 
		  เตืือนภััยล่่วงหน้้าและดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายการ 
		  บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 6.1.3	ดู ูแลให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจัยทั้้�งภายนอก 
		  และภายในองค์์กรที่่�อาจส่งผลให้้ไม่่สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ 
		ที่่  �กำำ�หนดไว้้

5.6	 คณะกรรมการ ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการ 
	ทรั ัพยากร ได้้แก่่ การเงิิน การผลิิต ภููมิิปััญญา บุุคลากร สัังคมและ 
	 ความสััมพัันธ์ และธรรมชาติิ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ 
	 ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ ความคุ้้�มค่่า และการพััฒนา 
	ทรั พยากรตลอดสายบนพื้้�นฐานของการมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ  
	 และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
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	 6.1.4	ดู แูลให้้มั่่�นใจว่า บริษิัทัมีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิดิขึ้้�น 
		  ของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงและมีีวิิธีี 
		จั  ัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
	 6.1.5	 มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการ 
		ตร  วจสอบ กลั่่�นกรองก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา 
	 6.1.6	ติ ดตามและประเมิินผลประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 6.1.7	ดู แูลให้ม้ีกีารประกอบธุุรกิจิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล
	 6.1.8	นำ ำ�ผลประเมิินระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  ของบริิษััทย่่อยมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณา
6.2	 คณะกรรมการ จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบััติิ 
	 หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ	
	 6.2.1	จั ดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่าง 
		น้  ้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีคุุณสมบััติ ิ
		  และหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
		  หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ 
		  แห่่งประเทศไทย
	 6.2.2	กำ ำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็น็ลายลักษณ์์ 
		อั  ักษรโดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
		  (1)	 สอบทานให้้กิิจการมีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง  
			   และครบถ้้วน (Accuracy And Completeness)
	 	 (2)	 สอบทานให้้กิิจการมีระบบการควบคุุมภายในและระบบ 
			ก   ารตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล
	 	 (3)	 สอบทานให้้กิิจการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่� 
			   เกี่่�ยวข้้อง
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		  (4)	พิิจ ารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
			ต   ลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย  
			   เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
			อื่่   �นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน                              
	 	 (5)	พิิจ ารณา คััดเลืือก เสนอบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อ 
			ทำ   ำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชี ี     และพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน 
			   ของบุุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย 
			   ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 	 (6)	พิิจ ารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมี ี
			ค   วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเป็็นไป 
			ต   ามกฎหมายเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิิจการ
	 	 (7)	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบ 
			ปร   ะเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
			   ของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
			   ในการต่่อต้้านทุุจริิต
	 	 (8)	ดู แลให้้บริิษััทมีีกลไกหรืือเครื่่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการ 
			ตร   วจสอบสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ 
			   หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการ 
			ตร   วจสอบสามารถเรีียกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล การได้้ 
			   หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็น 
			อิ   ิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดมาประกอบการ 
			พิิจ   ารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้
	 	 (9)	จั ัดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความ 
			   เป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการ 
			พั   ฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหาร 
			ค   วามเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในพร้อมทั้้�งรายงาน 
			   ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยรายงานการ 
			   สอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
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	 	 (10)	 ให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหาร 
			ค   วามเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และเปิิดเผยไว้้ใน 
			ร   ายงานประจำำ�ปีี

6.3	 คณะกรรมการ ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
	 ท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิควรในทรัพย์์สิิน  
	ข้ ้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ 
	 เกี่่�ยวโยงในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร
	 6.3.1	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  
		ซึ่่  �งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษา 
		ค  วามลัับ (Confidentiality) การรักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity)  
		  และความพร้อมใช้้ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งการจัดการ 
		ข้  ้อมููลที่่�อาจมีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ (Market Sensitive  
		  Information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรดูแลให้้กรรมการ 
		  ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
		ป  ฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย
	 6.3.2	ดู ูแลให้้มีีการจัดการและติิดตามรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
		  ของผลประโยชน์์ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพ่ื่�อ 
		  ให้้การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน 
		ก  ารและการเปิิดเผยข้อมููล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพ่ื่�อ 
		ผ  ลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่� 
		  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ควรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
	 6.3.3	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีอย่่างน้อ้ยก่อ่น 
		ก  ารพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึึก 
		  ไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และดููแลให้้กรรมการ 
		ที่่  �มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการ 
		ร  ายดังกล่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้น 
		จ  ากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น
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6.4	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้าน 
	 คอร์์รััปชัันท่ี่�ชััดเจน และส่ื่�อสารในทุกระดัับทั้้�งภายในและภายนอก 
	 องค์์กร เพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง
	 6.4.1	จั ัดให้้มีีโครงการ หรืือแนวทางในการต่อต้้านการทุุจริิต 
		ค  อร์์รััปชันรวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและ 
		ปลู  กฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบ  
		ข้  ้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีี 
	มีี การชี้้�เบาะแส
	 6.5.1	กำ ำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิต 
		ต่  ่อหน้้าที่่� แนวทางปฏิิบััติิ กระบวนการพิิจารณา ช่่องทางการ 
		  แจ้้งเบาะแส ตลอดจนมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่�อเป็็น 
		  เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้บริิษััทได้้รัับทราบเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
		ก  ารกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณ 
		ก  ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม โดย 
		  เปิิดเผยนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตต่่อ 
		  หน้้าที่่�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง
	 6.5.2	ดู ูแลให้้มีีกลไกและกระบวนการจััดการ (บัันทึึก ติิดตามความ 
		คื  ืบหน้้าแก้้ไขปััญหา รายงาน) ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
		  และดููแลให้้มีีการจัดช่่องทางเพ่ื่�อการรับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความ 
		  สะดวกและมีีมากกว่าหนึ่่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่องทาง 
		ก  ารรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ในเว็็บไซต์์ หรืือรายงานประจำำ�ปีี
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	 6.5.3	ดู ูแลให้้มีีนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจนในกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส  
		  โดยควรกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสผ่่านทางเว็็บไซต์ 
		  ของบริิษััทหรืือผ่่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
		ที่่  �ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููลการ 
		ดำ  ำ�เนิินการ และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
	 6.5.4	ดู ูแลให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้ง 
		  เบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต
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	 หลัักปฏิิบััติิ 7
	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1	 คณะกรรมการ มีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ� 
	 รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ  
	ทั ันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7.1.1	ดู ูแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดทำำ�และเปิิดเผยข้อมููล 
		มี  ีความรู้้�  ทัักษะและประสบการณ์์ที่่� เหมาะสมกัับหน้้าที่่� 
		ค  วามรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าว 
		  หมายรวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน  
		  ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และ 
		นั  ักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 7.1.2	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล ต้้องคำำ�นึึงถึึงปััจจััย 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีที่่�เป็็นรายงานทางการเงิิน จะต้้อง 
		พิิจ  ารณาปััจจััยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
 			   (1)	ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
	 		  (2)	ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และ 
				ข้    ้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน  
				ร    วมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารใน 
				ช่    ่องทางอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)
		  	 (3)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  	 (4)	ความสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ 
				    และนโยบายของบริิษััท
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	 7.1.3 	ดูแลให้้การเปิิดเผยข้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน แบบแสดง 
		ร  ายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1  
		  ONE REPORT) สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอรวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำำ� 
		คำ  ำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management  
		  Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการ 
		  เปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบ 
		ข้  ้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและ 
		ผ  ลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้อมููล 
		ตั  ัวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว
	 7.1.4	 ในกรณีที่่�การเปิิดเผยข้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ 
		ร  ายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นควรดูแล 
		  ให้้การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วน ถููกต้้องด้้วย  
		  เช่่น  ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่�มตน การเปิิดเผยในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
		  กัับข้้อตกลงในสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’  
		  Agreement) ของกลุ่่�มตน

7.2	 คณะกรรมการ ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน 
	 และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
	 7.2.1	ดู ูแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิิน 
		  ของกิิจการและมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่าง 
		  สม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการควรร่วมกัันหา 
		  ทางแก้้ ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพ 
		คล่  ่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
	 7.2.2 	ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็น 
		  ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรมการควรมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ� 
		ร  ายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน 
		กิ  ิจการ สภาพคล่องทางการเงิิน หรืือความสามารถใน 
		ก  ารชำำ�ระหนี้้�
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7.3	 ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบ 
	ปั ัญหา คณะกรรมการดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า กิิจการมีีแผนในการแก้้ ไข 
	ปั ัญหาหรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�  
	 ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 7.3.1 	ในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือมีีปััญหา 
		  ทางการเงิิน คณะกรรมการต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดและดููแล 
		  ให้้กิิจการประกอบธุุรกิจด้วยความระมััดระวัังและปฏิิบััติิตาม 
		ข้  ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
	 7.3.2	ดู ูแลให้้กิิจการกำำ�หนดแผนการแก้้ ไขปััญหาทางการเงิิน โดย 
		คำ  ำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงเจ้้าหนี้้� 
		ต  ลอดจนติิดตามการแก้้ไขปััญหา โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน 
		  สถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 7.3.3	ดู ูแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การพิิจารณาตััดสิินใจใด ๆ ในการแก้้ไข 
		ปั  ัญหาทางการเงิินของบริิษััท ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใด จะต้้อง 
		  เป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล

7.4	 คณะกรรมการพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
	 7.4.1	 พิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้อมููลการปฏิิบััติิตาม 
		ก  ฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้้าน 
		ค  อร์์รััปชััน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึง 
		ก  ารปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�ง 
		ค  วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบ 
		ก  ารรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล  
		ทั้้  �งนี้้�อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี หรืือ 
		  อาจจััดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของกิิจการ
	 7.4.2	ดู ูแลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและสะท้้อนการปฏิิบััติ ิ
		ที่่  �จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
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7.5	 คณะกรรมการ กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือ 
	ผู้้�รั บผิิดชอบงานนักลงทุุนสัมพัันธ์ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม 
	 เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา
	 7.5.1	จั ัดให้้มีีนโยบายทางด้้านการสื่่�อสาร และการเปิิดเผยข้้อมููล 
		  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคล 
		  ภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสมเท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ 
		ช่  องทางที่่�เหมาะสม ปกป้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคา 
		  หลัักทรััพย์ รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กร 
		  ในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว
	 7.5.2	 กำำ�หนดให้้ฝ่า่ยการเงินิและนักัลงทุุนสััมพัันธ์์เป็น็ผู้้�ที่่�รับัผิิดชอบ 
		ก  ารให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม 
		  กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ 
		  เป้้าหมายหลััก ค่่านิิยมและสามารถสื่่�อสารกัับตลาดทุุนได้้เป็็น 
		  อย่่างดีี 
	 7.5.3	ดู ูแลให้้ฝ่่ายจัดการกำำ�หนดทิิศทางและสนัับสนุุนงานด้้าน 
		นั  ักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจััดให้้มีีหลัักปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููล  
		  และนโยบายการจัดการข้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์  
		ร  วมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของนัักลงทุุน 
		สั  ัมพัันธ์์ให้้ชััดเจนเพ่ื่�อให้้การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้อมููล 
		  เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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7.6	 คณะกรรมการ ส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 
	 ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
	 7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่ข้อ้มูลูตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่อ่งทาง 
		  ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการ 
		พิิจ  ารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
		ผ่  ่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยควรกระทำำ� 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

7.7	 คณะกรรมการ กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการพิิจารณา 
	 การทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ 
	 ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ต้้องมีีความสมเหตุุสมผล 
	 และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ  
	พิิ จารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการท่ี่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก มีี 
	 ความโปร่่งใส โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ รวมทั้้�ง 
	ต้ องปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และมีีการเปิิดเผย 
	ข้ ้อมููลให้้นัักลงทุุนทราบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
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	 หลัักปฏิิบััติิ 8
	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (Ensure Engagement and Communication 
	 with Shareholders)

	ค ณะกรรมการ กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ 
ในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมด้้วยเหตุุและผล 
อย่่างโปร่่งใส

8.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.1.1	ก ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องจััดประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกปี 
		  ภายใน 4 (สี่่�) เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี 
		  ของบริิษััท
	 8.1.2	ก ารประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นกรณีีการจััดประชุุมเพื่่�อ 
		พิิจ  ารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญเร่่งด่่วน อัันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมาย 
		กำ  ำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน 
		ดำ  ำ�เนิินการ เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้�  
		ก  ารขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
		ที่่  �สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของ 
		  บริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท และการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ ิ
		  หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น 
8.2  การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ 
กิิจการ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการมาทำำ�หน้้าที่่�แทนตน และมีีสิิทธิ ิ
ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ บริิษััทจะไม่่กระทำำ� 
การใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดย
มีีขั้้�นตอนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังต่่อไปนี้้�
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	 8.2.1	การบรรจุุวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		ค  ณะกรรมการ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการเสนอเรื่่�องบรรจุุ 
		  เป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในประเด็็นที่่�กำำ�หนด 
		  ในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อทิิศทาง 
		ก  ารดำำ� เ นิินงานของกิิจการซึ่่� งจะ ต้้องผ่่านการ 
		พิิจ  ารณาและ/หรืือการ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ก่  อนดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 
		บั  ังคัับบริิษััท
	 8.2.2  การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
		ก  ารให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่ล่่วงหน้้า 
		  โดยบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือ 
		  หลายรายรวมกัันไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 4 ของจำำ�นวนสิิทธิิ 
		  ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท มีีสิิทธิิจะเสนอเรื่่�อง 
		ที่่  �จะบรรจุเป็็นวาระการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและการ 
		  เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่ล่่วงหน้้า โดยเปิิดรัับ 
		  เ รื่่� อ ง ก่่ อ น ก า รปร   ะ ชุุ ม ผู้้� ถืื อ หุ้้� น อ ย่่ า ง น้้ อ ย เ ป็็ น 
		ร  ะยะเวลา 3 เดืือนก่่อนปิิดรอบระยะเวลาบััญชี ี
		  เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเรื่่�องเป็็น 
		  ลายลักษณ์อัักษรส่งทางไปรษณีย์์ หรืือทางโทรสาร 
		  หรืือทางเว็็บไซต์์  มายัังเลขานุุการบริิษััท ทั้้� งนี้้� 
		ก  ารพิิจารณาเรื่่�องที่่�จะบรรจุเป็็นวาระการประชุุม 
		  ผู้้� ถืือหุ้้�น และการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น 
		กรร  มการ จะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่� 
		  บริิษััทกำำ�หนด
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	 8.2.3	หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  บริิษััทจะควบคุุมดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่บน 
		  เว็็บไซต์ของบริิษััทอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการประชุุม  
		ทั้้  �งฉบัับภาษาไทยและอัังกฤษเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลา 
		ศึ  ึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งประกอบด้้วย
		  (1)	วั ัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 (2)	 วาระการประชุุม โดยให้้ระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบ 
			   หรืือเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง แบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ  
			   อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ  
			   ต้้องแยกเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นราย 
			บุุคค   ล ส่่วนการอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการ 
			   ต้้องแยกเป็็นคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 
			ชุุ   ดย่่อย โดยแยกประเภทเป็็นรายเดืือน และโบนััส 
			ปร   ะจำำ�ปีี เป็็นต้้น
	 	 (3)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เหตุุผล และความเห็็นของ 
			ค   ณะกรรมการในแต่่ละวาระที่่�เสนอ ซึ่่�งรวมถึึง
		  	 • 	วาระอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล ระบุุถึงนโยบาย 
				ก    ารจ่่ายเงิินปัันผล อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย 
				พร้    ้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ ในกรณีีที่่� 
				    เสนอให้้งดจ่่ายปัันผล ก็็ควรให้้เหตุุผลและ 
				ข้    ้อมููลประกอบด้้วยเช่่นกััน
			   •	 วาระแต่่งตั้้�งกรรมการ  ระบุุชื่่�อ ประวััติิการศึกษา  
				    และประสบการณ์์การทำำ�งาน หลัักเกณฑ์์และวิิธี ี
				ก    ารสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอและ 
				    ในกรณีีที่่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับ 
				    เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�ง ให้้ระบุุข้้อมููลการ 
				    เข้้าร่่วมประชุุมปีีที่่�ผ่่านมา และวัันที่่�ได้้รัับการ 
				    แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท
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			   •	 วาระอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ ระบุุนโยบาย 
				    และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
				กรร    มการแต่่ละตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทน 
				กรร    มการทุุกรููปแบบ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิ 
				ปร    ะโยชน์์อื่่�น ๆ
			   •	 วาระแต่่งตั้้� งผู้้�สอบบััญชีี  ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี 
				    บริิษััทที่่�สัั ง กััด ประสบการณ์การทำำ�งาน  
				ค    วามเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี 
				    และค่่าบริิการอื่่�นและปฏิิบััติิตามเกณฑ์์หมุุนเวีียน 
				    ผู้้�สอบบััญชีี
	 	 (4)	 จััดทำำ�หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ 
			กำ   ำ�หนด
	 	 (5)	ข้ ้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ เช่่น ขั้้�นตอน 
			ก   ารออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนน 
			   เสีียง สิิทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนน 
			   เสีียง ข้้อมููลของกรรมการอิสระที่่�บริิษััทเสนอเป็็น 
			   ผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม เอกสารประกอบการ 
			   มอบฉัันทะ และแผนที่่�แสดงสถานที่่�จััดประชุุม  
			   เป็็นต้้น
	 8.2.4  การเตรีียมความพร้้อมในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  8.2.4.1	การดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
                				    	 (1)	 บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิม 
						      ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่�มทั้้�งรายย่่อย 
						ร      ายใหญ่่รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันให้้เข้้า 
						ร่      ่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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		  	 (2)	จั ัดให้้มีีเว็็บไซต์์เพื่่�อเสนอข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและ/ 
					     หรืือข่่าวสารต่่าง ๆ เช่่น รายงานงบการเงิิน 
					ปร     ะจำำ�ไตรมาส ประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการ 
					ข้     อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1  
					     ONE REPORT) รวมทั้้�งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
					     ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีข้้อมููลกำำ�หนด วัันเวลา สถานที่่�  
					     วาระการประชุุม ข้้อมููลประกอบการตัดสิินใจ 
					     แต่่ละวาระ ระเบีียบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�ใช้้ในการ 
					ปร     ะชุุม และขั้้�นตอนการออกเสีียงอย่่างครบถ้้วน 
					ซึ่่     �งเป็็นข้้อมููลเดีียวกัับที่่�จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
					รู     ปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้้อมููลผ่่านทาง 
					     เว็็บไซต์์ของบริิษััท อย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการ 
					ปร     ะชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล 
					     อย่่างเพีียงพอ
      		  	 (3)	 เปิิดโอกาสและให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการ 
					     เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องที่่�เห็็น 
					ว่     าสำำ�คััญและเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
					     เหมาะสมเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการรายใหม่่ 
					     เป็็นการล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนวััน 
					สิ้้     �นสุุดรอบปีีบััญชีี  (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม ถึึง 
					วั     นที่่� 31 ธัันวาคมของทุุกปีี) โดยมีีวิิธีีการ 
					ป     ฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนผ่่านทาง 
					     เว็็บไซต์ของบริิษััท
		  	 (4)  	เปิิดโอกาสและให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่� 
					     เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
					     3 สััปดาห์์ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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					    	 (5)	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบ 
							ที่่      �ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารกำำ�หนดทิิศทางการลง 
							ค      ะแนนเสีียงได้้และเสนอชื่่�อกรรมการอิสระ 
							      อย่่างน้้อย 1 คนเป็็นทางเลืือกในการมอบ 
							ฉั      นทะของผู้้�ถืือหุ้้�น
			  8.2.4.2	  การดำำ�เนิินงานในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	      			  	 (1)	 บริิษััท กำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุมโดย 
							คำ      ำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม 
							      ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น กำำ�หนดช่่วงเวลาการประชุุม 
							ที่่      �เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย และ 
							      สถานที่่�ที่่�จััดประชุุมสะดวกต่่อการเดิินทาง  
							      เป็็นต้้น
 			  		  	 (2)	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ นำำ� 
							      เอกสารหรืือหลัักฐานแสดงตนตามที่่�กำำ�หนด 
							      ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทาง 
							ป      ฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
				   		  (3)	นำ ำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�ง 
							ก      ารลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและ 
							      แสดงผลเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถ 
							กร      ะทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้องและแม่่นยำำ� โดย 
							      ได้้แจ้้งวิิธีีการลงคะแนนเสีียงและการนับ 
							ค      ะแนนเสีียงแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อน 
							      เริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
				   		  (4)	ชี้้ �แจงวิิธีีการประชุุม วิิธีีการลงคะแนนเสีียง  
							วิ      ิธีีการนัับคะแนนเสีียง และแจ้้งจำำ�นวนหุ้้�นและ 
							สั      ัดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
							ต      นเอง และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ ก่่อนเริ่่�มการ 
							ปร      ะชุุม
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					    	 (5)	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
							ชุุ      ดย่่อย และผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
							ทุุกครั้้      �ง เว้้นแต่่จะมีีอุุปสรรค เช่่น ป่่วย หรืือ 
							มี      ีภารกิจที่่�สำำ�คััญทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าร่่วม 
							ปร      ะชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นได้้  โดยผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถ 
							ซั      กถามประธานกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ 
							      ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้โดยตรง
					    	 (6)	ปร ะธานกรรมการบริิษััท เป็็นประธานที่่� 
							ปร      ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลให้้การ 
							ปร      ะชุุมเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่� 
							      เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรร 
							      เวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนด 
							      ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และ 
							      เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและ 
							ตั้้      �งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
							      บริิษััทได้้โดยอิิสระ
                   			   	 (7) 	กำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่� 
							      เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการประชุุม เพ่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
							      สามารถซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
							      ได้้โดยตรง
 				   	  (8)	 สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงใน 
							      วาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
							ก      ารทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง 
							      ทรััพย์สิิน เป็็นต้้น เพ่ื่�อความโปร่่งใสและ 
							ตร      วจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง
			  			   (9)	จั ัดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบที่่� เป็็นอิิสระในการนับ 
							ค      ะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผย 
							      ไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง
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            					    (10)	กำำ�หนดให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นใ ช้้สิิทธิิ ในการแต่่งตั้้� ง 
							กรร      มการเป็็นรายบุุคคล ในวาระการแต่่งตั้้�ง 
							กรร      มการและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม 
							      เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมอย่่างเหมาะสม
         			  		  (11)	ประธานที่่�ประชุุมจะต้้องจััดสรรเวลาและเปิิด 
							      โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการ 
							      แสดงความคิิดเห็็นและซัักถามข้้อสงสััย 
							      ในแต่่ละวาระของการประชุุมอย่่างเหมาะสม
			  		  (12)	หลีีกเลี่่�ยงการเพ่ิ่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนด 
							      ไว้้ล่่วงหน้้าในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจาก 
							      เป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุม
					    (13)	ส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจ 
							ก      ารนัับคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผย 
							ผ      ลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ 
							      งดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ  
							พร้      ้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย
			  8.2.4.3 	การดำำ�เนิินงานหลัังประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
				   	 (1)	 บริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 
							      เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนเพ่ื่�อเผยแพร่ 
							      บนเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษา 
							อั      งกฤษ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�
							      	 •	บั นทึึกการชี้้�แจงวิิธีีการประชุุม วิิธีีการ 
									        ลงคะแนนเสีียง วิิธีีการนับคะแนนเสีียง 
									        และแจ้้งจำำ�นวนหุ้้�นและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
									ที่่        �เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและผู้้�ถืือหุ้้�น 
									ที่่        �มอบฉัันทะก่่อนเริ่่�มการประชุุม
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								       •	บั นทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร 
									ที่่        �เข้้าร่่วมประชุุม และสััดส่่วนร้้อยละของ 
									กรร        มการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม
								       •	บั นทึึกมติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนน 
									        ( เห็็นชอบ ไม่่ เห็็นชอบ งดออกเสีียง) 
									        ของแต่่ละวาระ
								       •	 สรุุปประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่� 
									ปร        ะชุุมรวมทั้้� งระบุุชื่่�อ-นามสกุุลของ 
									        ผู้้�ถามและผู้้�ตอบไว้้ อย่่างชััดเจน
		 	 (2)	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งผลการลงคะแนน 
				   เสีียงในแต่่ละวาระโดยแจ้้งข่่าวผ่่านตลาดหลัักทรััพย์ 
				   แห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ของบริิษััทภายในระยะ 
				   เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด
			  (3)	ส่ งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์ 
				   แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			  (4)	ป ฏิิบััติิตามแนวทางการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุม 
				   ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคม 
				ส่   ่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
		 	 (5)	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมตามคำำ�แนะนำำ�ของสมาคมส่่งเสริิม 
				   ผู้้�ลงทุุนไทย เพ่ื่�อส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้� ถืือหุ้้�น อาทิิ 
				   โครงการผู้้�ถืือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการ
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8.3	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทจััดให้้มีีเว็็บไซต์์เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและ/หรืือ
ข่่าวสารต่่าง ๆ ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน
สถาบััน นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนทั่่�วไป และเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกคน 
ทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีี
แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 8.3.1	ก ารสื่่�อสารข้อมููลที่่�สำำ�คััญและ/หรืือข่่าวสารต่าง ๆ ได้้มีีการ 
				กำ   ำ�หนดประเภทข้้อมููล เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
				   ได้้รัับรู้้�ข้อมููลที่่� เท่่าเทีียมกัันในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น ข้้อมููล 
				นั   กลงทุุน ข้้อมููลด้้านการตลาดและข้้อมููลทั่่�วไป เพ่ื่�อความ 
				   เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�ม และไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเสีียเปรีียบ 
				   และเสีียโอกาสในการลงทุุน
	 8.3.2	กำ ำ�หนดลัักษณะของเนื้้�อหาสารสนเทศในการสื่่�อสารข้้อมููล 
				   เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจแก่่ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่า 
				   เทีียมกััน เช่่น ข้้อมููลต้้องมีีความถููกต้้องตามความเป็็นจริิง  
				ถ้   ้าเป็็นข้้อมููลทางการเงิินต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากคณะ 
				กรร   มการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว เพื่่�อให้้นัักลงทุุน  
				   สามารถประเมิินความสำำ�คััญได้้ รวมทั้้�งใช้้ภาษาที่่�ทำำ�ให้ ้
				บุุคค   ลทั่่�วไปรัับรู้้�และเข้้าใจได้้ง่่าย
	 8.3.3	ข้ ้อมููลที่่�สื่่�อสารสู่่�สาธารณชนแล้้ว สามารถตอบคำำ�ถามหรืือ 
				   ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแก่่ผู้้�สนใจได้้  ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินการอย่่าง 
				   เท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และผ่่านความเห็็นชอบจาก 
				   ผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทแล้้ว
	 8.3.4	 การสื่่�อสารข้อมููล กรณีีพบประเด็็นที่่�ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ 
				ค   ลาดเคลื่่�อน และจำำ�เป็็นต้้องชี้้�แจง ให้้บริิษััทชี้้� แจงข้้อมููล 
				ผ่   ่านทางระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ 
				   ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรัับทราบโดยทั่่�วกััน เพื่่�อป้้องกัันปััญหา 
				ก   ารได้้รัับข้้อมููลไม่่เท่่าเทีียมกััน
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2.1	จรรยาบรรณคณะกรรการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	กลุ่ �มไออาร์์พีีซีี มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิม พััฒนา และกำำ�กัับดููแลให้้
บุุคลากรทุุกคนทุุกระดัับ มีีการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยยึดมั่่�นในความโปร่งใส ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ความมีีคุุณธรรมและ
จริิยธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย จึึงได้้รวบรวมหลัักปฏิิบััติิอัันเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแล
พฤติิกรรม หรืือนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ โดยให้้ถืือว่่าจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิเป็น็เรื่่�องที่่�ทุุกคนพึงึยึดึถือืปฏิบิัตัิใิห้ส้อดคล้องและอยู่่�ใน
ทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด 

จรรยาบรรณ 
และแนวปฏิิบััติิ
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          จรรยาบรรณคณะกรรมการ

	 1.	ป ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้อ้บังัคับั 
		  บริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	ป ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่า่งเต็็มความสามารถ บริหิารงานด้้วยความซื่่�อสัตัย์ 
		สุุจ  ริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 3.	 ไม่ฝ่ักัใฝ่ก่ารเมือืง และวางตัวัเป็น็กลางอย่า่งเคร่ง่ครัด รวมทั้้�งมีคีวาม 
		  เป็็นอิิสระทั้้�งในด้้านการตััดสิินใจและการกระทำำ�
	 4.	 ให้อ้ำำ�นาจผู้้�บริิหารในการดำำ�เนินิงานประจำำ�วันของบริษัิัทอย่่างเต็ม็ที่่�  
		  โดยไม่่เข้้าไปชี้้�นำำ�การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลสมควร
	 5.	 ไม่่มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในกิิจการที่่�เป็น็ธุุรกิจเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืือใน 
		กิ  ิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 
		  ทางอ้้อม เว้้นแต่่ได้้เปิิดเผยการมีส่่วนได้้เสีียของตน และบุุคคลที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์ ช่่องทาง และวิิธีีการที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	 6.	 หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งผลประโยชน์์ส่่วนตนต่่อผลประโยชน์์ของ 
		  บริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ
	 7.	 บริิหารงานด้้วยความระมัดัระวังั และไม่่สร้้างข้้อผููกมัดที่่�อาจขัดแย้้ง 
		  กัับหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง
	 8.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจากการทำำ�งานไม่่ว่่าทางตรง 
		  หรืือทางอ้้อม
	 9.	 ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�อาจมีีผลให้้เกิิดการบั่่�นทอนผลประโยชน์์ของ 
		  บริิษััท หรืือเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น
	 10.	มุ่�งมั่่�นที่่�จะป้้องกัันและขจััดการกระทำำ�ที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต โดยถืือ 
		  เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็ว และเด็็ดขาด เพื่่�อสร้้าง 
		ค่  ่านิิยมและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท
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	ก ารปฏิิบััติิต่่อตนเอง
	 1.	มุ่ �งมั่่�นที่่�จะเป็็นคนดีี คนเก่่ง โดยศึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์ 
		  เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการปฏิิบััติิงาน และพััฒนาตนเอง 
		  ไปในทางที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเองและบริิษััทอยู่่�เสมอ
	 2.	ยึ ึดมั่่�นในคุุณธรรม จริิยธรรม ละเว้้นอบายมุุขและสิ่่�งเสพติิด 
		ทั้้  �งปวง โดยไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง 
		  ของตนเอง และชื่่�อเสีียงของบริิษััท เช่่น ไม่่กระทำำ�ตนเป็็นคนมีีหนี้้�สิิน 
		รุุ  งรััง ไม่่หมกมุ่�นในการพนันทุุกประเภท ไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับสิ่่�งเสพติด 
		ทุุกปร  ะเภท
	 3.	มี กิิริิยามารยาทสุุภาพ แต่่งกายเหมาะสมตามกาลเทศะ  และประพฤติิตน 
		  ให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน ธรรมเนีียมท้้องถิ่่�น โดยไม่ ่
		  สร้้างความเสื่่�อมเสีียต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท
	 4.	 ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดยทางตรง  
		  หรืือทางอ้้อม
	 5.	ป ฏิบิัตัิงิาน รับัคำำ�สั่่�ง และรับัผิดิชอบงานตามสายบังัคับับัญัชาของตน  
		  ไม่่ข้้ามสายการบัังคัับบััญชา
	 6.	 ไม่่มอบหมายหน้้าที่่�ของตนให้้บุุคคลอื่่�นกระทำำ�การแทน เว้้นแต่่จะ 
		  เป็น็การจำำ�เป็น็ หรืือเพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็็วในงานที่่�ไม่่ต้้องใช้้ความ 
		  สามารถเฉพาะตนหรืือตามระเบีียบบริิษััท

            จรรยาบรรณผู้้�บริหารและพนัักงาน
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	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงาน
	 1.	 เคารพในสิิทธิิส่่วนบุุคคลของเพ่ื่�อนพนักงาน หลีีกเลี่่�ยงการนำำ�เอา 
		ข้  อมููลหรืือเรื่่�องราวของเพ่ื่�อนพนักงานที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและ 
		  เรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผย หรืือวิิพากษ์วิิจารณ์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิด 
		ค  วามเสีียหายแก่่เพ่ื่�อนพนักงาน หรืือภาพพจน์โดยรวมของบริิษััท
	 2.	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีีน้ำำ��ใจ มีีมนุุษยสัมพัันธ์์ 
		อั  นดีี ไม่่ปิิดบัังข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน และปรับตััวให้้สามารถ 
		ทำ  ำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ 
	 3.	 ให้้เกีียรติผู้้�อื่่�นโดยไม่่นำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของ 
		ต  นเอง
	 4.	 ผู้้�บังคัับบััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนับถืือ และเป็็นแบบอย่่าง 
		ที่่  �ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
	 5.	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่พึึงกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการไม่่เคารพนับถืือ 
		  ผู้้�บังคัับบััญชา หลีีกเลี่่�ยงการวิพากษ์วิิจารณ์ผู้้�บังคัับบััญชา ควรให้้ 
		  เกีียรติ เปิิดโอกาสและเปิิดใจรับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�บังคัับบััญชา  
		  โดยรับฟัังด้้วยเหตุุและผล 
	 6.	 ไม่่แสดงพฤติิกรรมที่่�มีีลัักษณะก้้าวร้้าว ข่่มขู่่� หรืือสร้้างความอัับอาย  
		  หรืือหวาดกลัว หรืือก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�บั่่�นทอนจิิตใจ หรืือ 
		ร  บกวนการปฏิิบััติิงานแก่่เพ่ื่�อนพนักงาน ทั้้�งนี้้� พฤติิกรรมดัังกล่าว 
		  หมายรวมถึึง การลวนลาม อนาจาร เกี้้�ยวพาราสีี หรืือการคุุกคาม 
		  ทางเพศ ไม่่ว่่าจะด้้วยวาจาหรืือทางร่่างกายที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เป็็น 
		ก  ารละเมิิดศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวอัันมีีลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้ 
		  ผู้้�ถูกกระทำำ�รู้้�สึกเดืือดร้้อน รำำ�คาญ หรืือรู้้�สึกไม่่ปลอดภััย โดยมิได้้ 
		ยิ  นยอมต่่อการกระทำำ�นั้้�น รวมทั้้�งการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�เป็็นการล่วงละเมิิด 
		  ผู้้�อื่่�นตามกฎหมาย



115IRPC Public Company Limited

	 การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
	 1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างสุุดความสามารถ ซื่่�อสััตย์  
		สุุจ  ริิต มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบายของบริิษััท และ 
		วั  ฒนธรรมองค์์กรโดยถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ
	 2.	รั กษาความลัับของลููกค้า คู่่�ค้า และบริิษััทอย่่างเคร่งครัด โดยดูแล 
		  และระมััดระวัังมิิให้้เอกสารหรืือข่่าวสารอันเป็็นความลัับของบริิษััท 
		รั่่  �วไหล หรืือตกไปถึงผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 
	 3.	 แจ้้งผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับขั้้�น หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  หากพบเห็็นการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ 
		ที่่  �ขััดต่่อข้้อกฎหมาย ระเบีียบหรืือนโยบายบริิษััท และให้้ความร่่วมมืือ 
		  ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนด
	 4.	 ไม่่เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการกระทำำ�หรืือปกปิดการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�อาจ 
		ขั  ดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท  การคอร์์รััปชัน หรืือการกระทำำ�ใด ๆ   
		ที่่  �ผิิดกฎหมาย
	 5.	 ไม่่กล่าวร้้ายหรืือกระทำำ�การใด ๆ อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความแตกแยกหรืือ 
		ค  วามเสีียหายภายในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี หรืือต่่อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6.	 ไม่่ใช้้เวลาปฏิิบััติิงานของบริิษััทไปทำำ�งานอื่่�น หรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััว 
		ซึ่่  �งอาจส่งผลให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานในเวลาทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มที่่�
	 7.	 ให้้ความร่่วมมืือที่่�จะรัักษาสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศในการ 
		ทำ  ำ�งาน รวมทั้้�งการพัฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	 8.	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น รัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ 
		  ให้้เกิิดความสามััคคีเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันในหมู่่�พนักงาน ช่่วยเหลืือ 
		  เกื้้�อกููลกัันและกัันในทางที่่�ชอบ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่องานของบริิษััทโดยรวม
	 9.	 ใช้้ทรััพย์สิิน และสวััสดิิการต่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างรู้้�คุุณค่่า



จรรยาบรรณ
และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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2.2	 จรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ย่่อมเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
หลายกลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ภาครััฐ 
ตลอจนชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งแต่่ละกลุ่�มย่่อมมีีความต้้องการ 
ที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของแต่่ละกลุ่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ดัังต่่อไปนี้้�

		  2.2.1	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 “กลุ่่�มไออาร์์พีีซี ีมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรับัผิดิชอบ และสร้้างความพึงึพอใจ 
	สู งสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายด้้วยความเสมอภาค 
	 เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม และจะใช้้ความพยายามอย่่างสุุดความ 
	 สามารถที่่�จะพััฒนากิิจการกลุ่�มไออาร์์พีีซีีให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และ 
	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม 
	 หลัักการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีด้้วยความโปร่งใส  เปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
 	ถู ูกต้้อง และจััดให้้มีีระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต และอย่่างสุุดความสามารถ 
 		  และดำำ�เนิินการใด ๆ ด้้วยความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
	 2.	 บริิหารจัดการและปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยนำำ�ความรู้้�และทัักษะการบริิหาร 
		  มาประยุุกต์ใช้้อย่่างเต็็มความสามารถ รวมทั้้�งในการตัดสิินใจ ดำำ�เนิิน 
		ก  ารใด ๆ จะกระทำำ�ด้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ
	 3.	 ไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
		ผ  ลประโยชน์์ของบริิษััท
	 4.	ร ายงานสถานภาพทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน รวมถึึงแนวโน้้มใน 
		  อนาคตของบริิษััท ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่ำำ��เสมอ และครบถ้้วน 
		ต  ามความเป็็นจริิง
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	 5.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้กัับตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ  
		  ของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้้�งไม่่เปิิดเผยข้อมููลลัับ 
		อั  นจะนำำ�มาซึ่่�งผลเสีียของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอก

		  2.2.2	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

		  “กลุ่่�มไออาร์พี์ีซี ีตระหนักัดีวี่า่พนักังานทุุกคนเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญั  
	นำ ำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็็จ ความก้้าวหน้้า และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ 
	 องค์์กร ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยยึึด 
	 หลัักความเท่่าเทีียมและความเสมอภาค ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ  
	ร วมทั้้�งให้ผ้ลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม มีสีวัสัดิกิารที่่�ดี ีดูแูลความปลอดภััย  
	 อาชีีวอนามััย และรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี พััฒนาศัักยภาพ 
	 ของพนักงานอย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดจนให้้ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้า 
	 ในอาชีีพ และส่่งเสริิมความสามััคคีกััน ไม่่แบ่่งฝัักแบ่่งฝ่่าย และ 
	ก ารปฏิิบััติิระหว่่างกัันอย่่างสุุภาพ”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน ข้้อตกลง 
		  เกี่่�ยวกัับสภาพการจ้างหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 
		  ทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม
	 2.	 บริิหารจัดการทรััพยากรบุุคคล ให้้สอดคล้องและสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ 
		  และเป้้าหมายทางธุุรกิจ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม 
		ซึ่่  �งอาจมีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนักงาน
	 3.	 วางระบบและกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เทีียบเคีียง 
		  กัับธุุรกิจชั้้�นนำำ� โดยมีความชััดเจน โปร่งใส ยุุติธรรม เป็็นไปในทิิศทาง 
		  เดีียวกัันทั้้�งองค์์กร
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	 4.	ป ฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนด้้วยความเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
		  ไม่่แบ่่งแยก ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา ความพิิการ  
		  ฐานะ ชาติิตระกููล การศึกษา สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดซึ่่�งไม่่ 
		  เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงเคารพสิทธิิเสรีีภาพส่วนบุุคคล  
		  และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 5.	 สรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรด้วยเงื่่�อนไขการจ้างงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
		  และเป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้ได้้คนดีี คนเก่่ง ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ 
		ซื่่  �อสััตย์เข้้ามาร่่วมปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ
	 6.	 ให้้ผลตอบแทนการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม สร้้างแรง 
		กร  ะตุ้้�นในการทำำ�งาน ทั้้�งในรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส สอดคล้องกัับ 
		ผ  ลประกอบการของบริิษััท
	 7.	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อม และจััดระบบการทำำ�งานให้้พนักงานมีี 
		ค  วามปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินอยู่่�เสมอ โดยมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี 
		ต  ามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานของรััฐกำำ�หนดเป็็นอย่่างน้้อย
	 8.	 ใช้้เกณฑ์์ความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และผลการปฏิิบััติิงาน 
		  ของพนักงานเป็็นตััวชี้้�วััดการพิิจารณาแต่่งตั้้�งและโยกย้าย โดย 
		ทำ  ำ�การประเมิินด้้วยความยุุติธรรม ไม่่มีีอคติ และสามารถอธิิบายได้้
	 9.	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานแสดงความสามารถอย่่างเต็็มที่่� ส่่งเสริิม 
		ก  ารพัฒนาทัักษะความรู้้� ความสามารถ โดยเข้้ารัับการอบรมใน 
		  หลัักสูตรต่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน
	 10.จััดให้้มีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
		ก  ารให้้ผลตอบแทนการปฏิิบััติิงาน การให้้รางวััล และบทลงโทษ 
		  ต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของความยุุติธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และเป็็นไปตาม 
		ร  ะเบีียบบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ และสามารถอธิิบายได้้
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	 11.	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนักงานทุุกระดัับอย่่างเข้้าอก 
		  เข้้าใจบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
	 12.	ป ฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่อความ 
		  เป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์
	 13.	จั ดให้้มีีแผนการสืบทอดงานในทุุกตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญของบริิษััท 
	 14.	พิิจ ารณาความก้้าวหน้้าในอาชีีพ ผลตอบแทนและแรงจููงใจต่าง ๆ  
		  โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความรู้้�ความสามารถ คุุณภาพ ผลสำำ�เร็็จของงาน  
		ทั  ศนคติ และศัักยภาพของพนักงาน
	 15.	 ผู้้�บังคัับบััญชาต้้องดููแล เอาใจใส่่ วางแผน ติิดตาม ประเมิินผล 
		  และให้้ข้้อมููลป้้อนกลับการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดย 
		  สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันการละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงการ 
		ป  ฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิชอบ 
	 16.	จั ดให้้มีีระบบการร้องเรีียน แจ้้งเบาะแสการปฏิิบััติิตนของพนักงาน 
		ที่่  �ประพฤติิไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพ 
		ส่  วนบุุคคล พร้อมกัับพิิจารณาบทลงโทษแก่่ผู้้�ละเมิิดตามระเบีียบ  
		  หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามความเหมาะสมแล้้วแต่่กรณี
	 17.	ส่ งเสริิมให้้พนักงานสร้้างสมดุุลในการดำำ�เนิินชีีวิิต ทั้้�งชีีวิิต 
		ก  ารปฏิิบััติิงานและชีีวิิตส่วนตััว สนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์  
		  และเป็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพกาย สุุขภาพใจ และคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 
		  ของทั้้�งพนักงานและครอบครัว 	
	 18.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยสหภาพแรงงาน และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  
		อั  นเป็็นการขัดขวางกิิจกรรมของสหภาพฯ เว้้นแต่่กิิจกรรมนั้้�น 
		  เป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย จริิยธรรม และจรรยาบรรณธุุรกิจ 
		ที่่  �ร้้ายแรง หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแตกแยกต่อกลุ่�มไออาร์์พีีซีี
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		  2.2.3	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

		  “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาคุุณภาพสินค้้า 
	 และบริิการ เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลูกูค้า้ ให้้ได้้รับั 
	ผลิ ิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพในระดัับราคาที่่� เหมาะสม  
	ต ลอดจนมีีการติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อพััฒนา 
	ปรั ับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ และยกระดัับมาตรฐานสิินค้้าและ 
	 บริิการให้สู้งูขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งรักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ดีแีละยั่่�งยืืน”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ส่ งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตลอดจนรัักษามาตรฐาน และ 
		พั  ฒนาคุุณภาพสินค้้าและบริิการ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ 
		ลู  กค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 2.	 เปิิดเผยข่าวสารข้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบครัน  
		ถู  กต้้อง ทัันต่่อเหตุุการณ์ และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 
	 3.	 ให้้การรับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขเวลาที่่�เหมาะสม
	 4.	 ไม่่ค้้ากำำ�ไรเกิินควร เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับคุุณภาพสินค้้าหรืือบริิการ 
		  ในชนิิดหรืือประเภทเดีียวกััน และไม่่กำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้าที่่�ไม่่เป็็น 
		ธรร  มต่่อลููกค้า
	 5.	จั ดให้้มีีระบบและช่่องทางให้้ลููกค้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของ 
		สิ  นค้้าและบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินการอย่่างดีี 
		ที่่  �สุุดเพ่ื่�อให้้ลููกค้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว 
	 6.	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้าอย่่างเคร่งครัด หากไม่่ 
		  สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้าทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกััน 
		พิิจ  ารณาหาแนวทางแก้้ไข
	 7.	รั กษาความลัับของลููกค้า และข้้อมููลทางการค้าไว้้เป็็นความลัับ ไม่่ 
		นำ  ำ�ข้อมููลไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิชอบ
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		  2.2.4	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

		  “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและจรรยาบรรณ 
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รัักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้า โดยการปฏิิบััติ ิ
	ต ามกฎหมายและกติกาต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดร่่วมกัันอย่่างเคร่งครัด  
	 เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�การเป็็นพัันธมิตรที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
	ร ะหว่่างกัันในระยะยาว”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	 ในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิจ จะไม่่เรีียก ไม่่รัับของขวััญ หรืือผล 
		ปร  ะโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้ากัับคู่่�ค้า ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
		  หากพบว่่ามีีการเรีียก รัับ หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น  
		จ  ะเปิิดเผยรายละเอีียดให้้คู่่�ค้าทราบ และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดย 
		ยุุติ  ธรรมและรวดเร็็ว
	 2.	ป ฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่งครัด  
		กรณี  ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง จะรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้า 
		  ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขและเยีียวยา 
		ค  วามเสีียหายอย่่างเป็็นธรรมโดยใช้้หลัักของความสมเหตุุสมผล
	 3.	ยิ นดีีรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะใด ๆ ที่่�ผู้้�ค้าร้้องเรีียนหรืือ 
		  แนะนำำ�เพ่ื่�อปรับปรุุงแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน 
	 4.	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
		ก  ารได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย
	 5.	ผลั กดันให้้คู่่�ค้ามีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ 
		ต่  อสัังคม เคารพสิทธิิมนุุษยชน มีีการดูแลอาชีีวอนามััย และ 
		ค  วามปลอดภััยของลููกจ้าง รวมถึึงการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม 
		  อย่่างเหมาะสม
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		  2.2.5	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�	

	 	 “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี ยึึดถืือแนวทางการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมตาม 
	 เงื่่�อนไขและความรับัผิดิชอบต่อ่เจ้า้หนี้้� รวมถึงึบริหิารเงินิเพื่่�อให้เ้จ้า้หนี้้� 
	มั่่ �นใจในฐานะทางการเงิินและการชำำ�ระคืืนตามกำำ�หนดเวลา”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	รั กษาและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่งครัด โปร่งใส 
		ทั้้  �งในแง่่การชำำ�ระเงิินคืืน การดูแลหลัักทรััพย์ค้ำำ��ประกััน และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ   
		ร  วมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้จากการกู้้�ยืมเงิินไปในทางที่่�ขััดต่่อกฎหมาย 
		  หรืือวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำำ�กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืมเงิิน 
	 2.	 เปิิดเผยข้อมููลฐานะทางการเงิินของบริิษััทแก่่เจ้้าหนี้้� ตามข้้อกำำ�หนด 
		  ในสััญญาอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ตรงตามกำำ�หนดเวลา
	 3.	 แจ้้งต่่อเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญา  
		  และร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่าวด้้วยเหตุุและผล และความ 
		  เป็็นธรรม

		  2.2.6	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง	

	 	 “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขััน 
	ที่่ �เป็็นธรรม ไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล หลอกลวง หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
	ป ฏิิบััติิตามหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีี”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ปร ะพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี และกฎหมาย 
		ว่  าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้า และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน 
		  ธุุรกิจ
	 2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า  ด้้วยการกล่าวหาในทางร้้าย 
		  ใส่่ร้้ายป้ายสี โจมตีีคู่่�แข่่ง โดยปราศจากข้อมููลอย่่างสมเหตุุสมผล
	 3.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููล ความลัับทางการค้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิธีีการที่่�ไม่่ 
		สุุจ  ริิตหรืือไม่่เหมาะสม
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		  2.2.7	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และ 
			สิ่่   �งแวดล้้อม

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน  
	สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักและห่่วงใยถึงความปลอดภััย 
	 และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการใช้้ 
	 ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่าและให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
	ก ารอนุุรักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิ และการส่งเสริิมการใช้้พลังงาน  
	ร วมถึึงพลัังงานทดแทนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนเป็็นต้้นแบบ 
	พ ลเมืืองดีีที่่�มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน และการรัักษา 
	สิ่่ �งแวดล้้อม ผ่า่นการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 
	 แก่่ชุุมชนและสัังคมอย่่างสร้้างสรรค์์”
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	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	คำ ำ�นึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิ โดย 
		  ให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพ 
		ชี  วิิตของประชาชนให้้น้้อยที่่�สุุด 
	 2.	 แบ่่งปัันกำำ�ไรจากการประกอบธุุรกิจส่วนหนึ่่�ง เพ่ื่�อการมีส่่วนร่่วม 
		พั  ฒนาสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยดำำ�เนิิน 
		  โครงการต่าง ๆ ที่่�คำำ�นึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์ที่่�ชุุมชนและ 
		สั  งคมจะพึึงได้้รัับ เพ่ื่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและอยู่่�ร่วมกัันอย่่าง 
		มี  ความสุุข 
	 3.	ปลู กฝังจิิตสำำ�นึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
		  ให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง
	 4.	 ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความ 
		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 5.	มุ่ �งมั่่�นที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการรับผิิดชอบต่่อสัังคมเรื่่�องคุุณภาพ  
		ค  วามปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและ 
		ต่  อเนื่่�อง ตลอดจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการใช้้ทรััพยากร และการ 
		  อนุุรักษ์พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม 
		  และชนรุ่่�นหลััง
	 6.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการ 
		ด้  านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่งครัด ตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย 
		  และกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ตลอดจนตรวจสอบ 
		ติ  ดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
		ด้  านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 7.	มี ส่่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นหน้้าที่่� 
		  และเป็็นนโยบายหลัักของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี โดยมุ่�งมั่่�นในการพัฒนา 
		ส่  งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของสัังคม และชุุมชนให้้มีี 
		คุุ  ณภาพดีขึ้้�น พร้อม ๆ กัับการเติิบโตของบริิษััท มีีการควบคุุม 
		ป้  องกัันมิิให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งดำำ�เนิินการบริิหาร 
		จั  ดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 8.	สื่่ �อสารทำำ�ความเข้้าใจและให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลกัับชุุมชน  
		สั  งคม นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานราชการ และผู้้�สนใจทั่่�วไป 
		  เกี่่�ยวกัับสถานะและข้้อเท็็จจริิงในการดำำ�เนิินงานอย่่างทััน 
		  สถานการณ์ โดยไม่่ปิิดบัังข้้อเท็็จจริิง
	 9.	รั บฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการของชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้การตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีี 
		ปร  ะสิิทธิิภาพต่อเหตุุการณ์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน 
		  โดยรอบ อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
       10.	ส่ งเสริิม รัักษา และธำำ�รงไว้้ซึ่่�งจารีีตประเพณีและวััฒนธรรมที่่�ดีีงาม 
		  ของชาติิ โดยให้้ความร่่วมมืือ สนัับสนุุนนโยบาย และกิิจกรรม 
		ต่  าง ๆ ทั้้�งภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงการให้้การสนัับสนุุนการ 
		ศึ  กษาแก่่เยาวชน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อประโยชน์์ของชุุมชนและสัังคมโดยรวม       
	 11.	 สนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับนำำ�องค์์ความรู้้�และศัักยภาพ 
		ที่่  �มีีไปทำำ�กิจกรรมสาธารณประโยชน์์เพ่ื่�อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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		  2.2.8	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิต่่อภาครััฐ

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจส่งผล 
	ต่ อ่การกระทำำ�ที่่�ไม่เ่หมาะสม และขัดัแย้ง้ต่อ่หลักัการบริิหารจัดัการที่่�ดีี 
 	 ในการติดต่่อทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�  หรืือหน่่วยงานภาครััฐ  
	ร วมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนต่่าง ๆ ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่�ออำำ�นวย 
	ค วามสะดวก หรืือผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ”แนวปฏิิบััติิ

	  แนวปฏิิบััติิ
	 1.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครัฐในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
		ข้  อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเคร่งครัด 
	 2.	 ไม่่ให้้สิินบน ของขวััญ หรืือของกำำ�นััลแก่่หน่่วยงานราชการหรืือ 
		  เจ้า้หน้้าที่่�ของรััฐเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ในการ 
		ดำ  ำ�เนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ
	 3.	 ไม่่เปิิดโอกาสให้้ข้้าราชการเข้้ามาประพฤติิมิิชอบในธุุรกิจของ 
		กลุ่  �มไออาร์์พีีซีี และไม่่ให้้การสนัับสนุุนข้้าราชการในการกระทำำ�ที่่�ส่่อ 
		  ไปในทางทุุจริิต  



จรรยาบรรณ
และแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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		  2.3.1	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการเคารพและ 
		ป  ฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

		  “กลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ีให้้ความสำำ�คัญักับัการเคารพและปฏิบิััติติาม 
	 หลัักกฎหมาย กฎ ระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในประเทศ และประเทศที่่� เ ข้้าไปลงทุุน ทั้้�งนี้้� 
 	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปด้วยความราบรื่่�น และถููกต้้อง 
	ต ามกฎหมาย ดังันั้้�น บุุคลากรกลุ่่�มไออาร์พี์ีซี ีจึงึต้อ้งเคารพกฎหมาย 
 	 ขนบธรรมเนีียม วััฒนธรรม และประเพณีีที่่�แตกต่่าง และไม่่กระทำำ�การ 
	 ใด ๆ  อันัเป็น็การขัดัต่อ่ข้อ้กฎหมาย หรือืไม่เ่คารพต่อ่ขนบธรรมเนียีม 
	วั ัฒนธรรม และประเพณีีที่่�แตกต่่างเหล่่านั้้�น” 

	  แนวปฏิิบััติิ
	 1.	 เคารพและปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนด 
		ขึ้้  �นอย่่างเคร่งครัด หากไม่่แน่่ใจให้้ขอคำำ�ปรึกษาจากฝ่่ายกฎหมาย  
		ห้  ามปฏิิบััติิไปตามความเข้้าใจของตนเองโดยไม่่มีีคำำ�แนะนำำ�
	 2.	ศึ กษาและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท  
		ข้  อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการดำำ�เนิินการ 
		  ทางวิินััยและบทลงโทษอย่่างชััดเจน และสามารถอธิิบายแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับ 
		บั  ญชาได้้

2.3	 จรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	กลุ่ ่�มไออาร์์พีีซีี มีีความตั้้�งใจที่่�จะส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวมถึงึหลักัความซื่่�อสัตัย์สุุจริิต ความมีคีุุณธรรมและจริยิธรรม 
มาใช้้ประกอบการปฏิิบััติิงาน จึึงได้้รวบรวมกฎ ระเบีียบแบบแผน และแนว
ปฏิิบัตัิใินการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพื่่�อกำำ�หนดเป็น็กรอบมาตรฐานความประพฤติิ 
เพื่่�อกำำ�กัับดูแูลพฤติกิรรมของบุุคลากร ไม่ว่่า่จะเป็น็คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือพนักงานทุุกคนทุุกระดัับ โดยให้้ถืือว่่าจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้� เป็็นเรื่่�องที่่�พึึงยึึดถืือและปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและเป็็นไป
ในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด
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	 3.	รั กษาความมีีระเบีียบวิินััยในการประพฤติิ และปฏิิบััติิงานของตนเอง 
		  และผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา ภายใต้้ขอบเขตอันสมควร โดยคำำ�นึงถึึง 
		  สถานการณ์และข้้อเท็็จจริิงที่่�เหมาะสม และนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง
	 4.	ศึ กษาทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ขนบธรรมเนีียม  
		ปร  ะเพณี และวััฒนธรรมของประเทศหรืือท้้องถิ่่�นที่่�เข้้าไปลงทุุน หรืือ 
		  เดิินทางไปปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขััด 
		ต่  อขนบธรรมเนีียม ประเพณี และวััฒนธรรมของประเทศหรืือท้้องถิ่่�น 
		นั้้  �น ๆ
	 5.	 สนัับสนุุนกิิจกรรม หรืือธุุรกรรมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ถููกต้้องตาม 
		ก  ฎหมาย  และไม่่เข้้าไปมีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนในการกระทำำ�หรืือปกปิด 
		ก  ารกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย
	 6.	 ทบทวนความสอดคล้องของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ 
		ร  ะเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนรวบรวมไว้้เป็็นหมวดหมู่่�เพ่ื่�อให้้ 
		  สามารถเข้้าไปค้นคว้าศึึกษาข้้อมููลได้้ และจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�  
		  สร้้างความเข้้าใจด้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานอย่่าง 
		  เหมาะสมและสม่ำำ��เสมอ

		  2.3.2	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการเคารพ และ 
		ป  ฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล  	

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี เคารพและปฏิิบััติิตามหลัักกฎหมายเรื่่�อง 
	 แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนสากลอย่่างเคร่งครัด โดยเคารพสิทธิิแรงงาน 
 	สิ ทิธิสิตรี ีสิทิธิเิด็ก็ และศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุุษย์ ์หลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ� 
	ที่่ �เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนสากลในทุุกรููปแบบ รวมถึึงเสรีีภาพ 
	 และความเสมอภาคของบุุคคลที่่� ได้้รัับการรัับรองหรืือคุ้้�มครอง 
	ทั้้ �งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่่างประเทศ”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	จั ดให้้มีีการอบรม ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักสิทธิิมนุุษยชน 
		  สากลแก่่พนักงาน เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงาน  
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	 2.	ส่ งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญกัับการร่วมธุุรกิจกัับลููกค้าหรืือคู่่�ค้า 
		ที่่  �เคารพหลัักสิทธิิมนุุษยชนสากล
	 3.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจโดยปราศจากการใช้้แรงงานที่่�ต้้องบัังคัับในทุุกรูปแบบ  
		  อาทิิ ไม่่ใช้้แรงงานที่่�มาจากการค้ามนุุษย์ หรืือแรงงานเด็็กอันมิิชอบ 
		ด้  วยกฎหมาย เป็็นต้้น
	 4.	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนักงานอัันเนื่่�องมาจากความเหมืือนหรืือ 
		  แตกต่าง ทั้้�งทางด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึกษา ภาษา  
		สี  ผิิว หรืือสถานภาพทางสัังคมอื่่�นใด รวมถึึงเคารพสิทธิิเสรีีภาพ 
		ส่  วนบุุคคล และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตลอดจนไม่่ลงโทษ 
		พนั  กงานในลัักษณะที่่�เป็็นการทารุุณร่่างกายหรืือจิิตใจ ไม่่ว่่าโดยวิธีี 
		ก  ารคุุกคาม ข่่มขู่่� การล่วงละเมิิด หรืือใช้้ความรุุนแรงในรููปแบบใด
	 5.	 หมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจเข้้าไปมีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
		  กัับการล่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการเข้้าร่่วมและยอมรัับ 
		  หลัักปฏิิบััติิที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมโลก เช่่น หลัักสิทธิิมนุุษยชนของ 
		  องค์์การสหประชาชาติิ
	 6.	จั ดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส เรื่่�องร้้องเรีียน หากมีเหตุุการณ์หรืือ 
		ก  ารกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

		  2.3.3	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการเป็็นกลาง 
		  ทางการเมืือง 

	 	 “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ยึึดมั่่�น 
	 ในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข และไม่่ 
	กร ะทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการฝัักใฝ่่หรืือให้้การช่่วยเหลืือสนัับสนุุน 
	 ทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง กลุ่่�มการเมืือง 
	กลุ่ �มใด หรืือนัักการเมืืองคนใดไม่่ว่่าจะในระดัับท้้องถิ่่�น หรืือระดัับประเทศ 
 	 โดยแสดงออกด้ว้ยความเป็น็กลางทางการเมือืงอย่า่งชัดัเจน อย่า่งไร 
	ก็ ็ตามบริิษััทให้้ความเคารพในสิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรทุุกคน 
	 โดยส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีตาม 
	ก ฎหมาย” 
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	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมี 
		ส่  วนร่่วม และไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง กลุ่�ม 
		  แนวร่่วมทางการเมืือง หรืือผู้้�มีอำำ�นาจทางการเมืืองคนใดคนหนึ่่�ง
	 2.	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิิน ทรััพย์สิิน  
		บุุค  ลากร หรืือทรััพยากรของบริิษััท เพ่ื่�อไปใช้้ในการช่วยเหลืือ 
		  ทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะทางตรงหรืือทางอ้้อม เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของ 
		นั  กการเมืือง หรืือพรรคการเมืือง หรืือกลุ่�มแนวร่่วมทางการเมืือง  
		  หรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััท หรืือเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิจของบริิษััท
	 3.	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และสามารถใช้้ 
		สิ  ทธิิทางการเมืืองในนามตนเองได้้ โดยต้้องไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ  ที่่�ทำำ�ให้้ 
		  บริิษััทสููญเสีียความเป็็นกลางทางการเมืือง หรืือเสีียหายจากการ 
		  เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมดัังกล่าว เช่่น การใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 
		  ในบริิษััท หรืือชื่่�อ หรืือตราสััญลัักษณ์บริิษััท หรืือการแต่่งกายด้วย 
		  เครื่่�องแบบพนักงานที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่าเป็็นพนักงานของบริิษััท 
	 4.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้พนักงานทุุกระดัับสั่่�งการ หรืือโน้้มน้้าวด้้วย 
		วิ  ธีีการใด ๆ ที่่�ทำำ�ให้้พนักงาน หรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าร่่วมใน 
		กิ  จกรรมทางการเมืืองทุุกประเภท ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
		  ภายในองค์์กร และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััทในทุุกกรณี 
	 5.	 บริิษััทไม่่กระทำำ�การอันใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืือง ไม่่มีีส่่วนร่่วมใน 
		ก  ารหาเสีียง หรืือโฆษณาให้้พรรคการเมืือง กลุ่�มแนวร่่วมทาง 
		ก  ารเมืืองหรืือนัักการเมืืองใด ๆ ในพื้้�นที่่�ของบริิษััท รวมถึึงไม่่ใช้้ 
		  ทรััพยากรและทรััพย์สิินของบริิษััทในทางการเมืือง ทั้้�งนี้้� พนักงาน 
		  ต้้องไม่่แสดงออกด้วยวิธีีการใด ๆ  ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่าบริิษััทเกี่่�ยวข้้อง  
		ฝั  กใฝ่่ หรืือสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการทางการเมืือง หรืือกิิจกรรม 
		  ของพรรคการเมืือง กลุ่�มแนวร่่วมทางการเมืือง นัักการเมืือง หรืือ 
		บุุคค  ลที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืือง หรืือผู้้�สมััครรับเลืือกตั้้�งทางการเมืือง
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		  2.3.4 	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการป้องกัันการ 
		ฟ  อกเงิินและต่อ่ต้า้นการสนับัสนุุนทางการเงินิแก่ก่ระบวนการ 
		ก่  ่อการร้้าย  

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ  
	ทั้้ �งของประเทศไทยและนานาชาติวิ่า่ด้ว้ยเรื่่�องการป้อ้งกัันการฟอกเงินิ 
	 และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายใน 
	ทุุกภู มิิภาคหรืือทุุกประเทศที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บุุคลากรทุุกคนต้้อง 
	มี ความระมััดระวัังมิิให้้ตนเองตกเป็็นเครื่่�องมืือของกระบวนการฟอกเงิิน  
	 หรืือสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่กระบวนการก่อการร้าย โดยให้้ความสำำ�คัญ 
	 กัับการสอดส่่องดููแลและให้้เบาะแสแก่่เจ้้าหน้้าที่่� หากมีการกระทำำ�ที่่�ไม่ ่
	 เป็็นไปตามกฎหมาย รวมทั้้�งให้้มีีการบันทึึกรายการและข้้อเท็็จจริิง 
	 ทางการเงิินหรืือทรััพย์์สิินต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้อง เป็็นไปตามกฎหมายไทย 
	 และกฎหมายระหว่่างประเทศที่่�กำำ�หนด” 

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	 ในการติดต่่อลููกค้า คู่่�สัญญา หรืือคู่่�ค้า ควรตรวจสอบเพ่ื่�อทราบ 
		ข้  อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้า หรืือคู่่�ค้าเพ่ื่�อทราบข้้อมููลพื้้�นฐาน เช่่น  
		กรร  มการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย กฎ 
		ร  ะเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเจตนารมณ์์ของความ 
		สั  มพัันธ์์ทางธุุรกิจ โดยอาจตรวจสอบจากเอกสารทางราชการหรืือ 
		  องค์์กรอิสระที่่�เชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อขจััดข้้อสงสััยและเป็็นวิิธีีที่่�ง่่ายแต่่มีี 
		ปร  ะสิิทธิิภาพต่อการป้องกัันมิิให้้ถููกใช้้เป็็นตััวกลางในการฟอกเงิิน 
		  หรืือการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่อการร้าย
	 2.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิตามมาตรการ 
		ป้  องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน  และการต่อต้้านการสนัับสนุุน 
		  ทางการเงิินแก่่การก่อการร้ายที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งภายในประเทศและ 
		ร  ะหว่่างประเทศ
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	 3.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�การใด ๆ เพ่ื่�อปกปิด หรืืออำำ�พรางลัักษณะ 
		ที่่  �แท้้จริิง เช่่น การได้้มาซึ่่�งแหล่่งที่่�ตั้้�ง การจำำ�หน่่าย การโอน การได้้ 
		สิ  ทธิิใด ๆ ซึ่่�งทรััพย์สิินที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย 
		ว่  าด้้วยเรื่่�องการป้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการต่อต้้าน 
		ก  ารสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่อการร้าย เพ่ื่�อให้้ดููเสมืือนว่่า 
		  เป็็นทรััพย์สิินที่่�ได้้มาโดยถูกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงพฤติิกรรม 
		ก  ารสนัับสนุุนช่่วยเหลืือดัังกล่าวข้้างต้้นด้้วย
	 4.	พึ งระมััดระวัังการติดต่่อทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�ต้้อง 
		  สงสััยว่าอาจจะกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายการฟอกเงิิน หรืือ 
		  สนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่อการร้าย เช่่น กระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยว 
		  กัับยาเสพติด ความผิิดเกี่่�ยวกัับเพศ (เช่่น การค้าหญิิงและเด็็ก  
		ก  ารค้าประเวณีี) ความผิิดเกี่่�ยวกัับการฉ้อโกงประชาชน ความผิิด 
		  เกี่่�ยวกัับการยักยอกหรืือฉ้้อโกงทางธุุรกิจในสถาบัันการเงิิน ความ 
		ผิ  ดต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ราชการ ความผิิดเกี่่�ยวกัับการกรรโชก หรืือ 
		รี  ดทรััพย์ หรืือการกระทำำ�ลักษณะคล้ายคลึงกัันอัันเป็็นการผิด 
		ก  ฎหมาย ความผิิดเกี่่�ยวกัับการลักลอบหนีีศุุลกากรตามกฎหมาย 
		ว่  าด้้วยศุุลกากร ความผิิดเกี่่�ยวกัับการก่อการร้ายตามประมวล 
		ก  ฎหมายอาญา ความผิิดเกี่่�ยวกัับการพนันเฉพาะกรณีเป็็นผู้้�จัด 
		  ให้้มีีการเล่่นการพนัน ความผิิดเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�ง และความผิิด 
		  เกี่่�ยวกัับการค้ามนุุษย์ เป็็นต้้น 
	 5.	 ไม่่ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�สงสััยว่ากระทำำ�สิ่่�งผิิดกฎหมาย หรืือ 
		จั  ดการกัับทรััพย์สิินหรืือรายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาชญากรรม และหาก 
		  ทราบว่่าลููกค้า คู่่�สัญญา หรืือคู่่�ค้า ได้้มีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�ผิิดปกติ 
		วิ  สััยทางด้้านธุุรกิจ อาทิิ ให้้เงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงที่่�เกิินความเป็็นจริิง 
		  หรืือสงสััยว่ามีีพฤติิกรรมการฟอกเงิิน ให้้รายงานตามช่่องทาง 
		ก  ารแจ้้งเบาะแสหรืือรัับข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท
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		  2.3.5	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบัตัิวิ่า่ด้้วยการแข่่งขัันอย่่างเป็น็ 
		ธรร  มและการผููกขาดทางการค้้า  

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม 
	มี ีจริิยธรรม เคารพกติิกา และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยเรื่่�องการ 
	ป้ ้องกัันการผูกขาดหรืือกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้าอย่่าง 
	 เคร่่งครััด รวมไปถึึงกฎหมาย กฎ และระเบีียบใด ๆ ของทั้้�งประเทศไทย 
	 และประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายแข่่งขัันทางการค้า 
	 โดยจะไม่่เข้า้ไปแทรกแซงกลไกตลาดหรือืเอาเปรียีบผู้้�ประกอบธุุรกิจิอื่่�น  
	พร้ ้อมทั้้�งสนัับสนุุนการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เสรีีและเป็็นธรรม”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	 ไม่่กระทำำ�การหรืือความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งทางการค้าหรืือกัับ 
		  ผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�น หรืือรวมตััวกัันระหว่่างผู้้�ผลิตที่่�มีีลัักษณะ 
		  เป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้า หรืือมีีลัักษณะผููกขาด 
		  ทางการค้า
	 2.	 ไม่่เปิิดเผยหรืือแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางด้้านการตลาด 
		  กัับผู้้�ประกอบธุุรกิจประเภทเดีียวกััน เช่่น ข้้อมููลทางด้้านราคาและ 
		ส่  วนลด ต้้นทุุนความสามารถในการผลิต ปริิมาณยอดขาย ยอด 
		ก  ารสั่่�งซื้้�อ แผนการตลาด ส่่วนต่่างผลกำำ�ไร เงื่่�อนไขให้้สิินเชื่่�อ การได้้มา 
		  ของข้้อมููล รายชื่่�อและข้้อมููลความลัับของลููกค้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�ผลิตอื่่�น ๆ
	 3.	 ไม่่ใช้้อำำ�นาจทางตลาดในทางมิิชอบ หรืืออำำ�นาจต่อรองที่่�เหนืือกว่า 
		ต่  อผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�นอย่่างไม่่เป็็นธรรม แม้้ว่่าจะมิิได้้อยู่่�ในฐานะที่่� 
		  เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจเหนืือตลาดก็็ตาม
	 4.	 เนื่่�องจากกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้า เป็็นกฎหมายที่่�มีีความ 
		  สลัับซัับซ้้อนและมีีความแตกต่างในแต่่ละประเทศ ดัังนั้้�น จึึงควรหารืือ 
		ร่  วมกัับหน่่วยงานกฎหมายตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการดำำ�เนิินการใด ๆ
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		  2.3.6	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิ ว่่ าด้้ วยคุุณภาพ  
		ค  วามปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม   

		  “กลุ่่�มไออาร์พี์ีซี ีให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งกัับความปลอดภัยั และ 
	สุุ ขอนามััยของบุุคลากรภายในชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ มุ่่�งส่่งเสริิม  
	 สนัับสนุุน และปลูกฝังจิิตสำำ�นึกด้านคุุณภาพความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  
	 และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เป็็นวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันของบุุคลากรทุุกคน 
	 และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�ง สนัับสนุุนการใช้้พลังงานทดแทนอย่่างเหมาะสม 
	 ลดการใช้้พลังงานสิ้้�นเปลือง เพ่ื่�อประโยชน์์ขององค์์กร สังัคมโดยรวม  
	 และประเทศชาติิ”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	มี ระบบบริิหารคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม  
		  เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ  
		ปร  ะสิิทธิิผล และเกิิดคุุณค่่าสููงสุุดแก่่การปฏิิบััติิงาน 
	 2.	ยึ ดถืือการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้้อกำำ�หนดและ 
		  มาตรฐานทางด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
		สิ่่  �งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด และสอดคล้องกัับคู่่�มือการ 
		  บริิหารจัดการ รวมทั้้�งผลักดันให้้มีีการนำำ�ระบบการจัดการตาม 
		  มาตรฐานสากลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือการบริิหารงาน
	 3.	 ออกแบบและเลืือกใช้้เทคโนโลยีีสะอาดในกระบวนการผลิต ตาม 
		  หลัักการทางวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย รวมทั้้�ง 
		จั  ดการสารเคมีอัันตรายและวััสดุุเหลืือใช้้อย่่างเป็็นระบบ
	 4.	ค วบคุุมและป้้องกัันความสููญเสีียในรููปแบบต่่าง ๆ อัันเนื่่�องมาจาก 
		อุ  บััติิเหตุุ อััคคีภััย การบาดเจ็็บ หรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน  
		  ทรััพย์สิินสููญหายหรืือเสีียหาย การละเมิิดระบบความปลอดภััย  
		ก  ารปฏิิบััติิงานไม่่ถููกวิธีีและความผิิดพลาดต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น ตลอดจน 
		รั  กษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยต่อพนักงาน  
		  และพนักงานของผู้้�รับจ้้าง ทั้้�งนี้้� ถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 
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		  และพนักงานในการรายงานอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิการณ์โดยปฏิิบััติิตาม 
		ขั้้  �นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้
	 5.	จั ดให้้มีีแผนควบคุุมและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิินในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ  
		มี  แผนจััดการอุบััติิเหตุุและสภาวะวิิกฤตขององค์์กรเพ่ื่�อเตรียมพร้อม 
		ต่  อการจัดการเหตุุฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น เพลิงไหม้้ หรืือ 
		ก  ารรั่่�วไหลของน้ำำ��มัน ก๊๊าซ สารเคมี หรืือของเสีียและมีีการเตรียมพร้อม 
		ต่  อวิิกฤตอื่่�น ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจหยุุดชะงััก เสื่่�อมเสีีย 
		ชื่่  �อเสีียงและภาพลักษณ์ของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี 
	 6.	มี การประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อความเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจและ 
		  เผยแพร่ข้้อมููลแก่่พนักงาน พนักงานของผู้้�รับจ้้าง ตลอดจนผู้้�มีส่่วน 
		  ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ทราบและเข้้าใจนโยบาย กฎระเบีียบ ขั้้�นตอน  
		วิ  ธีีการปฏิิบััติิและข้้อควรระวัังต่่าง ๆ ทางด้้านคุุณภาพ ความ 
		ป  ลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนนำำ�ไปยึดถืือ 
		ป  ฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่อสุุขภาพ  
		  ทรััพย์สิินและสิ่่�งแวดล้้อม
	 7.	มุ่ �งมั่่�นในการมีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คุุณภาพ  
		ค  วามปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและ 
		ต่  อเนื่่�อง ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยตระหนััก 
		ถึ  งความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของผู้้�มีส่่วน 
		  ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคมในการรักษา 
		สิ่่  �งแวดล้้อมและพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของคนในชุุมชนตามหลัักการ 
		พั  ฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 8.	 หากพบว่่าการปฏิิบััติิงานใดไม่่ปลอดภััย หรืือไม่่เป็็นไปตามข้้อ 
		กำ  ำ�หนดหรืือมาตรฐานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
		ร  วมถึึงก่่อให้้เกิิดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ยุุติการปฏิิบััติิงาน  
		  เพ่ื่�อแจ้้งผู้้�ร่วมงาน ผู้้�บังคัับบััญชา และหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบเพ่ื่�อ 
		ดำ  ำ�เนิินการแก้้ไข หรืือวางแผนแก้้ไข ห้้ามปฏิิบััติิงานต่่อไปโดยเด็็ดขาด  
		จ  นกว่าจะแก้้ไขปรับปรุุงให้้อยู่่�ในสภาวะที่่�พร้อมต่่อการปฏิิบััติิงาน
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	จั ดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ประเมินิและเฝ้า้ระวังัสถานะด้า้นความมั่่�นคง 
ปลอดภััยตามระดัับการเตืือนภััย และมีีการทดสอบและฝึึกซ้อมขั้้�นตอน 
การปฏิิบััติิจริิงเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งพััฒนาและ
ปรับัปรุุงระบบการบริหิารความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกฎหมายและเป็็นไปตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  2.3.7	จรรย าบรรณและแนวปฏิบิัตัิวิ่า่ด้ว้ยการควบคุุมภายใน  
		ก  ารตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง  

		  “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี ต้้องจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 
	ตร วจสอบภายในที่่�มีปีระสิิทธิิภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า  
	มี การปฏิิบััติิตามมาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้ 
	ก ารตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของ 
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงมีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน 
	ร ะดัับที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมทุุกด้้าน และติิดตามการประเมิินผล 
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ค ณะกรรมการ กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุม 
		  ภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ไม่่ส่่ง 
		ผ  ลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััท และมีีการติดตาม 
		ปร  ะเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการควบคุุมภายใน ระบบการ 
		  บริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการ  
		  และผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยมีองค์์ประกอบของระบบควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญ 
		  5 ประการ ดัังนี้้�
		  (1)	มี สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมที่่�ดีี (Control Environment)  
			   เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีทััศนคติที่่�ดีีต่่อการควบคุุมภายใน
		  (2)	มี กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม (Risk Assessment)  
			   เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
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			ที่่   �อาจมีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือผลสำำ�เร็็จ 
			   ของงาน
		  (3)	มี กิิจกรรมการควบคุุมที่่�ดีี (Control Activities) ในทุุกหน้้าที่่� 
			   และทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ตามระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถ 
			ย   อมรัับได้้
		  (4)	มี ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมููลที่่�ดีี (Information and  
			   Communication) อย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และสื่่�อสาร 
			   อย่่างเหมาะสมทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร
		  (5)	มี ระบบการติดตามและการประเมิินผลที่่�ดีี (Monitoring and  
			   Evaluation) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบการควบคุุมภายในมีีความ 
			   เหมาะสม มีีการปฏิิบััติิจริิง รวมทั้้�งได้้รัับการปรับปรุุงแก้้ไข 
			   อย่่างทัันเวลา และสอดคล้องกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 3.	มี ระบบการควบคุุมภายใน และตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
		ทั่่  �วทั้้�งองค์์กร เหมาะสมกัับลัักษณะ ขนาด และความซัับซ้้อนของ 
		  หน่่วยงานนั้้�น ๆ   รวมถึึงปลูกฝังให้้พนักงานมีีวิินััย มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
		มี  ทััศนคติที่่�ดีีและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบและการควบคุุม 
		  ภายใน มีีการประเมิินผล ปรับปรุุง สอบทานและปฏิิบััติิตามที่่�ระบบ 
		  วางไว้้
	 4.	สำ ำ�นักตรวจสอบภายใน รัับผิิดชอบโดยตรงเรื่่�องการประเมิินผล 
		ก  ารควบคุุมภายในและตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบ พร้อมทั้้�ง 
		  เสนอแนะมาตรการควบคุุมต่่อหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับ 
		  สถานการณ์ สิ่่�งแวดล้้อมและปััจจัยความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
	 5.	พนั กงานทุุกระดัับต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และให้้ความร่่วมมืือ 
		  ในระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยให้้ข้้อมููลที่่� 
		ถู  กต้้องตามความเป็็นจริิงต่่อหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และปฏิิบััติิ 
		ต  ามระบบการควบคุุมภายในต่่าง ๆ อย่่างเคร่งครัด
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		  2.3.8	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยรายงานทางบััญชีี  
		ก  ารเงิินและภาษีี  

		  “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี ต้้องจััดให้้มีีการจัดทำำ�รายงานทางบััญชีี 
	ก ารเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และสามารถตรวจสอบได้้  
	 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน รวมถึึงยึึดมั่่�นใน 
	 หลักัการบริิหารจัดัการด้านภาษีีองค์์กรที่่�โปร่งใส เป็น็ธรรม เชื่่�อถืือได้้  
	 และมีีแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	บั นทึึกรายการทางธุุรกิจทุุกประเภทอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และ 
		  สามารถตรวจสอบได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดหรืือข้้อยกเว้้นใด ๆ
	 2.	 ลงรายการบัญชีีและการบันทึึกรายการธุุรกิจตามความจริิง ไม่่มีี 
		ก  ารบิดเบืือนหรืือสร้้างรายการเท็็จหรืือปลอมแปลงเอกสาร ไม่่ว่่า 
		จ  ะด้้วยจุดประสงค์์ใด ๆ ก็็ตาม
	 3.	ทำ ำ�รายการทางธุุรกิจ สอดคล้องและเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อ 
		กำ  ำ�หนดของบริิษััท รวมทั้้�งมีีเอกสารหลัักฐานประกอบการลง 
		ร  ายการทางธุุรกิจที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอและทัันเวลา เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่� 
		  เกี่่�ยวกัับการบันทึึก การจัดทำำ� และการประเมิินรายงานทางการบัญชีี 
		  และการเงิิน สามารถบันทึึกรายการทางธุุรกิจลงในระบบบััญชีี  
		  โดยมีรายละเอีียดที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน
	 4.	บุุค ลากรทุุกคนพึึงตระหนัักว่า ความถููกต้้องของรายงานทางการ 
		บั  ญชีีและการเงิิน เป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของคณะกรรมการ  
		  ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
	 5.	รั บผิิดชอบในการจัดเตรียม และ/หรืือให้้ข้้อมููลรายการทางธุุรกิจ 
		ต  ามที่่�ตนเองมีีความเกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบงานบััญชีี 
		  และ/หรืือการเงิิน
	 6.	ป ฏิิบััติิตามระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งใน 
		ปร  ะเทศ และ/หรืือต่่างประเทศเพ่ื่�อให้้การจัดทำำ�บัญชีีและการบันทึึก 
		  ทางการเงิินเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและสมบููรณ์
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	 7.	ยึ ดหลัักความซื่่�อสััตย์ ปราศจากอคติและความซื่่�อตรงในการจัดเก็็บ 
		บั  นทึึกข้อมููล ตลอดจนการจัดทำำ�รายงานทางบััญชีีและการเงิิน 
		  เป็็นไปโดยสุุจริิต

		  2.3.9	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการซื้้�อขาย 
		  หลัักทรััพย์์การใช้้ ข้้อมููลภายใน และการรัักษาข้้อมููล 
		อั  ันเป็็นความลัับ

		  “การใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เป็็นข้้อมููลสำำ�คัญของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี 
	 ต้้องคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยรวม บุุคลากรทุุกระดัับ 
	มี หน้้าที่่�ต้้องรัักษาความลัับของกลุ่�มไออาร์์พีีซีีมิิให้้รั่่�วไหลไปยัง 
	 ผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผย 
	ต่ อสาธารณะแก่่บุุคคลภายนอกอย่่างเด็็ดขาด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
	ข้ อมููลภายในหรืือข่่าวสารที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นที่่� มีี 
	ก ารซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อมููลทุุกประเภทที่่�คู่่�ค้า  
	ลู กค้า ได้้มอบให้้ด้้วยความเชื่่�อใจ ตลอดจนไม่่นำำ�ข้อมููลภายในที่่�ตน 
	ล่ วงรู้้�มาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปใช้้แสวงหากำำ�ไรหรืือผลประโยชน์์จาก 
	ก ารซื้้�อขายหลัักทรััพย์ในทางมิิชอบ หรืือทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์ 
	 ไม่่ว่่าจะทางตรงหรืือทางอ้้อม”

	 แนวปฏิิบััติิการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ และการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 1.	ค ณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) ต้้องงดซื้้�อขาย 
		  หลัักทรััพย์หรืือหุ้้�นของบริิษััท ในช่่วงก่่อนการรายงานงบการเงิิน 
		  เป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง รวมทั้้�งควรงดการซื้้�อ หรืือขายหุ้้�น ในช่่วงหลัังการ 
		  เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและรายปีไปแล้้วเป็็นเวลา 2 วัันทำำ�การ
	 2.	ค ณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) ต้้องจััดทำำ� 
		ร  ายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์และสััญญาซื้้�อขาย 
		ล่  วงหน้้า และต้้องรายงานต่่อ ก.ล.ต. ภายหลัังการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ 
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	 3.	ค ณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) รวมทั้้�ง 
		  ผู้้�บริิหารสายบัญชีีและการเงิิน มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครอง 
		  หลัักทรััพย์ของตนและรายงานอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของ 
		ต  ลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ 
		  และตลาดหลัักทรััพย์
	 4.	ห้ ามบุุคลากรทุุกระดัับที่่�รู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน ใช้้ข้้อมููล 
		  เพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อ หรืือขาย หรืือชัักชวนให้้ผู้้�อื่่�นซื้้�อหรืือ 
		  ขายหรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหุ้้�นบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
		  บริิษััทร่่วมที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเองหรืือ 
		ผ่  านนายหน้้า ในขณะที่่�ยัังครอบครองข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่อ 
		  สาธารณชน รวมถึึงการไม่่ให้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดต่่อสาธารณชน 
		  แก่่บุุคคลอื่่�น เพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�น โดยถืือว่่าการกระทำำ� 
		  เช่่นนี้้�เป็็นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์เพ่ื่�อเก็็งกำำ�ไร หรืือสร้้างความ 
		  ได้้เปรียบให้้กัับกลุ่�มใดกลุ่�มหนึ่่�ง

	 แนวปฏิิบััติิการรักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
	 1.	กำ ำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นความลัับของข้้อมููล ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้  
		ข้  อมููลปกปิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููลลัับมาก 
	 2.	รั กษาความลัับของข้้อมููลและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผย และ/หรืือ 
		  เป็็นความลัับทางการค้า สููตรการประดิิษฐ์คิิดค้้นต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็น 
		  ทรััพย์สิินหรืือสิิทธิิของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่่�แข่่ง 
		  ทางการค้า
	 3.	บุุค ลากรทุุกระดัับที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ ต้้อง 
		รั  กษาความลัับ ปกปิดไม่่ให้้รั่่�วไหลอย่่างเด็็ดขาด และจะต้้องไม่่เปิิดเผย 
		ข้  อมููลและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผย และ/หรืือเป็็นความลัับ 
		  ทางการค้านั้้�น
	 4.	ศึ กษา ทำำ�ความเข้้าใจและรัับทราบขั้้�นตอน วิิธีีการรักษาความ 
		ป  ลอดภััยของข้้อมููล และปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอย่่างเคร่งครัด เพ่ื่�อ 
		ป้  องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับถููกเปิิดเผยโดยไม่่เจตนา
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	 5.	จั ดเก็็บสารสนเทศที่่�สำำ�คัญที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไว้้เป็็นความลัับ โดย 
		  จำำ�กััดให้้รัับรู้้� ได้้เฉพาะเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�จำำ�เป็็น และต้้องแจ้้งให้้ 
		  เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบว่่าเป็็นสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับและมีีการ 
		กำ  ำ�หนดข้้อจำำ�กััดในการนำำ�ไปใช้้ รวมทั้้�งข้้อห้้ามในการซื้้�อขายหุ้้�นของ 
		  บริิษััท โดยใช้้สารสนเทศดัังกล่าว
	 6.	ก ารใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันต้้องอยู่่�ภายในกรอบหน้้าที่่�และความรัับ 
		ผิ  ดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น รวมทั้้�งปกป้องข้้อมููลที่่� ได้้มา 
		ร  ะหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 7.	บุุค ลากรกลุ่�มไออาร์์พีีซีีที่่�สิ้้�นสุุดการทำำ�งานกัับบริิษััทแล้้ว ยัังคงต้้อง 
		รั  กษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและห้้ามเปิิดเผยความลัับของบริิษััทต่่อ 
		บุุคค  ลภายนอก

		  2.3.10	จรรย าบรรณและแนวปฏิบัิัติว่ิ่าด้ว้ยการให้้ข้้อมูลูข่่าวสาร 
		ก  ารแสดงความคิิดเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก และการเปิิดเผยสารสนเทศ 

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีีต้้องคำำ�นึึงถึึงการเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างมีี 
	ปร ะสิิทธิิภาพ สามารถเข้้าถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง และเท่่าเทีียมกััน  
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่า่ยจะได้้รับัข้อ้มูลู  
	ข่ ่าวสาร และการแสดงความคิิดเห็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ ถููกต้้อง ครบถ้้วน  
	 และทัันเวลา เป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีอง 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย”

	 แนวปฏิิบััติิการให้้ข้้อมููลข่่าวสาร การแสดงความคิิดเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก
	 1.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ รองกรรมการ 
		  ผู้้�จัดการใหญ่่สายบัญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจในการเปิิดเผย 
		ข้  อมููลต่่อสาธารณะ โดยจะดำำ�เนิินการด้วยตนเอง หรืืออาจมอบหมาย 
		  ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ภายใต้้นโยบาย 
		ก  ารเปิิดเผยสารสนเทศ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย 
		  สารสนเทศของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  ฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
		มี  หน้้าที่่�รัับผิิดชอบการเปิิดเผยและสนัับสนุุนข้้อมููลต่่อนัักวิเคราะห์์ 
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		  หลัักทรััพย์ ผู้้�จัดการกองทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานบริิหารชื่่�อเสีียง 
		  องค์์กรและกิิจการสัมพัันธ์์มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยและสนัับสนุุนข้้อมููลต่่อ 
		สื่่  �อมวลชนและประชาชนทั่่�วไป
	 2.	 ไม่่ให้้ข้้อมููลทางการเงิิน แนวโน้้มผลประกอบการของบริิษััทที่่�ไม่่ 
		  เปิิดเผยต่อสาธารณะ หรืือแสดงความคิิดเห็็นในนามของบริิษััท 
		ต่  อสื่่�อนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ที่่�ปรึึกษาภายนอก ไม่่ว่่าจะผ่่านทาง 
		อิ  นเทอร์์เน็็ตหรืือเวทีีสาธารณะใด ๆ โดยไม่่ได้้รัับมอบหมาย 
	 3.	พึ งละเว้้น หรืือหลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคลภายนอก 
		  หรืือสื่่�อมวลชนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี ซึ่่�งยััง 
		  ไม่่มีีนโยบาย หรืือแนวทางในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น ๆ  อย่่างชััดเจน  
		  หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น
	 4.	ข้ อมููลใด ๆ  ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ร่วมทุุน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 
		จ  ากผู้้�ร่วมทุุนด้้วย
	 5.	 หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณะ ได้้แก่่  
		สำ  ำ�นักกิจการองค์์กร เลขานุุการบริิษััท หน่่วยงานบริิหารชื่่�อเสีียง 
		  องค์์กรและกิิจการสัมพัันธ์์ และหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยให้้ 
		  หน่่วยงานผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลเป็็นผู้้�จัดทำำ�รายละเอีียดข้้อมููล
	 6.	 ต้้องไม่่เปิิดเผยหรืือแสดงความคิิดเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก กรณี 
		ถู  กถามหรืือขอให้้เปิิดเผยข้อมููล หากไม่่มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ 
		  ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณะ ให้้ปฏิิเสธการแสดงความคิิดเห็็นต่่าง ๆ ด้้วย 
		ค  วามสุุภาพ และแนะนำำ�ให้้สอบถามจากหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
		  ในการให้้ข้้อมููลสาธารณะเท่่านั้้�น
	 7.	 งดเปิิดเผยข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทต่่อ 
		นั  กลงทุุน และนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์ รวมถึึงไม่่รัับนััดหรืือให้้ข้้อมููลแก่่ 
		นั  กวิเคราะห์์เป็็นเวลา 7 วัันก่่อนที่่�รายงานผลประกอบการต่อตลาด 
		  หลัักทรััพย์ฯ แห่่งประเทศไทย
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	 แนวปฏิิบััติิการเปิิดเผยสารสนเทศ
	 1.	กำ ำ�หนดให้้เปิิดเผยสารสนเทศผ่่านตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
		  เป็็นช่่องทางหลัักในการเปิิดเผยข้อมููลที่่�สำำ�คัญของบริิษััท ก่่อนการ 
		  เปิิดเผยในสื่่�อช่่องทางอื่่�น ๆ
	 2.	 เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.irpc. 
		  co.th) ในหััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ต้้องเปิิดเผย ได้้แก่่  
		  งบการเงิิน แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี  
		  (แบบ 56-1 ONE REPORT) เอกสารประกอบการนำำ�เสนอในการ 
		ปร  ะชุุมนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์ (Analyst Meeting) เอกสารเกี่่�ยวกัับ 
		ก  ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสารสนเทศอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจ ความรัับ 
		ผิ  ดชอบขององค์์กรและการดูแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 3.	ข้ อมููลที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยสู่่�สาธารณชนแล้้ว สามารถที่่�จะตอบคำำ�ถาม 
		  หรืือให้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมแก่่ผู้้�ที่่�สนใจเฉพาะกลุ่�มได้้ อย่่างไรก็ตาม ควร 
		จ  ะตอบคำำ�ถามหรืือให้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมแก่่นัักลงทุุนหรืือผู้้�ที่่�สนใจ 
		  อย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกกลุ่�ม
	 4.	มี การสื่่�อสารผ่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ วิิทยุุ โทรทัศน์์ หรืือกิิจกรรมกัับผู้้�มี 
		ส่  วนได้้เสีีย และช่่องทางประชาสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ  เช่่น การส่งจดหมายข่าว 
		ถึ  งผู้้�ถืือหุ้้�น (Newsletter) เพ่ื่�อแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรม 
		ที่่  �สำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ	
	 5.	จั ดการประชุุมนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์  (Analyst  Meeting) หลัังจาก 
		ก  ารเปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�งวดทุุกไตรมาส 
	 6.	นำ ำ�เสนอผลประกอบการให้้แก่่นัักลงทุุน ผ่่านช่่องทางของตลาด 
		  หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (Opportunity Day) หลัังจากการเปิิดเผย 
		  งบการเงิิน ประจำำ�งวดทุุกไตรมาส
	 7.	จั ดประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ตามการนัดหมายของนัักวิเคราะห์์ 
		  หลัักทรััพย์ หรืือผู้้�จัดการลงทุุน
	 8.	จั ดให้้มีีการเข้้าพบกัับนัักลงทุุน (Roadshow) เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลของบริิษััท 
		ต่  อนัักลงทุุน ผู้้�จัดการกองทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดย 
		พิิจ  ารณาตามความเหมาะสม
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	 9.	จั ดให้้มีีการแถลงข่่าว หรืือให้้สััมภาษณ์กัับสื่่�อมวลชน โดยพิิจารณา 
		ต  ามความเหมาะสม
	 10.	จั ดให้้มีีการนำำ�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และนัักวิเคราะห์์ เข้้าเยี่่�ยมชม 
		กิ  จการของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจและความ 
		ก้  าวหน้้าของกิิจการ

		  2.3.11	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยนักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

		  “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี จััดให้้มีีจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อ 
	 ให้บุุ้คลากรของหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์รวมทั้้�งบุุคลากรที่่�มีหีน้้าที่่� 
	 เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้อมููลของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ยึึดถืือเป็็นแนว 
	ป ฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม โดยยึดมั่่�นในหลัักการพื้้�นฐานใน 
	 เรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููล การรักษาข้้อมููลภายใน ตลอดจนการปฏิิบััติิ 
	 หน้้าที่่�ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม  
	 สอดคล้องกัับหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อัันจะนำำ�มาซึ่่�งความมั่่�นใจ 
	 ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม โดยกำำ�หนด 
	 ให้้หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีหน้้าที่่�ต้้องยึึดมั่่�นตามหลัักปฏิิบััติิ 
	ต ามจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท”

          แนวปฏิิบััติิการเปิิดเผยข้อมููล
	 1.	ก ารเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่�อาจกระทบต่่อการตัดสิินใจลงทุุนหรืือ 
		กร  ะทบต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น จะต้้องเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้้อง  
		  เพีียงพอ และทัันเวลา รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงาน 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยข้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อการตัดสิินใจลงทุุน  
		จ  ะเปิิดเผยผ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ก่่อนเปิิดเผยให้้แก่่ 
		กลุ่  �มบุุคคลใดโดยเฉพาะเจาะจง 
	 2.	 ไม่่เปิิดเผยข้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางการค้า ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง ข้้อมููล 
		ที่่  �เป็็นการประมาณการหรืือเป็็นการคาดคะเนเหตุุการณ์ล่่วงหน้้า  
		  หรืือข้้อมููลสำำ�คัญก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณะ 
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	 3.	กำ ำ�หนดช่่องทางการเปิิดเผยข้อมููล หรืือแหล่่งข้้อมููลให้้รัับทราบอย่่าง 
		  เท่่าเทีียมกััน โดยผ่านทางเว็็บไซต์บริิษััท (www.irpc.co.th) และ 
		ผ่  านช่่องทางการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนด 
		  ให้้มีีการเผยแพร่ข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอในการประชุุมเฉพาะกลุ่�ม เช่่น  
		  Analyst Meeting ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท ภายหลัังการประชุุม 
		  เสร็็จสิ้้�น เพ่ื่�อให้้สาธารณชนได้้ทราบโดยเท่่าเทีียมกััน 
	 4.	จั ดให้้มีีช่่องทางที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�มสามารถเข้้าถึึง 
		ข้  อมููล หรืือสอบถามข้้อสงสััยอย่่างเท่่าเทีียมกััน เช่่น ผ่่านทางอีีเมล  
		  ir@irpc.co.th หรืือโทร. 02-765-7380 เพ่ื่�อไม่่ทำำ�ให้้เกิิดการได้้เปรียบ 
		  เสีียเปรียบแก่่กลุ่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่�มใดกลุ่�มหนึ่่�ง 
	 5.	ร ะมััดระวัังการสื่่�อสารข้อมููลผ่่านเครือข่่ายทางสัังคม (Social  
		  Network) โดยหากจำำ�เป็็นต้้องมีีการชี้้�แจง ต้้องชี้้�แจงข้้อมููลผ่่านทาง 
		ร  ะบบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เท่่านั้้�น เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและสาธารณชน 
		  ได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน

	 แนวปฏิิบััติิการรักษาข้้อมููลภายใน
	 1.	 งดเปิิดเผยข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท และไม่่รัับนััด 
		ต่  อนัักลงทุุนและนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์ เป็็นเวลา 7 วััน ก่่อนการ 
		ร  ายงานผลประกอบการต่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ (Silent Period)
	 2.	รั กษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์หรืือเพ่ื่�อแสวงหา 
		ผ  ลประโยชน์์ส่่วนตนและผู้้�อื่่�น 
	 3.	 งดเว้้นการให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััท ไม่่ว่่าด้้วย 
		ปร  ะการใด ๆ 
	 4.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบ รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  กัับการรักษาข้้อมููลภายในให้้ถููกต้้องโดยเคร่งครัด 
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          แนวปฏิิบััติิการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต 
	 1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต เที่่�ยงธรรม และมีีความรัับผิิดชอบ 
 	 2.	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่รัับอามิิสสิินจ้้างใด ๆ อัันอาจเป็็นเหตุุจูงใจ 
		ส่  วนบุุคคลในการเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตนและบุุคคลอื่่�น 
	 3.	ปร ะพฤติิปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบายอื่่�น ๆ  ของบริิษััทในฐานะ 
		นั  กลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างเคร่งครัด

		  2.3.12	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการมีส่่วนได้้เสีีย  
		  และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  “กลุ่่�ม ไออาร์์พีีซีี  ใ ห้้ความสำำ�คััญกัับการป้องกัันการ 
	 เกิิดรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงรายการ 
	ที่่ �เกี่่�ยวโยงกััน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมต้้อง 
	 ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจ บุุคลากรกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีต้้อง 
	ป ฏิบิัตัิงิานโดยต้้องคำำ�นึงถึงึประโยชน์ข์ององค์์กรเป็น็ที่่�ตั้้�ง พึงึหลีีกเลี่่�ยง 
	ก ารกระทำำ�ใด ๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ขององค์์กร หรืืออาจ 
	มี ผีลกระทบต่อ่การตัดสิินใจในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และไม่เ่ข้้าไปเกี่่�ยวข้อ้ง 
	 กัับกิิจกรรมที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ 
	 เอื้้�อประโยชน์์ หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 
	 ทางอ้้อม อัันอาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์หรืือได้้รัับประโยชน์์ไม่่เต็็มที่่�”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ค ณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องพิิจารณาความขััดแย้้งของ 
		ผ  ลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทกัับ 
		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบ  
		ด้  ว้ยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต อย่่างมีีเหตุุผลและเป็น็อิิสระ ภายใต้้กรอบ 
		จ  ริิยธรรมที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
	 2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
		  หรืือรายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำำ�คัญระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และ 
		  บริิษััทร่่วม และพิิจารณาการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััท  
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		  ในกรณีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
		  ทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน
	 3.	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ต้้องรายงานการมี 
		ส่  วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวขััองกัับการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััท  
		  บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อย และการถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััท  
		  ของตน หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนด 
		  ของกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
	 4.	กรร มการ และผู้้�บริิหาร ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการ 
		  เปิิดเผยข้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามข้้อกำำ�หนดของตลาด 
		  หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
		กำ  ำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)  
		  อย่่างเคร่่งครััด
	 5.	ร ะมััดระวัังเรื่่�องความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
		  ทางผลประโยชน์์ เช่่น คู่่�ค้า ลููกค้า หรืือคู่่�แข่่งทางการค้ากัับกลุ่�ม 
		  ไออาร์์พีีซีี รวมทั้้�งความสััมพัันธ์์หรืือธุุรกิจส่วนตััวกัับเพ่ื่�อนพนักงาน 
		ด้  วยกัันที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือมีีผลกระทบต่่อ 
		  บรรยากาศในการทำำ�งานหรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 6.	 ไม่่ใช้้ประโยชน์์จากข้อมููล หรืือโอกาสที่่�ได้้จากการเป็็นบุุคลากรของ 
		กลุ่  �มไออาร์์พีีซีีในการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือเพ่ื่�อผล 
		ปร  ะโยชน์์ในกิิจการส่วนตััว หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงาน 
		  ของบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่�  
	 7.	 ไม่่รัับงานภายนอกกลุ่�มไออาร์์พีีซีี หรืือประกอบกิิจการที่่�เป็็นการ 
		  แข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริิษััท อัันมีีผลให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ หรืือ 
		  ได้้รัับประโยชน์์น้้อยกว่าที่่�ควรจะเป็็น
	 8.	ตร วจสอบตนเองอยู่่�เสมอว่่ามีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ที่่�ขััดกััน 
		  ในการปฏิิบััติิงานหรืือไม่่ และต้้องจััดทำำ�รายงานการเปิิดเผยรายการ 
		ที่่  �สงสััยว่าจะเป็็นผลประโยชน์์ที่่�ขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท ตาม 
		  แบบที่่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา 
		ต  ามลำำ�ดับขั้้�น และนำำ�ส่งต่่อสำำ�นักกิจการองค์์กร



คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี150

	 9.	ก ารเข้้าประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาวาระใดที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมมีีส่่วนได้้เสีีย  
		บุุคค  ลนั้้�นต้้องออกจากที่่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราว และงดออกเสีียง  
		  เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอื่่�นมีีโอกาสพิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์  
		  โดยปราศจากอิทธิิพลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียนั้้�น
	 10.	กรณีมีีข้้อสงสััยหรืือไม่่แน่่ใจว่า การปฏิิบััติิงานของตน หรืือการ 
		ที่่  �ตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าไปมีส่่วนร่่วม โดยที่่�กิิจการดังกล่าว 
		มี  การดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับกลุ่�มไออาร์์พีีซีีที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
		  ทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น ขอให้้แจ้้งเรื่่�องดัังกล่าวต่่อผู้้�บังคัับบััญชา  
		  หรืือสำำ�นักกิจการองค์์กรโดยทันทีี และนำำ�ส่งแบบฟอร์์มรายงาน 
		ค  วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อไป

		  2.3.13	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการจัดซื้้�อ จััดหา	

		  “การจััดซื้้�อ จััดหา เป็็นกระบวนการสำำ�คััญที่่�จะสนัับสนุุน 
	ก ารดำำ�เนิินกิิจการของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี ให้้ เป็็นไปตามหลัักการ 
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจที่่�ดีี โดยมีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดหาพััสดุุที่่�โปร่่งใสและ 
	 เกิดิประโยชน์์สูงูสุุดต่่อองค์์กร เป็น็ไปตามระเบีียบข้้อบังัคับัของบริษัิัท  
	 บนพื้้�นฐานการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบและอธิิบายได้้”

	 แนวปฏิิบััติิ 
	 1.	ดำ ำ�เนิินการจัดซื้้�อจััดหาสิินค้้าและบริิการด้วยหลัักธรรมาภิิบาล 
		ที่่  �ดีี โดยมีกระบวนการตรวจสอบการได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�ตรง 
		ต  ามความต้้องการ ทั้้�งคุุณภาพ ความคุ้้�มค่่า ราคา จำำ�นวน เวลา 
		ก  ารให้้บริิการ และความรวดเร็็ว เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และ 
		  หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงนโยบายด้านคุุณภาพ  
		ค  วามปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	มี ีการวางแผนการจัดหาล่่วงหน้้าที่่�ดีี เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการจัดหา 
		  อย่่างเร่่งด่่วนโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร 
	 3.	 ให้้เวลากัับคู่่�ค้าอย่่างพอเพีียงในการจัดเตรียมเอกสาร หลัักฐาน  
		  และเอกสารการเสนอราคาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ข้้อกำำ�หนดหรืือเงื่่�อนไข 
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		ร  ายละเอีียดของสััญญา รวมถึึงการเจรจาต่่อรอง ต้้องอยู่่�บน 
		พื้้  �นฐานของความสััมพัันธ์์เชิิงธุุรกิจและเป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย  
		  สามารถเปิิดเผยและตรวจสอบได้้ โดยจะต้้องคำำ�นึงถึึงประโยชน์์และ 
		ค  วามเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในด้้านชื่่�อเสีียง และภาพลักษณ์ของกลุ่�ม 
		  ไออาร์์พีีซีีต่่อสายตาบุุคคลภายนอกประกอบด้้วย
	 4.	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้วยความเสมอภาคต่อคู่่�ค้า ให้้ข้้อมููลแก่่ 
		คู่่�ค้  าอย่่างเท่่าเทีียมกััน ถููกต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน ด้้วยวิธีีการที่่� 
		  เปิิดเผย ไม่่มีีอคติ และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
	 5.	ก ารเชิิญคู่่�ค้าเพ่ื่�อเสนอราคา จะต้้องให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 
		  กัับทุุกราย โดยหน่่วยงานหรืือบุุคลากรผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ 
		จั  ดหา ต้้องรัักษาข้้อมููลเอกสารเสนอราคาที่่�ได้้รัับจากผู้้�เสนอราคา 
		  แต่่ละรายไว้้เป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยให้้กัับคู่่�ค้ารายอื่่�นทราบเป็็น 
		อั  นขาด 
	 6.	 เก็็บเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ เช่่น การอนุุมัติิให้้จััดซื้้�อจััดหา เอกสาร 
		ก  ารเสนอราคา การเจรจา หนัังสืือสััญญา เพ่ื่�อเป็็นหลัักฐาน 
		ปร  ะกอบการอ้างอิิงตามสมควรแก่่ความจำำ�เป็็นตามระยะเวลา 
		ที่่  �กำำ�หนด
	 7.	 ไม่่เรีียกร้อง รัับทรััพย์สิิน สนัับสนุุน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้า  
		ทั้้  �งทางตรงและทางอ้้อม 
	 8.	มี การควบคุุม ตรวจสอบ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
		  อย่่างเคร่งครัด หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิผิิดจรรยาบรรณ ต้้อง 
		ดำ  ำ�เนิินการสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวิินััยตามขั้้�นตอน
	 9.	 สนัับสนุุนให้้มีีการจัดหาสิินค้้าและบริิการจากผู้้�ประกอบการใน 
		ปร  ะเทศไทย หรืือบริิษััทในเครือ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััท
	 10.	ยึ ดหลัักปฏิิบััติิในการจัดซื้้�อจััดหาตามแบบสากล ตลอดจนมีี 
		ก  ารควบคุุมที่่�รััดกุุมถููกต้้องตามหลัักวิชาการ สอดคล้องกัับ 
		  สถานการณ์การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจการค้า
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	 11.	 สนัับสนุุนให้้มีีการจัดหาสิินค้้าและบริิการจากผู้้�ประกอบการ 
		ที่่  �ปฏิิบััติิตามกฎหมาย เคารพต่อหลัักสิทธิิมนุุษยชน ไม่่เข้้าข่่ายหรืือ 
		มี  ประโยชน์์จากการใช้้แรงงาน หรืือการฟอกเงิิน หรืือกระบวนการ 
		ผลิ  ตที่่�ขััดต่่อกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีีงามของสัังคม ตลอดจน 
		คำ  ำ�นึงถึึงคุุณภาพ ความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการที่่�จััดซื้้�อ 
		จั  ดหา อัันอาจมีผลต่่อสุุขภาพอนามััยของผู้้�ใช้้ พนักงาน ชุุมชน  
		สั  งคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 12.	บุุค ลากรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจัดหาพััสดุุ ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลจาก 
		ก  ารจัดซื้้�อจััดหาเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือเปิิดเผยให้้กัับผู้้�ที่่�ไม่่ 
		  เกี่่�ยวข้้องอย่่างเด็็ดขาด

		  2.3.14	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการรับ การให้้ 
		  ของขวััญ ทรััพย์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 	

		  “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี ยึึดมั่่�น ถืือมั่่�น โดยจะไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือให้้ 
	สิ นบน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดจาก หรืือต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจ 
	 โดยมีีเจตนาที่่�จะให้้มีีการกระทำำ� หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่่�ไม่่ถููกต้้อง  
	 หรือืแลกเปลี่่�ยนกัับสิิทธิพิิิเศษจากบริษัิัท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิจ 
	 ของกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีีมีีคีวามโปร่ง่ใส ปราศจากการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั และ 
	 เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความ 
	 สามารถ ไม่่นำำ�มาซึ่่�งความลำำ�บากใจ หรืือมีีผลกระทบต่่อการตัดสิินใจ 
	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�”

	 แนวปฏิิบััติิ	
	 1.	ต้้องไม่่รัับหรืือให้้ของขวััญ ทรััพย์สิิน ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
			จ  ากบุุคคลภายนอกทุุกกรณี เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�ทรััพย์สิินหรืือประโยชน์์ 
			อั  นควรได้้รัับนั้้�น เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�ออก 
			  โดยอาศััยอำำ�นาจบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย หรืือรัับจากญาติิ หรืือ 
			บุุคค  ลทั่่�วไปที่่�ให้้โดยเสน่่หาตามฐานานุุรูป หรืือตามขนบธรรมเนีียม 
			ปร  ะเพณีอัันดีีงาม และมีีระเบีียบบริิษััทกำำ�หนดให้้กระทำำ�เช่่นนั้้�นได้้
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	 2.	ห้ามบุุคลากรกลุ่�มไออาร์์พีีซีี รวมถึึงครอบครัว เรีียกร้อง หรืือรัับ 
			  ของขวััญ ทรััยพ์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากผู้้�รับเหมา ผู้้�รับช่่วงเหมา  
			ลู  กค้า คู่่�ค้า ผู้้�ร่วมทุุน หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท 
			  ไม่่ว่่ากรณีใด ๆ  ซึ่่�งอาจมีผลกระทบต่่อการตัดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
			ด้  วยความลำำ�เอีียง หรืือลำำ�บากใจ หรืือเป็็นผลประโยชน์์ที่่�ขััดกัันได้้
	 3.	สามารถใช้้ดุุลพิินิจในการให้้ของขวััญ ทรััพย์สิิน หรืือประโยชน์ ์
			อื่่  �นใดแก่่บุุคคลภายนอก ในลัักษณะที่่�ไม่่เกิินสมควรหรืือฟุ่่�มเฟืือย  
			  หรือืผิดิธรรมเนีียมประเพณีอันัดีงีาม หรืือกฎหมายของประเทศไทย  
			  หรืือของท้้องถิ่่�นที่่�กลุ่่�มไออาร์์พีีซีีไปลงทุุนด้้วย ทั้้�งนี้้�ให้้คำำ�นึึงถึึง 
			ก  ฎหมาย กฎ ระเบียีบ หรืือข้้อกำำ�หนดในการรับของขวััญ ทรััพย์สินิ  
			  หรืือประโยชน์์อื่่�นใดของผู้้�รัับด้้วย
	 4.	สามารถรับของขวััญ ของที่่�ระลึึกในโอกาสที่่� เหมาะสม ตาม 
			ธรร  มเนียีมประเพณีเท่า่นั้้�น กำำ�หนดมููลค่า่ไม่เ่กินิตามระเบียีบบริิษัทั  
			  (ไม่่เกิินสามพัันบาท) และหากมีความจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวััญที่่� 
			มี  ีมููลค่่าเกิินกำำ�หนด ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบเพื่่�อพิิจารณา 
			ค  วามจำำ�เป็็นและเหมาะสม
	 5.	แจ้้งต่่อบุุคคลภายนอก ลููกค้า คู่่�ค้า ผู้้�ขาย ผู้้�รับเหมา ผู้้�รับเหมาช่่วง  
			  ผู้้�ร่วมทุุน หรืือผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ ให้้ทราบถึึงนโยบายการงด 
			รั  บของขวััญของบริิษััท
	 6.	ค่าเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 
			ก  ารปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิจ เป็็นที่่�ยอมรัับได้้ แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่าง 
			  สมเหตุุสมผล และไม่่ขััดต่่อนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และ 
			  นโยบายการงดรัับของขวััญของบริิษััท
	 7.	ต้้องไม่่ให้้สิินบนหรืือผลประโยชน์์ตอบแทนใดที่่�มีีลัักษณะคล้ายคลึงกััน 
			  แก่่บุุคลากรของกลุ่�มไออาร์์พีีซีีเอง หรืือต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะ 
			  อย่่างยิ่่�งแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ โดยให้้พิิจารณาการกระทำำ�ที่่�อาจขัดต่่อ 
			ก  ฎหมาย และจารีีตประเพณีท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่งครัด
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	 8.	กรณีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
			  และไม่่สามารถส่งคืืนได้้ ให้้แจ้้งผู้้�บังคัับบััญชาทราบ และนำำ�ส่งให้้แก่่ 
			  หน่่วยงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทให้้เป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�รวบรวม 
			  ของขวััญ ทรััยพ์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพ่ื่�อดำำ�เนิินการบริิจาคให้้ 
			บุุคค  ลหรืือหน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อการกุุศลหรืือสาธารณประโยชน์์

		  2.3.15	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการบริิจาค 
		  เพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุน 	

		  “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี สนัับสนุุนการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล และการ 
	 ให้้เงิินสนัับสนุุนในการพัฒนาชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีวิิต  
	 สร้า้งเศรษฐกิิจ และความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนและสัังคม โดยการบริจิาค 
	 เพื่่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุนต่่อองค์์กรการกุุศลหรืือ 
	 หน่่วยงานอื่่�น ๆ จะมีีขั้้�นตอนพิิจารณาและอนุุมัติิโดยผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจ 
	ต ามระเบีียบข้้อบัังคัับ มีีกระบวนการตรวจสอบ ควบคุุม และติิดตาม  
	 เพื่่�อให้้การใช้้เงิินเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อเป็็น 
	ข้ ้ออ้้างในการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชััน”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ก ารให้้เงิินบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลแก่่องค์์กรใด ๆ ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 
		ปร  ะโยชน์์ต่่อสัังคม ต้้องเป็็นองค์์กรที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจะต้้องดำำ�เนิินการ 
		  ในนามบริิษััท ด้้วยความโปร่งใส ผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบข้้อบัังคัับที่่� 
		กำ  ำ�หนดไว้้ และถููกต้้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีีการติดตามและ 
		ตร  วจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าเงิินบริิจาคได้้ถููกใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของ 
		  สาธารณะ และตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคอย่่างแท้้จริิง
	 2.	ก ารให้้เงิินสนัับสนุุน ไม่่ว่่าจะเป็็นเงิิน สิ่่�งของ หรืือทรััพย์สิินแก่่กิิจกรรม 
		  หรืือโครงการใด ต้้องมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมธุุรกิจ และสร้้าง 
		  ภาพลักษณ์ที่่�ดีีให้้กัับกลุ่�มไออาร์์พีีซีี หรืือกลุ่�ม ปตท. และต้้องมีีการ 
		ร  ะบุุชื่่�อหรืือตราสััญลัักษณ์ของบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีีอย่่างชััดเจน  
		  และต้้องดำำ�เนิินการด้วยความโปร่งใส ผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบที่่� 
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		กำ  ำ�หนดไว้้และถููกต้้องตามกฎหมาย ปราศจากความขััดแย้้งทาง 
		ผ  ลประโยชน์์และควรมีหลัักฐานหรืือหนัังสืือตอบรัับจากหน่่วยงาน 
		ที่่  �ได้้รัับเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุน
	 3.	กำ ำ�หนดอำำ�นาจการบริิจาคและการให้้เงิินสนัับสนุุนที่่�มีีการกำำ�หนด 
		  จำำ�นวนและลำำ�ดับชั้้�นในการพิิจารณาอนุุมัติิไว้้อย่่างชััดเจน มีีการเก็็บ 
		  หลัักฐานการอนุุมัติิ และบัันทึึกลงในระบบบััญชีี รวมถึึงตรวจสอบ 
		  โดยสำำ�นักตรวจสอบภายในและ/หรืือผู้้�สอบบััญชีีภายนอก เพ่ื่�อให้้ 
		มั่่  �นใจว่าการบริิจาคและให้้เงิินสนัับสนุุนเป็็นไปโดยสุุจริิตและโปร่งใส

		  2.3.16	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติวิ่า่ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี 
		  สารสนเทศและการสื่่�อสาร	

		  “กลุ่�มไออาร์พี์ีซี ีกำำ�หนดให้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร 
	 เป็น็ปััจจัยสำำ�คัญัที่่�ช่่วยส่งเสริิมการดำำ�เนินิธุุรกิจและเพ่ิ่�มประสิทิธิิภาพ 
	 ในการทำำ�งาน การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารนั้้�น 
	บุุค ลากรทุุกคนต้้องพึึงระมััดระวัังให้้มีีการใช้้งานอย่่างถููกต้้องและ 
	มี ประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมาย คำำ�สั่่�ง และระเบีียบข้้อบัังคัับ 
	 และให้้มีีความตระหนัักถึงความสำำ�คัญของความมั่่�นคงปลอดภััย 
	ด้ า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยระมัดัระวังัไม่ใ่ห้เ้กิดิผลกระทบต่อ่บริิษััท 
	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม”

	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	จั ดให้้มีีการบริิหารความปลอดภััยของระบบข้้อมููลสารสนเทศ ซึ่่�ง 
		  หมายถึง ระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ตามมาตรฐาน 
		  สากล
	 2.	ป้ องกัันและดููแลระบบสารสนเทศที่่�อยู่่�ในความครอบครองหรืืออยู่่�ใน 
		ค  วามรัับผิิดชอบของตน ไม่่ให้้ถููกบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเข้้าถึึงข้้อมููล 
		  โดยมิชอบ และไม่่เปิิดเผยข้อมููลที่่�ความสำำ�คัญทางธุุรกิจต่อผู้้� ไม่่ 
		  เกี่่�ยวข้้อง
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	 3.	มี วิินััยในการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและอุุปกรณ์สื่่�อสาร ไม่่ให้้ 
		ส่  งผลกระทบในแง่่ลบต่่อกลุ่�มไออาร์์พีีซีีและผู้้�อื่่�น อาทิิ ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ 
		  ในการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบ สร้้างความเสีียหายต่อ 
		ชื่่  �อเสีียงและทรััพย์สิิน รบกวนหรืือก่่อความรำำ�คาญต่่อการทำำ�งาน 
		  ของระบบสารสนเทศ ดัักข้อมููล ลัักลอบถอดรหัสผ่่าน ปลอมแปลง 
		ข้  อมููลคอมพิิวเตอร์์ เผยแพร่ภาพ ข้้อความ หรืือเสีียงที่่�ไม่่เหมาะสมกัับ 
		ศี  ลธรรม ขนบธรรมเนีียม และจารีีตประเพณี รวมทั้้�งไม่่ใช้้ในเชิิงธุุรกิจ 
		ส่  วนตััวหรืือการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย
	 4.	ป ฏิิบััติิงานโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตาม 
		ก  ฎหมาย ตามที่่�บริิษััทจััดให้้ และห้้ามติิดตั้้�งและใช้้งานโปรแกรม 
		ค  อมพิิวเตอร์์ที่่�ไม่่ถููกต้้องตามลิิขสิิทธิ์์�อย่่างเด็็ดขาด รวมทั้้�ง ต้้อง 
		  ไม่่คััดลอกโปรแกรมผู้้�อื่่�นที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์� ทั้้�งนี้้� หากมีความจำำ�เป็็นต้้อง 
		ป  ฏิิบััติิหน้้าที่่�บนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ภายนอกสำำ�นักงาน ให้้ตรวจสอบ 
		ลิ  ขสิิทธิ์์�และปรึกษาผู้้�บังคัับบััญชาหรืือหน่่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 5.	รั กษาความปลอดภััยของระบบข้้อมููลสารสนเทศ รวมถึึงไม่่เปิิดเผย 
		รหั  สผ่่าน (Password) ที่่�ใช้้ในการเข้้าถึึงระบบข้้อมููลให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่ 
		  เกี่่�ยวข้้อง 
	 6.	 ต้้องเข้้ารหัสข้้อมููลในกรณีที่่�ต้้องการส่งข้้อมููลสำำ�คัญหรืือเป็็น 
		ค  วามลัับทางธุุรกิจ ผ่่านเครือข่่ายอินเทอร์์เน็็ต รวมทั้้�งไม่่แลกเปลี่่�ยน 
		ข้  อมููลที่่�สำำ�คัญทางธุุรกิจกัับเว็็บไซต์ที่่�ไม่่มีีการป้องกัันความปลอดภััย 
		  ของข้้อมููล และไม่่ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตเข้้าไปยังเว็็บไซต์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย ซึ่่�งอาจเป็็น 
		อั  นตรายต่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทได้้
	 7.	ค วบคุุมการเข้้าถึึงแฟ้้มข้้อมููลและโปรแกรมเท่่าที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับบุุคคล 
		  ภายนอกในการทำำ�งานให้้กัับบริิษััท รวมถึึงดููแลให้้บุุคคลดัังกล่าว 
		ป  ฏิิบััติิตามกฎหมาย และนโยบายด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการ 
		สื่่  �อสารของบริิษััทอย่่างเคร่งครัด
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	 8.	กรณี มีีการขออนุุญาตให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสมทบหรืือพนักงานของ 
		  ผู้้�รับจ้้างใช้้ระบบสารสนเทศของบริิษััทนั้้�น  พนักงานผู้้�ขอต้้องควบคุุม
		ก  ารใช้้งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานสมทบหรืือพนักงานของผู้้�รับจ้้าง และต้้อง 
		รั  บผิิดชอบต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท
	 9.	มี การตรวจสอบ ค้้นหา ติิดตาม สอบสวน และควบคุุมการใช้้ 
		  สารสนเทศของบุุคลากรของบริิษััท หรืือมีีเหตุุอันควร เพ่ื่�อป้้องกััน 
		ค  วามปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
	 10.	 หากมีการตรวจพบว่่ามีีการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�ไม่่เหมาะสม 
		  หรืือมีีการละเมิิด และผลการสอบสวนอย่่างเป็็นธรรมปรากฏว่า  
		  เป็็นความจริิง บุุคลากรผู้้�นั้้�นจะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััย 
		  และ/หรืือกฎหมาย ตามความเหมาะสมแล้้วแต่่กรณี 
	 11.	ส่ งเสริิมความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ ด้้านการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
		  ให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััยให้้แก่่พนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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		  2.3.17	จรรย าบรรณและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยทรััพย์สิิน 
		  ทางปััญญา   	

		  “ทรััพย์์สิินทางปััญญาเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่าของบริิษััท ดัังนั้้�น  
	บุุค ลากรกลุ่�มไออาร์์พีีซีีทุุกคนต้้องปกป้องและคุ้้�มครองรัักษา 
	 ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาที่่�บริิษัทัเป็น็เจ้้าของ ให้้พ้น้จากการถูกละเมิิดหรือื 
	ถู กนำำ�ไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต รวมทั้้�งเคารพและไม่่ล่่วงละเมิิด 
	 ในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 
	ทุุกค นสร้้างสรรค์์ผลงานทรััพย์สิินทางปััญญาเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด 
	ต่ อบริิษััท”

          แนวปฏิิบััติิ
	 1.	ส่ งเสริิมการสร้้างสรรค์์ผลงาน สิ่่�งประดิิษฐ์ งานวิิจััย โปรแกรม 
		ค  อมพิิวเตอร์์ ที่่�เกิิดจากความรู้้� ความสามารถ และความอุุตสาหะ 
		  ของพนักงาน โดยไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น  
		ร  วมถึึงปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ได้้ให้้ไว้้กัับบุุคคลภายนอก อย่่างไรก็ตาม  
		  งานที่่�ได้้มอบหมายให้้จััดทำำ�ขึ้้�น หรืืองานที่่�ใช้้ข้้อมููลหรืือสิ่่�งอำำ�นวย 
		ค  วามสะดวกของบริิษััท หรืือเป็็นงานที่่�เรีียนรู้้�จากบริิษััท ให้้ถืือว่่า  
		  บริิษััทเป็็นเจ้้าของผลงานนั้้�น เว้้นแต่่มีีการตกลงไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น 
	 2.	 ไม่่นำำ�ข้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััท เช่่น ข้้อมููลงานวิิจััย  
		  เทคโนโลยีี การตลาด ข้้อมููลทางธุุรกิจ และทรััพย์สิินทางปััญญา 
		  ของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเผยแพร่ต่่อสาธารณะ 
		  โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต รวมทั้้�ง ไม่่ละเมิิดสิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์�  เครื่่�องหมาย 
		ก  ารค้า หรืือทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น อัันอาจก่อให้้เกิิด 
		ค  วามเสีียหายกัับกลุ่�มไออาร์์พีีซีี
	 3.	 ในกรณีที่่�มีีการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี  
		พนั  กงานมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานที่่� 
		รั  บผิิดชอบด้้านทรััพย์สิินทางปััญญาโดยเร็็ว เพ่ื่�อแก้้ปััญหาการละเมิิด 
		ดั  งกล่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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	 4.	 ใช้้ทรััพย์สิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร  
		  และเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งาน
	 5.	มี หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดูแลทรััพย์สิินของบริิษััทมิิให้้ 
		  เสื่่�อมเสีียและสููญหาย 
	 6.	 ไม่่นำำ�ทรััพย์สิินของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเพ่ื่�อบุุคคล 
		  ภายนอก หรืือใช้้ในทางที่่�ผิิดกฎหมาย
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การเป็็นบรรษััทพลเมืืองโลกที่่�ดีี 
(Good Corporate Citizenship) 
	ค ณะกรรมการ มุ่่�งมั่่�นกำำ�กัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตนเป็็นบรรษััทพลเมืือง
โลกที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งเป็็นการแสดงความ 
รัับผิิดชอบ และสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ตอบสนองและสอดคล้อง
กัับพัันธสััญญาของสหประชาชาติิ (UNGC) ใน 4 ด้้านหลััก คืือ 

	 1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights)
	 2. ด้้านแรงงาน (Labour) 
	 3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) และ 
	 4. ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต (Anti Corruption) 

โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการเป็็นบรรษััทพลเมืืองโลกที่่�ดีี (Good Corporate 
Citizenship) ตามแนวทางของ UNGC สำำ�หรัับใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิใน
กลุ่่�มไออาร์์พีีซีีซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.irpc.co.th  
ตั้้�งแต่่ปีี 2560  

การเป็็นบรรษััท
พลเมืืองโลกที่่�ดีี
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	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่า ประเทศไทยเป็็นประเทศหนึ่่�งที่่�เป็็นรััฐภาคีีของ 
องค์์การสหประชาชาติิ และได้้ให้้การรัับรองปฏิิญญาสากล ว่่าด้้วย
สิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีสนธิิสััญญาระหว่่างประเทศ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ทำำ�ให้้มีีผลผููกพัันที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามสนธิิสััญญา 
จึึงได้้มีีการประกาศใช้้แผนสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งชาติิเพื่่�อเป็็นกรอบในการ
ดำำ�เนิินงาน โดยมีีเป้้าหมายหลััก คืือ เป็็นเครื่่�องมืือในการปกป้้องคุ้้�มครอง 
สิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับองค์์กรเครืือข่่ายสิิทธิิมนุุษยชนจากทุุกภาคส่่วน 
สามารถมีกรอบแนวทางในการปกป้องคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่ 
คนในชาติิ เพ่ื่�อส่่งเสริิมหลัักการคุ้้�มครอง (Protect) เคารพ (Respect)  
และเยีียวยา (Remedy) สิิทธิิมนุุษยชนดัังกล่าว สนัับสนุุนสอดคล้องกัับ
แผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน และยืืนยัันถึึง
เจตนารมณ์์ตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยนชนของกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี  

	 •	 เคารพและปฏิิบััติิต่่อพนักงาน ชุุมชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ  
		  (Supply Chain) ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลและตามกฎหมาย 
		ว่  ่าด้้วยเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงคุ้้�มครองเสรีีภาพและความ 
		  เสมอภาคของบุุคคลที่่�ได้้รัับการรัับรองหรืือคุ้้�มครองโดยกฎหมาย 
		  ไทยและกฎหมายระหว่่างประเทศ และจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็น 
		ก  ารละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการละเมิิดไม่่ว่่า 
		  โดยทางตรง หรืือทางอ้้อม ส่่งเสริิมศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ และ 
		ค  วามเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิอัันเนื่่�องมาจากความแตกต่าง 
		  ทางเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ความเชื่่�อ ความทุุพพลภาพ และ 
		  ฐานะทางสัังคม

1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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	 •	 ให้้ความคุ้้�มครอง ดููแลสิิทธิิของพนักงาน และผู้้�รัับเหมา ทั้้�งการ 
		ป  ฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน การปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี   
		ก  ารส่งเสริิมสวััสดิิการที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน การอบรมและดููแลความ 
		ป  ลอดภััยอย่่างเท่่าเทีียม การจัดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภััยในช่่วงที่่�มีี 
		ก  ารซ่่อมบำำ�รุุงโรงงานและให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครััด รวมทั้้�ง 
		ก  ารดููแลบุุคคลภายนอกทุุกคนที่่�เข้้ามาในโรงงานตามกฎของความ 
		ป  ลอดภััยด้้วย ทั้้�งนี้้�หน่่วยงานความปลอดภััยจะต้้องรายงาน 
		  สถานการณ์์ความปลอดภััยทั้้�งในและนอกเวลางาน และข้้อร้้องเรีียน 
		  ของชุุมชนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในที่่�ประชุุมคณะกรรมการจัดการ  
		  (Management Committee) เป็็นประจำำ�ทุุกสัปดาห์์ เพ่ื่�อให้้ 
		มี  การตััดสิินใจ แก้้ไข ป้้องกััน หรืือเยีียวยาได้้ทัันท่่วงทีีและเหมาะสม 
		ร  วมทั้้�งเป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��
	 •	มี ีการทำำ� Due Diligence เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงในเรื่่�องสิิทธิ ิ
		  มนุุษยชนและจััดให้้มีีมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่าง 
		  เพีียงพอ นอกจากนี้้�ยัังมีีกระบวนการประเมิินและกระบวนการ 
		  เยีียวยาเพ่ื่�อการดูแลชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมเมื่่�อได้้รัับผลกระทบ 
		จ  ากกิิจกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น เปิิดรัับข้้อร้้องเรีียน 24 ชั่่�วโมง  
		  และมีีเจ้้าหน้้าที่่�ลงพื้้�นที่่�ตรวจหาสาเหตุุและแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี  
		  เปิิดเผยข้้อมููลกิิจกรรมที่่�อาจสร้้างผลกระทบต่่อชุุมชนต่่อ 
		  สาธารณชนทั้้�งก่่อนหน้้าและระหว่่างการทำำ�งาน 
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	 เคารพสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและเสรีีภาพส่วนบุุคคลตามกฎหมายแรงงานไทย 
และอนุุสัญญาแรงงานระหว่่างประเทศของสหประชาชาติิ (International  
Labour Organization) ด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมาย
คุ้้�มครองแรงงาน และส่่งเสริิมสิิทธิิเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มและการเจรจา 
ต่่อรองตามกฎหมายแรงงานสััมพัันธ์์ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ไม่่ใช้้อำำ�นาจต่่อรองหรืือบีีบบัังคัับให้้พนัักงานทำำ�ข้้อตกลงใด ๆ อัันเป็็นการ
ลิิดรอนสิิทธิิแรงงานขั้้�นพื้้�นฐาน ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานสตรีีตามอนุุสััญญาว่่าด้้วยการขจััดการเลืือกปฏิิบััติิ 
ต่่อสตรีีในทุุกรููปแบบ (Convention on the Elimination of All Forms  
of Discrimination Against Women) และปฏิิบััติิต่่อแรงงานเด็็ก 
ตามหลัักการสิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิจ (Children’s Rights 
and Business Principles) ขององค์์การทุุนเพ่ื่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ 
(UNICEF) รวมถึึงการไม่่เลืือกปฏิิบััติิเพราะเหตุุความแตกต่่างในอาชีีพ 
การจ้้างงาน เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ และสีีผิิว พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมโอกาส 
เท่่าเทีียมกัันในการทำำ�งานที่่�มีีคุุณค่่า (Decent Work) มีีประสิิทธิิภาพ  
มีีเสรีีภาพ และมีีศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

2. ด้้านแรงงาน
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	กำ ำ�หนดแนวทาง และมาตรการส่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดจากการ 
ประกอบกิิจการ เริ่่�มตั้้�งแต่่การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนการ
ลงทุุนในโครงการหรืือธุุรกิิจต่่าง ๆ นำำ�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาใช้้สนัับสนุุน 
มาตรการ และวิิธีีที่่�ป้้องกัันความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมให้้เกิิด 
นวััตกรรมหรืือการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�ง 
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความ
ปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ

3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
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	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน และ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักปฏิิบััติิสากลว่่าด้้วยการป้องกัันและต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกรูปแบบ ดำำ�เนิินการขจััด
คอร์์รััปชััน การติิดสิินบน และการใช้้อำำ�นาจบัังคัับทุุกรููปแบบ มีีการสื่่�อสาร
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และการติดสิินบนกัับบุุคลากรทุุกระดัับ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ (Supply 
Chain) รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดช่่องทางและกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
ที่่�สะดวก เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ  
(รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ UNGC สามารถดููได้้ที่่� : https://www.irpc.co.th/
corporate-governance/un-global-compact/)

4. ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต  
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ของบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี)  

	 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) (ไออาร์์พีีซีี) และบริิษััทย่่อย (กลุ่�ม 
ไออาร์์พีีซีี) “ไออาร์์พีีซีี” หรืือ “บริิษััทฯ” ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เป็็นธรรม สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไออาร์์พีีซีี 
แสดงเจตนาอัันแน่่วแน่่ในการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันทุุกรูปแบบ 
(Zero Tolerance) และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยยึดหลักัธรรมาภิิบาล   จรรยาบรรณ 
และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
	 1.	คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต่่อต้้านการทุุจริิตและ 
		ค  อร์์รััปชันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
		นำ  ำ�เสนอ การให้้คำำ�มั่่�นสััญญา การขอ การเรีียกร้้อง การให้้หรืือ 
		รั  ับสิินบน การกระทำำ�หรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางคอร์์รััปชันใน 
		ทุุกท้  ้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�
	 2.	บริิษััทฯ จะสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  
		  เพื่่�อเสริิมสร้า้งให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ และความร่่วมมือืที่่�จะยับัยั้้�ง 
		  ผู้้�ที่่�ต้้องการกระทำำ�การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่อบริิษััทฯ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชััน
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	 3.	บริิษััทฯ จะจััดทำำ�กระบวนการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน มีีการประเมิิน 
		ค  วามเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริิตคอร์รั์ัปชัน รวมทั้้�งกระบวนการติดิตามและ 
		  สอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
		  ธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4.	บริษิัทัฯ จะให้้ความเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองพนักงานที่่�ปฏิเิสธ หรืือแจ้้ง 
		  เรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทาง 
		ที่่  �กำำ�หนด แต่ห่ากเป็น็ผู้้�กระทำำ�คอร์ร์ัปัชันัจะต้้องได้ร้ับัการพิิจารณา 
		  ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้

นิิยาม
	 ไออาร์์พีีซีี  หมายถึึง  บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี)
	บุุค ลากรของไออาร์์พีีซีี หมายถึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ทุุกระดัับของไออาร์์พีีซีีและรวมถึึงบริิษััทย่่อย
	ทุุจ ริิต1 (Fraud) หมายถึึง  การกระทำำ�โดยเจตนาเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ 
ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมายสำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น   
	ค อร์์รััปชัน2   (Corruption) หมายถึง การกระทำำ�ในรููปแบบใด ๆ เช่่น  
การรับ (Accepting) การเรีียกร้อง (Demanding) การขอ (Soliciting) รวมถึึง
การให้้ (Giving) การเสนอให้้ (Offering) การสััญญาว่่าจะให้้ (Promising) 
“ทรััพย์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด” แก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ หรืือหน่่วยงานเอกชน 
ด้้วยกััน โดยหวัังจููงใจให้้กระทำำ� หรืือละเว้้นการกระทำำ�บางประการอัันมิิชอบ
โดยหน้้าที่่� เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ของกิิจการ ตนเอง หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างไม่่เป็็นธรรม อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น
1ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1 (1) 
2แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการในการกำำ�กับดูแลมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
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1.	ช่ ่องทาง หรืือรููปแบบต่่าง ๆ ของการคอร์์รััปชััน3

	กิ จกรรมทางธุุรกิจิบางประเภท อาจถูกูใช้เ้ป็น็ “ช่อ่งทาง” ในการให้ส้ินิบน
หรืือคอร์์รััปชัันได้้ อาทิิ
	 1.1	ก ารช่ว่ยเหลือืทางการเมือืง (Political Contribution) ไม่ว่่า่จะเป็น็ 
			ก   ารช่วยเหลืือด้้านการเงิิน หรืือรููปแบบอื่่�น ๆ  ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
			   เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง พรรคการเมืือง นักัการเมืือง  
			   หรืือผู้้�มีีบทบาททางการเมืือง โดยหวัังให้้กลุ่่�มบุุคคลดัังกล่่าว 
			   ใช้้อำำ�นาจที่่�มีีเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ สิิทธิิพิิเศษ หรืือความได้้เปรียบ 
			   ทางธุุรกิิจอัันมิิควรได้้แก่่กิิจการ
	 1.2	ก ารบริิจาคเพื่่�อการกุุศล (Charitable Contribution) กิิจการ 
			   อาจให้ส้ินิบนกัับบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดเพื่่�อหวังัประโยชน์บ์างประการ 
			   ในรููปของ “เงิินบริิจาค” โดยอ้้างว่่าเป็็นกิิจกรรมด้้านความรัับ 
			ผิ   ิดชอบต่่อสัังคม (CSR) เช่่น การช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส  
			   ผู้้�ประสบภััย ตลอดจนองค์์กรสาธารณะต่่าง ๆ โดยมิิหวัังผล 
			ต   อบแทน แต่่แท้จ้ริงิแล้ว้ เงิินบางส่่วน (หรืือทั้้�งหมด) กลับัมิไิด้ถู้กูใช้้ 
			   เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่่าวอ้้าง หากแต่่ถููก 
			ผ่   ่องถ่่ายไปยัังบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจบริิหารจััดการ (เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้้องกัับการกุุศลนั้้�น) ซึ่่�งแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจาก 
			กิ   ิจกรรมดัังกล่่าวแทน
	 1.3	ก ารให้้เงิินสนัับสนุุน (Sponsorship) เป็็นกิิจกรรมที่่�จััดเพื่่�อ 
			ปร   ะชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจ สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ ตลอดจนส่่งเสริิม 
			   ภาพลักษณ์ขององค์์กรผ่านกิิจกรรมทางการตลาดต่่าง ๆ เช่่น  
			ก   ารสนับัสนุุนงาน กีฬีา ฯลฯ อย่่างไรก็ตาม กิจิกรรมดังักล่าวอาจมี 
			วั   ตถุุประสงค์์แอบแฝงเพ่ื่�อใช้้เป็็นช่่องทางเพ่ื่�อหลบเลี่่�ยงการจ่าย 
			สิ   นบนทางตรง เพื่่�อโน้ม้น้า้วให้บุุ้คคลหนึ่่�งบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ 
			กิ   ิจกรรมนั้้�น ๆ กระทำำ�การอันไม่่เหมาะสมเพ่ื่�อเอื้้�อประโยชน์์แก่่ 
			กิ   ิจการ
3แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการในการกำำ�กับดูแลมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
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 	 1.4	ก ารใช้้ตััวแทน/ตััวกลางทางธุุรกิิจ (Use of Agent) เช่่น  
			ก   ารว่าจ้้างนิิติิบุุคคล หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่พนักงานของกิิจการ 
			   ให้้ทำำ�ธุุรกรรมบางประการในนามของกิิจการ ในกรณีนี้้� กิิจการ 
			   อาจใช้้วิิธีีหลีีกเลี่่�ยงไม่่จ่่ายสินบนโดยตรง หากแต่่จ่่ายผ่านนิิติิบุุคคล 
			   เหล่่านั้้�นแทน โดยอ้างว่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายต่าง ๆ เช่่น ค่่านายหน้้า  
			ค่   ่าที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น
	 1.5	ก ารเลี้้�ยงรัับรอง (Entertainment and Hospitality) เช่่น  
			ก   ารเลี้้�ยงอาหาร การสังสรรค์์ รวมถึึงการจัดงานรื่่�นเริิง หรืือ 
			กิ   จิกรรมสันัทนาการเพื่่�อการพักผ่อนหย่่อนใจต่า่ง ๆ  โดยกิจิกรรม 
			   เหล่่านี้้�อาจถูกใช้้เป็็นช่่องทางเพ่ื่�อสร้้างความสนิิทสนม หรืือ 
			   โน้้มน้้าวใจให้้บุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดกระทำำ�การเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ 
			อั   ันมิิชอบต่่าง ๆ แก่่กิิจการ  
	 1.6	ก ารให้้สิินบน (Bribery) เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานรััฐหรืือเอกชน 
			   ในลัักษณะต่่าง ๆ เช่่น การให้้เงิินสด ของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือ 
			สิ   ินค้้าราคาแพง การเลี้้�ยงรัับรอง การจััดงานสัังสรรค์์รื่่�นเริิง  
			ก   ารท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ เป็็นต้้น
				ก    ารให้้สิินบนดัังกล่าวสามารถถูกซ่อนเร้้นอำำ�พรางผ่่าน  
			   “ช่่องทาง” ต่่าง ๆ ได้้ อาทิิ การช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political  
			   Contribution) การบริิจาค (Charitable Contribution)  
			ก   ารสนัับสนุุน (Sponsorship) การว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น 
				สิ    นบน อาจถูกเรีียกชื่่�อแตกต่่างกัันออกไปในแต่่ละแวดวง 
			อุ   ุตสาหกรรม เช่่น ส่่วย สิินน้ำำ��ใจ เงิินใต้้โต๊๊ะ ค่่านํ้้�าร้้อนน้ำำ��ชา  
			   เงิินหล่่อลื่่�น ค่่าแป๊๊ะเจี๊๊�ยะ ค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation  
			   Payment) ฯลฯ
	 1.7	ก ารจ่ายเงิินทอน (Kickbacks) คืือการที่่�กิิจการผ่องถ่่ายเงิิน 
			   จำำ�นวนหนึ่่�งให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือเอกชนอีีกฝ่่าย เพ่ื่�อเป็็นค่่า 
			ต   อบแทนที่่�ช่่วยให้้กิิจการได้้งานหรืือโครงการใด ๆ โดยเงิิน 
			ที่่   �จ่่ายเกิิดจากการที่่�กิิจการเสนอมููลค่่า โครงการที่่�สููงเกิินความ 
			   เป็็นจริิง (Overbilling Scheme) แล้้วจึึงแบ่่งเงิินส่่วนต่่างนั้้�น ให้้แก่ ่
			บุุคค   ลดัังกล่่าว 
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	 1.8	ก ารสมรู้้�ร่่วมคิิด (Collusion) การสมยอม และการกระทำำ�อื่่�น ๆ  
			ที่่   �มีีลักัษณะคล้ายกััน เช่่น การฮั้้�วประมูลู (Bid Rigging) การล็อก 
			   สเปก การใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เป็็นความลัับ ฯลฯ 
	 1.9	ก ารมีผีลประโยชน์ท์ับัซ้อ้น (Conflict of Interests) การเล่น่พรรค 
			   เล่่นพวก (Nepotism) และการเอื้้�อประโยชน์์ ให้้ญาติิมิิตร  
			   (Cronyism) เช่่น การทำำ�สัญัญาจ้้างเหมาเฉพาะกัับพวกพ้องหรืือ 
			กลุ่   �มที่่�ให้ก้ารสนับัสนุุนตน ตลอดจนการว่า่จ้า้งอดีตีเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐั  
			   เพ่ื่�อหาผลประโยชน์์จากข้อมููล อิิทธิิพล หรืือสายสัมพัันธ์์ของ 
			   เจ้้าหน้้าที่่�รััฐคนดัังกล่่าว (Revolving Door) เป็็นต้้น

2.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 2.1	ค ณะกรรมการ  
			   •	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านการ 
				ต่    อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันที่่�ชัดัเจน และสื่่�อสารในทุุกระดัับ 
				    ขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง 
			   •	กำ ำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน4 เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บุุคคลที่่�มี ี
				ค    วามเกี่่�ยวข้้องกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดย 
				    มาตรการควบคุุมภายในดัังกล่าวต้้องมีีรายการอย่่างน้้อย  
				ดั    ังต่่อไปนี้้�
			   (1)	มี ีการป้องกัันการให้้สิินบนต้้องเป็็นนโยบายสำำ�คััญจาก 
				ร    ะดัับบริิหารสููงสุุด
			   (2)	มี ีการประเมิินความเสี่่�ยงในการให้้สิินบนเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
			   (3)	 มีีมาตรการที่่�มีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจน ในกรณีีที่่�มีีความ 
				    เสี่่�ยงสููงที่่�อาจเกิิดการให้้สิินบน 
			   (4)	มี กีารป้อ้งกัันการให้ส้ินิบนไปปรับใช้กั้ับผู้้�ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง 
				    ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ
4 ประกาศคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ ิเรื่่�อง แนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุมุภายในที่่�
เหมาะสมสำำ�หรับันิติิบิุคุคลในการป้อ้งกัันการให้ท้รัพย์สิ์ินหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดแก่เ่จ้า้ที่่�ของรัฐั เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัต่า่งประเทศ 
หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กรระหว่่างประเทศ
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			   (5)	มี ีระบบบััญชีีที่่�ดีี
			   (6)	มี ีแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับ 
				    มาตรการป้้องกัันการให้้สิินบน
			   (7)	มี ีมาตรการสนัับสนุุนให้้มีีการรายงานการกระทำำ�ผิิดหรืือ 
				กรณี    ีมีีเหตุุน่่าสงสััย
			   (8)	มี กีารทบทวน ตรวจสอบและประเมิินผลมาตรการป้องกััน 
				ก    ารให้้สิินบนเป็็นระยะ    
			   •	 สนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจัดการทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการ 
				ทุุจ    ริติและคอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนจัดัสรรทรัพัยากรอย่า่งเหมาะสม 
				    และเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กิจิการมีมีาตรการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 
				    ในการควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
			   •	พิิจ ารณารายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการ 
				ต่    ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน ตลอดจนให้้ข้้อแนะนำำ�ที่่� 
				    เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายจััดการในการพััฒนาปรัับปรุุงมาตรการ 
				ดั    ังกล่่าว
	 2.2	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
			   •	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
				ร    วมถึงึการดำำ�เนินิงานด้า้นการต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั 
				    ให้ส้อดคล้อ้งกัับหลักัการมาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนดของสถาบันั  
				    หรืือองค์์กรกำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียนต่่าง ๆ 
			   •	พิิจ ารณาทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ 
				ต่    ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
			   •	 สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ 
				ต่    ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 2.3	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
			   •	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และกลยุุทธ์์การบริิหาร 
				ค    วามเสี่่�ยงที่่�มีผีลต่อ่นโยบายและแนวปฏิิบััติติ่อ่ต้า้นการทุุจริติ 
				    และคอร์์รััปชัน โดยกำำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน 
				ก    ารทุุจริิตและคอร์์รััปชัน และทบทวนมาตรการต่่อต้้านการ 
				ทุุจ    ริิตและคอร์์รััปชัันให้้เพีียงพอเหมาะสม
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	 2.4	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
			   •	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน 
				ต    นเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
				    ของบริิษััทฯ ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
				    ในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
			   •	 สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุม 
				    ภายใน และระบบตรวจสอบภายในให้ถู้กูต้อ้ง ครบถ้ว้น เหมาะสม 
				    และมีีประสิิทธิิผล
			   •	 สอบทานให้้บริิษััทฯ  ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 2.5	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   •	 สรรหาบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
				    และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ 
				พิิจ    ารณาเสนอค่่าตอบแทนด้้วยความโปร่งใส ยุุติธรรม อยู่่�บน 
				    หลัักการที่่�ถููกต้้อง และพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ เป็็นที่่� 
				ย    อมรัับตามมาตรฐานสากล สอดคล้้องตามเป้้าหมายและ 
				    แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ
	 2.6	 ผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายจััดการ
			   •	นำ ำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ โดยจัดให้้มีีมาตรการควบคุุมภายใน 
				    เพื่่�อป้อ้งกัันการทุุจริิตและคอร์์รัปัชันัในหน่่วยงานที่่�อยู่่�ในความ 
				รั    ับผิิดชอบ
			   •	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 
				    ในกระบวนการปฏิบัิัติงิานที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิการทุุจริติคอร์์รัปัชันั 
			   •	กำ ำ�หนดให้้มีกีระบวนการส่งเสริมิและสนัับสนุุนนโยบายต่อต้า้น 
				ก    ารทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและ 
				    ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
			   •	 สอบทานและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  
				    เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าเป็น็ไปตามนโยบาย/มาตรการต่อต้้านการทุุจริติ 
				    และคอร์์รััปชััน ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของระบบหรืือ	
				กร    ะบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
				    ของบริิบททางธุุรกิิจ
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			   •	ร ายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่อต้้าน 
				ก    ารทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการเป็็นระยะ ๆ
	 2.7	พนั ักงาน
			   •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการ 
				    บริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
				ส่    ่วนงานของตน
			   •	ป ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้้สอดคล้อ้งกัับนโยบายและแนวปฏิบิัตัิ/ิมาตรการ 
				ต่    ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
			   •	 สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือในการป้องกัันและปราบปราม 
				ก    ารทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เช่่น การรายงานเมื่่�อพบเหตุุการณ์์ 
				ที่่    �น่่าสงสััยหรืือส่่อไปในทางทุุจริิต เป็็นต้้น

3.	 แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับบุุคลากรไออาร์์พีีซีี

	 3.1	บุุค ลากรของไออาร์์พีีซีี ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
			ต่   ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงมาตรการป้้องกัันต่่าง ๆ   
			   อย่่างเคร่่งครััด
	 3.2	บุุค ลากรของไออาร์์พีีซีี ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
			   อย่่างเต็็มขีีดความสามารถและประสิิทธิิภาพที่่� เพีียงพอ  
			มี   ีจิิตสำำ�นึึก ซื่่�อสััตย์สุุจริิต เที่่�ยงธรรม ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  
			จ   ริิยธรรม จรรยาบรรณในวิิชาชีีพ มีีความรัับผิิดชอบ และ 
			ตั   ัดสิินใจด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง
	 3.3	บุุค ลากรของไออาร์์พีีซีี ต้้องไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีส่่วนร่่วม 
			   ในการให้้ หรืือรัับสิินบน หรืือการคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบ ทั้้�งทาง 
			ตร   งและทางอ้้อม โดยปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้าน 
			ก   ารทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและให้้สิินบน  
			คู่่�มื   ือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน 
			   ธุุรกิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
			ทั้้   �งที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และ/หรืือจะประกาศขึ้้�นใหม่่ในอนาคต
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	 3.4	 ไออาร์์พีีซีี และกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี สนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนมีีสิิทธิ ิ
			   และเสรีีภาพทางการมืองตามกฎหมาย โดยจะไม่่ให้้การสนัับสนุุน  
			   หรืือกระทำำ�การอัันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วม 
			   ทางการเมืือง นัักการเมืือง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืือง  
			   ผู้้�มีอำำ�นาจทางการเมือืง หรือืผู้้�ลงสมัคัรรับัเลือืกตั้้�งทางการเมือืง  
			   ไม่่ว่่าจะทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น ภููมิิภาค ต่่างประเทศ 
			   หรืือระดัับโลก โดยบริิษััทฯ ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพ 
			   ทางการเมืืองของพนักงานในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีตามกฎหมาย 
			รั   ฐธรรมนููญ และภายใต้้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีี 
			พร   ะมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 
	 3.5	บุุค ลากรของไออาร์์พีีซีี ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง 
			   เกี่่�ยวกัับการรัับ การให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์ ์
			อื่่   �นใด รวมถึึงค่่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไป 
			ต   ามแนวปฏิบิัตัิติามนโยบายการรับั - ให้ข้องขวัญั การเลี้้�ยง หรือื 
			ปร   ะโยชน์์อื่่�นใด (No Gift Policy)
	 3.6	ก ารบริิจาคหรืือการให้้การสนัับสนุุนของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิ 
			ต   ามนโยบายการรัับ - ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
			   (No Gift Policy) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล และ 
			   เงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 3.7	บุุค ลากรของไออาร์พ์ีซีี ีต้้องหลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�มีผีลประโยชน์ ์
			ทั   ับซ้้อน  (Conflict of Interest) กัับไออาร์์พีีซีีหรืือกลุ่่�มไออาร์์พีีซี ี
			ก   ารดำำ�เนิินการใด ๆ จะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล อยู่่�บน 
			พื้้   �นฐานของการกระทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ขััดต่่อ 
			ก   ฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจริิยธรรมอัันดีี ทั้้�งนี้้�  
			   หากมีีการกระทำำ�หรืือพฤติิการณ์์ใดที่่�เข้้าข่่ายมีีผลประโยชน์์ 
			ทั   บซ้้อนกัับบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรายงานความขััดแย้้งทาง 
			ผ   ลประโยชน์์ดัังกล่่าวผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด
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	 3.8	 ไออาร์์พีีซีี จััดให้้มีีมาตรการกำำ�กัับดููแลด้้านการต่่อต้้านการ 
			ทุุจ   ริิตและคอร์์รััปชััน อาทิิ การประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิด 
			ก   ารทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันัในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เช่น่ งานติดิต่อ่ 
			ร   าชการและใบอนุุญาต งานขาย การตลาด งานจััดหาพััสดุุ และ 
			   งานจัดัทำำ�สัญัญา เป็น็ต้้น รวมถึึงจััดให้ม้ีกีารประเมินิประสิทิธิิภาพ 
			   และประสิิทธิิผลของการบริิหารจัดการดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
			   โดยนำำ�หลัักการด้้าน GRC (Governance, Risk Management   
			   และ Compliance) มาประยุุกต์์ใช้้แบบบููรณาการ
	 3.9	 ไออาร์์พีีซีี มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล อาทิิ การ 
			   สรรหาหรืือการคัดเลือืกบุุคลากร การปรับตำำ�แหน่ง่ การฝึกึอบรม  
			ก   ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการให้้ค่่าตอบแทนพนักงาน 
			ที่่   �สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่อต้้านการทุุจริิตและ 
			ค   อร์ร์ัปัชันั โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�บังคับับัญัชาสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับ 
			พนั   กงานและควบคุุมดููแลการปฏิบัิัติใิห้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ  
			   และมีีหลัักการที่่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อ 
			บุุค   ลากรที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�น 
			จ   ะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ โดยมีกระบวนการ 
			สื่่   �อสารอย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับหลัักการดัังกล่่าว
	 3.10	 ไออาร์พ์ีซีี ี จัดัให้ม้ีรีะบบและมาตรการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ 
			ว่   ่ามีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน กระบวนการทางบััญชีี 
			ก   ารบัันทึึกบััญชีีอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และ 
			มี   กีารเก็บ็รักัษาข้อ้มูลู เอกสาร หลักัฐาน รายการทางการเงินิ และ 
			บั   นัทึึกต่าง ๆ  ให้้พร้อ้มต่อ่การตรวจสอบเพ่ื่�อยืนืยัันความถููกต้้อง 
			   และความเหมาะสมตามมาตรการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปัชัน
	 3.11	 ไออาร์์พีซีี ีจัดัให้้มีมีาตรการในการกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้า เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า 
			มี   ีการปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
			   อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ
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	 3.12	 ไออาร์์พีีซีี จััดให้้มีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่ 
			บุุค   ลากรของไออาร์์พีซีีี เพ่ื่�อให้เ้กิดิความรู้้�ความเข้้าใจในมาตรการ 
			ต่   ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
	 3.13	สำ ำ�นัักตรวจสอบภายใน รายงานประเด็็นที่่�พบหรืือพฤติิกรรมที่่� 
			น่   าสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
			   บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ และคณะกรรมการตรวจสอบ  
			   เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 3.14	 ไออาร์์พีีซีี กำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและ 
			ค   อร์์รััปชััน เพื่่�อให้้บุุคลากรของไออาร์์พีีซีี และบุุคคลที่่�มีีความ 
			   เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารจัดการแบบกลุ่�ม 
			   ไออาร์์พีีซี ี(IRPC Group Way of Conduct) ผ่า่นช่อ่งทางที่่�เหมาะสม   
			   เพื่่�อส่ง่เสริิม สนับัสนุุน และกำำ�กัับให้เ้กิดิการปฏิิบัตัิติามมาตรการ 
			ต่   ่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง รวมถึึงกำำ�หนด 
			   มาตรการติิดตามดููแลอย่่างเหมาะสม
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4.	ช่ ่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 

	บุุค ลากรของไออาร์์พีีซีี ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�
ที่่�อาจฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทจััดให้้มีี 
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนและการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน โดยให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ว่่าด้้วยการร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต ทั้้�งนี้้� ทุุกเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนจะถููกตรวจสอบและ 
หาข้อ้เท็จ็จริงิในขั้้�นต้น้ หากมีขี้อ้มูลูและหลักัฐานประกอบจะมีกีารดำำ�เนินิการ
ตามขั้้�นตอนเป็น็ลำำ�ดับัต่อ่ไป ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดกระบวนการสอบสวน
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 
	 -	 ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์	 :	auditor@irpc.co.th
	 -	 ทางจดหมายธรรมดา	 :	ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
					     555/2 ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็กซ์  
					     อาคารบีี ชั้้�น 6 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
					     แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ  
					     10900
	 -	 ทางตู้้�ไปรษณีีย์์	 :	ตู้้� ปณ.35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์์
					กรุุ     งเทพฯ 10905
	 สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชัน สามารถติดต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือ 
อีีเมล cg@irpc.co.th
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5.	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน และผู้้�ท่ี่�ให้้ความ 
	ร่ ่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

	 ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้� 
	 5.1	 ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ 
			ตร   วจสอบข้้อเท็็จจริิง สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หาก 
			   เห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือเกิิด 
			ค   วามเสีียหายใด ๆ  แต่่หากมีีการเปิิดเผยตนเองก็็จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
			   สามารถรายงานความคืืบหน้้าชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือ 
			   บรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
	 5.2	 บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อตััว ชื่่�อสกุุล ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอื่่�นใด 
			ที่่   �สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และผู้้�ที่่�ให้้ความ 
			ร่   ่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงได้้ แล้้วดำำ�เนิินการสืืบสวน 
			ว่   ่ามีีมููลความจริิงเพีียงใดหรืือไม่่ 
	 5.3	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนต้้องเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ และจะ 
			   เปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััย และความ 
			   เสียีหายของผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน และผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมืือ 
			   ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลหรืือบุุคคล 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้้อง 
	 5.4	กรณี ทีี่่�ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรือืข้้อร้อ้งเรีียน และผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการ 
			ตร   วจสอบข้้อเท็็จจริิงเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืือ 
			   อาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
			   หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงสามารถ 
			ร้   อ้งขอให้บ้ริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้ ้หรือื 
			   บริิษััทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองโดยไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้ ้
			   หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย  
			   หรืือความไม่่ปลอดภััย 
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	 5.5	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหาย 
			ด้   ้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม 
	 5.6	 หากผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ 
			ตร   วจสอบข้อ้เท็จ็จริงิได้ร้ายงานข้อ้วิติกกัังวลหรือืตั้้�งคำำ�ถามโดย 
			สุุจ   ริิต บริิษััทฯ ไม่่อาจนำำ�มาเป็็นข้้ออ้้างให้้มีีการดำำ�เนิินการใด ๆ  
			ที่่   �เป็็นผลเสีียต่่อการจ้้างงานของพนัักงานผู้้�นั้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
			ย้   า้ยงาน ลดตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่� พักังาน ตัดัสวัสัดิกิารที่่�พึงึได้ร้ับั รวมถึงึ 
			ห้   ้ามมิิให้้บุุคคลใด ๆ ดำำ�เนิินการตอบโต้้กลัับผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 
			ข้   ้อร้้องเรีียน และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง  
			ทั้้   �งนี้้� การตอบโต้้ต่่อผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน และผู้้�ที่่�ให้ค้วาม 
			ร่   ่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงที่่�รายงานข้้อวิิตกกัังวลหรืือ 
			ข้   อ้สงสัยัโดยสุุจริติ เป็น็การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยผิดจรรยาบรรณ อาจ 
			   เป็็นเหตุุให้้ถููกพิิจารณาดำำ�เนิินการทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ 

6.	บ ทลงโทษ

	ก ารทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัหรือืการให้ส้ินิบน ถืือเป็น็การกระทำำ�ผิดิกฎหมาย 
และมีีโทษทั้้�งทางแพ่่งและอาญา โดยในส่่วนของไออาร์์พีีซีีได้้จััดให้้มีี
มาตรการลงโทษบุุคลากรของไออาร์์พีีซีทีี่่�ฝ่า่ฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบัตัิติามนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็น
ไปตามนโยบายนี้้� ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ให้้ถืือเป็็นการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืน
ต่่อระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของไออาร์์พีีซีี อัันเป็็นความผิิด 
กรณีีร้้ายแรงและจะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามหมวด 8 วิินััย และโทษทาง
วิินััยของระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานดัังกล่่าว โดยการลงโทษนี้้�  
อาจรวมถึึงการเลิิกจ้้างในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควร

อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ในการประชุุมครั้้�งที่่�..... เมื่่�อวัันที่่�..................



C
H

APTER 5

CHAPTER

ส�วนที่ 5

5
การกำกับดูแลบร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี



C
H

APTER 5

CHAPTER

ส�วนที่ 5

5
การกำกับดูแลบร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี



คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี186

การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี 
(IRPC Group Way of Conduct)

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  
(กลุ่�มไออาร์์พีีซีี) มีีระบบการบริิหารจัดการที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันตลอด
ทั้้�งกลุ่�มไออาร์์พีีซีีและเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเติิบโตร่วมกััน (Synergy) มุ่่�งสู่่�
ความเป็็นเลิิศ (Performance Excellence) สร้้างความเชื่่�อมั่่�น (Trust)  
ต่่อกลุ่่�มลููกค้้า-คู่่�ค้้า ตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจสอดคล้้องตามค่่านิิยมองค์์กร 
“I-SPIRIT” บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้มีีการบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีี 
(IRPC Group Way of Conduct) เพื่่�อเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของนโยบาย
หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เป็็นไปอย่่างมีีระบบและเชื่่�อมโยงกัันตลอดทั้้�ง
กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 1.	 เป็็นเครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�น 
		  เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิและผลัักดัันให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันตลอด 
		ทั้้  �งกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ผ่่านผู้้�แทนไออาร์์พีีซีีที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติ ิ
		  หน้้าที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
	 2.	 เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานภายในไออาร์์พีีซีี ถืือเป็็นข้้อตกลงถึึงแนวทางปฏิิบััติิ 
		ร่  วมกัันระหว่่างไออาร์์พีีซีี และบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี อัันนำำ�ไปสู่่� 
		ก  ารสร้้างความร่่วมมืือ สร้้างพลังร่่วมและเป็็นสิ่่�งยึึดเหนี่่�ยวร่่วมกััน

วััตถุุประสงค์์การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี
	 IRPC Group Way of Conduct Policy

การกำำ�กัับดููแลบริิษััท
ในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี



187IRPC Public Company Limited

	 3.	 เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบองค์์กร มีีการ 
		  บริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน   
		  และนำำ�พากลุ่�มไออาร์์พีีซีีให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจด้้วยความ 
		ยั่่  �งยืืน ควบคู่่�กัับการสร้้างความชััดเจนต่่อการดำำ�เนิินงานระหว่่าง 
		  ไออาร์์พีีซีี และบริิษััทย่่อย (กลุ่�มไออาร์์พีีซีี) หรืือบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี 
	 เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  
มีีความชััดเจนและมีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ จึึงกำำ�หนดให้้มีี
หลัักการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี (Governance Principles)  
อัันประกอบด้้วย
		  1)	การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักในการส่่งผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
			   ไออาร์์พีีซีีไปปฏิิบััติิงาน (Key Strategic Positions)
	 	 2)	ข้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และนโยบาย (Rules and Regulations)
		  3)	ก ารรายงานตามสายบังคัับบััญชาและการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน  
			   (Reporting Line and Performance Management)
		  4)	การกำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดัับชั้้�น (Multi-level Governance)
		  5)	คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ในด้้านต่่าง ๆ

	ทั้้ �งนี้้� สำำ�นัักกิจการองค์์กร จะเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนด
นโยบายกรอบการดำำ�เนิินงาน รัับฟัังความคิิดเห็็นเพื่่�อปรับปรุุงแนวทาง 
การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงดููแลภาพรวมสนัับสนุุนการติิดตามและผลัักดััน
ให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามแนวทางการบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีี  
อย่่างสอดคล้อง เป็็นระบบและมาตรฐานเดีียวกััน ผ่่านหน่่วยงานบริิหาร
จััดการข้้อมููลธุุรกิิจองค์์กรและการลงทุุน

	จึ ึงขอให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และ 
บริิษััทย่่อย (กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี) ทำำ�ความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย
การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีอย่่างเคร่่งครััด
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หลัักการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี
(Governance Principles)

	 ไออาร์์พีีซีี มีีนโยบายในการส่งผู้้�บริิหารและพนักงานของไออาร์์พีีซี ี
ไปปฏิิบััติิงานในบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�น ในตำำ�แหน่่งงานหลัักที่่�มีีความ
สำำ�คััญในเชิิงกลยุุทธ์์ (Key Strategic Positions) โดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ที่่�ตกลงร่่วมกัันของกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ข้้อตกลงในสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น  
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น หรืือข้้อตกลงตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ ส่่วนรููปแบบ 
และกระบวนการพิิจารณาอนุุมัติิ ให้้เป็็นไปตามมติิคณะกรรมการในการ
ประชุุมครั้้�งที่่� 5/2557 วัันที่่� 23 เมษายน 2557 ดัังนี้้�
	 หลัักการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััท
	 1)	 ในกรณีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�ง หรืือได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
		จ  ากคณะรััฐมนตรี  โดยอาศััยอำำ�นาจตามกฎหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด 
 		  นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงานในกิิจการของบริิษััท ให้้เสนอเรื่่�องต่่อ 
		ค  ณะกรรมการเพื่่�อทราบ ภายหลัังจากที่่�ได้้รัับพระบรมราชโองการ 
		  โปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�ง หรืือได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิคณะรััฐมนตรีี 
		  แล้้วแต่่กรณีี
	 2)	 ในกรณีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากหน่่วยราชการ รัฐัวิิสาหกิิจ หน่่วยงานอื่่�นของรััฐ 
		  องค์์กรอิสระ หรืือสถาบัันการศึกษาภาครัฐ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		กรร  มการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
		ที่่  �ปรึึกษา หรืือตำำ�แหน่่งใด ๆ นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงานใน 
		กิ  จการของบริิษัทั ให้ข้อความเห็น็ชอบต่อ่คณะกรรมการก่อ่นตอบรับั 
		ก  ารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักในการส่่งผู้้�บริิหาร
        และพนัักงานไออาร์์พีีซีีไปปฏิิบััติิงาน
        (Key Strategic Positions)
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	 3)	 ในกรณีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  และผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปจะไปดำำ�รง 
		ตำ  ำ�แหน่่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้� เชี่่�ยวชาญ 
		  ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิที่่�ปรึกึษา หรือืตำำ�แหน่ง่ใด ๆ  ในบริษัิัท หรือืนิติิบิุุคคลอื่่�น  
		  นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ตามข้้อ 2 และมิิใช่่การปฏิิบััติิงานใน 
		กิ  จการของบริิษัทั ให้ข้อความเห็น็ชอบต่อ่คณะกรรมการก่อ่นตอบรับั 
		ก  ารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานตั้้�งแต่่ระดัับ 
		  ผู้้�จััดการตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายลงมา ให้้ขอความเห็็นชอบต่่อ 
		ปร  ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ก่่อนตอบรัับ 
		ก  ารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 4)	 ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ หากเข้้าข่่ายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		ต  ามข้้อ 1 และ 2 ให้้เสนอเรื่่�องเพื่่�อทราบ หรืือขอความเห็็นชอบ  
		  (แล้้วแต่่กรณี)  ต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
		ก่  ่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 5)	ก ารแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วมทุุน ตาม 
		  จำำ�นวนสััดส่่วนการถืือหุ้้�น หรืือตามข้้อตกลงในสััญญาระหว่่าง 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการ
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2. การจััดทำำ�ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และนโยบาย 
	 (Rules and Regulations)

	ร ะเบีียบ ข้้อกำำ�หนด นโยบาย รวมถึึงประกาศและคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ  เป็็นหนึ่่�งใน 
หลัักการกำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่่างการ
กำำ�กัับดููแลตามนโยบายของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี และการนำำ�นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลไปปฏิิบััติิ ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ โดยระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด นโยบาย  
รวมถึึงคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้� เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�แทนไออาร์์พีีซีีซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย 
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารสูงสุุด ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน  
ในบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�นได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิและผลักดัันให้้เป็็นมาตรฐาน 
เดีียวกัันตลอดทั้้�งกลุ่�มไออาร์์พีีซีี นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุดของบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี

	 ให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีีเป็็นหนึ่่�งในหลัักการกำำ�กัับดููแล 
โดยบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีีต้้องรายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานตาม
นโยบายต่่าง ๆ ต่่อฝ่่ายจััดการ และ/หรืือคณะกรรมการ

3.	การรายงานตามสายบัังคัับบััญชาและการบริิหาร 
	ผล การปฏิิบััติิงาน
	 (Reporting Line and Performance 
	 Management)
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 4. การก�ำกับดูแลตามล�ำดับชั้น 
     (Multi-level Governance)

	 เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีี เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 
มีีความชััดเจน และมีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ จึึงได้้ออกแบบ
แนวทางการบริิหารจัดการในลัักษณะ การกำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดัับชั้้�น หรืือ 
Multi-level Governance โดยอาศััยกลไกความร่่วมมืือของบริิษััท 
ในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ส่่งผลให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน และ
บรรลุุวัตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจด้วยความยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของค่่านิิยมของ
องค์์กร “I-SPIRIT” 
 	ก ารกำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดัับชั้้�น ดำำ�เนิินการผ่านการถ่ายทอดแนวทาง 
การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี (IRPC Group Way of Conduct) 
จากไออาร์์พีีซีีสู่่�บริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�นทางตรง (บริษััทลููก) และมีีอำำ�นาจ 
ในการกำำ�กัับดููแลผ่่านผู้้�บริิหารไออาร์์พีีซีีที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�บริิหารสูงสุุด
ของบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินการจััดทำำ�
แนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มของตน เพื่่�อถ่่ายทอดแนวทางการ
บริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีีไปยังบริิษััทที่่�ตนถืือหุ้้�น (บริษััทหลาน) 
ต่่อไปตามลำำ�ดัับ 
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เงื่่�อนไขการพิิจารณาวิิธีีการ Deploy IRPC Group Way Conduct:
	 1.	อำำ�นาจในการควบคุุมผ่่านสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยตรง (Control)
	 2. 	ผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง MD/CEO จากบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�น (Oversight)
	 3. 	ข้้อตกลงในสััญญา
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ฺ ฺ  ฺ

หลักการกำ�กับดูแลในกลุ่มไออาร์พีซี
GOVERNANCE PRINCIPLE

MULTI-LEVEL GOVERNANCE
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5.	 การกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการจััดการ
	 (Management Committee)

	ค ณะกรรมการต่าง ๆ ทั้้�งระดัับ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยและระดัับฝ่่ายจัดการ เช่่น คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance Committee: CG Board) คณะกรรมการ
จััดการ (Management Committee: MC) รวมถึึงคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�องด้้านต่่าง ๆ ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการบริิหาร
จััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีให้้บรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องด้้วยเป็็น
เวทีีสำำ�หรัับการปรึึกษาหารืือ และกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการบริิหาร
จััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือ 
คณะกรรมการจััดการ (MC) หรืือคณะกรรมการในระดัับฝ่่ายจััดการตาม 
ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ไออาร์์พีีซีีจะได้้ 
มอบหมายหรืือกำำ�หนด เพ่ื่�อให้้มีีการติดตามประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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	กรณี ีที่่�มีีเหตุุทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบ เหตุุฉุุกเฉิิน ภาวะวิิกฤติิ หรืือ
เหตุุการณ์์ใด ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ให้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 1.		  ในกรณีีที่่�มีีเหตุุทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบ หรืือเหตุุการณ์์ใด ๆ ที่่�อาจ 
			ส่   ่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกิิด 
			ขึ้้   �นภายในบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี 
			   ให้้ผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�น หรืือผู้้�บริิหาร 
			สู   ูงสุุดของบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีนั้้�น มีีหน้้าที่่�
			   •	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทที่่�เกิิดเหตุุ และรายงาน 
				ข้    ้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้นมายัังบริิษััทที่่� เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ 
				    หน่่วยงานที่่�ไออาร์์พีีซีีมอบหมายโดยทัันทีี
			   •	 หารืือร่่วมกัันเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง  
				ก    ารสอบสวนทางวิินััย การสื่่�อสารไปยังผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การ 
				    ให้้สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือการดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ  
				ที่่    �จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้เกิิดมาตรฐานเดีียวกััน 
			   •	 ให้้บริิษััทในกลุ่�มที่่�เกิิดเหตุุ รายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน 
				ทุุก     30 วััน และรายงานสรุุปผลเมื่่�อได้้แก้้ไขปััญหาเสร็็จสิ้้�น        
				    แล้้วหรืือดำำ�เนิินการทางวิินััยครบถ้้วน มายัังหน่่วยงานที่่� 
				    ไออาร์์พีีซีีมอบหมาย
	 2.		จั  ัดทำำ�มาตรการป้้องกัันการเกิิดเหตุุทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบ หรืือ 
			   เหตุุการณ์์ใด ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ 
			   ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยง เสนอต่่อคณะ 
			กรร   มการบริิษััทที่่�ไออาร์พ์ีซีีถืีือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ  
			   และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

หลัักการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี
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	 3.		ผลั  กดัันให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรในการไม่่ประนีีประนอมใด ๆ  
			ทั้้   �งสิ้้�น  ต่่อการกระทำำ�ทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบ หรืือเหตุุการณ์์ใด ๆ 
			ที่่   �อาจส่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์การดำำ�เนิินธุุรกิจ  
			   และสนัับสนุุนกระบวนการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดอย่่าง 
			   เป็็นรููปธรรม
	 4.		  ไออาร์์พีีซีี บริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีถืือหุ้้�น และบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี  
			จ   ะบริิหารจััดการเหตุุทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบ หรืือเหตุุการณ์์ใด ๆ 
			ที่่   �อาจส่งผลกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีง ภาพลักัษณ์ ์และการดำำ�เนินิธุุรกิจิ 
			   ของไออาร์์พีซีีอีย่่างจริงิจััง เป็น็มืืออาชีีพ และจะไม่่นำำ�ข้อ้มููลภายใน 
			   ไปแสวงหาประโยชน์อ์ื่่�นใด อันัจะทำำ�ให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัผลกระทบ 
			   โดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย



197IRPC Public Company Limited

กลุ่่�มนโยบาย (Policies)

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีดำำ� เนิินการได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้องกัับเป้้าหมายของกลุ่�มไออาร์์พีีซีี 
มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท จึึงแบ่่ง
กลุ่่�มนโยบายในการบริิหารจััดการออกเป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 นโยบายในกลุ่่�ม Strategic Alignment และ Performance Excellence  
				   อาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ หรืือแผนการดำำ�เนิินงานของ 
				กลุ่   ่�มไออาร์์พีีซีี ณ ช่่วงเวลานั้้�น

1 กลุ่่�ม
Strategic
Alignment

2กลุ่่�ม
Performance
Excellence

กลุ่่�มของนโยบายที่่� ต้้องการใ ห้้
บริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีีดำำ�เนิินการ
ไปในทิิศทางเดีียวกัันอัันนำำ�ไปสู่่� 
การสร้้างความร่่วมมืือ สร้้าง
พลัังร่่วมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
สนัับสนุุนให้้บรรลุุเป้้าหมายของ
กลุ่่�มไออาร์์พีีซีีร่่วมกััน

กลุ่่�มของนโยบายที่่�ปฏิิบััติิเพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และนำำ�พากลุ่�มไออาร์์พีีซีีให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจด้้วยความ
ยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ 
สู่่�ระดัับสากล
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1.  แนวทางการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี     
     (IRPC Subsidiarys Deployment)

ระบบการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี 
(Governance System)

	ก ารบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี แบ่่งประเภทการกำำ�กัับบริิษััท 
ในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของไออาร์์พีีซีี หรืือของบริิษััท 
ในกลุ่่�มไออาร์์พีีซี ีรวมถึึงความสามารถในการกำำ�กัับดูแูล โดยจำำ�แนกออกเป็น็ 
4 ประเภท ดัังนี้้�
				    1)	 Owner
					     บริิษััทที่่� ไออาร์์พีีซีี ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนมากกว่า 75% และ 
					ปร     ะกอบธุุรกิจหลัักอย่่างมีีนััยสำำ�คัญเป็็นของตนเอง  
					     (Core Business)
				    2)	 Strategic Owner
					     บริิษััทที่่� ไออาร์์พีีซีี เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Majority  
					     Owned) หรืือบริิษััทที่่�กลุ่�มไออาร์์พีีซีี มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
					     มากกว่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น โดยมีผู้้�บริิหารของไออาร์์พีีซีี 
					ป     ฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด	
				    3)	 Strategic Director
					     บริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีี หรืือบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
					ที่่     �มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่าหรืือเท่่ากัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น  
					     (Equal or Minority Owned) โดยระบุุเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน	
				    4)	 Financial Investor 
					     บริิษััทที่่� ไออาร์์พีีซีี เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Minority)  
					     หรืือบริิษััทที่่� ไออาร์์พีีซีี มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่า 
					     ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น หรืือบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีมีีรายได้้จากการ 
					     ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก และไม่่ประกอบธุุรกิจหลัักอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
					     เป็็นของตนเอง
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2. ระดัับการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี

	ก ารกำำ�กัับดููแลตามแนวทางการบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซี ี
มีีระดัับความเข้้มข้้นในการกำำ�กัับดููแลในแต่่ละนโยบายที่่�แตกต่างกััน ขึ้้�นอยู่่�
กัับประเภทการกำำ�กัับดููแล และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของไออาร์์พีีซีี โดยแบ่่ง
ออกเป็็น 4 ระดัับ ตามตารางด้้านล่่างนี้้� 

หมายเหตุุ:	 บริิษััทแม่่ที่่�มีี Operation มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทลููก และบริิษััทในลำำ�ดัับถััด ๆ ไป 
		ที่่  �เป็็น Holding Company ตาม IRPC Group Way of Conduct

ระดัับการ
กำำ�กัับดููแล ระดัับการกำำ�กัับดููแล

Control
ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด

Directive
ปฏิิบััติิในทิิศทาง

เดีียวกััน

Consult
หารืือและสรุุปแนวทาง

ร่่วมกััน

Inform
แจ้้งให้้ทราบ

บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ปฏิิบััติิตามนโยบายของไออาร์์พีีซี ี

บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ปฏิิบััติิตามนโยบายของไออาร์์พีีซีี 
โดยหากเรื่่�องใดไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ ให้้ ใช้้หลัักการ 
Apply & Explain และขอคำำ�ปรึกษาจากผู้้�บริิหารระดัับรอง 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปของสายงานของไออาร์์พีีซีี

บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี พิิจารณาโดยใช้้หลัักการ Apply & 
Explain และร่่วมหารืือ/ขอความเห็็น/ขอคำำ�แนะนำำ�จาก 
ไออาร์์พีีซีีก่่อนดำำ�เนิินการ

บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี แจ้้งให้้ไออาร์์พีีซีีรัับทราบตามวาระ 
หรืือเมื่่�อไออาร์์พีีซีีร้้องขอ
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ระดับัการกำำ�กับัดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี

Control
ปฏิบัติตามที่กำหนด

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี

Directive
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี
โดยหากเร�่องใดไม�สามารถ
ดำเนินการได� ให�ใช�หลักการ

Apply & Explain
และขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Consult 
หาร�อและสรุป
แนวทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
พ�จารณาโดยใช�หลักการ

Apply & Explain
และร�วมหาร�อ/ขอความเห็น/

ขอคำแนะนำจาก
ไออาร�พ�ซีก�อนขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Inform 
แจ�งให�ทราบ

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
แจ�งให�ไออาร�พ�ซี

รับทราบตามวาระ
หร�อเมื่อไออาร�พ�ซีร�องขอ

1

Owner
(IRPC > 75% Owned)

4

Financial
Investors

2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

MD From IRPC

3

Strategic
Director

(Equal or Minority Owned)

MD Depends on Shareholder
Agreement

Deployment

Policy Group
นโยบายกลุ�ม

Strategic Alignment

นโยบายกลุ�ม
Performance Excellence
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Control
ปฏิบัติตามที่กำหนด

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี

Directive
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี
โดยหากเร�่องใดไม�สามารถ
ดำเนินการได� ให�ใช�หลักการ

Apply & Explain
และขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Consult 
หาร�อและสรุป
แนวทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
พ�จารณาโดยใช�หลักการ

Apply & Explain
และร�วมหาร�อ/ขอความเห็น/

ขอคำแนะนำจาก
ไออาร�พ�ซีก�อนขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Inform 
แจ�งให�ทราบ

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
แจ�งให�ไออาร�พ�ซี

รับทราบตามวาระ
หร�อเมื่อไออาร�พ�ซีร�องขอ

1

Owner
(IRPC > 75% Owned)

4

Financial
Investors

2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

MD From IRPC

3

Strategic
Director

(Equal or Minority Owned)
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สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นและการกำำ�กับัดููแลบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี

4

Financial
Investors

1

Owner
2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

3

Strategic
Director

(Equal or Minor Owned)

MD From IRPC

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�นในสัดส�วน
มากกว�า 75% และประกอบธุรกิจหลัก
อย�างมีนัยสำคัญ (Core Business)
● บร�ษัท น้ำมัน ไออาร�พ�ซี จำกัด  
 (100.00%)
● บร�ษัท เทคโนโลยี ไออาร�พ�ซี จำกัด  
 (100.00%)
● บร�ษัท รักษ�ป�าสัก จำกัด*

* ถือหุ�นโดย
 บร�ษัท น้ำมัน ไออาร�พ�ซี จำกัด
 (100.00%)

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�นและมี
กลุ�มไออาร�พ�ซี เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อไออาร�พ�ซีมีสัดส�วนการถือหุ�น
มากกว�าผู�ถือหุ�นรายอื่น 
โดยมีผู�บร�หารของไออาร�พ�ซีปฏิบัติงาน
เป�นผู�บร�หารสูงสุด

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�น
และมีกลุ�มไออาร�พ�ซี เป�นผู�ถือหุ�น
ที่มีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�า
หร�อเท�ากับผู�ถือหุ�นรายอื่น โดยระบุ
เป�น บร�ษัทร�วมทุน

ไออาร�พ�ซีมีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�า
ผู�ถือหุ�นรายอื่น
● บร�ษัท พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่น จำกัด 
 (PTTES) (20.00%)
● บร�ษัท อ�เบะ เคมิคอลส� (เอเชีย) จำกัด 
 (UCHA) (25.00%)
● บร�ษัท สานพลังว�สาหกิจเพ�่อสังคม 
 จำกัด (15.00%)
● บร�ษัท ระยอง อะเชททิลีน จำกัด
 (13.04%)
● บร�ษัท ไดอะโพลีอะคร�เลต จำกัด (3.65%)
● บร�ษัท บางกอก สหประกันภัย จำกัด 
 (มหาชน) (0.35%)
● บร�ษัท บร�หารมหานคร จำกัด (0.02%)
● บร�ษัท ทีพ�ไอ โพลีน จำกัด (มหาชน) 
 (0.14%)
● บร�ษัท อ�ตสาหกรรมเหล็กกล�าไทย 
 จำกัด (มหาชน) (16.24%)
● บร�ษัท Guangzhou Saiju Perfomance 
 Polymer Ltd. (GZSJ) (15.00%)

ไออาร�พ�ซีที่มีรายได�จากการถือหุ�นจาก
บร�ษัทอื่นเป�นหลัก และไม�ประกอบธุรกิจหลัก
อย�างมีนัยสำคัญเป�นของตนเอง
● บร�ษัท ทีพ�ไอ โฮลดิ�ง จำกัด (35.01%)
● บร�ษัท ทีพ�ไอ อีโออีดี จำกัด (36.31%)
● บร�ษัท พรชัยว�สาหกิจ จำกัด (23.65%)

● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี เอ แอนด� แอล จำกัด  
 (57.48%)**
● บร�ษัท ไอพอลิเมอร� จำกัด  
 (55.00%)**

MD Depends on
Shareholder Agreement

● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี โพลิออล จำกัด  
 (50.00%)
 ใช�นโยบายของโพลิออล
● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี คลีน พาวเวอร� 
 จำกัด (IRPCCP) (49.00%)
 ใช�นโยบายของ GPSC
● บร�ษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัชเตร�ยล 
 เอสเตท ระยอง จำกัด
 (WHA IE) (40.00%) 
 ใช�นโยบายของดับบลิวเอชเอ
● บร�ษัท ไมเท็กซ� โพลีเมอร� ไทยแลนด� 
 จำกัด (MYTEX) (50.00%) 
 ใช�นโยบายของไมเท็กซ
● บร�ษัท วชิรแล็บเพ�่อสังคม จำกัด 
 (50.00%)
 ใช�นโยบายของไออาร�พ�ซี*ข�อมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2563
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นิิยามของคำำ�สำำ�คััญ

		    คำำ�จำำ�กััดความ

1.	คำ ำ�จำำ�กััดความ คุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระของกรรมการบริิษััท *    

	 (ก) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
		  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 
		  ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
	 (ข)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง  
		พนั  ักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
		  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ 
		  เดีียวกััน ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย 
		กว่  ่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นัักงาน ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ 
		  ต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ  
		  หรืือที่่�ปรึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี 
		อำ  ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
*1.	คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559
	 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่
 2. 	บริิษััท หมายถึึง บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

นิิยาม
ของคำำ�สำำ�คััญ
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	 (ค)  ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียน 
		ต  ามกฎหมาย ในลักัษณะ ที่่�เป็น็บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร
		ร  วมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ร  ายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 
		กรร  มการ ผู้้�บริิหารหรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่อ่ย
	 (ง)  	ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
		  บริษิัทัย่่อย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง การใช้้วิิจารณญาณอย่่าง 
		อิ  ิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีี 
		อำ  ำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท 
		  บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ 
		ค  วบคุุมของบริษิัทั  เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ 
		  ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	ค วามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึงึการทำำ�รายการทางการค้า 
ที่่�กระทำำ�เป็็นปกติเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์  
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท
หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของ
สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า่  ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีกีาร
คำำ�นวณมูลูค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม 
แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
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	 (จ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
		  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทและ 
		  ไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังาน 
		  สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
		  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
		สั  ังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย 
		กว่  ่าสองปีี
	 (ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้ 
		  บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่ 
		  บริิการเกินิกว่า่สองล้า้นบาทต่อ่ปีจีากบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย  
		  บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั  และ 
		  ไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิาร 
		  ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้้นแต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ 
		  ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
	 (ช)	 ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการ 
		  ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 (ซ)	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยั 
		  กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน 
		ห้  ้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  
		พนั  ักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง 
		  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ 
		กิ  จการที่่�มีีสภาพอย่่างเดียีวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักัับกิจิการ 
		  ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
	 (ฌ)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
		  เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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			   คำำ�จำำ�กััดความอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ 
			   ของกรรมการ    

	อ้ างอิิงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิยิามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและ 
เสนอขายหลัักทรััพย์์

	 “บริิษััทใหญ่่” หมายความว่่า บริิษััทที่่�มีีลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งดัังนี้้�
      	 (ก)	บริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััท
	 	 (ข)	 บริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทตาม (ก)       
	 	 (ค)	บริิษัทัที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมกิจิการในบริษิัทัตาม (ข) ต่อ่ไปเป็น็ทอด ๆ   
			   โดยเริ่่�มจากการมีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทตาม (ข)

	 “บริิษััทย่่อย” หมายความว่่า บริิษััทที่่�มีีลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งดัังนี้้�   
	 	 (ก)	บริิษััทที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
	 	 (ข)	 บริิษััทที่่�บริิษััทตาม (ก) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
	 	 (ค)	บริษิัทัที่่�อยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจควบคุุมกิจิการของบริษัิัทตาม (ข) ต่อ่ไป 
			   เป็น็ทอด ๆ  โดยเริ่่�มจากการอยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจควบคุุมกิจิการของ 
			   บริิษััทตาม (ข)

	 “บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับัเดีียวกันั” หมายความว่า่ บริษิัทัย่่อยตั้้�งแต่ส่องบริษิัทั
ขึ้้�นไปที่่�มีีบริิษััทใหญ่่เป็็นบริิษััทเดีียวกััน ไม่่ว่่าบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ในชั้้�นลำำ�ดับใด ๆ  

	 “บริิษััทร่่วม” หมายความว่่า บริิษััทที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยมีอำำ�นาจ
ในการมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท แต่่ไม่่ถึึงระดัับที่่�จะมีีอำำ�นาจควบคุุมนโยบายดัังกล่่าว และไม่่ถืือ
เป็็นบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการร่่วมค้้า

	 ในกรณีทีี่่�บริิษััทหรือืบริษัิัทย่่อยถืือหุ้้�นไม่ว่่่าโดยตรงหรือืโดยอ้อ้มรวมกััน
ตั้้�งแต่่ร้้อยละยี่่�สิิบแต่่ไม่่เกิินร้้อยละห้้าสิิบของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััท ให้้สัันนิิษฐานไว้้ก่่อนว่่าบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยมีอำำ�นาจในการมี
ส่่วนร่่วมตััดสิินใจตามวรรคหนึ่่�ง  เว้้นแต่่จะพิิสููจน์์ให้้เห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น
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	 “อำำ�นาจควบคุมกิิจการ” หมายความว่่า การมีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะใด
ลัักษณะหนึ่่�งดัังนี้้�
	 	 (ก)	การถือืหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงในบริษิัทัเกินิกว่า่ร้อ้ยละห้า้สิบิของ 
			   จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น
 	 	 (ข)	ก ารมีอำำ�นาจควบคุุมคะแนนเสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   ของบริษัิัท ไม่ว่่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อม หรืือไม่ว่่า่เพราะเหตุุอื่่�นใด
 	 	 (ค)	การมีอำำ�นาจควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการตั้้�งแต่่ 
			กึ่่   �งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

	 “ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง” หมายความว่า่ บุุคคลหรือืห้า้งหุ้้�นส่ว่นที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ 
กัับบุุคคลใดในลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งดัังนี้้�
		  (ก)	คู่่�สมรสของบุุคคลดัังกล่่าว
	 	 (ข)	บุุตรที่่ �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว
	 	 (ค)	ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญซึ่่�งบุุคคลดัังกล่าวหรืือบุุคคลตาม (ก) หรืือ  
			   (ข) เป็็นหุ้้�นส่่วน
	 	 (ง)	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััดที่่�บุุคคลดัังกล่่าวหรืือบุุคคลตาม (ก) หรืือ (ข)   
			   เป็็นหุ้้�นส่่วนจำำ�พวกไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วน 
			   จำำ�พวกจำำ�กััดความรับัผิดิที่่�มีีหุ้้�นรวมกัันเกินิกว่า่ร้อ้ยละสามสิบิ 
			   ของหุ้้�นทั้้�งหมดของห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 
		  (จ)	 บริิษััทจำำ�กััดหรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�บุุคคลดัังกล่่าวหรืือ 
			บุุคค   ลตาม (ก) หรืือ (ข) หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนตาม (ค) หรืือ (ง)  
			   ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละสามสิิบของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
			   ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น หรืือ
	 	 (ฉ)	บริิษััทจำำ�กััดหรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�บุุคคลดัังกล่่าวหรืือ 
			บุุคค   ลตาม (ก) หรืือ (ข) หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนตาม (ค) หรืือ (ง)  
			   หรืือบริิษััทตาม (จ) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่าร้้อยละสามสิิบของ 
			   จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้
	 	 (ช)	นิ ิติิบุุคคลที่่�บุุคคลดัังกล่าวสามารถมีอำำ�นาจในการจัดการใน 
			   ฐานะเป็็นผู้้�แทนของนิิติิบุุคคล
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	 “บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง” หมายความว่่า  บุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (ก)	กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 	 (ข)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 	 (ค)	ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 	 (ง)  	บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต ทางการสมรส หรืือ 
			   โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับบุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ  
			   (ค) ซึ่่�งได้้แก่่ บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร หรืือคู่่�สมรส 
			   ของบุุตร
	 	 (จ)	นิ ติิิบุุคคลใด ๆ  ที่่�บุุคคลตาม (ก) (ข) หรือื (ค) ถืือหุ้้�น หรืือมีีอำำ�นาจ 
			ค   วบคุุมหรืือมีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นใด ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
			   อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร
สี่่�รายแรก นัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึง 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า 

	 “ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่” หมายความว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทเกิินกว่าร้้อยละสิิบ 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท การถืือหุ้้�นดัังกล่่าวให้้
นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 “ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม” หมายความว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลอื่่�นซึ่่�งโดย
พฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ไม่่ว่่าอิิทธิิพลดัังกล่่าวจะสืืบเนื่่�องจากการ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือได้้รัับมอบอำำ�นาจตามสััญญา หรืือการอื่่�นใดก็็ตาม โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งคืือบุุคคลที่่�เข้้าลัักษณะข้้อใดข้้อหนึ่่�งดัังนี้้�



คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี212

	 	 (ก)	บุุคคลที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงไม่ว่่่าโดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มเกินิกว่า 
			ร้   อยละยี่่�สิิบห้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท
	 	 (ข)	บุุคค ลที่่�ตามพฤติิการณ์์สามารถควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรืือ 
			ถ   อดถอนกรรมการของบริิษััทได้้
 	 	 (ค)	บุุคคลที่่�ตามพฤติิการณ์์สามารถควบคุุมผู้้�ซึ่่�งรัับผิิดชอบใน 
			ก   ารกำำ�หนดนโยบาย การจัดัการหรือืการดำำ�เนินิงานของบริิษััท  
			   ให้้ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งของตนในการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ 
			   หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
		  (ง)	บุุคค ลที่่�ตามพฤติิการณ์์มีีการดำำ�เนิินงานในบริิษััท หรืือมีี 
			ค   วามรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เยี่่�ยงกรรมการ 
			   หรืือผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคคลที่่�มีีตำำ�แหน่่งซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� 
			   เช่่นเดีียวกัับบุุคคลดัังกล่่าวของบริิษััท

2.	คำ ำ�จำำ�กััดความในแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ที่่�ขััดกััน

	นิ ยามตามพระราชบััญญัติัิหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ พ.ศ. 2535  
	 แก้้ ไขโดยฉบัับที่่� 4 (พ.ศ. 2551)  (มาตรา 89/1)
	 “บริิษััท” หมายความว่่า
	 	 (1)	 บริษิัทัมหาชนจำำ�กััดที่่�ได้้รับัอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน  
			   เว้้นแต่่บริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�มีีลัักษณะตามที่่�คณะกรรมการ 
			กำ   ำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
		  (2)	 บริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาด 
			   หลัักทรััพย์์หรืือหลัักทรััพย์์ซื้้�อขายในศููนย์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

	 “บริิษััทย่่อย” หมายความว่่า
	 	 (1)	 บริิษััทจำำ�กััดหรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม 
			กิ   ิจการ
	 	 (2)	 บริิษััทจำำ�กััดหรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
			ที่่   �บริิษััทย่่อยตาม (1) 
			มี   ีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
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	 	 (3)	 บริิษัทัจำำ�กััดหรืือบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจควบคุุม 
			กิ   จการต่อ่เป็น็ทอด ๆ  โดยเริ่่�มจากการอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจควบคุุม 
			กิ   ิจการของบริิษััทย่่อยตาม (2)

	 “คณะกรรมการ” หมายความว่่า คณะกรรมการของบริิษััท
	 “กรรมการ” หมายความว่่า กรรมการของบริิษััท
	 “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จััดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ
บริิหารงานของบริิษััทไม่่ว่่าโดยพฤติิการณ์หรืือโดยได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
	 “บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง” หมายความว่่า บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 
ในลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (1)	บุุคค ลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท และในกรณีีที่่�บุุคคลนั้้�น 
			   เป็็นนิิติิบุุคคลให้้หมายความรวมถึึงกรรมการของนิิติิบุุคคล 
			นั้้   �นด้้วย
	 	 (2)	คู่่� สมรส บุุตรหรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ 
			กรร   มการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลตาม (1)
	 	 (3)	นิ ิติิบุุคคลที่่�บุุคคลตาม (1) หรืือ (2) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
	 	 (4)	บุุคค ลอื่่�นที่่�มีีลัักษณะตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
			ปร   ะกาศกำำ�หนด 
		  เมื่่�อบุุคคลใดกระทำำ�การด้วยความเข้้าใจหรืือความตกลงว่่า หากบริิษััท 
ทำำ�ธุุรกรรมที่่�ให้้ประโยชน์ท์างการเงิินแก่บุุ่คคลดังักล่าว กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรือืบุุคคลตาม (1) หรืือ (2) จะได้ร้ับัประโยชน์์ทางการเงิินด้ว้ย ให้้ถือืว่า่บุุคคล
ดัังกล่่าวเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกรรมนั้้�น

	 “อำำ�นาจควบคุุมกิิจการ” หมายความว่่า
	 	 (1)	ก ารถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงในนิิติิบุุคคลหนึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 
			ห้   ้าสิิบของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น
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		  (2)	ก ารมีอำำ�นาจควบคุุมคะแนนเสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   ของนิิติิบุุคคลหนึ่่�งไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้อม หรืือไม่่ว่่าเพราะ 
			   เหตุุอื่่�นใด
		  (3)	ก ารมีอำำ�นาจควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการตั้้�งแต่่ 
			กึ่่   �งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

			   ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�  ทจ. 21/2551  
			   เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 	 (1) 	“ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม”  หมายความว่า่   บุุคคลที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุม 
			กิ   ิจการตามมาตรา 89/1  
	 	 (2)	 “ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง”  หมายความว่่า บุุคคลตามมาตรา 258 (1) ถึึง (7)  
			   แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535  
			ก่   ่อนการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
	 	 (3) 	“บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายความว่า่ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม 
			ปร   ะกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ และให้้รวมถึึงบุุคคล 
			ที่่   �มีีความเกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 89/1 ซึ่่�งหมายถึึง
			   (ก)	กรรมการของนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท 
			   (ข)	คู่่� สมรส บุุตรหรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของ 
				กรร    มการตาม (ก)
			   (ค)	นิติิบิุุคคลที่่�บุุคคลตาม (ก) หรืือ (ข) มีอีำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
			   (ง)	บุุคค ลใดที่่�กระทำำ�การด้วยความเข้้าใจหรืือความตกลงว่่า  
				    หากบริิษััททำำ�ธุุรกรรมที่่�ให้้ประโยชน์์ทางการเงิินแก่่บุุคคล 
				ดั    งักล่าว บุุคคลดังัต่่อไปนี้้�จะได้้รับัประโยชน์์ทางการเงิินด้้วย   
				ทั้้    �งนี้้� เฉพาะการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว
				    1.  กรรมการของบริิษััท 
				    2.  ผู้้�บริิหารของบริิษััท
				    3.  บุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท
				    4.  กรรมการของบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท 
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			    	 5.	คู่่� สมรส บุุตรหรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ 
					     ของบุุคคลตาม 1. 2. 3. หรืือ 4.  
		  	 (4)  “บริิษััทย่่อย”  หมายความว่่า   บริิษััทย่่อยตามมาตรา 89/1

3.	คำ ำ�จำำ�กััดความในแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับของขวััญ ทรััพย์สิิน หรืือ 
	 ประโยชน์์อื่่�นใด

	 •	 ประโยชน์์อื่่�นใด หมายความว่่า สิ่่�งที่่�มีมีูลูค่า่ ได้แ้ก่ ่การลดราคา  การรับ 
		ค  วามบัันเทิิง การรับบริิการ การรับการฝึกอบรม หรืือสิ่่�งอื่่�นใดใน 
		ลั  ักษณะเดีียวกััน
	 •	 การรับัทรััพย์ส์ินิหรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดยธรรมจรรยา หมายความว่่า   
		ก  ารรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากญาติิ หรืือจากบุุคคลที่่� 
		  ให้้กัันในโอกาสต่่าง ๆ โดยปกติิตามขนบธรรมเนีียมประเพณีี หรืือ 
		วั  ัฒนธรรม หรืือให้้กัันตามมารยาทที่่�ปฏิิบััติิกัันในสัังคม
	 •	 ญาติ ิหมายความว่า่  ผู้้�บุุพการี ี ผู้้�สืบืสันัดาน  พี่่�น้อ้งร่ว่มบิดิามารดา   
		  หรืือร่่วมบิิดาหรืือมารดาเดีียวกััน ลุุง  ป้้า  น้้า  อา  คู่่�สมรส  ผู้้�บุุพการีี   
		  หรืือผู้้�สืืบสัันดานของคู่่�สมรส บุุตรบุุญธรรม หรืือผู้้�รัับบุุตรบุุญธรรม

4.	คำ ำ�จำำ�กััดความในแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
	 การสื่่�อสาร

	 • 	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร  (Information  and   Communication  
		  Technology หรืือ ICT) หมายถึง การผสานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
		  เข้้ากัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�ครอบคลุุมระบบสื่่�อสาร อัันได้้แก่่  
		วิ  ิทยุุ โทรทัศน์์ โทรสาร โทรศัพท์์ เครื่่�องมืือการสื่่�อสารอื่่�น ๆ กัับ 
		ร  ะบบคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ ฐานข้้อมููล และบริิการสารสนเทศ  
		ต  ลอดจนระบบเครือืข่า่ยโทรคมนาคมจำำ�นวนมากที่่�เชื่่�อมโยงติดิต่่อกััน 
		  และใช้้ร่่วมกัันได้้
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5.	คำ ำ�จำำ�กัดัความของคุุณสมบััติแิละหน้้าท่ี่�สำำ�คัญัของผู้้�ตรวจสอบภายใน

มีี 	 •	ค วามเป็็นอิิสระในการตรวจสอบตามมาตรฐานการประกอบวิิชาชีีพ 
		ตร  วจสอบภายใน
	 •	มี สีิทิธิทิี่่�จะขอตรวจสอบทรััพย์สินิและกิจิกรรมต่า่ง ๆ   รวมทั้้�งหนังัสือื 
		บั  ญชี ีเอกสารประกอบการบันทึกึบัญชี ีจดหมายโต้้ตอบ และรายงาน 
		ต่  ่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •	 สามารถขอให้้พนักงานของหน่่วยรับตรวจให้้ข้้อมููลคำำ�ชี้้�แจง และ 
		ส่  ่งมอบเอกสารในเรื่่�องที่่�ทำำ�การตรวจสอบและต้้องเสนอผลการ 
		ปร  ะเมิินการควบคุุมภายในของบริิษััท ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
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อ�างอิง      
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กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	ค ณะกรรมการบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�นตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
กำำ�หนด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการใน 
การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีในกิิจการด้้านต่่าง ๆ 
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และ 
สามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งจะ
ช่่วยยกระดัับมาตรฐาน คุุณธรรม และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถนำำ�พา
องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ที่่�สนใจลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาคผนวก
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	 1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 1.1	ค ณะกรรมการ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ และประธานกรรมการ 
				กำ    ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 1.2 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประกอบด้้วยกรรมการ 
				    บริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และเป็็นกรรมการ 
				อิ    ิสระอย่่างน้้อย 1 คน
	 	 1.3	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง     
				    เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 2.	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 2.1	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือกรรมการใน 
				ค    ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อความเป็็นอิิสระใน 
				ก    ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง
	 	 2.2	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
				    เข้้าใจถึึงธุุรกิิจและบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะ 
				กรร    มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือมีีประสบการณ์เกี่่�ยวกัับ 
				ก    ารกำำ�กัับดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม และสามารถสร้้าง 
				คุุ    ณค่่าเพิ่่�มหรืือคุุณประโยชน์์ร่่วมกััน
	 	 2.3		กรร มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถอุทิิศเวลา และใช้้ดุุลพิินิจ 
				    ของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยมีเป้้าหมายเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
				    ในการสร้้างเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
				    สามารถนำำ�ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการ  
				    มาประยุุกต์์ใช้้ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
	 	 2.4	กรร มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีควรเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือ 
				    และยอมรัับโดยทั่่�วไป
	 3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทน
	 	 3.1	กรร มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
				คร    าวละ 3 ปีี หรืือตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
				    บริิษััท (แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะถึึงก่่อน)
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	 	 3.2	กรร มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับการ 
				    แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณา 
				    เห็็นสมควร
	 	 3.3	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตาม 
				    หลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
	 4.	 การประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  4.1		ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะต้้องมีีการประชุุมร่่วมกััน 
				    อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดวัันและเวลาการประชุุมไว้้ 
				ล่    ่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถจัดสรร 
				    เวลาเข้้าประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้� อาจประชุุมเพ่ิ่�มเติิมได้้ตามที่่�ประธาน 
				กรร    มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเห็็นสมควร
	 	 4.2	ปร ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อาจเรีียกประชุุมคณะ 
				กรร    มการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นกรณีพิิเศษได้้ เมื่่�อได้้รัับ 
				ก    ารร้้องขอจากกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือประธาน 
				กรร    มการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาวาระที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
		  4.3	 เลขานุุการ หรืือผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการ 
				กำ    ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะต้้องส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งระบุุวาระ 
				ก    ารประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
				    อย่่างน้้อย 7 วััน เว้้นแต่่ในกรณีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิ ิ
				    หรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนัดประชุุมโดยวิธีีอื่่�นและ 
				กำ    ำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
		  4.4	กรร มการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75  
				    ของจำำ�นวนครั้้�งการประชุุมทั้้�งหมดที่่� ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี  
				    โดยองค์์ประชุุมประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 
				    จำำ�นวนกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 4.5	ก ารลงมติิออกเสีียง ให้้กรรมการมีีสิิทธิิลงมติิออกเสีียงได้้ 
				ค    นละ 1 เสีียง โดยใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์ ในกรณี 
				ที่่    �คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 
				    หนึ่่�งเสีียง เพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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	 	 4.6	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
				    หรืือบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�ที่่�เห็็น 
				    สมควรเข้้าร่่วมประชุุม หรืือขอให้้ชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
	 5.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 5.1		พิิจ ารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการ      ในการกำำ�หนดกรอบ 
				ก    ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี     (CG Framework)     ที่่�มีีความสอดคล้อง 
				    กัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเทีียบเคีียงได้้กัับ 
				    แนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการที่่�เป็็นสากล
	 	 5.2	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
				ร    วมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่  จริิยธรรม 
				    และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การบริิหารความยั่่�งยืืน ความ 
				รั    ับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม การต่่อต้้านการ 
				ทุุจ    ริิตและคอร์์รััปชัน รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้าน GRC  
				    (Good Governance, Risk Management and Compliance  
				    Management) ให้้สอดคล้องกัับหลัักการมาตรฐาน และ 
				ข้    อกำำ�หนดของสถาบััน หรืือองค์์กรกำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียนต่่าง  ๆ   
				    ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
				กำ    ำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตลอดจนหน่่วยงาน 
				    หรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและ 
				ร    ะดัับสากล เพ่ื่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััท  
				ต    ลอดจนมีีการพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย และ 
				    แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 5.3	กำ ำ�หนดแนวทาง กำำ�กัับดููแล และติิดตามผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
				    บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
				ที่่    �กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กัับดููแล 
				กิ    ิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 5.4	 สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ 
				กำ    ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญและเกี่่�ยวเนื่่�อง 
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		  5.5	พิิจ ารณาให้้ความเห็็นชอบวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
				    ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย และรายงานผล 
				ต่    อคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปี
	 	 5.6	 ให้้คำำ�ปรึกษา คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านการ 
				กำ    ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการ
	 	 5.7	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย
	 6.	 แผนการพััฒนากรรมการ
	 	 6.1	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้เข้้าถึึง 
				    บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้�งให้้มีีการเสนอ 
				ข้    ้อมููลเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อม 
				ที่่    �ต้้องคำำ�นึึงถึึง 
	 	 6.2	ส่ งเสริิมให้้กรรมการได้้มีีการพััฒนา อบรมในหลัักสููตรที่่� 
				    เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� 
				ค    วามสามารถอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
	 	 6.3	 เปิิดเผยรายละเอีียดของการอบรมและพััฒนากรรมการไว้้ใน 
				ร    ายงานประจำำ�ปีี 
	 7.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Self-Assessment)
		ค  ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิ 
		  งานของตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำำ�ทุุกปี และรายงาน 
		ผ  ลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ 
	 8.	 การทบทวนกฎบััตร
		ค  ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะสอบทานและประเมิินความ 
		  เพีียงพอและความเหมาะสมของกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปี และหากมี 
		ก  ารปรัับปรุุงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อ 
		พิิจ  ารณาอนุุมััติิ
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	 9.	 การรายงาน
		ค  ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
		  ให้้คณะกรรมการรับทราบ และจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการ 
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเปิิดเผยไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
		ปร  ะจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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แบบฟอร์์มรายงานการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(การเปิิดเผยรายการที่่�สงสััยว่่าตนเอง หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

อาจมีีผลประโยชน์์ที่่�ขััดกัันกัับผลประโยชน์์ของไออาร์์พีีซีี)

วัันที่่�.......เดืือน................พ.ศ...........

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อ......................................... นามสกุุล.......................................

ตำำ�แหน่่ง.......................................สัังกััด.......................................

รหััสพนัักงาน.......................................

รายงานครั้้�งที่่�.......................... สำำ�หรัับปีี..........................

ส่่วนที่่� 1  การเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	ข้ ้าพเจ้้าขอรัับรอง การรายงานที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
กัับบริิษััท โดยมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

	         ข้้าพเจ้้า ไม่่มีี รายการใด ๆ ที่่�อาจเป็็นผลประโยชน์์ขััดกัันกัับ 
             ผลประโยชน์์ของบริิษััท 

             ข้้าพเจ้้า มีี / อาจมีี รายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทาง 
              ผลประโยชน์์กัับบริิษััท โดยมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�
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	           1)    ข้า้พเจ้า้มีรีายการที่่�มีลีักัษณะ อาจมีสี่ว่นได้เ้สียี หรือืเข้า้ไปมีสี่ว่น 
                                     เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีขี้อ้ตกลงทางการค้าทั่่�วไประหว่่าง 
	           บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (บริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี) โดยมีข้้อเท็็จจริิง  
	                ดัังนี้้�

โดยใช้้ชื่่�อข้้าพเจ้้าเอง หรืือนิิติิบุุคคลที่่�ข้้าพเจ้้าเป็็น

กรรมการ/หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ

โดยนิิติิบุุคคลนั้้�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลนั้้�นด้้วย

โดยบุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับข้้าพเจ้้า

อาทิิ  คู่่�สมรส (สามี ีภริยิา บุุคคลที่่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉันัสามีีภริยิา 
ทั้้�งที่่�จดทะเบีียน หรืือไม่่จด ทะเบีียน) ญาติิ (บุุพการีี ผู้้�สืบืสันัดาน 
พี่่�น้้องร่่วมบิิดามารดา หรืือร่่วมบิิดา หรืือร่่วมมารดาเดีียวกััน 
ลุุง ป้้า น้้า อา คู่่�สมรส ผู้้�บุุพการีี หรืือผู้้�สืืบสัันดานของคู่่�สมรส 
บุุตรบุุญธรรม หรืือผู้้�รัับบุุตรบุุญธรรม)  

ระบุุชื่่�อนิิติิบุุคคล 

.........................................................

ระบุุชื่่�อ-นามสกุุล บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิด

.........................................................

เกี่่�ยวข้้องเป็็น

.........................................................
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ส่่วนที่่� 2 การรัับรองตนเอง 

ข้้าพเจ้้าปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักจรรยาบรรณของความเป็็นพนักงาน 

ข้้าพเจ้้าปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยยึึดถืือประโยชน์์
ส่่วนรวมของบริิษััท โดยใช้้อำำ�นาจตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้เป็็นไปโดยสุุจริิต เที่่�ยงธรรม และไม่่กระทำำ�การใดที่่�จะก่่อ
ให้้เกิิดความไม่่เชื่่�อถืือ หรืือความไม่่น่่าไว้้วางใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน เพื่่�อประโยชน์์ในการ 
บริิหารงานของบริิษััท

ข้้าพเจ้้าไม่่ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการเรีียกรับผลประโยชน์์ต่่าง ๆ จาก
บุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�เข้้ามาก่่อนิิติิสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ซึ่่�งการเรีียก
รัับผลประโยชน์์ดัังกล่าว ส่่งผลต่่อการตัดสิินใจ หรืือเอื้้�อประโยชน์์ 
แก่่บุุคคลหรืือหน่่วยงานนั้้�น 

ข้้าพเจ้้าขอยืืนยััน และให้้การรัับรองตนเองดัังต่่อไปนี้้�  
(ตอบตามความเป็็นจริิงทุุกข้้อ)

	            2)  ข้า้พเจ้า้คาดว่่า (ภายใน 3 เดือืนข้้างหน้้า) จะมีกีารดำำ�เนิินกิิจการ  
                     หรืือมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจการหรืือธุุรกิจใด ๆ  กัับคู่่�ค้า หรืือ  
                  คู่่�แข่่งทางธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

ไม่่มีี                    มีี (ระบุุชื่่�อ คู่่�ค้้า/คู่่�แข่่ง) .................................

	      3) ข้้าพเจ้้ามีีรายรัับ/รายได้้อื่่�น จากการดำำ�เนิินกิิจการ หรืือมีี 
           ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจการ หรืือธุุรกิิจ (ในฐานะพนักงาน  
                   ผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการ หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ กรรมการ ตััวแทน ฯลฯ)

ไม่่มีี                    มีี (ระบุุชื่่�อนิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�จ่่ายรายได้้) 

                          ...........................................................
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ข้้าพเจ้้าไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่รัับผลประโยชน์์หรืือเอื้้�อประโยชน์์หรืือ 
เรีียกร้องรัับทรััพย์สิิน/ประโยชน์์อื่่�นใด ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมกัับ 
หน่่วยงาน หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นการขัดกัันระหว่่างประโยชน์์ 
ส่่วนบุุคคลและประโยชน์์ส่่วนรวมของบริิษััท

ข้้าพเจ้้าไม่่ประกอบธุุรกิจหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกิจที่่�เป็็นผู้้�เข้้ามาก่่อ
นิิติิสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 

ข้้าพเจ้้าไม่่ทำำ�งานพิิเศษหรืือประกอบธุุรกิจโดยอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
ในบริิษััท ในการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ

ข้้าพเจ้้าไม่่นำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทที่่�เป็็นความลัับ หรืือที่่�ได้้รัับทราบ 
หรืือได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
และจะรัักษาความลัับ และไม่่เปิิดเผยข้อมููลความลัับของบริิษััท 

ข้้าพเจ้้าไม่่นำำ�บุุคลากรหรืือทรััพย์สิินของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ 
หรืือเอื้้�อผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

	ข้ าพเจ้้าขอยืืนยัันว่่า ข้้าพเจ้้าปฏิิบััติิงานด้้วยความเที่่�ยงธรรม โดยไม่่ได้้ 
คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือผลประโยชน์์ของบุุคคลใด และข้้าพเจ้้า ไม่่มีี 
ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ ที่่�มีีผลกระทบ หรืืออาจทำำ�ให้้การ 
ใช้้วิิจารณญาณของข้้าพเจ้้าไม่่เที่่�ยงธรรม หรืือมีีอคติ หรืือได้้รัับสิ่่�งของ หรืือ 
ผลตอบแทนใด ๆ ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด หรืืออาจทำำ�ให้้ขาดความเที่่�ยงธรรมในการใช้้ 
วิิจารณญาณในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

	 หากมีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลของข้้าพเจ้้าจากที่่�ได้้รายงานไว้้ข้้างต้้น 
ข้้าพเจ้้าจะแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาของข้้าพเจ้้าทราบ และจะรีีบดำำ�เนิินการจัดทำำ�
รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพ่ิ่�มเติิมโดยทันทีี

หมายเหตุุ: สามารถรายงานผ่่านระบบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	
		  website: http://cg.irpc.in.th

ลงชื่่�อ..............................................ผู้้�รายงาน 

        (..............................................) 
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แบบรายงานการรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี)

วัันที่่�.......เดืือน................พ.ศ...........

เรีียน ...................................................................   

(ผู้้�บัังคัับบััญชา : ผู้้�จัดการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป)

	ข้ ้าพเจ้้า (นาย/นาง/นางสาว)................................................................

ตำำ�แหน่่ง .................... สัังกััด ..................... รหััสพนัักงาน .......................

เบอร์์ต่่อภายใน.........................  ขอรายงานการได้้รัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก  
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการรับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง  
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (No Gift Policy) และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

	 1.ข้้าพเจ้้าได้้รัับ............................................................................

            จาก (ชื่่�อบริิษััท/บุุคคล) ............................................................                  

        เนื่่�องจาก...............................................เมื่่�อวัันที่่�......................	
		 	 2.ข้้าพเจ้้าได้้รัับ............................................................................

            จาก (ชื่่�อบริิษััท/บุุคคล) ............................................................                 

        เนื่่�องจาก...............................................เมื่่�อวัันที่่�......................

	ข้ าพเจ้้าขอยืืนยัันว่่า ได้้แจ้้งให้้บุุคคลภายนอกทราบถึึงนโยบายการรับ-ให้้ 
ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (No Gift Policy) ของบริิษััทแล้้ว  
แต่่เนื่่�องจากเป็็นกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นและข้้าพเจ้้าไม่่สามารถส่่งคืืนได้้  ทั้้�งนี้้�   
การรับของขวััญดัังกล่าวจะไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงาน หรืือ 
การตััดสิินใจ หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

ลงชื่่�อ (ผู้้�รายงาน) ......................................... 

                          (........................................) 
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เนื่่�องจากเป็็นของบริิโภคซึ่่�งมีีวัันหมดอายุุน้อยกว่า 1 เดืือน จึึงให้้จััดสรร
ภายในหน่่วยงาน

เป็็นของที่่�ระลึึกในนามองค์์กรส่งมอบให้้สำำ�นักกิจการองค์์กร (กรุุงเทพฯ) 
เพ่ื่�อบัันทึึกเป็็นทรััพย์สิินของบริิษััท

เป็็นของที่่�ระลึึกในนามองค์์กรส่งมอบให้้หน่่วยงาน CSR (ระยอง) เพ่ื่�อ
บัันทึึกเป็็นทรััพย์สิินของบริิษััท

บริิจาคเพ่ื่�อการสาธารณกุุศล หรืือสาธารณประโยชน์์ 
..................................................................................

อื่่�นๆ ........................................................................

ความเห็็นของผู้้�บัังคัับบััญชา (ผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป) 
(อ้้างอิิงตามนโยบายการรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
(No Gift Policy) ประกาศบริิษััท ที่่� 027/2559) 

ลงชื่่�อ (ผู้้�บัังคัับบััญชา) : ...................................... 
                                   (.......................................) 

ตำำ�แหน่่ง : ..................................................... 
วัันที่่� : ................/................/................

หมายเหตุุ:	สามารถรายงานผ่่านระบบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  website: h=ttp://cg.irpc.in.th
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ใบลงนามรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

	ข้ ้าพเจ้้าได้้รัับทราบคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจฉบัับนี้้�แล้้ว มีีความเข้้าใจ 
ยอมรัับ และยึึดถืือเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของ 
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี 

	จึ ึงได้้ลงลายมืือไว้้เป็็นหลัักฐาน

             ( ............................................ )  
ตำำ�แหน่่ง ..............................................

สายงาน ..............................................

ฝ่่าย .................................................... 

วัันที่่� ................/................/...................               



อ้้างอิิง

กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย

1.	ก ฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	ก ฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	ก ฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
4.	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

สามารถดูรายละเอีียดกฎบััตรคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยได้้ที่่� www.irpc.co.th
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นโยบายตามแนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี
	 1.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)
	 2.	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk Management)
	 3.	 นโยบายการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) 
	 4.	 นโยบายการควบคุุมภายใน (Internal Control) 
	 5.	 นโยบายด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์ (Strategic Planning)
	 6.	 นโยบายการเงิิน (Finance)
	 7.	 นโยบายบััญชีี (Accounting)
	 8.	 นโยบายภาษีี (Tax)
	 9.	 นโยบายการปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กร (Core Value)
	 10.	 นโยบายการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
	 11.	 นโยบายการบริิหารชื่่�อเสีียงและกิิจการเพื่่�อสัังคม 
		  (Corporate Reputation and Social Responsibility: CRSR) 
	 12.	 นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
		  (Sustainability Management)
	 13. 	นโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
		  (Business Continuity Management)
	 14.	 นโยบายคุุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ          
		สิ่่  �งแวดล้้อม (QSHE)
	 15.	 นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
		  (Human Resources Management)
	 16.	 นโยบายการจััดโครงสร้้างองค์์กร (Organizational Structure) 
	 17.	 นโยบายการจััดการความรู้้� (Knowledge Management)
	 18.	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement)
	 19.	 นโยบายการวิิจััยพััฒนาและเทคโนโลยีี 
		  (Research Development & Technology)
	 20.	 นโยบายดิิจิิทััล (Digital)
	 21.	 นโยบายประกัันภััย (Insurance)

สามารถดูรายละเอีียดนโยบายต่าง ๆ ข้้างต้้นผ่่าน INTRANET หรืือผ่่าน
เว็็บไซต์์ http://cg.irpc.in.th



​ด้วยคู่มือเล่มนี้​​​	 ไออาร์พีซี

จักยั่งยืนรัศมี​​​​	 อยู่ยั้ง

สานพลังร่วมวิถี​​​ยึดมั่น 	 แบบกลุ่ม

รวมหนึ่งกำ�กับสร้าง​​​	 แก่นแท้องค์กร



CG Mascot Story

		  การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือธรรมาภิิบาล 
(Corporate Governance) มัักจะเป็็นการทำำ�งานที่�อยู่่� เบื้้�องหลััง 
โดยหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานกำำ�กับองค์์กร ไม่่เพีียงแต่่
สนัับสนุุนการบริหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตรวจสอบ
ได้้เพีียงเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
อัันจะนำำ�สู่่�ความมั่่�นคงและเป็็นรากฐานของการเติิบโตขององค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน

	 ในช่่วงต้้นปีี 2563 สำำ�นักกิจการองค์์กร ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการกำำ�กัับองค์์กร ได้้จััดทำำ�แบบสำำ�รวจ CG Brand Awareness  
เพื่่�อวััดระดัับความตระหนัักรู้้�ของพนัักงานในองค์์กรที่่�มีีต่่อหน่่วยงาน
และการดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล ซึ่่�งจากผลสำำ�รวจบ่่งชี้้� ว่่าการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับองค์์กรควรมีการสร้้างแบรนด์์เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจที่่�ดีีในการกำำ�กัับองค์์กร ทั้้�งในระดัับภายใน
และภายนอกองค์์กร โดยส่วนหนึ่่�งของแบบสำำ�รวจได้้เปิิดโอกาสให้้
พนัักงานร่่วมโหวตสัญลัักษณ์ที่่�จะมาเป็็นตััวแทนของงานกำำ�กัับองค์์กร 
(Corporate Governance) และ “สิิงโต” ได้้รัับการโหวตมากที่่�สุุด  
เป็็นสััญลัักษณ์์ที่่�สื่่�อถึึงความเป็็นผู้้�นำำ� ความแข็็งแกร่่ง ความกล้้าหาญ และ
การรัักษาเกีียรติิยศ อัันจะนำำ�องค์์กรสู่่�ความก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน

	จึ งเป็็นที่่�มาของ “สิิงโตแห่่งบ้้าน CG” ผู้้�ที่่�จะมาร่่วมส่่งเสริิม 
ภาพลัักษณ์ใหม่่ของงานกำำ�กัับองค์์กรให้้สามารถเข้้าถึึงง่่าย เป็็นมิิตรกัับ
ทุุกคน และยิินดีีพร้อมให้้การสนัับสนุุนทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้การประกอบ
กิิจการขององค์์กรเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล ส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนต่่อไป



	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน ทิิศทางและกลยุุทธ์์เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
สำำ�หรัับคนในองค์์กรที่่�จะเดิินไปสู่่�จุดหมายปลายทางด้้วยความสำำ�เร็็จ แต่่การที่่�จะทำำ�ให้้
เกิิดความยั่่�งยืืนได้้นั้้�น การตระหนัักถึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยยึดมั่่�นบนหลัักพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Governance) ก็็เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญไม่่แพ้้กััน คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเล่่มนี้้� จึึงเป็็น
เสมืือนเครื่่�องมืือที่่�จะนำำ�พาทุุกคนในองค์์กรให้้ขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อการ
เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

 	ก ารนำำ�ตัว CG Mascot มาแต่่งชุุด Conductor จึึงเป็็นการออกแบบเพ่ื่�อสร้้าง
ความจดจำำ�ในเชิิงสััญลัักษณ์ในความเป็็น IRPC’s CG และยัังเป็็นการสร้้าง Character 
ให้้สอดคล้องกัับเนื้้�อหาที่่�ต้้องการจะสื่่�อสารได้้อีีกด้วย Conductor หรืือวาทยากร 
คืือผู้้�กำำ�กัับที่่�จะคอยควบคุุมจัังหวะโดยใช้้สััญญาณมืือหรืือไม้้บาตอง (Baton) เป็็นผู้้�มอง
เห็็นภาพรวมทั้้�งหมดและดึึงความสััมพัันธ์์ของเครื่่�องดนตรีแต่่ละชิ้้�นออกมาเพ่ื่�อสอดผสาน 
รวมเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน เกิิดเป็็นท่่วงทำำ�นองที่่�ไพเราะเพราะพริ้้�ง

 	ก ารทำำ�งานของคนในองค์์กรก็เช่่นเดีียวกััน เปรียบเสมืือนวง Orchestra ที่่�จะต้้องมีี 
ฝ่่ายต่าง ๆ  ทำำ�หน้้าที่่�บรรเลงเพลงไปตามตััวโน้้ตที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมี Conductor เป็็นคนคอยให้้
จัังหวะ หนััก เบา ประสานเสีียงกัันได้้อย่่างลงตััวเพ่ื่�อให้้ได้้บทเพลงที่่�ไพเราะและสื่่�อสารอารมณ์์
ได้้ตามที่่�ต้้องการ เช่่นเดีียวกัับการทำำ�งานของ ไออาร์์พีีซีี ที่่�แต่่ละฝ่่ายจะต้้องดำำ�เนิินบทบาท
หน้้าที่่�ของตนไปตามคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน ด้้วยความเป็็นธรรม โปร่งใส และแข่่งขัันได้้ 
สามารถสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้แก่่กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน และนี่่�จึึงเป็็นที่่�มาของแนวคิิด
ในการออกแบบคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเล่่มนี้้�

“CG CONDUCTOR” 
Design Concepts
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