
คู�มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

Corporate Governance & Code of Conduct



นโยบายการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่ (กัล่่มไออาริ์พีีซีี)  
เป็็นองค์์กัริที�ย่ึดมั�นกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำภาย่ใต้้หลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
ที�ด ีมกีัาริบริิหาริจัำดกัาริที�เป็น็เลิศ มค่ี์ณธุริริม มคี์วามโป็ร่ิงใส ต้ริวจำสอบได้  
ป็ริาศจำากักัาริท่จำริิต้ค์อร์ิรัิป็ชัน ม่่งเน้นกัาริสร้ิางป็ริะโย่ชน์สูงส่ดให้แกั ่
ผูู้้ถืือห่้น ค์ำานึงถืึงผูู้้มีส่วนได้เสีย่โดย่ริวม โดย่ได้นำาหลักักัาริกัำากัับดูแล 
กัิจำกัาริที�ดีสำาหรัิบบริิษััทจำดทะเบีย่น ป็ี 2555 ของต้ลาดหลักัทริัพีย์่ 
แห่งป็ริะเทศไทย่ (ต้ลท.) หลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีขององค์์กัาริ 
เพี่�อค์วามร่ิวมมือทางเศริษัฐกิัจำและกัาริพัีฒนา (The Organization for 
Economic Co-operation and Development: OECD) หรืิอ OECD 
Principles of Corporate Governance หลักัเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทจำดทะเบีย่นในภูมิภาค์อาเซีีย่น โดย่ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) และแนว
ป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีที�สอดค์ล้องกัับมาต้ริฐานสากัล
มาพีัฒนาเป็็นกัริอบแนวทางกัาริดำาเนินงานของบริิษััท โดย่ได้มีกัาริ
ป็ริะกัาศใช้คู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีฉบับแริกัตั้�งแต้่ปี็ 2550 และ
ป็ริับป็ร่ิง แกั้ ไข เพี่�มเต้ิมเรืิ�อย่มา เพี่�อให้ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และ
พีนักังานย่ดึถือืเป็น็แนวทางในกัาริป็ฏิิบตั้งิาน โดย่มหีลกัักัาริที�สำาค์ญั ดงันี� 
 1. กัาริมีวิสัย่ทัศน์ ในกัาริสริ้างมูลค์่าเพี่�มให้กัับองค์์กัริในริะย่ะย่าว  
  (Creating Long Term Value) 
 2. ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ด้วย่ขีดค์วามสามาริถืและ 
  ป็ริะสิทธุิภาพีที�เพีีย่งพีอ (Responsibility) 
 3. กัาริป็ฏิิบัต้ติ้อ่ผูู้้มีสว่นได้เสยี่อย่่างเท่าเทีย่มกััน มคี์วามเป็น็ธุริริม และ 
  มีค์ำาอธุิบาย่ได้ (Equitable Treatment)
 4. ค์วามรัิบผิู้ดชอบต้อ่กัาริต้ดัสนิใจำและกัาริกัริะทำาของต้นเอง  สามาริถื 
  ชี�แจำงและอธุิบาย่กัาริต้ัดสินใจำนั�นได้  (Accountability)
 5. ค์วามโป็ริ่งใสในกัาริดำาเนินงานที�สามาริถืต้ริวจำสอบได้ และมีกัาริ 
  เป็ิดเผู้ย่ข้อมูลอย่่างโป็ริ่งใสแกั่ผูู้้ที�เกัี�ย่วข้อง  (Transparency)
 6. กัาริมีจำริิย่ธุริริมและจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ (Ethics and  
  Code of Conduct)
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 นอกัเหนือจำากักัาริสร้ิางค์วามเชื�อมั�นให้แก่ัผูู้้ถืือห่้นและนักัลงท่นต้าม 
หลักักัาริข้างต้้นแล้ว ค์ณะกัริริมกัาริได้กัำาหนดแนวทางกัาริกัำากัับ 
ดแูลกิัจำกัาริเพ่ี�อนำาไป็สูก่ัาริสร้ิางค์วามสามาริถืในกัาริแข่งขนัและผู้ลป็ริะกัอบ
กัาริที�เป็็นเลิศ โดย่ค์ำานึงถืึงผู้ลกัริะทบในริะย่ะย่าว กัาริป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำอย่่าง
เป็็นธุริริมและมีจำริิย่ธุริริม เค์าริพีสิทธุิและมีค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสังค์มและ
สิ�งแวดล้อม ดูแลผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่มอย่่างเท่าเทีย่มกััน ริวมถึืงค์วาม
สามาริถืในกัาริป็รัิบตั้วได้ภาย่ใต้้ปั็จำจำัย่กัาริเป็ลี�ย่นแป็ลง จำึงได้นำาหลักักัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดสีำาหรัิบบริษิัทัจำดทะเบีย่น ป็ ี2560 (CG Code 2017) ซีึ�ง 
ป็ริะกัาศโดย่สำานักังานค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ 
(สำานกัังาน กั.ล.ต้.) มากัำาหนดเพ่ี�มเติ้มเป็น็นโย่บาย่กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ด ี
ของบริิษััท เพ่ี�อเป็็นหลักัป็ฏิิบัต้ิให้ค์ณะกัริริมกัาริซีึ�งเป็็นผูู้้นำาหริือผูู้้ริับ 
ผู้ิดชอบสูงส่ดขององค์์กัริได้นำาไป็ป็รัิบใช้เป็็นแนวทางป็ฏิิบัต้ิเพ่ี�อสร้ิาง 
ค่์ณค์่าให้แกั่กัิจำกัาริอย่่างยั่�งย่ืน โดย่ CG Code 2017 ได้วางหลักัป็ฏิิบัต้ิ
สำาหริับค์ณะกัริริมกัาริ 8 ข้อหลักัดังนี�

 หลัักปฏิิบััติิ  1 : ต้ริะหนักัถึืงบทบาทและค์วามรัิบผู้ิดชอบของค์ณะ 
     กัริริมกัาริในฐานะผูู้้นำาองค์์กัริที�สริ้างค่์ณค์่าให้แกั ่
     กิัจำกัาริอย่่างยั่�งย่ืน (Establish Clear Leadership  
     Responsibilities of the Board)
 หลัักปฏิิบััติิ  2 : กัำาหนดวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่หลักัของกัิจำกัาริ 
     ที�เป็็นไป็เพ่ี�อค์วามยั่�งยื่น (Define Objectives that  
     Promote Sustainable Value Creation)
 หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริิมสริ้างค์ณะกัริริมกัาริที�มีป็ริะสิทธุิผู้ล (Strengthen 
      Board Effectiveness)

 หลัักปฏิิบััติิ 4 : สริริหาและพีัฒนาผูู้้บริิหาริริะดับสูงและกัาริบริิหาริ 
   บ่ค์ลากัริ (Ensure Effective CEO and People  
   Management)



3IRPC Public Company Limited

 หลัักปฏิิบััติิ 5 : ส่งเสริิมนวัต้กัริริมและกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำอย่่างมีค์วาม 
   ริับผู้ิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible  
   Business)
 หลัักปฏิิบััติิ  6 : ดูแลให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งและกัาริค์วบค่์ม 
   ภาย่ในที�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk  
   Management and Internal Control)
 หลัักปฏิิบััติิ 7 : รัิกัษัาค์วามนา่เชื�อถืือทางกัาริเงนิและกัาริเป็ดิเผู้ย่ขอ้มลู 
    (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
 หลัักปฏิิบััติิ 8 : สนับสน่นกัาริมีส่วนริ่วมและกัาริสื�อสาริกัับผูู้้ถืือห่้น 
    (Ensure Engagement and Communication with  
   Shareholders)

หลัักปฏิิบััติิ 1 : ติระหนัักถึึงบัทบัาทแลัะความรับัผิิดชอบัของคณะกรรมการ 
  ในัฐานัะผิ้�นัำาองค์กรท่�สร�างคณุค่าให�แกก่จิการอย่่างย่ั�งย่นืั  
  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
  of the Board)
 หลักัป็ฏิบิัต้ิ 1.1 ค์ณะกัริริมกัาริต้้องเข้าใจำบทบาทและต้ริะหนักัถึืงค์วาม 
  รัิบผู้ดิชอบในฐานะผูู้น้ำาที�ต้้องกัำากัับดแูลใหอ้งค์์กัริมกีัาริ 
  บริิหาริจำัดกัาริที�ดี ซีึ�งค์ริอบค์ล่มถืึง
  (1) กัาริกัำาหนดวัต้ถื่ป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่
  (2) กัาริกัำาหนดกัลย่่ทธ์ุ นโย่บาย่กัาริดำาเนนิงาน ต้ลอด 
   จำนกัาริจำัดสริริทริัพีย่ากัริสำาค์ัญเพี่�อให้บริริล่ 
   วัต้ถื่ป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่
  (3) กัาริติ้ดต้าม ป็ริะเมินผู้ล และดูแลกัาริริาย่งานผู้ล 
   กัาริดำาเนินงาน
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 1.2 ในกัาริสร้ิางค่์ณค่์าให้แก่ักัิจำกัาริอย่่างย่ั�งยื่น ค์ณะ 
  กัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลกัิจำกัาริให้นำาไป็สู่ผู้ล  
  (Governance Outcome) อย่่างน้อย่ดังต้่อไป็นี�
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  (1) สามาริถืแข่งขันได้ และมีผู้ลป็ริะกัอบกัาริที�ดีโดย่ 
   ค์ำานงึถืงึผู้ลกัริะทบในริะย่ะย่าว (Competitiveness 
   and Performance with Long-term Perspective)
  (2) ป็ริะกัอบธุ่ริกัจิำอย่า่งมีจำริยิ่ธุริริม เค์าริพีสทิธิุ และมี 
   ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อผูู้้ถืือห่้นและผูู้้มีส่วนได้เสีย่  
   (Ethical and Responsible Business)
  (3) เป็น็ป็ริะโย่ชน์ต้อ่สังค์ม และพัีฒนาหรืิอลดผู้ลกัริะทบ 
   ด้านลบต่้อสิ�งแวดล้อม  (Good Corporate Citizenship) 
  (4) สามาริถืป็ริับต้ัวได้ภาย่ใต้้ป็ัจำจำัย่กัาริเป็ลี�ย่นแป็ลง  
   (Corporate Resilience)
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 1.3 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ดูแลให้กัริริมกัาริท่กัค์นและ 
  ผูู้บ้ริิหาริ ป็ฏิิบัต้หิน้าที�ดว้ย่ค์วามรัิบผู้ดิชอบริะมัดริะวัง  
  (Duty of Care) และซีื�อสัต้ย่์ส่จำริิต้ต้่อองค์์กัริ (Duty of 
  Loyalty) และดแูลใหก้ัาริดำาเนนิงานเป็น็ไป็ต้ามกัฎหมาย่  
  ข้อบังค์ับ และมต้ิที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 1.4 ค์ณะกัริริมกัาริเขา้ใจำขอบเขต้หนา้ที�และค์วามริบัผู้ดิชอบ 
  ของค์ณะกัริริมกัาริ และกัำาหนดขอบเขต้กัาริมอบหมาย่ 
  หน้าที�และค์วามรัิบผู้ิดชอบให้กัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่  
  และฝ่่าย่จำัดกัาริอย่่างชัดเจำน ต้ลอดจำนต้ิดต้ามดูแล 
  ใหก้ัริริมกัาริผูู้จ้ำดักัาริใหญแ่ละฝ่า่ย่จัำดกัาริป็ฏิิบตั้หินา้ที� 
  ต้ามที�ได้ริับมอบหมาย่
หลัักปฏิิบััติิ 2 : กำาหนัดวัติถุึประสงค์แลัะเป้าหมาย่หลัักของกิจการท่�เป็นัไป 
   เพ่ื่�อความยั่�งยื่นั (Define Objectives that Promote  
   Sustainable Value Creation)
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 2.1 ค์ณะกัริริมกัาริมีหนา้ที�กัำาหนดหรืิอดูแลให้วตั้ถ่ืป็ริะสงค์์ 
     และเป็า้หมาย่หลกััของกัจิำกัาริ (Objectives) เป็น็ไป็เพี่�อ 
     ค์วามยั่�งยื่น โดย่เป็็นวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์และเป้็าหมาย่ที�สอดค์ล้อง 
     กัับกัาริสริา้งค่์ณค์า่ใหท้ั�งกัจิำกัาริ ลกูัค์า้ ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยี่  
     และสังค์มโดย่ริวม
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 หลักัป็ฏิิบัติ้ 2.2 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มั�นใจำว่า วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ 
     และเป้็าหมาย่ ต้ลอดจำนกัลย่่ทธุ์ในริะย่ะสั�น กัลาง หรืิอย่าว  
     และ/หรืิอป็ริะจำำาป็ีของกัิจำกัาริ สอดค์ล้องกัับกัาริบริริล ่
     วตั้ถ่ืป็ริะสงค์์และเป้็าหมาย่หลกััของกัจิำกัาริ โดย่มีกัารินำา 
     นวตั้กัริริมและเทค์โนโลย่มีาใชอ้ย่่างเหมาะสม ป็ลอดภยั่
หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริมสร�างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิิผิลั (Strengthen  
   Board Effectiveness)
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3.1 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ริับผู้ิดชอบกัาริกัำาหนดและ 
     ทบทวนโค์ริงสริ้างค์ณะกัริริมกัาริ ทั�งในเริื�องขนาด  
     องค์์ป็ริะกัอบ สัดส่วนกัริริมกัาริที�เป็็นอิสริะที�เหมาะสม 
     และจำำาเป็็นต้่อกัารินำาพีาองค์์กัริสู่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์และ 
     เป็้าหมาย่หลักัที�กัำาหนดไว้
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3.2 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ค์ัดเลือกับ่ค์ค์ลที�เหมาะสมเป็็น 
     ป็ริะธุานกัริริมกัาริ และดูแลให้มั�นใจำว่าองค์์ป็ริะกัอบและ 
     กัาริดำาเนินงานของค์ณะกัริริมกัาริเอื�อต่้อกัาริใช้ 
     ด่ลพี่นิจำในกัาริต้ัดสินใจำอย่่างมีอิสริะ
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3.3 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้กัาริสริริหาและ 
     ค์ัดเลือกักัริริมกัาริมีกัริะบวนกัาริที�โป็ริ่งใสและชัดเจำน 
     เพี่�อให้ได้ค์ณะกัริริมกัาริที�มีค่์ณสมบัต้ิสอดค์ล้องกัับ 
     องค์์ป็ริะกัอบที�กัำาหนดไว้
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3. 4 ในกัาริเสนอค์่าต้อบแทนค์ณะกัริริมกัาริ ให้ผูู้้ถืือห่้น 
   อน่มัต้ิ ค์ณะกัริริมกัาริต้้องพ่ีจำาริณาให้โค์ริงสริ้างและ 
   อตั้ริาค์า่ต้อบแทนมีค์วามเหมาะสมกัับค์วามริบัผู้ดิชอบ 
   และจำูงใจำให้ค์ณะกัริริมกัารินำาพีาองค์์กัริให้ดำาเนินงาน 
   ต้ามเป็้าหมาย่ ทั�งริะย่ะสั�นและริะย่ะย่าว
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3. 5 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้กัริริมกัาริท่กัค์น 
   มคี์วามรัิบผู้ดิชอบในกัาริป็ฏิิบัต้หินา้ที�และจัำดสริริเวลา 
   อย่่างเพีีย่งพีอ
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 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3. 6 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มีกัริอบและกัลไกั 
   ในกัาริกัำากัับดูแลนโย่บาย่ และกัาริดำาเนินงานของ 
   บริิษััทย่่อย่และกิัจำกัาริอื�นที�บริิษััทไป็ลงท่นอย่่างมี 
   นัย่สำาค์ัญในริะดับที�เหมาะสมกัับกิัจำกัาริแต่้ละแห่ง  
   ริวมทั�งให้บริิษััทย่่อย่และกิัจำกัาริอื�นที�บริิษััทไป็ลงท่น 
   มีค์วามเข้าใจำถืูกัต้้องต้ริงกัันด้วย่
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3.7 ค์ณะกัริริมกัาริต้้องจัำดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิ 
   หน้าที�ป็ริะจำำาป็ีของค์ณะกัริริมกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริ 
   ชด่ย่อ่ย่ และกัริริมกัาริริาย่บค่์ค์ล โดย่ผู้ลป็ริะเมินจำะถืกูั 
   นำาไป็ใชส้ำาหริบักัาริพัีฒนากัาริป็ฏิบัิต้หินา้ที�ต้อ่ไป็ดว้ย่
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3.8 ค์ณะกัริริมกัาริมหีนา้ที�กัำากัับดแูลใหค้์ณะกัริริมกัาริและ 
   กัริริมกัาริแต้่ละค์นมีค์วามริู้ค์วามเข้าใจำเกีั�ย่วกัับ 
   บทบาทหนา้ที� ลกััษัณะกัาริป็ริะกัอบธุร่ิกัจิำ และกัฎหมาย่ 
   ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำ ต้ลอดจำนสนับสน่น 
   ให้กัริริมกัาริท่กัค์นได้รัิบกัาริเสริิมสร้ิางทักัษัะและค์วามรู้ิ 
   สำาหริับกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�กัริริมกัาริอย่่างสมำ�าเสมอ
 หลักัป็ฏิบิัต้ิ 3.9 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ดูแลให้มั�นใจำว่ากัาริดำาเนินงาน 
   ของค์ณะกัริริมกัาริเป็น็ไป็ดว้ย่ค์วามเริยี่บริอ้ย่ สามาริถื 
   เขา้ถืงึขอ้มลูที�จำำาเป็น็ และมเีลขานก่ัาริบริษัิัทที�มคี์วามรู้ิ 
   และป็ริะสบกัาริณ์ที�จำำาเป็็นและเหมาะสมต่้อกัาริสนับสน่น 
   กัาริดำาเนินงานของค์ณะกัริริมกัาริ
หลัักปฏิิบััติิ 4 : สรรหาแลัะพัื่ฒนัาผ้ิ�บัริหารระดับัส้งแลัะการบัริหารบุัคลัากร  
   (Ensure Effective CEO and People Management)
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 4.1 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ดำาเนินกัาริให้มั�นใจำว่า มีกัาริ 
     สริริหาและพัีฒนากัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่หริือ 
     ผูู้้บริิหาริริะดับสูงส่ด และผูู้้บริิหาริริะดับสูง ให้มีค์วามริู้  
     ทักัษัะ ป็ริะสบกัาริณ์ และค่์ณลักัษัณะที�จำำาเป็็นต้่อกัาริ 
     ขับเค์ลื�อนองค์์กัริไป็สู่เป็้าหมาย่



7IRPC Public Company Limited

 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 4.2 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มีกัาริกัำาหนด 
     โค์ริงสริ้างค์่าต้อบแทนและกัาริป็ริะเมินผู้ลที�เหมาะสม
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 4.3 ค์ณะกัริริมกัาริค์วริเข้าใจำโค์ริงสริ้างและค์วามสัมพีันธุ ์
     ของผูู้้ถืือห่้นที�อาจำมีผู้ลกัริะทบต่้อกัาริบริิหาริและ 
     กัาริดำาเนินงานของกัิจำกัาริ
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 4.4 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ต้ิดต้ามดูแลกัาริบริิหาริและ 
     พีฒันาบค่์ลากัริใหม้จีำำานวน ค์วามริู ้ทกััษัะ ป็ริะสบกัาริณ์  
     และแริงจำูงใจำที�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 5 : ส่งเสริมนัวัติกรรมแลัะการประกอบัธุิรกิจอย่่างม่ความ 
  รับัผิิดชอบั (Nurture Innovation and Responsible   
  Business)
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 5.1 ค์ณะกัริริมกัาริใหค้์วามสำาค์ญัและสนบัสนน่กัาริสริา้ง 
   นวัต้กัริริมที�กั่อให้เกิัดมูลค่์าแก่ัธุ่ริกิัจำค์วบคู่์ไป็กัับ 
   กัาริสริา้งค่์ณป็ริะโย่ชนต์้อ่ลูกัค์า้หริอืผูู้ท้ี�เกีั�ย่วขอ้ง และ 
   มีค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสังค์มและสิ�งแวดล้อม
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 5.2 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ต้ิดต้ามดูแลให้ฝ่่าย่จัำดกัาริ 
   ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำอย่่างมีค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อสังค์ม 
   และสิ�งแวดล้อม และสะท้อนอยู่่ในแผู้นดำาเนินกัาริ  
   (Operational Plan) เพ่ี�อให้มั�นใจำได้ว่า ท่กัฝ่่าย่ของ 
   องค์์กัริได้ดำาเนินกัาริสอดค์ล้องกัับวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์  
   เป็า้หมาย่หลกัั และแผู้นกัลย่ท่ธุ ์(Strategy) ขององค์์กัริ
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 5.3 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ดูแลให้ฝ่่าย่จำัดกัาริ จำัดสริริและ 
   จำัดกัาริทริัพีย่ากัริให้เป็็นไป็อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพีและ 
   ป็ริะสิทธิุผู้ล โดย่ค์ำานึงถึืงผู้ลกัริะทบและกัาริพัีฒนา 
   ทริพัีย่ากัริต้ลอดสาย่โซี ่(Value Chain) เพี่�อใหส้ามาริถื 
   บริริล่วัต้ถื่ป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่หลักัได้อย่่างย่ั�งย่ืน
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 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 5.4 ค์ณะกัริริมกัาริค์วริจำัดให้มีกัริอบกัาริกัำากัับดูแลและ 
   กัาริบริิหาริจำัดกัาริเทค์โนโลย่ีสาริสนเทศริะดับองค์์กัริ 
   ที�สอดค์ล้องกัับค์วามต้้องกัาริ ริวมทั�งดูแลให้มีกัาริ 
   นำาเทค์โนโลย่ีสาริสนเทศมาใช้ในกัาริเพ่ี�มโอกัาสทาง 
   ธุร่ิกัจิำและพัีฒนากัาริดำาเนนิงาน กัาริบริหิาริค์วามเสี�ย่ง  
   เพี่�อใหกิ้ัจำกัาริสามาริถืบริริลว่ตั้ถ่ืป็ริะสงค์์และเป็า้หมาย่ 
   หลักัของกัิจำกัาริ
หลัักปฏิิบััติิ  6  :  ด้แลัให�ม่ระบับัการบัริหารความเส่�ย่งแลัะการควบัคุมภาย่ในั 
  ท่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management  
  and Internal Control)
 หลักัป็ฏิิบัติ้ 6.1 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มั�นใจำว่าบริิษััทมีริะบบ 
   กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งและกัาริค์วบค่์มภาย่ในที�จำะทำาให้ 
   บริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์อย่่างมีป็ริะสิทธิุผู้ล และมีกัาริป็ฏิิบัติ้ 
   ให้เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่และมาต้ริฐานที�เกีั�ย่วข้อง
 หลักัป็ฏิิบัติ้ 6.2 ค์ณะกัริริมกัาริต้้องจัำดตั้�งค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบที� 
   สามาริถืป็ฏิิบัติ้หน้าที�ได้อย่่างมีป็ริะสิทธิุภาพีและอิสริะ
 หลักัป็ฏิิบัติ้ 6.3 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ติ้ดต้ามดูแลและจัำดกัาริค์วาม 
   ขัดแย้่งของผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�อาจำเกิัดขึ�นได้ริะหว่างบริิษััทกัับ 
   ฝ่่าย่จัำดกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริ หรืิอผูู้้ถืือห้่น ริวมไป็ถึืงกัาริ 
   ป้็องกัันกัาริใช้ป็ริะโย่ชน์อันมิค์วริในทรัิพีย์่สิน ข้อมูลและ 
   โอกัาสของบริิษััท และกัาริทำาธุ่ริกัริริมกัับผูู้้ที�มีค์วาม 
   สัมพัีนธ์ุเกีั�ย่วโย่งกัับบริิษััทในลักัษัณะที�ไม่สมค์วริ
 หลักัป็ฏิิบัติ้ 6.4 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มีกัาริจัำดทำานโย่บาย่ 
   และแนวป็ฏิิบัติ้ด้านกัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้ค์อร์ิรัิป็ชันที� 
   ชัดเจำนและสื�อสาริในท่กัริะดับขององค์์กัริและต่้อบ่ค์ค์ล 
   ภาย่นอกั เพ่ี�อให้เกิัดกัารินำาไป็ป็ฏิิบัติ้ได้จำริิง
 หลักัป็ฏิิบัติ้ 6.5 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มีกัลไกัในกัาริรัิบเรืิ�อง 
   ร้ิองเรีิย่นและกัาริดำาเนินกัาริกัริณีมีกัาริชี�เบาะแส
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หลัักปฏิิบััติิ 7 : รักษาความน่ัาเชื�อถืึอทางการเงินัแลัะการเปิดเผิย่ข�อม้ลั 
  (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
 หลักัป็ฏิิบัติ้ 7.1 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบในกัาริดูแลให้ริะบบ 
   กัาริจัำดทำาริาย่งานทางกัาริเงินและกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล 
   สำาคั์ญต่้าง ๆ ถูืกัต้้อง เพีีย่งพีอ ทันเวลา เป็็นไป็ต้าม 
   กัฎเกัณฑ์์ มาต้ริฐาน และแนวป็ฏิิบัติ้ที�เกีั�ย่วข้อง
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 7.2 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ต้ดิต้ามดูแลค์วามเพียี่งพีอของ 
   สภาพีค์ล่องทางกัาริเงินและค์วามสามาริถืในกัาริชำาริะหนี�
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 7.3 ในภาวะที�กัิจำกัาริป็ริะสบป็ัญหาทางกัาริเงิน หริือ 
   มีแนวโน้มจำะป็ริะสบป็ัญหาค์ณะกัริริมกัาริจำะต้้องทำาให้ 
   มั�นใจำไดว่้ากัจิำกัาริมแีผู้นในกัาริแกั้ไขป็ญัหา หริอืมกีัลไกั 
   อื�นที�จำะสามาริถืแกั้ไขป็ญัหาทางกัาริเงนิได ้ทั�งนี� ภาย่ใต้้ 
   กัาริค์ำานึงถืึงสิทธุิของผูู้้มีส่วนได้เสีย่
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 7.4 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้มีกัาริจัำดทำา 
   ริาย่งานค์วามย่ั�งย่ืนต้ามค์วามเหมาะสม
 หลักัป็ฏิบิัต้ิ 7.5 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลใหฝ้่า่ย่จัำดกัาริจัำดใหม้ ี
   หน่วย่งานหรืิอผูู้้รัิบผิู้ดชอบงานนักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ 
   ที�ทำาหน้าที�สื�อสาริกัับผูู้้ถืือห่น้และผูู้้มสีว่นได้เสีย่อื�น เช่น  
   นักัลงท่น นักัวิเค์ริาะห์ ให้เป็็นไป็อย่่างเหมาะสม เท่าเทีย่มกััน  
   และทันเวลา
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 7.6 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ส่งเสริิมให้มีกัารินำาเทค์โนโลย่ี 
   สาริสนเทศมาใช้ในกัาริเผู้ย่แพีริ่ข้อมูล



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี10

หลัักปฏิิบััติิ 8 : สนัับัสนุันัการม่ส่วนัร่วมแลัะการสื�อสารกับัผ้ิ�ถืึอหุ�นั  
  (Ensure Engagement and Communication with  
  Shareholders)
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 8.1 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ดูแลให้มั�นใจำว่า ผูู้้ถืือห่้นมี 
   ส่วนริ่วมในกัาริต้ัดสินใจำในเริื�องสำาค์ัญของบริิษััท
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 8.2 ค์ณะกัริริมกัาริมีหน้าที�ดูแลให้กัาริดำาเนินกัาริในวัน 
   ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเป็็นไป็ด้วย่ค์วามเรีิย่บริ้อย่ โป็ร่ิงใส  
   มีป็ริะสิทธิุภาพี และเอื�อให้ผูู้้ถืือห้่นสามาริถืใช้สิทธิุของต้น
 หลักัป็ฏิิบัต้ิ 8.3 ค์ณะกัริริมกัาริมหีนา้ที�ดแูลใหก้ัาริเป็ดิเผู้ย่มต้ทิี�ป็ริะชม่ 
   และกัาริจำัดทำาริาย่งานกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเป็็นไป็ 
   อย่่างถืูกัต้้องและค์ริบถื้วนโดย่มต้ิค์ณะกัริริมกัาริ 
   บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน) ค์รัิ�งที� 1/2563  
   วันที� 28 มกัริาค์ม 2563



11IRPC Public Company Limited





ประกาศ บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มหาชน)
เร่�อง การปฏิิบัติิติามคูู่�มือการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

 บริษัิัท ไออาริพ์ีซีี ีจำำากััด (มหาชน) ไดป้็ริะกัาศนโย่บาย่กัาริกัำากัับดแูลกัจิำกัาริที�ดเีพี่�อให้ 
ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานของบริิษััท ริวมไป็ถึืงบริิษััทย่่อย่ บริิษััทร่ิวม 
และบริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีมีอำานาจำในกัาริค์วบค่์ม ได้ย่ึดถืือเป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัติ้งาน 
เพี่�อสง่เสริิมใหบ้ริษิัทัในกัล่่มไออาริพี์ีซีีเป็็นบริิษััทที�มีป็ริะสิทธุิภาพีในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ 
มีกัาริกัำากัับกัิจำกัาริและกัาริบริิหาริงานที�เป็็นเลิศ มีค่์ณธุริริม มีค์วามโป็ริ่งใส 
ป็ริาศจำากักัาริท่จำริิต้ค์อริ์ริัป็ชัน และสามาริถืต้ริวจำสอบได้ 
 นบัตั้�งแต้เ่ดอืนกัันย่าย่น 2550 ค์ณะกัริริมกัาริไดอ้นม่ตั้คู่ิ์มอืกัาริกัำากัับดแูลกัจิำกัาริ 
ที�ดี เพี่�อให้ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานท่กัค์น ได้ยึ่ดถืือเป็็นหลักัในกัาริ 
ป็ฏิิบัต้ิงานเสมือนเป็็นวินัย่อย่่างหนึ�ง โดย่ได้มีกัาริทบทวนและป็รัิบป็ริ่งค์ริั�งที� 1 เมื�อ
ป็ี 2552 และค์ริั�งที� 2 เมื�อป็ี 2558 เพี่�อให้สอดค์ล้องกัับกัฎริะเบีย่บและแนวป็ฏิิบัต้ิใหม่ ๆ 
ริวมถืึงพีัฒนากัาริของบริิษััท บัดนี� ค์ณะกัริริมกัาริเห็นสมค์วริให้มีกัาริทบทวนและ 
ป็ริบัป็ริง่สาริะสำาค์ญัในคู่์มอืดงักัลา่วใหท้นัสมยั่ มคี์วามเป็น็สากัลมากัขึ�น โดย่ป็ริะกัอบ
ด้วย่หลักักัาริสากัล จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีในด้านต่้าง ๆ เพ่ี�อพัีฒนาและ 
ย่กัริะดับริะบบกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััท ให้มีป็ริะสิทธิุภาพีอย่่างต่้อเนื�อง  
สริ้างค์วามเชื�อมั�นให้แกั่ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่ม นำาไป็สู่กัาริเต้ิบโต้อย่่างยั่�งยื่น 
 เพี่�อเป็น็กัาริแสดงถึืงพีนัธุสัญญาที�จำะร่ิวมกัันยึ่ดถือืสาริะสำาค์ญัในคู่์มือฉบับนี�เป็น็ 
แนวทางในกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน จำึงขอให้บ่ค์ลากัริท่กัริะดับของกัล่่มไออาริ์พีีซีีริับทริาบ 
ทำาค์วามเข้าใจำ และยึ่ดถืือเป็็นหลักัในกัาริป็ฏิิบัติ้งานเพ่ี�อธุำาริงไว้ซึี�งหลักักัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทสืบต้่อไป็

ป็ริะธุานกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี ป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
และกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่
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 ค์ณะกัริริมกัาริต้ริะหนักัถึืงค์วามสำาค์ัญในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ 
ภาย่ใต้้หลักัธุริริมาภิบาล มีค์วามริับผู้ิดชอบ โป็ริ่งใส และเป็็นธุริริม 
ค์ำานึงถืึงผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่ ต้ลอดจำนพีัฒนาธุ่ริกัิจำบนป็ริัชญา 
ของกัาริอยู่่ร่ิวมกัันอย่่างสมด่ลในด้านเศริษัฐกิัจำ สังค์ม และสิ�งแวดล้อม 
เพี่�อสริา้งค่์ณค์า่ที�ยั่�งย่นืใหแ้กัก่ัจิำกัาริ ริวมถึืงเพี่�อสนบัสนน่เป้็าหมาย่ 
กัาริพีัฒนาที�ย่ั�งย่ืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ของสหป็ริะชาชาติ้ ค์ณะกัริริมกัาริได้อน่มัต้ินโย่บาย่
กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีและคู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
เพี่�อใช้เป็็นแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีของกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน 
ให้มีกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำอย่่างมีจำริริย่าบริริณ มีค์วามริับผู้ิดชอบ 
ต้่อผูู้้เกีั�ย่วข้องทั�งภาย่ในและภาย่นอกั นำาพีาองค์์กัริไป็สู่ค์วาม
มั�นค์ง มั�งคั์�ง และย่ั�งย่นื จำงึขอให้บค่์ลากัริทก่ัริะดับของกัล่่มไออาร์ิพีซีี ี
พีึงย่ึดถืือและป็ฏิิบัต้ิอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด เพ่ี�อธุำาริงไว้ซีึ�งมาต้ริฐาน 
ดา้นจำริยิ่ธุริริมในกัาริดำาเนนิธุร่ิกัจิำใหส้อดค์ล้องและเป็น็ไป็ในทิศทาง
เดีย่วกัันทั�วทั�งองค์์กัริ

ป็ริะธุานกัริริมกัาริ
บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ม่่งมั�นที�จำะเสริิมสร้ิาง 
หลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำอย่่างมีจำริิย่ธุริริม 
เค์าริพีสิทธิุ และมีค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อผูู้้ถืือห้่น สร้ิางค์วามสมด่ล
ริะหว่างผูู้้มีส่วนได้เสีย่ต้ลอดสาย่โซ่ีอุป็ทาน เป็็นป็ริะโย่ชน์ต่้อสังค์ม 
และพัีฒนาหรืิอลดผู้ลกัริะทบด้านลบต่้อสิ�งแวดล้อม เพี่�อย่กัริะดับ
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทให้มีมาต้ริฐานสากัล เป็็นที�ย่อมรัิบ
และไว้วางใจำแก่ัผูู้้ค์นริอบข้าง ป็รัิบตั้วได้ภาย่ใต้้สถืานกัาริณ์ที�มีกัาริ
เป็ลี�ย่นแป็ลงนำาพีาธุ่ริกัิจำไป็สู่ค์วามย่ั�งย่ืนอย่่างแท้จำริิง

ป็ริะธุานกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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พลังงานเพื่อชีวิตที่ลงตัว



 

 
 

 
 

VALUES
กลุ�ม ไออาร�พ�ซี มีค�านิยมที่เร�ยกว�า ISPIRIT โดยมีความเชื่อว�าค�านิยม ISPIRIT

เป�นแนวทางในการสร�างกรอบความคิดและความเชื่อที่จะนำไปสู�พฤติกรรมและ

แนวทางปฏิบัติให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนเป�นคนดี

(Responsibility for Society, Integrity & Ethics, Trust &Respect)

และคนเก�ง (Synergy, Performance Excellence, Innovation) ขององค�กรและสังคม

ค�านิยมองค�กร

INTEGRITY
& ETHICS
มีความเช่ือม่ันและ

ทำงานอย�างซ่ือสัตย�

RESPONSIBILITY
FOR SOCIETY

เติบโตอย�างมี

ความรับผ�ดชอบ

ต�อสังคม

INNOVATION

เพ��มข�ด

ความสามารถ

PERFORMANCE
EXCELLENCE

ต้ังเป�าหมาย

ท่ีท�าทาย

SYNERGY

สร�างพลังร�วม

อันยิ�งใหญ�

TRUST
& RESPECT

สร�าง

ความเช่ือม่ัน

INDIVIDUAL
OWNERSHIP

เราคือบร�ษัท

บร�ษัทคือเรา

Individual
Ownership  

คิดและทำ
เหมือนเจ�าของ

Result
Oriented  
มุ�งผลลัพธ�

Promise
and Deliver
รักษาสัญญา 

Continuous 
Improvement
พัฒนาต�อเนื่อง       

Do Things
Together

ทำงานร�วมกัน
เพ�่อผลลัพธ�ที่ดีกว�า

No Bias
จร�งใจ สื่อสาร
ตรงไปตรงมา

Actively Solve
the Problem  

แก�ไขป�ญหาเชิงรุก

TO DELIVER INNOVATION WITH BETTER INNOVATION 
WITH BETTER ATTRIBUTES AND PERFORMANCE 

OF SUSTAINABLE MATERIAL AND ENERGY FOR THE FUTURE
ยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพวัสดุภัณฑ� และการพัฒนาพลังงานอย�างย่ังยืน

ด�วยนวัตกรรมเคมี ตอบโจทย�การดำเนินชีว�ตในอนาคต



ETHICS

การมีจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจ

TRANSPARENCY

ความโปร�งใสในการดำเนินงาน

ท่ีสามารถตรวจสอบได�

และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใส

แก�ผู�ท่ีเก่ียวข�อง

ACCOUNTABILITY

ความรับผ�ดชอบต�อการตัดสินใจ

และการกระทำของตนเอง สามารถช้ีแจ�ง

และอธิบายการตัดสินใจน้ันได�

EQUITABLE
TREATMENT
การปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

อย�างเท�าเทียมกัน 

มีความเป�นธรรมและมีคำอธิบายได�

RESPONSIBILITY

ความรับผ�ดชอบต�อการปฏิบัติหน�าท่ี

ด�วยข�ดความสามารถและประสิทธิภาพ

ท่ีเพ�ยงพอ

CREATION OF
LONG TERM VALUE

การมีว�สัยทัศน�ในการสร�างมูลค�าเพ��ม

ให�แก�องค�กรในระยะยาว
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การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ คู่ืออะไร 

 ค์ำาว่า “กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ” เป็็นแนวค์ิด หริือกัริะบวนกัาริ หริือ
ข้อพีึงป็ฏิิบัต้ิขององค์์กัริ ซีึ�งไม่มีริูป็แบบที�เป็็นมาต้ริฐานต้าย่ต้ัว และมี 
ชื�อเริีย่กัในบริิบทที�หลากัหลาย่ เช่น ธุริริมาภิบาล บริริษััทภิบาล Corporate 
Governance หริือ CG ซีึ�งอาจำพีูดริวม ๆ แต้่มีค์วามหมาย่ทำานองเดีย่วกััน
ว่า หมาย่ถืึง “กัาริบริิหาริจำัดกัาริที�มีป็ริะสิทธุิภาพี โป็ริ่งใส ต้ริวจำสอบได้ 
และค์ำานึงถืึงผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่” โดย่ได้มีผูู้้ให้ค์ำาจำำากััดค์วามของกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริไว้หลาย่ค์วามหมาย่ เช่น

 “กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ” ค์ือ ค์วามสัมพีันธุ์ริะหว่างฝ่่าย่จำัดกัาริ  
ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้ถืือห่้น และผูู้้มีส่วนได้เสีย่อื�น และกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ 
ช่วย่ให้เกัิดโค์ริงสริ้างที�สำาค์ัญซีึ�งเป็็นกัลไกัในกัาริกัำาหนดวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์
ของกิัจำกัาริและกัาริกัำาหนดวิธุีที�จำะบริริล่วัต้ถื่ป็ริะสงค์์เหล่านั�น ริวมถึืงกัาริ 
ต้ิดต้ามผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงานของกัิจำกัาริ
   “Corporate Governance” Involves a set of relationships 
between a company’s management, its board, its shareholders 
and other stakeholders. Corporate Governance also provides 
the structure through which the objectives of the company are 
set, and the means of attaining those objectives and monitoring 
performance are determined. (G20/OECD Principles of Corporate 
Governance, 2015. page 9)

องค์์กัริเพี่�อค์วามริ่วมมือทางเศริษัฐกัิจำและกัาริพีัฒนา 
(Organization for Economic Co-operation and 

Development: OECD)
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 “กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ” หมาย่ถึืง ค์วามสัมพีันธุ์ในเชิงกัาริกัำากัับดูแล  
ริวมทั�งกัลไกัมาต้ริกัาริที�ใช้กัำากัับกัาริตั้ดสินใจำของค์นในองค์์กัริให้เป็็นไป็
ต้ามวัต้ถื่ป็ริะสงค์์ ซีึ�งริวมถืึง  (1)  กัาริกัำาหนดวัต้ถื่ป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่หลักั  
(Objectives) (2) กัาริกัำาหนดกัลย่่ทธุ์ นโย่บาย่ และพี่จำาริณาอน่มัต้ิแผู้นงาน 
และงบป็ริะมาณ และ (3) กัาริต้ิดต้าม ป็ริะเมิน และริาย่งานผู้ลกัาริดำาเนิน
งานค์ณะกัริริมกัาริค์วริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริให้นำาไป็สู่ผู้ล (Governance 
Outcome) ในกัาริสร้ิางค่์ณค่์าให้แก่ักัิจำกัาริอย่่างยั่�งยื่น อย่่างน้อย่ดังต่้อ
ไป็นี�

สำานักังานค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์
(The Securities and Exchange Commission)

3. เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อสังค์มและพีัฒนา 
 หริือลดผู้ลกัริะทบด้านลบต้่อ 
 สิ�งแวดล้อม (Good  Corporate    
 Citizenship) 

4. สามาริถืป็ริับต้ัวได้ภาย่ใต้้ป็ัจำจำัย่ 
 กัาริเป็ลี�ย่นแป็ลง (Corporate  
 Resilience) 

1. สามาริถืแข่งขันได้และมีผู้ลป็ริะกัอบ 
 กัาริที�ดี โดย่ค์ำานึงถืึงผู้ลกัริะทบ 
 ในริะย่ะย่าว (Competitiveness   
 and Performance with  
 Long-term  Perspective) 

2. ป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำอย่่างมีจำริิย่ธุริริม    
 เค์าริพีสิทธุิ และมีค์วามริับผู้ิดชอบ 
 ต้่อผูู้้ถืือห่้น และผูู้้มีส่วนได้เสีย่    
 (Ethical and Responsible  
 Business) 



- วางแผนการผลิต
- บร�หารแผนการผลิต
- จัดหาและค�าวัตถุดิบ
- ธุรกิจป�โตรเคมี
- ตลาดธุรกิจป�โตรเคมี
- ธุรกิจป�โตรเคมีพ�เศษ
- ธุรกิจป�โตรเลียม
 ธุรกิจท�าเร�อและทรัพย�สิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน
สำนักกิจการองค�กร

สายพาณิชยกิจ
และการตลาด

สายบัญชี
และการเง�น

สายบร�หารและพัฒนา
ศักยภาพองค�กร

สายกลยุทธ�
องค�กร

สายปฏิบัติการผลิต
ป�โตรเคมีและการกลั่น

สายนวัตกรรมและ
ปฏิบัติการเพ�่อความเป�นเลิศ

- โรงกลั่น
- น้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน
- อาร�ดีซีซี
 เทคโนโลยีการกลั่น

- แผนกลยุทธ�และความยั่งยืน
- บร�หารจัดการข�อมูลธุรกิจองค�กร
 และการลงทุน
- พัฒนาธุรกิจ
 บร�หารจัดการและขับเคลื่อน
 ยุทธศาสตร�องค�กร

 จัดซื้อจัดหา

- บร�หารเง�น
- การเง�นและนักลงทุนสัมพันธ�
- บัญชีบร�หารและงบประมาณ
 บัญชี

โครงสร�างบร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)

กฎหมาย กำกับดูแลกิจการที่ดี บร�หารชื่อเสียงองค�กร
และกิจการสัมพันธ�

ทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาศักยภาพองค�กร

 ทรัพยากรบุคคล

- โพลิโอเลฟ�นส�
- สไตร�นิคส�
 และอะโรเมติกส�
- โอเลฟ�นส�
 เทคโนโลยีป�โตรเคมี

- บำรุงรักษาป�โตรเคมี
- บำรุงรักษาโรงกลั่นและโครงสร�างสาธารณูปโภค
- บำรุงรักษาส�วนกลาง
- ว�ศวกรรม
 ตรวจสอบและความเชื่อมั่นโรงงาน

ปฏิบัติการผลิตการกลั่น เทคโนโลยีส�วนกลาง
และสนับสนุน

ปฏิบัติการผลิต

ปฏิบัติการผลิต
ป�โตรเคมี

ว�ศวกรรม
และบำรุงรักษา

ดิจ�ทัล

- บร�หารคุณภาพ ความปลอดภัย
 อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม
 และบร�หารเขตประกอบการ
 อ�ตสาหกรรมไอาร�พ�ซี
- ปฏิบัติการแท็งค�ฟาร�มท�าเร�อ
 และโลจ�สติกส�
- โรงไฟฟ�าและยูทิลิตี้
 กิจการเพ�่อสังคม
 และชุมชนสัมพันธ�

- ว�จัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ�
- ว�จัยพัฒนาพอลิเมอร�
 และผลิตภัณฑ�ครบวงจร
 ศูนย�ว�เคราะห�และห�องปฏิบัติการ

โครงสร�างสาธารณูปโภค และโลจ�สติกส�
และปฏิบัติิการเพ�่อความเป�นเลิศ

ศูนย�นวัตกรรม
ไออาร�พ�ซี

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการกลั่นกรอง
โครงการลงทุนเชิงกลยุทธ� (Simc)

คณะกรรมการจัดการ (MC)
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Shareholders

Board Management

CG

ผู�ถือหุ�น

คู�แข�ง

เจ�าหนี้

รัฐบาล

ลูกค�า

สิ�งแวดล�อม

พนักงาน

คู�ค�า

สังคม

ชุมชน

โคู่รงสร้างผูู้้ม่ส�วนไดู้เส่ย
Stakeholders 
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คู่วามสำาคู่ัญ วัติถุุประสงคู่์ 
และวิธี่ปฏิิบัติิเก่�ยวกับการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ 

ความสำำาคัญของการกำากบัดููแลกิจการ (Corporate Governance)

 กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ เป็็นป็ัจำจำัย่สำาค์ัญในกัาริสริ้างค์วามยั่�งย่ืน 
และเสริิมสร้ิางป็ริะสิทธิุภาพีขององค์์กัริ ในกัาริกัำากัับ กัาริติ้ดต้าม กัาริค์วบค่์ม 
และกัาริดูแลผูู้้ที� ได้ริับมอบหมาย่อำานาจำหน้าที�ให้ไป็ทำาหน้าที�ทางกัาริ
บริิหาริ เพี่�อให้ทริัพีย่ากัริขององค์์กัริได้ถืูกันำาไป็ใช้อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพีและ
ป็ริะสิทธุิผู้ล ต้ริงต้ามเป็้าหมาย่ ทั�งนี� เพี่�อให้เกัิดป็ริะโย่ชน์สูงส่ดแกั่ผูู้้มีส่วน
ได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่อย่่างเป็็นธุริริม

 • เสริิมสร้ิางริะบบบริิหาริจัำดกัาริและริะบบค์วบค่์มภาย่ในที�มีมาต้ริฐานสากัล  
  ป็้องกัันและขจำัดค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�อาจำจำะเกัิดขึ�น
 • สริา้งโอกัาสในกัาริเข้าถืงึแหลง่เงนิทน่ของบริษัิัทดว้ย่ต้น้ทน่ที�เหมาะสม      
  ทำาให้สามาริถืแข่งขันได้
 • ส่งเสริิมกัาริมีผู้ลป็ริะกัอบกัาริที�ดีโดย่ค์ำานึงถืึงผู้ลกัริะทบในริะย่ะย่าว 
 • เป็น็เค์ริื�องมอืวดัผู้ลกัาริดำาเนนิงานและต้ริวจำสอบกัาริดำาเนนิงานต้า่ง ๆ  
  เพี่�อป็ริับป็ริ่งแกั้ไขให้มีป็ริะสิทธุิภาพีมากัย่ิ�งขึ�น

ประโย่ชนั์ติ่อบัริษัท
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 • เป็็นกัริอบในกัาริกัำาหนดโค์ริงสริ้างค์วามสัมพีันธุ์ริะหว่างผูู้้ถืือห่้น      
  ค์ณะกัริริมกัาริ และฝ่่าย่จัำดกัาริ ริวมถืึงแนวป็ฏิิบัต้ิในกัาริป็ริะกัอบ  
  ธุร่ิกัจิำอย่า่งมจีำริิย่ธุริริม เค์าริพีสิทธุ ิและมคี์วามริบัผิู้ดชอบต่้อผูู้ถื้ือห่น้      
  และผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่
 • สริ้างค์วามโป็ริ่งใส ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อหน้าที� (Accountability) ของ 
  ค์ณะกัริริมกัาริ และสริา้งค์วามเชื�อมั�นใหกั้ับผูู้ถื้ือห่น้ นกััลงทน่ เพี่�อกัาริ 
  สริ้างค์่ณค์่าให้กัิจำกัาริอย่่างย่ั�งย่ืน

ประโย่ชนั์ติ่อผิ้�ลังทุนั/ผิ้�ถึือหุ�นั

 • สริ้างค์วามเชื�อมั�น ค์วามต้้องกัาริซีื�อ สภาพีค์ล่อง และริะดับริาค์า 
 • เป็็นป็ริะโย่ชนต่์้อกัาริพีฒันาหริอืลดผู้ลกัริะทบดา้นลบต้อ่สิ�งแวดลอ้ม 
  ต้ริงต้ามค์วามม่่งหวังของทั�งภาค์ธุ่ริกัิจำ ผูู้้ลงท่น ต้ลอดจำนต้ลาดท่น    
  และสังค์มโดย่ริวม
 • เสริิมสริ้างค์วามน่าเชื�อถืือและย่กัริะดับบทบาทต้ลาดท่นในเอเชีย่

ประโย่ชนั์ติ่อติลัาดทุนัโดย่รวม 
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วัตถุุประสำงค์ 
 ด้วย่ค์วามม่่งมั�นในกัาริเป็็นองค์์กัริชั�นนำาในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ สร้ิางค์วาม 
น่าเชื�อถืือให้กัับผูู้้ลงท่น ผูู้้ถืือห่้น และกัล่่มผูู้้มีส่วนได้เสีย่ต้ลอดห่วงโซี่
อุป็ทาน สร้ิางมูลค่์าเพ่ี�มให้องค์์กัริ และส่งเสริิมกัาริเติ้บโต้อย่่างมั�นค์งและ
ยั่�งยื่นในริะย่ะย่าว บริิษััทจึำงให้ค์วามสำาคั์ญกัับหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี โดย่
ได้จำัดทำาคู์่มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีเพ่ี�อใช้เป็็นหลักัในกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน
ของกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับ อย่่างเป็็นริูป็ธุริริม 
และเพ่ี�อกัาริป็ฏิิบัต้ิงานด้วย่ค์วามโป็ร่ิงใส สอดค์ล้องต้ามวัต้ถื่ป็ริะสงค์์ของ
กัาริกัำากัับดูแล

 1. เสริิมสริ้างริะบบบริิหาริจำัดกัาริให้มีค์วามโป็ริ่งใส มีมาต้ริฐานชัดเจำน   
  เป็็นสากัล ซีึ�งจำะช่วย่ให้บริิษััทมีศักัย่ภาพีในกัาริแข่งขัน ป็้องกัันและ 
  ขจำัดค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�อาจำเกัิดขึ�น 
 2. สริ้างค์วามเชื�อมั�นให้กัับผูู้้ลงท่น และผูู้้ถืือห่้นทั�งภาย่ในและภาย่นอกั 
  โดย่สนับสน่นให้มีกัาริสื�อสาริริะหว่างบริิษััท และผูู้้มีส่วนได้เสีย่  
  และมีส่วนในกัาริเพี่�มมูลค์่าห่้นให้กัับบริิษััท  
 3. เป็็นเค์ริื�องมือในกัาริวัดผู้ลกัาริดำาเนินงานของบริิษััท และต้ริวจำสอบ 
  กัาริทำางานต่้าง  ๆ   เพ่ี�อป็รัิบป็ริง่แก้ัไขกัาริดำาเนนิงานให้มปี็ริะสิทธิุภาพี 
  ยิ่�งขึ�น 
 4. สริา้งกัริอบค์วามริบัผู้ดิชอบของค์ณะกัริริมกัาริ และผูู้บ้ริหิาริ ต้อ่ผูู้ม้ี  
  ส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่ม ริวมทั�งเป็็นกัาริสริ้างพัีนธุะผูู้กัพีันเพี่�อให้ 
  ค์ณะกัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริใช้อำานาจำภาย่ในขอบเขต้ที�กัำาหนด  
 5. สริ้างกัริอบในกัาริดำาเนินกิัจำกัาริของบริิษััทให้เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ 
  ริะเบีย่บ ข้อบังค์ับ และข้อกัำาหนดที�เกีั�ย่วข้อง ริวมถึืงกัฎหมาย่ว่า 
  ด้วย่หลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ และแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีต้าม 
  ป็ริะกัาศของสำานกัังานค์ณะกัริริมกัาริ กั.ล.ต้. และต้ลาดหลกััทริพัีย่์ 
  แห่งป็ริะเทศไทย่
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วิธีีปฏิิบัติเกี�ยวกับการกำากับดููแลกิจการที่ี�ดูี

 1. บ่ค์ลากัริท่กัค์นต้้องศึกัษัาคู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี ริวมถืึง 
  จำริริย่าบริริณ และแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดี โดย่ละเอีย่ดถีื�ถื้วน และป็ฏิิบัต้ิต้าม 
  อย่่างเค์ริ่งค์ริัด ถืือเป็็นวินัย่ในกัาริป็ฏิิบัต้ิงานอย่่างหนึ�ง 
 2. ผูู้้บังคั์บบัญชาต้ามลำาดับชั�น มีหน้าที�ริับผู้ิดชอบ กัำากัับดูแลให้ 
  ค์ำาแนะนำา และสนับสน่น ส่งเสริิมให้พีนักังานในบังค์ับบัญชาป็ฏิิบัต้ ิ
  ต้ามค์ู่มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ริวมถึืงจำริริย่าบริริณ และ 
  แนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีอย่่างทั�วถืึง
 3.  กัริณีที�มีข้อสงสัย่ในกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามจำริริย่าบริริณธุ่ริกัิจำในคู่์มือ 
  กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีฉบับนี� ขอให้ใช้ด่ลพี่นิจำในเบื�องต้้น โดย่ 
  กัาริต้ั�งค์ำาถืามเกัี�ย่วกัับกัาริกัริะทำานั�นกัับต้นเองดังต้่อไป็นี�

  • กัาริกัริะทำานั�นขัดต้่อกัฎหมาย่ หริือไม่
   หากัขัดต้่อกัฎหมาย่ ขอให้ย่่ต้ิ

         • กัาริกัริะทำานั�นขัดต้่อนโย่บาย่ของบริิษััท หริือไม่
   หากัขัดต้่อนโย่บาย่ ขอให้ย่่ต้ิ

  • กัาริกัริะทำานั�นขัดต่้อค่์านิย่มหรืิอวัฒนธุริริมของบริิษััท หรืิอไม่
   หากัขัดต้่อค์่านิย่มหริือวัฒนธุริริม ขอให้ย่่ต้ิ

  •  กัาริกัริะทำานั�นเป็็นที�ย่อมรัิบและสามาริถืเปิ็ดเผู้ย่ต่้อสังค์ม ได้หรืิอไม่
   หากัไม่เป็็นที�ย่อมริับหริือไม่สามาริถืเป็ิดเผู้ย่ได้ ขอให้ย่่ต้ิ

  • กัาริกัริะทำานั�นส่งผู้ลเสีย่ต้่อผูู้้มีส่วนได้เสีย่ของบริิษััทอย่่าง 
   ริ้าย่แริง หริือไม่
   หากัส่งผู้ลเสีย่ต้่อผูู้้มีส่วนได้เสีย่ ขอให้ย่่ต้ิ
  • กัาริกัริะทำานั�นส่งผู้ลเสีย่ต้่อชื�อเสีย่งภาพีลักัษัณ์ของบริิษััท 
   หริือไม่
   หากัส่งผู้ลเสีย่ต้่อชื�อเสีย่งภาพีลักัษัณ์ ขอให้ย่่ต้ิ
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กัาริสื�อสาริและเผู้ย่แพีริ ่  
 บริิษััทออกัป็ริะกัาศและเผู้ย่แพีร่ิคู่์มือฉบับนี�บนเว็บไซีต์้ของบริิษััท  
www.irpc.co.th เพ่ี�อให้กัริริมกัาริผูู้้บริิหาริ และพีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับ 
นำาไป็ใช้เป็็นหลักัในกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน ริวมทั�งเผู้ย่แพีริ่ให้ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ทริาบ
ถืึงนโย่บาย่ และแนวทางในกัาริดำาเนินงานของบริิษััท โดย่ย่ึดค์วามโป็ริ่งใส
และหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี

บทลงโทษัทางวินัย่
 หลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี จำริริย่าบริริณธุ่ริกัิจำ และแนวป็ฏิิบัต้ิที�ด ี
ต้ามที�ป็ริากัฏิในค์ู่มือฉบับนี� ถืือเป็็นภาริะหน้าที�และกัฎริะเบีย่บอย่่างหนึ�งที� 
บ่ค์ลากัริท่กัริะดับของไออาริ์พีีซีีต้้องย่ึดถืือเป็็นหลักัในกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน   
กัาริละเลย่ ป็ฏิิเสธุ หรืิอไม่ป็ฏิิบัต้ิต้ามคู่์มือฉบับนี� ถืือเป็็นกัาริฝ่่าฝื่น 
ข้อบังค์ับเกัี�ย่วกัับกัาริทำางาน หริือริะเบีย่บ หริือค์ำาสั�งอันชอบด้วย่กัฎหมาย่ 
ของบริิษััท อันเป็็นค์วามผู้ิดและอาจำได้ริับโทษัต้ามริะเบีย่บข้อบังค์ับเกัี�ย่วกัับ 
กัาริทำางานของบริิษััท (หมวดที� 8 วินัย่ และโทษัทางวินัย่)

  • กัาริกัริะทำานั�นจำะกั่อให้เกัิดแนวป็ฏิิบัต้ิที�ไม่ดีในอนาค์ต้ หริือไม่
   หากักั่อให้เกัิดแนวป็ฏิิบัต้ิที�ไม่ดี ขอให้ย่่ต้ิ

 หริือสอบถืามผูู้้บังค์ับบัญชาต้ามลำาดับขั�น ซีึ�งมีหน้าที�ให้ค์ำาแนะนำา 
ในขั�นต้้น หริือสอบถืามโดย่ต้ริงไป็ย่ังหน่วย่งานที�ริับผู้ิดชอบในเริื�องนั�น ๆ
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แนวทางการปฏิบัติที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ IRPC

 กัาริป็รัิบป็ร่ิงคู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ได้ศึกัษัากัริอบแนวค์ิดและ 
หลักักัาริกัำากัับดูแลที�ดีต้ามมาต้ริฐานสากัลของภาค์เอกัชนทั�งในป็ริะเทศ 
และต้่างป็ริะเทศ ซีึ�งป็ริะกัอบด้วย่

หลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
Organization for Economic

Cooperation and Development 
(OECD)

หลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ด ี
สำาหริับบริิษััทจำดทะเบีย่น ป็ี 2560

Corporate Governance Code for 
listed companies 2017

หลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ด ี
สำาหริับบริิษััทจำดทะเบีย่น ป็ี 2555

Corporate Governance Code for 
listed companies 2012

หลักัเกัณฑ์์ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 
(CGR) ของสมาค์มส่งเสริิมสถืาบัน

กัริริมกัาริบริิษััทไทย่ (IOD)

หลักัเกัณฑ์์ป็ริะกัอบกัาริจำัดทำาค์ู่มือกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
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แนวทางการปฏิบัติที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ IRPC

ค์ู่มือกัริริมกัาริบริิษััทจำดทะเบีย่น 
เล่ม 1

บทบาท หน้าที� และค์วามริับผู้ิดชอบของ 
“กัริริมกัาริ” และ “ค์ณะกัริริมกัาริ”

ค์ู่มือกัริริมกัาริบริิษััทจำดทะเบีย่น 
เล่ม 2

แนวทางกัาริป็ฏิิบัต้ิของ “กัริริมกัาริ”

ค์ู่มือกัริริมกัาริบริิษััทจำดทะเบีย่น 
เล่ม 3

กัาริริักัษัาสิทธุิ และกัาริจำัดป็ริะช่ม
ผูู้้ถืือห่้น

แนวทางกัาริป็ฏิิบัต้ิที�ดีและ
จำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ 

IRPC



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี34

หลักสำาคู่ัญในการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
ของบริษััที่จดูที่ะเบ่ยน ปี 2555

ติลาดูหลักที่รัพีย์แห�งประเที่ศไที่ย

สิทธุิของผูู้้ถืือห่้น

กัาริป็ฏิิบัต้ิ
ต้่อผูู้้ถืือห่้นอย่่าง

เท่าเทีย่มกััน

ค์วามริับผู้ิดชอบ
ของค์ณะกัริริมกัาริ

บทบาท
ของผูู้้มีส่วนได้เสีย่

กัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล
และค์วามโป็ริ่งใส
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หลักสำาคู่ัญในการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
ของบริษััที่จดูที่ะเบ่ยน ปี 2560  

ติลาดูหลักที่รัพีย์แห�งประเที่ศไที่ย 

ต้ริะหนักัถืึงบทบาทและค์วามริับผู้ิดชอบ
ในฐานะผูู้้นำาที�สริ้างค์่ณค์่าให้แกั่กัิจำกัาริย่ั�งย่ืน

เสริิมสริ้างนวัต้กัริริม 
และกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำ

อย่่างมีค์วามริับผู้ิดชอบ

กัำาหนดวัต้ถื่ป็ริะสงค์์,
เป็้าหมาย่หลักัของกัิจำกัาริที�
เป็ลี�ย่นไป็เพี่�อค์วามย่ั�งย่ืน

เสริิมสริ้าง
ค์ณะกัริริมกัาริ
ที�มีป็ริะสิทธุิผู้ล

สริริหาและพีัฒนา
ผูู้้บริิหาริริะดับสูง 

และกัาริบริิกัาริบ่ค์ลากัริ

ดูแลให้มีริะบบ
กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง
และกัาริค์วบค์่มภาย่ใน

ที�เหมาะสม

ริักัษัาค์วามน่าเชื�อถืือ
ทางกัาริเงิน

และกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล

สนับสน่นกัาริมีส่วนริ่วม
และกัาริสื�อสาริกัับผูู้้ถืือห่้น

1

5

6

7

8 2

3

4





 กัาริจำะเป็็นองค์์กัริที�ดีและเติ้บโต้ได้อย่่างยั่�งย่ืนนั�น นอกัจำากักัาริ
ดูแลผู้ลป็ริะกัอบกัาริเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ของผูู้้ถืือห่้นโดย่ริวมแล้ว องค์์กัริ
จำะต้้องมีริากัฐานจำากับ่ค์ลากัริที�ดีด้วย่ ดังนั�น เริาจำะต้้องให้ค์วาม
สำาค์ัญกัับกัาริสริ้างค์นดีและค์นเกั่งค์วบค์ู่กัันไป็ โดย่นำาหลักัป็ริัชญา
เศริษัฐกัิจำพีอเพีีย่ง และหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีมาผู้นวกัริวม
เข้ากัับแผู้นกัลย่่ทธุ์และกัริะบวนกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำของบริิษััท ส่งเสริิม 
กัาริใช้นวัต้กัริริมที�ทันสมัย่ และค์ำานึงถืึงกัาริสร้ิางค์วามสมด่ลทาง
ด้านเศริษัฐกัิจำ สังค์ม และสิ�งแวดล้อมด้วย่ เพี่�อกัาริสริ้างค่์ณค์่าให้
กัิจำกัาริอย่่างย่ั�งย่ืน

ชวลิต้ ทิพีพีาวนิช
ป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่

บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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1.1 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
 บร�ษัทจดทะเบียน
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1.1 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
 บร�ษัทจดทะเบียน
1.2 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)
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หลัักการกำากับัด้แลักิจการท่�ด่
สำาหรับับัริษัทจดทะเบั่ย่นั

ปี 2555

หลัักการกำากับัด้แลักิจการท่�ด่
สำาหรับับัริษัทจดทะเบั่ย่นั

ปี 2560

หลักัป็ฏิิบัต้ิ 8 สนับสน่นกัาริมีส่วนริ่วม 
  และกัาริสื�อสาริกัับผูู้้ถืือห่้น

หลักัป็ฏิิบัต้ิ 4 สริริหาและพีัฒนาผูู้้บริิหาริริะดับสูง 
  และกัาริบริิหาริบ่ค์ลากัริ 
หลักัป็ฏิิบัต้ิ 5 ส่งเสริิมนวัต้กัริริมและกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำ 
  อย่่างมีค์วามริับผู้ิดชอบ 
หลักัป็ฏิิบัต้ิ 6 ดูแลให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง                       
  และกัาริค์วบค์่มภาย่ในที�เหมาะสม  

1. สิทธุิของผูู้้ถืือห่้น  
2. กัาริป็ฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถืือห่้น 
 อย่่างเท่าเทีย่ม

3. บทบาทของผูู้้มีส่วนได้เสีย่

4. กัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล
 และค์วามโป็ริ่งใส

หลักัป็ฏิิบัต้ิ 7 ริักัษัาค์วามน่าเชื�อถืือทางกัาริเงิน
  และกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล

หลักัป็ฏิิบัต้ิ 1 ต้ริะหนักัถืึงบทบาทค์วามริับผู้ิดชอบของ 
  ค์ณะกัริริมกัาริในฐานะผูู้้นำาองค์์กัริ
  ที�สริ้างค์่ณค์่าให้แกั่กัิจำกัาริอย่่างย่ั�งย่ืน 
หลักัป็ฏิิบัต้ิ 2 กัำาหนดวัต้ถื่ป็ริะสงค์์ทางธุ่ริกัิจำ
  เพี่�อค์วามย่ั�งย่ืน 
หลักัป็ฏิิบัต้ิ 3 เสริิมสริ้างค์ณะกัริริมกัาริที�มีป็ริะสิทธุิภาพี

5. ค์วามริับผู้ิดชอบของ
 ค์ณะกัริริมกัาริ 

การกำากับดููแล
กิจการที่่�ดู ่

1.1 หลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่สำาหรับบริษััที่จดูที่ะเบ่ยน
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หลักการกำากับดููแลกิจการสำาหรับบริษััที่จดูที่ะเบ่ยน ปี 2555 

 ม่่งเน้นในด้านโค์ริงสร้ิางค์วามสัมพัีนธ์ุและแนวป็ฏิิบัติ้เพ่ี�อสร้ิางค์วาม
โป็ร่ิงใส ค์วามรัิบผู้ิดชอบต่้อหน้าที� (Accountability) ของค์ณะกัริริมกัาริ 
เพี่�อสริ้างค์วามเชื�อมั�นให้กัับผูู้้ลงท่น โดย่ป็ริะกัอบด้วย่หลักักัาริและ 
แนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีที�เกัี�ย่วกัับกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริแบ่งเป็็น 5 หมวด ได้แกั่ 

 1. สิทธิุของผูู้้ถืือห่้น ผูู้้ถืือห่้นมีสิทธิุในค์วามเป็็นเจ้ำาของโดย่ค์วบค่์ม 
  บริิษััทผู้่านกัาริแต้่งต้ั�งค์ณะกัริริมกัาริให้ทำาหน้าที�แทนต้น และมีสิทธุิ 
  ในกัาริต้ัดสินใจำเกีั�ย่วกัับกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงที�สำาค์ัญของบริิษััท บริิษััท 
  จำึงค์วริส่งเสริิมให้ผูู้้ถืือห่้นได้ใช้สิทธุิแทนต้น

 2. กัาริป็ฏิิบัติ้ต่้อผูู้้ถืือห้่นอย่่างเท่าเทีย่มกััน ผูู้้ถืือห้่นท่กัริาย่ ทั�งผูู้้ถืือห้่น 
  ที� เป็็นผูู้้บริิหาริ และผูู้้ถืือห่้นที� ไม่เป็็นผูู้้บริิหาริ ริวมทั�งผูู้้ถืือห่้น 
  ต่้างชาต้ิค์วริได้รัิบกัาริป็ฏิิบัต้ิที�เท่าเทีย่มกัันและเป็็นธุริริม ผูู้้ถืือห่้น 
  ส่วนน้อย่ที�ถืูกัละเมิดสิทธุิค์วริมีโอกัาสได้ริับกัาริชดเชย่

 3. บทบาทของผูู้้มีส่วนได้เสีย่ ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ค์วริได้ริับกัาริดูแลจำากั 
  บริิษััทต้ามสิทธุิที�มีต้ามกัฎหมาย่ที�เกีั�ย่วข้อง ค์ณะกัริริมกัาริค์วริ 
  พ่ีจำาริณาให้มีกัริะบวนกัาริส่งเสริิมให้เกัิดค์วามริ่วมมือริะหว่าง 
  บริิษััทกัับผูู้้มีส่วนได้เสีย่ในกัาริสร้ิางค์วามมั�งคั์�ง ค์วามมั�นค์ง 
  ทางกัาริเงิน และค์วามย่ั�งย่ืนของกัิจำกัาริ

 4. กัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลและค์วามโป็ร่ิงใส ค์ณะกัริริมกัาริค์วริดูแล 
  ให้บริิษััทเป็ิดเผู้ย่ข้อมูลสำาคั์ญที� เกีั�ย่วข้องกัับบริิษััท ทั�งข้อมูล 
  ทางกัาริเงินและข้อมูลที�มิ ใช่ ข้อมูลทางกัาริเงินอย่่างถืูกัต้้อง  
  ค์ริบถ้ืวน ทันเวลา โป็ร่ิงใส ผู้่านช่องทางที�เข้าถึืงข้อมูลได้ง่าย่  
  มีค์วามเท่าเทีย่มกัันและน่าเชื�อถืือ

 5. ค์วามรัิบผิู้ดชอบของค์ณะกัริริมกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริมีบทบาทสำาคั์ญ 
  ในกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์สูงส่ดของบริิษััท ค์ณะกัริริมกัาริ 
  มีค์วามรัิบผิู้ดชอบต้่อผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ต้่อผูู้้ถืือห่้น และเป็็น 
  อิสริะจำากัฝ่่าย่จำัดกัาริ
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หลัักการกำากับัด้แลักิจการสำาหรับับัริษัทจดทะเบั่ย่นั ปี 2560 

 กัาริสร้ิางค์วามเชื�อมั�นเพีีย่งป็ริะกัาริเดีย่วยั่งไม่เพีีย่งพีอสำาหรัิบกัาริเป็็น 
บริิษััทจำดทะเบีย่นที�ดี เนื�องจำากัทั�งภาค์ธุ่ริกัิจำและผูู้้ลงท่นต่้างต้้องกัาริ 
ผู้ลป็ริะกัอบกัาริที�ดี กัิจำกัาริสามาริถืป็ริับต้ัวให้เหมาะสมกัับกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลง 
ของสภาพีธุ่ริกิัจำได้ และมีค์วามสัมพัีนธ์ุที�ดีกัับผูู้้ค์นริอบข้างเพ่ี�อให้บริิษััท
สามาริถืเต้ิบโต้อยู่่ริอดได้ในริะย่ะย่าวด้วย่ ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย่ ์
และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ จำึงได้ออกัหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี  หริือ 
Corporate Governance Code (CG Code 2017) ขึ�นใหม่ เพี่�อเป็็นหลักั 
ป็ฏิิบัต้ิให้ค์ณะกัริริมกัาริซีึ�งเป็็นผูู้้นำาหริือผูู้้รัิบผู้ิดชอบสูงส่ดขององค์์กัริ 
นำาไป็ป็ริับใช้ในกัาริกัำากัับดูแลให้กัิจำกัาริมีผู้ลป็ริะกัอบกัาริที�ดีในริะย่ะย่าว 
น่าเชื�อถืือ เพี่�อป็ริะโย่ชน์ในกัาริสริ้างค์่ณค์่าให้กัิจำกัาริอย่่างย่ั�งย่ืน 

หลัักปฏิิบััติิสำาหรับัคณะกรรมการติามทั�ง 8 หลััก ได�แก่

 หลักัปฏิบิัตัิิ 1
 ต้ริะหนกััถึืงบทบาทและค์วามริบัผิู้ดชอบของค์ณกัริริมกัาริ 
 ในฐานะผูู้น้ำาองค์ก์ัริที�สริา้งค์่ณค์า่ใหแ้กัก่ัจิำกัาริอย่า่ย่ั�งย่นื 
 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
 of the Board)
  
 หลักัปฏิบิัตัิิ 2
 กัำาหนดวตั้ถื่ป็ริะสงค์แ์ละเป็า้หมาย่หลกััของกัจิำกัาริที�เป็น็ 
 ไป็เพี่�อค์วามย่ั�งย่นื (Define Objectives that Promote  
 Sustainable Value Creation)
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 หลักัปฏิบิัตัิิ 3
 เสริมิสริา้งค์ณะกัริริมกัาริที�มปี็ริะสทิธุผิู้ล (Strengthen  
 Board Effectiveness) 

 หลักัปฏิบิัตัิิ 4
 สริริหาและพีฒันาผูู้บ้ริหิาริริะดบัสงูและกัาริบริหิาริบค่์ลากัริ  
 (Ensure Effective CEO and People Management)

 หลัักปฏิิบััติิ 5  
 ส่งเสริิมนวัต้กัริริมและกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำอย่่างมีค์วาม 
 รัิบผู้ิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible  
 Business)

 หลักัปฏิบิัตัิิ 6  
 ดูแลให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งและกัาริค์วบค่์มภาย่ใน 
 ที�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management  
 and Internal Control)

 หลัักปฏิิบััติิ 7
 รัิกัษัาค์วามน่าเชื�อถืือทางกัาริเงินและกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

 หลัักปฏิิบััติิ 8
 สนับสน่นกัาริมีส่วนริ่วมและกัาริสื�อสาริกัับผูู้้ ถืือห่้น 
 (Ensure Engagement and Communication with  
 Shareholders)
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1.2 หลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
 บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มหาชน)

 การกำากับัด้แลักิจการท่�ด่ ( Corporate Governance ) ได้แกั่ กัาริ
จำดัโค์ริงสร้ิาง และกัลไกักัาริบริิหาริจัำดกัาริภาย่ในองค์์กัริ เพ่ี�อเชื�อมโย่งค์วาม
สัมพีันธุ์ริะหว่างค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริหริือพีนักังาน และผูู้้ถืือห่้น โดย่มี
วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ที�สำาคั์ญในกัาริสร้ิางป็ริะโย่ชน์สูงส่ดให้แก่ัผูู้้ถืือห่้นโดย่ค์ำานึง
ถืึงผูู้้มีส่วนได้เสีย่โดย่ริวม ซีึ�งกัาริจำัดโค์ริงสริ้างและกัลไกักัาริบริิหาริจำัดกัาริ 
ดังกัล่าว จำะต้้องสะท้อนถืึงหลักักัาริสำาค์ัญดังต้่อไป็นี�

Creation of Long Term Value
กัาริมีวิสัย่ทัศน์ในกัาริสริ้าง 

มูลค์่าเพี่�มให้แกั่องค์์กัริ 
ในริะย่ะย่าว

Responsibility
ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อกัาริป็ฏิิบัต้ิ
หน้าที�ด้วย่ขีดค์วามสามาริถืและ

ป็ริะสิทธุิภาพีที�เพีีย่งพีอ

Equitable Treatment
กัาริป็ฏิิบัต้ิต้่อผูู้้มีส่วนได้เสีย่ 

อย่่างเท่าเทีย่มกััน มีค์วามเป็็น 
ธุริริมและมีค์ำาอธุิบาย่ได้

Accountability
ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อกัาริต้ัดสินใจำ 

และกัาริกัริะทำาของต้นเอง สามาริถื
ชี�แจำงและอธุิบาย่กัาริต้ัดสินใจำนั�นได้

Transparency
ค์วามโป็ริ่งใสในกัาริดำาเนินงานที� 

สามาริถืต้ริวจำสอบได้และมีกัาริเป็ิดเผู้ย่ 
ข้อมูลอย่่างโป็ริ่งใสแกั่ผูู้้ที�เกัี�ย่วข้อง

Ethics
กัาริมีจำริิย่ธุริริมและจำริริย่าบริริณ 

ในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ
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 ต้าม CG Code 2017 ได้วางหลักัป็ฏิิบัต้ิสำาหริับค์ณะกัริริมกัาริจำำานวน  
8 หลักัต้ามที�กัล่าวไว้ข้างต้้น โดย่ได้แนะนำาให้บริิษััทจำดทะเบีย่นมีกัาริป็ฏิิบัต้ิ
ต้ามหลักั “Apply or Explain” ค์ือให้ค์ณะกัริริมกัารินำาหลักัป็ฏิิบัต้ิไป็ 
ป็ริับใช้ (Apply) ต้ามที�เหมาะสมกัับบริิบททางธุ่ริกัิจำของแต้่ละบริิษััท ทั�งนี�  
ค์ณะกัริริมกัาริอาจำใช้วธิุปี็ฏิบัิต้อิื�นที�ทำาใหบ้ริริล่เจำต้นาริมณ์ต้ามหลักัป็ฏิบัิต้ิ
ได้ หากัเห็นว่าวิธุีป็ฏิิบัต้ิอื�นนั�นเหมาะสมกัว่า โดย่ค์วริบันทึกัเหต่้ผู้ลและ 
กัาริป็ฏิิบัต้ิอื�นนั�นไว้ด้วย่ (Explain) อาทิ 1. บันทึกัในริาย่งานกัาริทบทวน 
กัาริป็ฏิิบัต้ิต้าม CG Code เป็็นส่วนหนึ�งของมติ้ค์ณะกัริริมกัาริ โดย่ริะบ่
เหต่้ผู้ลของกัาริต้ัดสินใจำดังกัล่าวริวมทั�งมาต้ริกัาริทดแทน (ถื้ามี) ไว้ด้วย่  
2. เปิ็ดเผู้ย่ในแบบแสดงริาย่กัาริขอ้มูลป็ริะจำำาป็/ีริาย่งานป็ริะจำำาป็ ี(แบบ 56-1 
ONE REPORT)

 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน) ได้นำาหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
ที�ดสีำาหรัิบบริษัิัทจำดทะเบยี่น หรืิอ CG Code ของสำานกัังานค์ณะกัริริมกัาริ 
กัำากัับหลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ (สำานักังานค์ณะกัริริมกัาริ กั.ล.ต้.)  
หลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีขององค์์กัริเพี่�อค์วามริ่วมมือทางเศริษัฐกัิจำ 
และกัาริพัีฒนา (Organization for Economic Cooperation and  
Development: OECD) หลักัเกัณฑ์์ต้ามโค์ริงกัาริสำาริวจำกัาริกัำากัับดูแล 
กัิจำกัาริบริิษััทจำดทะเบีย่น (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ของสมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกัริริมกัาริ
บริิษััทไทย่ (IOD) ริ่วมกัับต้ลาดหลักัทริัพีย่์แห่งป็ริะเทศไทย่ สำานักังาน
ค์ณะกัริริมกัาริ กั.ล.ต้. และองค์์กัริต่้าง ๆ ที�มีส่วนเกัี�ย่วข้องในต้ลาดท่น 
และแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีต้ามคู่์มือกัริริมกัาริบริิษััทจำดทะเบีย่นของสำานักังาน
ค์ณะกัริริมกัาริ กั.ล.ต้. มาป็ริะย่่กัต์้ให้เข้ากัับหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
ที�ดีของบริิษััท (C R E A T E) เพ่ี�อเป็็นกัริอบและแนวทางป็ฏิิบัต้ิต้าม
หลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริให้แก่ักัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน  
ริวมถืึงบริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีีย่ึดถืือเป็็นกัริอบในกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน ดังนี� 
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 ค์ณะกัริริมกัาริ ถืือเป็็นหัวใจำสำาค์ัญของกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี ซีึ�ง
ป็ริะกัอบด้วย่ผูู้้ทริงค่์ณวุฒิสาขาต่้าง ๆ ที�มีค์วามริู้ค์วามสามาริถื ค์วาม
เชี�ย่วชาญ มีทักัษัะ และป็ริะสบกัาริณ์ มีภาวะผูู้้นำา มีวิสัย่ทัศน์ มีค์วามเป็็น
อิสริะในกัาริต้ัดสินใจำ สามาริถือุทิศเวลาและพีย่าย่ามอย่่างเต้็มที�ในกัาริ
ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ด้วย่ค์วามริับผู้ิดชอบ ริะมัดริะวัง (Duty of Care) และซีื�อสัต้ย่์
ส่จำริิต้ต่้อองค์์กัริ (Duty of Loyalty) เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์สูงส่ดของบริิษััท และผูู้้ถืือห้่น
เป็็นสำาค์ัญ

1.1 บที่บาที่ หน้้าที่ี� และความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการ
 ค์ณะกัริริมกัาริ มีอำานาจำหน้าที�และค์วามริับผิู้ดชอบในกัาริกัำากัับดูแล 
องค์์กัริให้มีกัาริบริิหาริจำัดกัาริที�ดี เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ วัต้ถื่ป็ริะสงค์์  
ข้อบังค์ับบริิษััท ต้ลอดจำนมต้ิของที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นที�ชอบด้วย่กัฎหมาย่  
ด้วย่ค์วามริะมัดริะวัง ซีื�อสัต้ย์่ส่จำริิต้ ริักัษัาผู้ลป็ริะโย่ชน์ และสริ้างค่์ณค์่า 
ให้แกั่องค์์กัริ และผูู้้มีส่วนได้เสีย่ต้ลอดสาย่โซี่อุป็ทานอย่่างย่ั�งย่ืน

 บทบาท หน้าที� และค์วามริับผู้ิดชอบที�สำาค์ัญ ดังนี�
 (1)  กัำาหนดทิศทาง วิสัย่ทัศน์ เป้็าหมาย่ งบป็ริะมาณในกัาริดำาเนินงาน 
  และกัลย่่ทธุ์ของบริิษััทที�สนับสน่นกัาริเต้ิบโอย่่างยั่�งย่ืนทั�งด้าน 
  เศริษัฐกัิจำ สังค์ม และสิ�งแวดล้อม โดย่ริ่วมกัันแสดงค์วามคิ์ดเห็น 
  อย่่างเต็้มที� ให้ค์วามสำาคั์ญในกัาริแสวงหาข้อมูลที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ 
  ต่้อกัาริกัำาหนดทิศทางดังกัล่าว ริวมถึืงพ่ีจำาริณาป็ริะเด็นค์วามเสี�ย่ง 
  ที�อาจำจำะเกัิดขึ�นทั�งด้านกัาริเงิน และที�ไม่เกีั�ย่วข้องกัับกัาริเงิน เพี่�อ 
  ให้มั�นใจำได้ว่า ฝ่่าย่จัำดกัาริจำะสามาริถืนำาวิสัย่ทัศน์ ทิศทาง และ 

 หลัักปฏิิบััติิ 1
 ต้ริะหนักัถึืงบทบาทและค์วามรัิบผิู้ดชอบของค์ณะกัริริมกัาริ 
 ในฐานะผูู้้นำาองค์์กัริที�สร้ิางค่์ณค่์าให้แก่ักิัจำกัาริอย่่างยั่�งยื่น
 ( Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
 of the Board )
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  กัลย่่ทธุ์ที�กัำาหนดขึ�นไป็ป็ฏิิบัต้ิให้เกัิดผู้ลได้อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพี 
  และเป็็นไป็ต้ามเป็้าหมาย่
 (2) ทบทวนและให้ค์วามเห็นชอบกัลย่่ทธุ์และนโย่บาย่ที�สำาค์ัญ ริวมถืึง 
  วัต้ถื่ป็ริะสงค์์ เป็้าหมาย่ทางกัาริเงิน และแผู้นงานต้่าง ๆ อย่่างน้อย่ 
  ป็ีละ 1 ค์รัิ�ง พีริ้อมทั�งต้ิดต้ามให้มีกัริะบวนกัาริริาย่งาน และกัาริ 
  กัำากัับดูแลกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามแผู้นงานที�กัำาหนด ต้ามทิศทางและ 
  กัลย่่ทธุ์อย่่างสมำ�าเสมอ
  (3) พี่จำาริณากัำาหนด และแย่กับทบาทหน้าที�ค์วามริับผิู้ดชอบริะหว่าง 
  ค์ณะกัริริมกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่ และฝ่่าย่จำัดกัาริ อย่่าง 
  ชัดเจำนริวมทั�งสื�อสาริบทบาทหน้าที�ค์วามริับผู้ิดชอบดังกัล่าว 
  ต้่อกัริริมกัาริฝ่่าย่จำัดกัาริ และพีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับ 
 (4) จำัดให้มีริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ใน กัาริต้ริวจำสอบภาย่ใน และ 
  ริะบบกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งที�เหมาะสมรัิดก่ัม มีป็ริะสิทธุิภาพี 
  และป็ริะสิทธิุผู้ลอย่่างเพีีย่งพีอ ริวมทั�ง มีกัาริติ้ดต้ามกัาริดำาเนินงาน 
  ในเริื�องต้่างๆ อย่่างต่้อเนื�องและสมำ�าเสมอในกัาริป็ริะช่มค์ณะ 
  กัริริมกัาริ
 (5) ต้ริะหนักัถืึงค์วามสำาค์ัญของกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี โดย่ย่ึด 
  หลักัค์วามย่่ติ้ธุริริมและซีื�อสัต้ย์่ส่จำริิต้ มีค์วามรัิบผิู้ดชอบต้่อ 
  ผู้ลงาน ส่งเสริิมให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิที� เป็็นธุริริมอย่่างเสมอภาค์ 
  และเป็็นที�เชื�อถืือของผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่ที�เกีั�ย่วข้อง ม่่งมั�นที�จำะ 
  สริ้างค่์ณค์่าให้แกั่องค์์กัริและผูู้้มีผู้ลป็ริะโย่ชน์ริ่วมในริะย่ะย่าว 
  เพี่�อให้บริิษััทมีกัาริเต้ิบโต้ที�มั�นค์งและย่ั�งย่ืนในริะย่ะย่าว นอกัจำากันี� 
  ค์ณะกัริริมกัาริยั่งมีหน้าที�ในกัาริกัำากัับและค์วบค่์มดูแลบริิษััท  
  ให้ป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่ว่าด้วย่หลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ 
  ต้ลอดจำนป็ริะกัาศและ/หริือข้อบังค์ับของสำานักังานค์ณะกัริริมกัาริ  
  กั.ล.ต้. และต้ลาดหลักัทริัพีย่์แห่งป็ริะเทศไทย่ เช่น กัาริทำาริาย่กัาริ 
  ที�เกีั�ย่วโย่งกััน ริาย่กัาริได้มาหริือจำำาหน่าย่ไป็ซีึ�งสินทริัพีย่์ที�สำาค์ัญ  
  ริวมทั�งป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่ที� เกีั�ย่วข้องกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ 
  ท่กัเริื�องและท่กักัริณี
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 (6) กัำาหนดนโย่บาย่กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีเป็็นลาย่ลักัษัณ์อักัษัริ 
  ต้ามกัฎหมาย่ว่าด้วย่หลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ ข้อกัำาหนด 
  และแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีของสำานักังาน กั.ล.ต้. และต้ลาดหลักัทริัพีย่์แห่ง 
  ป็ริะเทศไทย่ ริวมทั�งกัฎหมาย่ที�เกัี�ย่วข้องกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ
 (7) กัำาหนดจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำเป็็นลาย่ลักัษัณ์อักัษัริ 
  เพี่�อสริ้างวัฒนธุริริมองค์์กัริที�ยึ่ดมั�นในจำริิย่ธุริริม โดย่ค์ณะ 
  กัริริมกัาริต้้องป็ริะพีฤต้ิต้นเป็็นแบบอย่่างในฐานะเป็็นผูู้้นำากัาริ 
  กัำากัับดูแลกิัจำกัาริเพี่�อส่งเสริิมให้พีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับมี 
  จำิต้สำานึกัในจำริิย่ธุริริมและเข้าใจำถืึงมาต้ริฐานด้านจำริิย่ธุริริมในกัาริ 
  ดำาเนินธุ่ริกัิจำ อันเป็็นกัาริเพ่ี�มค์วามเชื�อมั�นและเป็็นที�ย่อมริับของ 
  ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ต้ลอดสาย่โซี่อุป็ทาน และกัำาหนดให้มีกัาริต้ิดต้าม 
  และริาย่งานผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ 
  อย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
 (8) กัำาหนดให้มีริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ในที�เหมาะสมและเพีีย่งพีอ 
  ให้ค์ริอบค์ล่มทั�วทั�งองค์์กัริ โดย่มอบหมาย่ให้สำานักัต้ริวจำสอบ 
  ภาย่ใน เป็็น ผูู้้ต้ิดต้ามและริาย่งานผู้ลกัาริป็ฏิิ บัต้ิ งานต่้อ 
  ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบอย่่างน้อย่ไต้ริมาสละ 1 ค์รัิ�ง ริวมทั�ง 
  ป็ริะเมินป็ริะสิทธุิภาพีป็ริะสิทธุิผู้ลของริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ใน 
  ของบริิษััทอย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
 (9) กัำาหนดนโย่บาย่กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งที�เหมาะสมและเพีีย่งพีอให้ 
  ค์ริอบค์ล่มทั�วทั�งองค์์กัริ โดย่มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่จัำดกัาริเป็็นผูู้้แต่้งตั้�ง  
  “ค์ณะกัริริมกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งริะดับฝ่่าย่จัำดกัาริ” เพ่ี�อป็ฏิิบัต้ ิ
  ต้ามนโย่บาย่ และมอบหมาย่ให้สำานักัต้ริวจำสอบภาย่ใน หริือ 
  หน่วย่งานบริิหาริค์วามเสี�ย่งเป็็นผูู้้ต้ิดต้ามและริาย่งานผู้ลกัาริ 
  ป็ฏิิบัต้ิงานต่้อค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบอย่่างน้อย่ไต้ริมาส 
  ละ 1 ค์รัิ�งและมีกัาริป็ริะเมินป็ริะสิทธิุผู้ลของริะบบกัาริบริิหาริ 
  ค์วามเสี�ย่งอย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
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 (10) กัำาหนดแนวทางในกัาริทำาริาย่กัาริที�อาจำมีค์วามขัดแย้่งทาง 
  ผู้ลป็ริะโย่ชน์ริะหว่างผูู้้มีส่วนได้เสีย่ของบริิษััท โดย่ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ 
  ไม่ค์วริมีส่วนร่ิวมในกัาริตั้ดสินใจำ กัำาหนดขั�นต้อนกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล 
  ที�อาจำมีค์วามขัดแย่้งของผู้ลป็ริะโย่ชน์ให้ถืูกัต้้องในแบบแสดง 
  ริาย่กัาริข้อมูลป็ริะจำำาปี็/ริาย่งานป็ริะจำำาปี็ (แบบ 56-1 ONE REPORT)
 (11) กัำาหนดนโย่บาย่ค์วามรัิบผิู้ดชอบต้่อสังค์มและช่มชนเป็็น 
  ลาย่ลักัษัณ์อักัษัริ เพ่ี�อส่งเสริิมและป็ลูกัจิำต้สำานึกัให้พีนักังานท่กัค์น 
  ท่กัริะดับมีค์วามรัิบผิู้ดชอบเพ่ี�อสร้ิางป็ริะโย่ชน์ให้สังค์ม ต้ลอดจำน 
  ลดผู้ลกัริะทบด้านลบต้่อสิ�งแวดล้อม ซีึ�งจำะช่วย่ส่งเสริิมให้ 
  กัิจำกัาริค์งอยู่่และเติ้บโต้อย่่างมั�นค์งและย่ั�งย่ืนในริะย่ะย่าว เป็็นที� 
  ย่อมริับของผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่ โดย่มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่จำัดกัาริ 
  เป็็นผูู้้ค์วบค่์มดูแลให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่ และริาย่งานผู้ล 
  กัาริป็ฏิิบัต้ิงานด้านค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสังค์ม ช่มชนและ 
  สิ�งแวดล้อมต้่อค์ณะกัริริมกัาริอย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
 (12) กัำาหนดนโย่บาย่กัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้ค์อร์ิริัป็ชัน เป็็น 
  ลาย่ลักัษัณ์อักัษัริเพ่ี�อส่งเสริิมและป็ลูกัจำิต้สำานึกัให้กัริริมกัาริ  
  ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับ ต้ริะหนักัถึืงพี่ษัภัย่ 
  ของกัาริท่จำริิต้ค์อร์ิริัป็ชัน และป็ริะกัาศนโย่บาย่กัาริต่้อต้้าน 
  กัาริท่จำริิต้ค์อร์ิรัิป็ชันเผู้ย่แพีร่ิบนเว็บไซีต้์ของบริิษััท โดย่ 
  มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่จัำดกัาริเป็็นผูู้้ค์วบค่์มดูแลให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิ 
  ต้ามนโย่บาย่ และริาย่งานผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงานด้านกัาริต้่อต้้าน 
  กัาริท่จำริิต้ค์อริ์ริัป็ชันต้่อค์ณะกัริริมกัาริอย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
 (13) กัำากัับดูแลให้มีกัาริสื�อสาริ เพี่�อให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และ 
  พีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับเข้าใจำและมีกัลไกัเพีีย่งพีอที�จำะเอื�อให้ 
  มีกัาริป็ฏิิบัต้ิได้จำริิงต้ามนโย่บาย่ต้่าง ๆ
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 (14) กัำาหนดให้มีกัาริจำัดทำากัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่แต้่ละค์ณะ  
  (Board Charter) เพ่ี�อกัำาหนดบทบาทหนา้ที� และค์วามรัิบผู้ดิชอบ 
  ของค์ณะกัริริมกัาริแต่้ละค์ณะอย่่างชัดเจำน เพ่ี�อใช้อ้างอิงในกัาริ 
  ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ของกัริริมกัาริท่กัค์น และกัำาหนดให้มีกัาริทบทวน 
  กัฎบัต้ริดังกัล่าวอย่่างน้อย่ปี็ละ 1 ค์รัิ�ง เพ่ี�อให้สอดค์ล้องกัับทิศทาง 
  กัาริดำาเนินงานของบริิษััท

 (15) มอบอำานาจำกัาริบริิหาริกัิจำกัาริให้แกั่ฝ่่าย่จัำดกัาริเป็็นลาย่ลักัษัณ์ 
  อักัษัริอย่่างชัดเจำน และติ้ดต้ามกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ให้เป็็นไป็ต้ามที� 
  ไดร้ิบัมอบหมาย่ โดย่แบ่งแย่กับทบาทหน้าที�ริะหว่างค์ณะกัริริมกัาริ  
  และฝ่่าย่จำัดกัาริอย่่างชัดเจำน 

 (16) แต้ง่ตั้�งเลขานก่ัาริบริิษัทั โดย่บค่์ค์ลที�มค่ี์ณสมบัต้เิหมาะสมต้ามที� 
  กัฎหมาย่กัำาหนด เพี่�อริับผู้ิดชอบหน้าที�เลขาน่กัาริบริิษััทต้ามที� 
  กัำาหนดไว้ในพีริะริาชบัญญัต้ิหลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์  
  และกัฎหมาย่ที�เกัี�ย่วข้อง

1.2 บที่บาที่ หน้้าที่ี� และความรับผิิดูชอบของประธีาน้กรรมการบริษััที่
 เพี่�อให้อำานาจำหน้าที�ในกัาริกัำาหนดนโย่บาย่และกัาริบริิหาริงานของ
บริิษััทสามาริถืแบ่งแย่กัจำากักัันได้อย่่างชัดเจำน ริวมถึืงเพ่ี�อให้บทบาท 
ในกัาริเป็็นผูู้้นำาค์ณะกัริริมกัาริ และกัาริกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินงานของ 
ฝ่่าย่บริิหาริหริือฝ่่าย่จัำดกัาริเป็็นไป็อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพี จำึงได้กัำาหนด
ให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท และป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้้จัำดกัาริใหญ่เป็็นค์นละบ่ค์ค์ลกััน โดย่ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำหน้าที�
ดังนี�   
 (1) กัำากัับ ต้ิดต้าม และดูแลให้มั�นใจำได้ว่า กัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ของ 
  ค์ณะกัริริมกัาริและค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่อื�น ๆ เป็็นไป็อย่่างมี 
  ป็ริะสิทธุิภาพี บริริล่ต้ามวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์และเป้็าหมาย่หลักัของ 
  องค์์กัริ
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 (2) กัำากัับ ดแูล ให้มั�นใจำว่า กัริริมกัาริทก่ัค์นมีสว่นร่ิวมในกัาริส่งเสริมิ 
  ให้เกัิดวัฒนธุริริมองค์์กัริที�มีจำริิย่ธุริริม และหลักักัาริกัำากัับดูแล 
  กัิจำกัาริที�ดี
 (3) มภีาวะผูู้น้ำา ดแูลกัริริมกัาริมิใหอ้ยู่่ภาย่ใต้้อทิธิุพีลของฝ่า่ย่จัำดกัาริ 
  โดย่ทำาหน้าที�ป็ริะธุานที�ป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ และป็ริะธุาน 
  ที�ป็ริะชม่ผูู้้ถือืห่น้ค์วบค่์มกัาริป็ริะชม่ให้เป็น็ไป็ต้ามข้อบงัคั์บบริษัิัท 
  และต้ามริะเบีย่บวาริะที�กัำาหนดไว้ ต้ลอดจำนบทบัญญัต้ิกัฎหมาย่ 
  ที�เกัี�ย่วข้อง
 (4) เริีย่กัป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ และกัำากัับดูแลให้มีกัาริจัำดส่งหนังสือ 
  นดัป็ริะชม่ ริวมทั�งเอกัสาริต่้าง ๆ  เพี่�อใหค้์ณะกัริริมกัาริ ได้ริบัขอ้มลู 
  อย่่างเพีีย่งพีอและทันเวลา
 (5) กัำาหนดวาริะกัาริป็ริะชม่ค์ณะกัริริมกัาริ โดย่หาริอืริว่มกับัป็ริะธุาน 
  เจำา้หนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ ่และมมีาต้ริกัาริดแูล 
  ให้เริื�องสำาค์ัญได้ถืูกับริริจำุเป็็นวาริะกัาริป็ริะช่ม
 (6) จำัดสริริเวลาไว้อย่่างเพีีย่งพีอที�ฝ่่าย่จัำดกัาริจำะเสนอเรืิ�อง และมากั 
  พีอที�กัริริมกัาริจำะอภิป็ริาย่ป็ริะเด็นสำาค์ัญกัันอย่่างริอบค์อบ 
  โดย่ทั�วกััน ริวมถืงึสง่เสริิมใหก้ัริริมกัาริมกีัาริใชด้ล่พ่ีนจิำที�ริอบค์อบ 
  และให้ค์วามเห็นได้อย่่างอิสริะ
 (7) ลงค์ะแนนเสยี่งชี�ขาดในกัาริป็ริะชม่ค์ณะกัริริมกัาริ ในกัริณีที�ค์ะแนน 
  เสีย่งทั�ง 2 ฝ่่าย่เท่ากััน

 (8) ส่งเสริิม สนับสน่น และเป็ิดโอกัาสให้กัริริมกัาริและผูู้้ถืือห่้นได้ 
  รัิบทริาบข้อมูลอย่่างเพีีย่งพีอ และสามาริถืแสดงค์วามเห็นได้ 
  อย่่างเป็็นอิสริะ ริวมถึืงส่งเสริิมกัาริใช้สิทธุิและริักัษัาป็ริะโย่ชน์ 
  ของผูู้้ถืือห่้นอย่่างเท่าเทีย่มกััน
 (9) เสริิมสร้ิางค์วามสัมพัีนธ์ุอันดีริะหว่างกัริริมกัาริและริะหว่าง 
  ค์ณะกัริริมกัาริ และฝ่่าย่จำัดกัาริ
 (10) ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�อื�นใดต้ามที�กัฎหมาย่กัำาหนดไว้โดย่เฉพีาะให้เป็็น 
  หน้าที�ของป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท
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1.3 บที่บาที่ หน้้าที่ี� และความรับผิิดูชอบของประธีาน้เจ้าหน้้าที่ี�บริหาร
 และกรรมการผิู้จัดูการใหญ่
 ค์ณะกัริริมกัาริมอบหมาย่ให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จ้ำดักัาริใหญ่ มอีำานาจำหน้าที�และค์วามรัิบผิู้ดชอบในกัาริบริหิาริจัำดกัาริงาน
ป็กัต้ขิององค์ก์ัริใหเ้ป็น็ไป็ต้ามกัลย่่ทธุ ์นโย่บาย่ แผู้นงานและงบป็ริะมาณที�ได้
ริับอน่มัต้ิจำากัค์ณะกัริริมกัาริ ซีึ�งจำะต้้องป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ด้วย่ค์วามริับผู้ิดชอบ 
ริะมัดริะวัง และซีื�อสัต้ย์่สจ่ำริิต้ ภาย่ใต้้กัริอบอำานาจำที�ได้ริบัมอบหมาย่ ต้ลอดจำน 
ต้ิดต้ามค์วบค่์มดูแลให้ผูู้้บริิหาริริะดับสูง และผูู้้บริิหาริริะดับริองลงไป็
ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ได้ริับมอบหมาย่อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพีป็ริะสิทธุิผู้ล โดย่
ป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ มีอำานาจำหน้าที� 
ดังนี� 
 (1) บริิหาริกิัจำกัาริของบริิษััทให้เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์         
  ข้อบังคั์บบริิษััท มติ้ที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น และนโย่บาย่ของค์ณะ 
  กัริริมกัาริ 
 (2) บังค์ับบัญชาผูู้้บริิหาริ พีนักังาน และลูกัจำ้างของบริิษััท บริริจำุ  
  แต้่งต้ั�ง กัำาหนดริะเบีย่บข้อบังคั์บในกัาริทำางาน อัต้ริาเงินเดือน  
  ค่์าจำ้างสวัสดิกัาริ โย่กัย่้าย่ ถือดถือน ป็ลด หริือป็รัิบเลื�อนขั�น 
  เลื�อนเงินเดือน เลื�อนต้ำาแหน่ง และลงโทษัทางวินัย่ต้่าง ๆ ภาย่ใต้ ้
  กัริอบนโย่บาย่ที�ค์ณะกัริริมกัาริมอบหมาย่
 (3)  ป็ฏิิบัต้ิงานต้ามแผู้นนโย่บาย่ แผู้นกัลย่่ทธุ์ แผู้นธุ่ริกัิจำ วิสัย่ทัศน์  
  และพัีนธุกิัจำต้ามแนวทางที�ได้รัิบอน่มัติ้จำากัค์ณะกัริริมกัาริ ให้เป็็นไป็ 
  อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพีและเกัิดป็ริะโย่ชน์สูงส่ด
 (4) อน่มัติ้งบป็ริะมาณกัาริลงท่น กัาริพัีสด่ กัาริจัำดซืี�อ จัำดจ้ำาง ริวมถึืง 
  ค่์าใช้จำ่าย่ในกัาริดำาเนินงานภาย่ใต้้แผู้นธุ่ริกัิจำและงบป็ริะมาณ 
  ป็ริะจำำาป็ีที�ได้ริับอน่มัต้ิจำากัค์ณะกัริริมกัาริ
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 (5) บริหิาริกัริะแสเงนิสด กัาริลงทน่ งบป็ริะมาณ แผู้นและกัริะบวนกัาริ 
  บริิหาริค์วามเสี�ย่งภาย่ใต้้แนวทางและกัริอบอำานาจำที�ไดร้ิบัอนม่ตั้ิ 
  จำากัค์ณะกัริริมกัาริอย่่างค์ริอบค์ล่มและมีป็ริะสิทธุิภาพี
 (6) พี่จำาริณาผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััท และนำาเสนอกัาริจ่ำาย่ 
  เงินป็ันผู้ลริะหว่างกัาล เงินป็ันผู้ลป็ริะจำำาป็ี เพี่�อขออน่มัต้ิต้่อ 
  ค์ณะกัริริมกัาริหริือผูู้้ถืือห่้น (แล้วแต้่กัริณี)
 (7) ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติ้งานของบริิษััท และริาย่งานค์วามก้ัาวหน้า 
  ต้ามแผู้นงานต้่อค์ณะกัริริมกัาริเป็็นป็ริะจำำาท่กัไต้ริมาส
 (8) เป็็นผูู้้นำาและเป็็นแบบอย่่างที�ดีในกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามหลักัจำริิย่ธุริริม 
  และจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ (Compliance and Code  
  of Conduct) 
 (9)  เป็็นผูู้้นำาและเป็็นแบบอย่่างที�ดี เพ่ี�อสนับสน่นและกัริะต้่้นให้ 
  พีนักังานมีกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามวัฒนธุริริมองค์์กัริ มีกัาริตั้ดสินใจำ 
  ในทิศทางที�เหมาะสม มีกัาริสื�อสาริเพี่�อสริ้างค์วามเชื�อมั�นและ 
  ภาพีลักัษัณ์ที�ดีขององค์์กัริ กัาริดูแลริักัษัาสิ�งแวดล้อม มี 
  ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสังค์ม ช่มชน และกัาริให้ค์วามสำาค์ัญกัับ 
  เริื�องค์วามป็ลอดภัย่และอาชีวอนามัย่  
 (10) ดำาเนินกัาริให้บริิษััทมีกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามแนวทางกัาริต่้อต้้าน 
  ค์อริ์ริัป็ชันและท่จำริิต้ต้ิดสินบน
 (11) ดำาเนินกัาริให้บริิษััทมีกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามเป้็าหมาย่ค์วามย่ั�งยื่น  
  Sustain Development Goals (SDGs) เพี่�อม่่งสู่กัาริเป็็น 
  บริริษััทพีลเมืองดีของโลกัที�ดี (Good Corporate Citizenship)
 (12) ดำาเนินกัาริใด ๆ เพ่ี�อสนับสน่นกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำต้ามอำานาจำ 
  หน้าที�ที�ได้ริับมอบหมาย่จำากัค์ณะกัริริมกัาริ
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 ค์ณะกัริริมกัาริ กัำาหนด ดูแลให้วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่หลักัของ
บริษิัทัเป็น็ไป็เพ่ี�อค์วามยั่�งยื่น สริา้งค่์ณค์า่ให้แกัอ่งค์์กัริ ลกูัค์า้ ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยี่ 
ต้ลอดสาย่โซี่อุป็ทาน และสังค์มโดย่ริวม ดังนี�

2.1 กำาหน้ดูวัตถุุประสำงค์และเป้าหมายหลักของบริษััที่ที่ี�ชัดูเจน้ มีความ 
 เหมาะสำมสำามารถุใช้เป็น้แน้วที่างให้พนั้กงาน้ทีุ่กระดูับขับเคล่�อน้ไป 
 ใน้ทิี่ศที่างเดูียวกัน้ รวมทัี่�งกำาหน้ดูวิสำัยที่ัศน์้ คุณค่า พัน้ธีกิจ และ 
 วัฒน้ธีรรมองค์กรให้แก่บริษััที่และกลุ่มผู้ิมีสำ่วน้ไดู้เสีำยตลอดูสำายโซ่่ 
 อุปที่าน้ สำอดูคล้องกับการสำร้างคุณค่าอย่างมั�น้คงและยั�งย่น้ 
 ใน้ระยะยาว

2.2 กำาหน้ดูค่าน้ิยมหลัก วิสำัยที่ัศน้์ พัน้ธีกิจ กลยุที่ธี์ เป้าหมายหลัก  
 และน้โยบายการดูำาเนิ้น้ธุีรกิจ โดูยมีการที่บที่วน้ตามความเหมาะสำม  
 รวมทัี่�งมีการส่ำ�อสำารให้กรรมการ ผู้ิบริหาร และพนั้กงาน้รับที่ราบ 
 และเข้าใจที่ั�วที่ั�งองค์กร

2.3 พัฒน้าศักยภาพ สำร้างคุณค่า และเพ่�มขีดูความสำามารถุที่างการ 
 ลงทุี่น้เพ่�อขยายฐาน้การลงทุี่น้และเพ่�มเครือข่ายธุีรกิจ โดูยคำาน้ึงถึุง 
 ปัจจัยและความเสีำ�ยงต่าง ๆ ทีี่�อาจมีผิลกระที่บต่อผู้ิมีสำ่วน้ไดู้เสีำย 
 ตลอดูสำายโซ่่อุปที่าน้ ตลอดูจน้ดููแลรักษัาช่�อเสีำยงภาพลักษัณ์ 
 อัน้ดีูงาม ความน่้าเช่�อถุ่อ และวัฒน้ธีรรมองค์กรทีี่�ยึดูมั�น้ใน้จริยธีรรม 
 เพ่�อให้บริษััที่บรรลุเป้าหมายหลักใน้การสำร้างการเติบโตอย่าง 
 มั�น้คง สำร้างผิลตอบแที่น้อย่างยั�งย่น้ให้แก่ผู้ิถุ่อหุ้น้ รวมทัี่�งสำร้าง 
 คุณประโยชน้์ต่อผิู้มีสำ่วน้ไดู้เสำีย สำังคม และสำิ�งแวดูล้อม 

 หลัักปฏิิบััติิ 2
 กัำาหนดวัต้ถื่ป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่หลักัของกัิจำกัาริ
 ที�เป็็นไป็เพี่�อค์วามย่ั�งย่ืน
 (Define Objectives that Promote Sustainable
 Value Creation) 
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2.4 กำากับดููแลให้มั�น้ใจว่า วัตถุุประสำงค์ และเป้าหมาย ตลอดูจน้กลยุที่ธ์ี 
 ใน้ระยะเวลาปาน้กลาง และ/หรือประจำาปีของบริษััที่ สำอดูคล้องกับ 
 การบรรลุวัตถุุประสำงค์และเป้าหมายหลัก โดูยสำ่งเสำริมการมี 
 สำ่วน้ร่วม ที่ั�งน้ี� ให้ฝ่่ายจัดูการดูำาเน้ิน้การดูังต่อไปน้ี�

  2.4.1  จำัดทำากัลย่่ทธุ์และแผู้นงานป็ริะจำำาป็ีให้สอดค์ล้องกัับวัต้ถ่ื 
   ป็ริะสงค์์ และเป็้าหมาย่หลักัของบริิษััท โดย่ค์ำานึงถืึงสภาพี 
   แวดล้อมและป็ัจำจำัย่โดย่ริอบ ณ ขณะนั�น ต้ลอดจำนโอกัาส 
   และค์วามเสี�ย่งที�ย่อมริับได้ และสนับสน่นให้มีกัาริจำัดทำา 
   หริือทบทวนวัต้ถื่ป็ริะสงค์์เป็้าหมาย่ และกัลย่่ทธุ์สำาหริับ 
   ริะย่ะ 3-5 ป็ี เพี่�อให้มั�นใจำว่ากัลย่่ทธุ์ และแผู้นงานป็ริะจำำาป็ ี
   ได้ค์ำานึงถืึงผู้ลกัริะทบในริะย่ะย่าว เพ่ี�อให้เพีีย่งพีอต่้อกัาริ 
   ค์าดกัาริณ์และกัาริต้ัดสินใจำของค์ณะกัริริมกัาริต้่อไป็
  2.4.2 กัำาหนดกัลย่่ทธุ์และแผู้นงานป็ริะจำำาป็ี กัาริวิเค์ริาะห์สภาพี 
   แวดล้อมและป็ัจำจำัย่เสี�ย่งต้่าง ๆ ที�อาจำจำะมีผู้ลกัริะทบต่้อ 
   ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ริวมทั�งป็ัจำจำัย่ที�อาจำจำะมีผู้ลต้่อกัาริบริริล่ 
   เป็้าหมาย่หลักัของบริิษััท โดย่มีกัริะบวนกัาริที�เข้าใจำค์วาม 
   ต้้องกัาริของผูู้้มีส่วนได้เสีย่ ดังนี�
             (1) กัำาหนดวิธีุกัาริ กัริะบวนกัาริ ช่องทางกัาริมีส่วนริ่วม  
    หริือช่องทางกัาริสื�อสาริริะหว่างผูู้้มีส่วนได้เสีย่ผู้่านทาง
    เว็บไซีต์้ของบริิษััท เพ่ี�อให้สามาริถืเข้าถึืงและได้ริับข้อมูล  
    ป็ริะเด็น หรืิอค์วามต้้องกัาริของผูู้้มีส่วนได้เสีย่แต่้ละฝ่่าย่ 
    ได้อย่่างถืูกัต้้องใกัล้เค์ีย่งมากัที�ส่ด
   (2) กัำาหนดให้ผูู้้บริิหาริแต่้ละฝ่่าย่นำาป็ริะเด็นและค์วาม 
    ค์าดหวังของผูู้้มีส่วนได้เสีย่แต่้ละฝ่่าย่ไป็วิเค์ริาะห์  จัำดลำาดับ 
    ป็ริะเด็นค์วามสำาค์ัญและผู้ลกัริะทบที�อาจำจำะเกัิดขึ�นต้่อ 
    บริิษััทและผูู้้มีส่วนได้เสีย่ แล้วเสนอค์วามเห็นต้่อฝ่่าย่ 
    จำัดกัาริเพี่�อพ่ีจำาริณาค์ัดเลือกัเริื�องสำาค์ัญที�จำะสริ้าง 
    ค่์ณค่์าร่ิวมกัับผูู้้มีส่วนได้เสีย่มาดำาเนินกัาริให้เกิัดผู้ล 
    อย่่างจำริิงจำัง
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  2.4.3 กัำาหนดกัลย่่ทธ์ุ ส่งเสริิมกัาริสร้ิางนวัต้กัริริม และนำา 
   นวัต้กัริริมและเทค์โนโลยี่มาใช้ในกัาริสร้ิางค์วามสามาริถืใน 
   กัาริแข่งขันและต้อบสนองค์วามต้้องกัาริของผูู้้มีส่วนได้เสีย่  
   โดย่ย่ังค์งอยู่่บนพ่ี�นฐานของค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อช่มชน  
   สังค์มและสิ�งแวดล้อม
  2.4.4  กัำาหนดเป็้าหมาย่ ให้เหมาะสมกัับสภาพีแวดล้อมทางธุ่ริกัิจำ 
   และศักัย่ภาพีของบริิษััท โดย่กัำาหนดเป้็าหมาย่ทั�งที� เป็็น 
   ตั้วเงินและไม่ใช่ต้ัวเงิน โดย่ให้ต้ริะหนักัถืึงค์วามเสี�ย่งของกัาริ 
   ตั้�งเป็้าหมาย่ที�สูงเกัินไป็อันอาจำจำะนำาไป็สู่กัาริป็ริะพีฤติ้ที�ผิู้ด 
   กัฎหมาย่ หริือขาดจำริิย่ธุริริม (Unethical Conduct)
  2.4.5 กัำาหนดให้มีกัาริถ่ืาย่ทอดวัต้ถื่ป็ริะสงค์์และเป็้าหมาย่ผู้่าน 
   กัลย่่ทธุ์และแผู้นงานให้ทั�วทั�งองค์์กัริ
  2.4.6 กัำาหนดให้มีกัาริจัำดสริริทรัิพีย่ากัริและกัาริค์วบค่์มดูแล 
   กัาริดำาเนินงานที�เหมาะสม ต้ิดต้ามกัาริดำาเนินงานต้าม 
   กัลย่่ทธ์ุและแผู้นงานป็ริะจำำาป็ี โดย่กัำาหนดให้สาย่งานบัญช ี
   และกัาริเงินมีหน้าที�สร่ิป็ผู้ลกัาริดำาเนินงานเป็รีิย่บเทีย่บ 
   กัับแผู้นงานป็ริะจำำาเดือน ป็ริะจำำาไต้ริมาส และป็ริะจำำาป็ี เพ่ี�อ 
   นำาเสนอค์วามเห็นต่้อค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบก่ัอนนำา 
   เสนอค์ณะกัริริมกัาริ เพี่�อริับทริาบและพี่จำาริณาต้่อไป็
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 ค์ณะกัริริมกัาริ ริับผู้ิดชอบในกัาริกัำาหนดและทบทวนโค์ริงสริ้าง 
ค์ณะกัริริมกัาริทั�งในเริื�องขนาด องค์์ป็ริะกัอบ สัดส่วนกัริริมกัาริที�เป็็นอิสริะ 
ที�เหมาะสมและจำำาเป็น็ต้อ่กัารินำาพีาองค์์กัริสูว่ตั้ถืป่็ริะสงค์แ์ละเป็า้หมาย่หลกัั 
ที�กัำาหนดไว้

3.1 โครงสำร้างของคณะกรรมการ
  ค์ณะกัริริมกัาริ กัำาหนดและทบทวนโค์ริงสริ้างค์ณะกัริริมกัาริ 
ค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่และกัริริมกัาริอิสริะให้มีค์วามเหมาะสม มีค์่ณสมบัต้ิ
หลากัหลาย่ทั�งในด้านค์วามริู้ค์วามสามาริถื ทักัษัะป็ริะสบกัาริณ์และค์วาม
ชำานาญเฉพีาะด้านที�จำำาเป็็นต่้อองค์์ป็ริะกัอบของค์ณะกัริริมกัาริและเหมาะสม
กัับลักัษัณะธุ่ริกัิจำของบริิษัทั

     องค์ประกอบัแลัะคุณสมบััติิของคณะกรรมการ

 1. ค์ณะกัริริมกัาริ ป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริจำำานวนไม่น้อย่กัว่า 5 ค์น 
  แต้่ไม่เกัิน 15 ค์น
 2. มีกัริริมกัาริอิสริะไม่น้อย่กัว่า 1 ใน 3 ของกัริริมกัาริทั�งหมดและ 
  ต้้องมีจำำานวนกัริริมกัาริอิสริะไม่น้อย่กัว่า 3 ค์น
 3. กัริริมกัาริต้้องมีอาย่่ไม่เกัิน 70 ป็ีบริิบูริณ์
 4. วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่งของกัริริมกัาริ และกัริริมกัาริอิสริะค์ริาวละ  
  3 ป็ี โดย่อาจำได้ริับกัาริเลือกัตั้�งให้กัลับเข้าดำาริงต้ำาแหน่งต้่อได้อีกั 
  ต้ามที�กัฎหมาย่กัำาหนด ริวมกัันไม่เกัิน 3 วาริะ หรืิอต้ิดต่้อกััน 
  ไม่เกัิน 9 ป็ี (โดย่ไม่มีข้อย่กัเว้น)

 หลัักปฏิิบััติิ 3
 เสริิมสริ้างค์ณะกัริริมกัาริที�มีป็ริะสิทธุิผู้ล
 (Strengthen Board Effectiveness)
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 5. กัาริดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริในรัิฐวิสาหกัิจำ และ/หริือบริิ ษััท 
  จำดทะเบีย่นในต้ลาดหลักัทริัพีย่์แห่งป็ริะเทศไทย่ 
  (1) ดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริในริัฐวิสาหกัิจำ และ/หริือนิต้ิบ่ค์ค์ล 
   ที�ริัฐวิสาหกัิจำเป็็นผูู้้ถืือห่้นได้ไม่เกัิน 3 แห่ง
  (2) ดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษััทจำดทะเบีย่นในต้ลาดหลักัทริัพีย่์ 
   แห่งป็ริะเทศไทย่ได้ ไม่ เกิัน 3 แห่ง ทั�งนี�  กัาริดำาริงต้ำาแหน่ง 
   กัริริมกัาริต้าม (1) และ (2) ริวมกัันแล้วต้้องไม่เกัิน 5 แห่ง
 6.  เป็น็ผูู้ท้ริงค่์ณวฒุใินสาขาต่้าง ๆ  เพี่�อผู้สมผู้สานค์วามริูค้์วามสามาริถื 
  ที�จำำาเป็็น โดย่ป็ริะกัอบด้วย่
   • ผูู้้ที�มีค์วามรู้ิด้านธุ่ริกิัจำปิ็โต้ริเลีย่ม หรืิอปิ็โต้ริเค์มี อย่่างน้อย่ 3 ค์น 
   • ผูู้้มีค์วามริู้ด้านกัฎหมาย่อย่่างน้อย่ 1 ค์น และ
      • ผูู้้มีค์วามริู้ด้านบัญชี และกัาริเงินอย่่างน้อย่ 1 ค์น 

        ทั�งนี� ต้้องเป็็นไป็ต้ามนโย่บาย่และหลักัเกัณฑ์์กัาริสริริหาฯ โดย่ 
  พี่จำาริณาริวมถึืงพี่�นฐานกัาริศึกัษัา ป็ริะสบกัาริณ์กัาริบริิหาริ 
  จำัดกัาริในด้านนั�น ๆ และค์วามสำาเริ็จำที�เป็็นที�ย่อมริับในธุ่ริกัิจำที�ม ี
  ขนาดเทีย่บเค์ีย่งได้กัับบริิษััท
 7. มีค่์ณสมบัต้ิค์ริบถ้ืวนและไม่มีลักัษัณะต้้องห้ามต้ามพีริะริาชบัญญัต้ ิ
  บริิษััทมหาชนจำำากััด พีริะริาชบัญญัติ้หลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่  
  ป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น กัฎริะเบีย่บของค์ณะกัริริมกัาริ 
  กัำากัับหลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทรัิพีย่์ กัฎริะเบีย่บของต้ลาด 
  หลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ ข้อบังคั์บบริิษััท หลักักัาริกัำากัับดูแล 
  กิัจำกัาริที�ดีและขอ้กัำาหนดอื�น ๆ  ที�เกีั�ย่วขอ้ง ริวมถืงึไมม่ลีกััษัณะที�แสดง 
  ถึืงกัาริขาดค์วามเหมาะสมที�จำะได้ริับค์วามไว้วางใจำให้บริิหาริจัำดกัาริ 
  กัิจำกัาริของบริิษััท
 8. มค่ี์ณสมบติั้ค์ริบถืว้นและไมม่ลีกััษัณะต้้องหา้มต้ามมต้คิ์ณะริฐัมนต้ริี             
  เมื�อวันที� 24 มกัริาค์ม 2554 เรืิ�องกัาริแต่้งตั้�งข้าริาชกัาริริะดับสูง  
  หริือบ่ค์ค์ลดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริในรัิฐวิสาหกิัจำ และ/หรืิอ 
  นิต้ิบ่ค์ค์ลที�ริัฐวิสาหกัิจำเป็็นผูู้้ถืือห่้นหลาย่แห่ง
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  9.  มีค่์ณลักัษัณะและภาพีลักัษัณ์ที�สนับสน่นและส่งเสริิมกัาริดำาเนินงาน 
    ด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี เพ่ี�อสร้ิางค่์ณค่์าให้แก่ับริิษััท อาทิ  
    ค่์ณธุริริม จำริิย่ธุริริม ค์วามเป็็นอิสริะ กัล้าแสดงค์วามคิ์ดเห็น 
    มีค์วามคิ์ดสร้ิางสริริค์์ ป็ฏิิบัติ้หน้าที�ด้วย่ค์วามริะมัดริะวัง และค์วาม 
    ซืี�อสัต้ย์่ (Duty of Care and Duty of Loyalty) ท่่มเท อุทิศเวลา 
    และเป็็นที�ย่อมริับของสังค์ม
 10.  หากัเค์ย่ดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท พี่จำาริณาจำากักัาริป็ฏิิบัต้ ิ
    หน้าที� ในฐานะกัริริมกัาริอย่่างเต็้มค์วามสามาริถื และกัาริให้ 
    ข้อค์ิดเห็น ข้อเสนอแนะที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อบริิษััท

3.2 บที่บาที่ หน้้าที่ี� และความรับผิิดูชอบของประธีาน้กรรมการบริษััที่
  (ริาย่ละเอีย่ดป็ริากัฏิต้ามหลักัป็ฏิิบัต้ิ 1 หน้า 42-49)

3.3 การสำรรหาและคัดูเล่อกกรรมการบริษััที่ และกรรมการชุดูย่อย
  ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลให้กัาริสริริหาและคั์ดเลือกักัริริมกัาริมี 
กัริะบวนกัาริที�โป็ร่ิงใสและชัดเจำน เพ่ี�อให้ได้ค์ณะกัริริมกัาริที�มีค่์ณสมบัติ้ 
สอดค์ล้องกัับองค์์ป็ริะกัอบที�กัำาหนดไว้
  • กรรมการบัริษัท
   1. ผูู้้ถืือห้่นเป็็นผูู้้มีอำานาจำเลือกัตั้�งกัริริมกัาริบริิษััท โดย่ค์ณะ 
     กัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค่์าต้อบแทนจำะทำาหน้าที�คั์ดเลือกั 
     บ่ค์ค์ลที�สมค์วริได้รัิบกัาริเสนอชื�อเป็็นกัริริมกัาริ และนำาเสนอ 
     ต่้อค์ณะกัริริมกัาริเพ่ี�อให้ค์วามเห็นชอบ ก่ัอนนำาเสนอต่้อที�ป็ริะช่ม 
     ผูู้้ถืือห้่นพ่ีจำาริณาอน่มัติ้ โดย่มีหลักัเกัณฑ์์ดังต่้อไป็นี�
     (1) ผูู้้ถืือห้่นค์นหนึ�งมีค์ะแนนเสีย่งเท่ากัับจำำานวนห้่นที�ต้นถืือ โดย่  
        1 ห้่นต่้อ 1 เสีย่ง
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    (2) กัาริเลือกัตั้�งกัริริมกัาริจำะลงค์ะแนนเสีย่งเลือกัตั้�งเป็็นริาย่ 
     บ่ค์ค์ลหรืิอเป็็นค์ริั�งเดีย่วเต็้มต้ามจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด 
     ที�จำะต้้องเลือกัตั้�งในค์ริาวนั�นกั็ได้ ทั�งนี�ต้ามแต้่ที�ป็ริะช่ม 
     ผูู้้ถืือห่้นจำะเห็นสมค์วริ โดย่ในกัาริออกัเสีย่งลงค์ะแนน ไม่ว่า 
     จำะเป็็นกัาริเลือกัตั้�งเป็็นริาย่บ่ค์ค์ลหรืิอเป็็นค์ณะบ่ค์ค์ล แต่้ละ 
     ค์นที�ผูู้้ถืือห่้นออกัเสีย่งเลือกัตั้�งจำะได้ริับค์ะแนนเสีย่งจำากั 
     ผูู้้ถืือห่้นต้ามจำำานวนห่้นที�ผูู้้ถืือห่้นค์นนั�นมีอยู่่ทั�งหมดต้าม  
     (1) โดย่ผูู้้ถืือห่้นดังกัล่าวจำะแบ่งค์ะแนนเสีย่งให้แกั่ผูู้้หนึ�งผูู้้ใด 
     มากัหริือน้อย่เพีีย่งใดไม่ได้
    (3) กัาริลงมติ้ให้ใช้ค์ะแนนเสีย่งข้างมากัโดย่บ่ค์ค์ลซึี�งได้รัิบค์ะแนน 
     เสีย่งสูงส่ดต้ามลำาดับลงมา เป็็นผูู้้ได้ริับกัาริเลือกัตั้�งเป็็น 
     กัริริมกัาริต้ามจำำานวนเท่ากัับจำำานวนกัริริมกัาริที�จำะพีึงมี 
     หริือจำะพีึงเลือกัตั้�งในค์ริั�งนั�น ในกัริณีที�บ่ค์ค์ลซึี�งได้ริับกัาริ 
     เลือกัต้ั�งในลำาดับถัืดลงมามีค์ะแนนเสีย่งเท่ากัันเกัินจำำานวน 
     กัริริมกัาริที�จำะพีึงมี หริือจำะพีึงเลือกัตั้�งในค์รัิ�งนั�น ให้ผูู้้เป็็น 
     ป็ริะธุานในที�ป็ริะช่มนั�นเป็็นผูู้้ออกัเสีย่งชี�ขาด
 2. ค์ณะกัริริมกัาริเลือกักัริริมกัาริค์นหนึ�งเป็็นป็ริะธุานกัริริมกัาริ  
   และค์ณะกัริริมกัาริสามาริถืพี่จำาริณาเลือกักัริริมกัาริค์นหนึ�งหรืิอ 
   หลาย่ค์นเป็็นริองป็ริะธุานกัริริมกัาริได้ เพี่�อป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ต้าม 
   ข้อบังค์ับบริิษััท และต้ามที�ป็ริะธุานกัริริมกัาริมอบหมาย่ 
 3. ค์ณะกัริริมกัาริแต้่งตั้�งป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
   ผูู้้จำัดกัาริใหญ่ ซีึ�งมาจำากักัาริสริริหาต้ามกัริะบวนกัาริและกัฎ 
   ริะเบีย่บที�เกีั�ย่วข้อง และให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
   ผูู้้จำัดกัาริใหญ่ดำาริงต้ำาแหน่ง กัริริมกัาริ และเลขาน่กัาริค์ณะ 
   กัริริมกัาริด้วย่
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 4. ในกัริณีที�ต้ำาแหน่งกัริริมกัาริว่างลงเพีริาะเหต้่อื�นนอกัจำากัถึืงค์ริาว 
   ออกัต้ามวาริะ ให้ค์ณะกัริริมกัาริเลือกับ่ค์ค์ลซีึ�งมีค่์ณสมบัต้ิ 
   ค์ริบถื้วน และไม่มีลักัษัณะต้้องห้ามต้ามกัฎหมาย่เข้าเป็็นกัริริมกัาริ 
   แทนในกัาริป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริค์ริาวถืัดไป็ เว้นแต้่วาริะของ 
   กัริริมกัาริที�ว่างลงจำะเหลือน้อย่กัว่า 2 เดือน บ่ค์ค์ลซีึ�งเป็็น 
   กัริริมกัาริแทนดังกัล่าวจำะอยู่่ในต้ำาแหน่งกัริริมกัาริได้เพีีย่งเท่า 
   วาริะที�ย่ังเหลืออยู่่ของกัริริมกัาริที�ต้นแทน มติ้ของค์ณะกัริริมกัาริ 
   ในกัาริเลือกัตั้�งกัริริมกัาริแทนนี� ต้้องป็ริะกัอบด้วย่ค์ะแนนเสีย่ง 
   ไม่น้อย่กัว่า 3 ใน 4 ของจำำานวนกัริริมกัาริที�ย่ังเหลืออยู่่
 5. กัริณีที�ต้ำาแหน่งกัริริมกัาริว่างลงจำนเหลือน้อย่กัว่าจำำานวนที�จำะเป็็น 
   องค์์ป็ริะช่ม ให้กัริริมกัาริที�เหลืออยู่่กัริะทำากัาริในนามของค์ณะ 
   กัริริมกัาริได้แต้่เฉพีาะกัาริจัำดให้มีกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเพ่ี�อเลือกัตั้�ง 
   กัริริมกัาริแทนต้ำาแหน่งที�ว่างทั�งหมดเท่านั�น โดย่ค์วริกัริะทำาภาย่ใน  
   3 เดือนนับแต้่วันที�จำำานวนกัริริมกัาริว่างลงเหลือน้อย่กัว่าจำำานวน 
   ที�จำะเป็็นองค์์ป็ริะช่ม และบ่ค์ค์ลซีึ�งเข้าเป็็นกัริริมกัาริแทนจำะอยู่่ใน 
   ต้ำาแหน่งได้เพีีย่งเท่าวาริะที�ย่ังเหลืออยู่่ของกัริริมกัาริซีึ�งต้นแทน
 6.  กัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต่้งตั้�งใหม่ ค์วริได้ริับฟัังกัาริบริริย่าย่สริ่ป็ 
   เกีั�ย่วกัับข้อมูลที�จำำาเป็็น และเป็็นป็ริะโย่ชน์ต่้อกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�กัริริมกัาริ 
   (Director Orientation) ภาย่ในเวลา 3 เดือนนับจำากัวันที�ได้ริับกัาริ 
   แต้่งต้ั�ง
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  • กรรมการอิสระ
   ต้ามหลักักัาริกัำากัับดู แลกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััท  กัำาหนดให้
ค์ณะกัริริมกัาริป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริอิสริะไม่น้อย่ว่า 1 ใน 3 ของ
จำำานวนกัริริมกัาริทั�งค์ณะ โดย่กัริริมกัาริอิสริะมีวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่ง
เท่ากัับวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท ค์ือ ค์ริาวละไม่เกัิน 3 ป็ี  
กัริริมกัาริอิสริะที�ค์ริบวาริะ อาจำได้ริับกัาริเลือกัตั้�งจำากัผูู้้ถืือห่้นให้กัลับ
เข้าดำาริงต้ำาแหน่งอีกัได้ แต่้ต้้องไม่เกิัน 3 วาริะต้ิดต้่อกััน หริือริวมกัันแล้ว 
ไม่เกัิน 9 ป็ี โดย่ไม่มีข้อย่กัเว้น
   กัริริมกัาริอิสริะ ต้้องเป็็นผูู้้ที�มีค์วามรู้ิค์วามสามาริถืและมีค่์ณสมบัติ้ 
ค์วามเป็็นอิสริะต้ามป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น และต้ามที�
ค์ณะกัริริมกัาริกัำาหนด ซีึ�งค่์ณสมบัต้ิกัริริมกัาริอิสริะของบริิษััทจำะเข้มกัว่า 
ข้อกัำาหนดของป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น ในเรืิ�องสัดส่วน 
กัาริถืือห้่นไม่เกิันร้ิอย่ละ 0.5 (ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น กัำาหนดไว้ 
ไม่เกิันร้ิอย่ละ 1) โดย่ได้เปิ็ดเผู้ย่นิย่ามกัริริมกัาริอิสริะไว้ในเว็บไซีต์้ของบริิษััท  
www.irpc.co.th 
   กัริริมกัาริอิสริะสามาริถืให้ค์วามค์ิดเห็นในกัาริป็ริะช่มได้อย่่าง
เป็็นอิสริะ เข้าป็ริะช่มอย่่างสมำ�าเสมอ และเข้าถึืงข้อมูลทางกัาริเงินและทาง
ธุ่ริกิัจำอย่่างเพีีย่งพีอที�จำะสามาริถืแสดงค์วามเห็นได้อย่่างเป็็นอิสริะ ริักัษัา
ป็ริะโย่ชน์ของผูู้้เกีั�ย่วข้อง และดูแลไม่ให้เกัิดค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์
ริะหว่างบริิษััทกัับผูู้้บริิหาริ กัริริมกัาริ หริือผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่ 
 (ริาย่ละเอีย่ดค่์ณสมบัต้ิกัริริมกัาริอิสริะ ป็ริากัฏิต้ามส่วนที� 6 นิย่าม 
ของค์ำาสำาค์ัญ หน้า 53-55)
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  กัริริมกัาริอิสริะมีหน้าที�และค์วามริับผู้ิดชอบ ดังนี�
  1. ทำาค์วามเข้าใจำหน้าที�ริับผู้ิดชอบต้าม พี.ริ.บ. บริิษััทมหาชน 
    จำำากััด พี.ศ. 2535 พี.ริ.บ. หลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์  
    พี.ศ. 2535 แนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีของ ต้ลท. สำานักังาน กั.ล.ต้. และ 
    หน่วย่งานกัำากัับดูแลอื�น ๆ
  2. กัริะต้่้นและผู้ลักัดันให้กัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริของบริิษััทป็ฏิิบัต้ิ 
    หน้าที�ด้วย่ค์วามริับผู้ิดชอบ ริะมัดริะวัง และซีื�อสัต้ย่์ ส่จำริิต้ เป็็นไป็ 
    ต้ามกัฎหมาย่ วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ ข้อบังคั์บบริิษััท มติ้ค์ณะกัริริมกัาริ 
    และมต้ิที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ต้ลอดจำนกัฎเกัณฑ์์ของหน่วย่งาน 
    กัำากัับดูแล
  3. กัริะต้่้นและผู้ลักัดันให้บริิษััทนำาหลักักัาริและแนวป็ฏิิบัต้ิที�ดีของ
    กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีมาป็ฏิิบัต้ิอย่่างจำริิงจำัง
  4. ดูแลให้มีริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ในและกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง 
    ที�เหมาะสมและมีป็ริะสิทธุิภาพี 
  5. ดูแลให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิและเปิ็ดเผู้ย่นโย่บาย่ด้านกัาริทำาริาย่งาน 
    ที�เกีั�ย่วโย่งกัันกัาริทำาริาย่กัาริกัับผูู้้มีส่วนได้เสีย่ กัาริเป็ิดเผู้ย่ 
    ข้อมูลเกัี�ย่วกัับเหต้่กัาริณ์สำาค์ัญ กัาริให้ข้อมูลที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อ 
    ผูู้้ ถืือห่้น หริือกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงที�อาจำมีผู้ลกัริะทบต้่อริาค์า 
    หลักัทริัพีย์่ ให้เป็็นไป็ต้ามเงื�อนไขและริะย่ะเวลาต้ามข้อบังค์ับของ 
    ต้ลาดหลักัทริัพีย่์
  6.  ให้ข้อเสนอแนะและค์วามคิ์ดเห็นต่้อค์ณะกัริริมกัาริอย่่างเป็็นอิสริะ 
    เพี่�อป็ริะโย่ชน์ต้่อบริิษััท ผูู้้ถืือห่้นริาย่ย่่อย่ และผูู้้มีส่วนได้เสีย่อื�น ๆ
   7. ป็ฏิิบัต้ิกัาริอื�นใดต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริมอบหมาย่ โดย่จำะต้้อง 
    ไม่มีผู้ลต้่อกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�อย่่างเป็็นอิสริะ
  8. มีกัาริป็ริะช่มเฉพีาะกัริริมกัาริอิสริะอย่่างน้อย่ป็ีละหนึ�งค์ริั�ง
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 • คณะกรรมการชุดย่่อย่
  ป็ัจำจุำบัน ค์ณะกัริริมกัาริ ได้แต่้งตั้�งค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่จำำานวน  
4 ค์ณะ เพ่ี�อช่วย่กัำากัับดูแลกัาริดำาเนินงานและริะบบค์วบค่์มภาย่ในของบริิษััทฯ 
ให้เป็็นไป็ต้ามนโย่บาย่และวิสัย่ทัศน์ที�กัำาหนดไว้ ริวมถืึงพี่จำาริณากัลั�นกัริอง 
และให้ข้อเสนอแนะต้ามค์วามจำำาเป็็น เพ่ี�อให้กัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�ของค์ณะกัริริมกัาริ
มีป็ริะสิทธิุภาพีและป็ริะสิทธิุผู้ล โดย่ได้กัำาหนดบทบาทหน้าที�และค์วาม
ริับผิู้ดชอบของค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่อย่่างชัดเจำน ริวมทั�งให้มีกัาริริาย่งาน 
ผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงานต้่อค์ณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ อย่่างสมำ�าเสมอ  ดังนี� 
   1. ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ
    1.1 องค์ประกอบและคุณสำมบัติ
      • ค์ณะกัริริมกัาริ เป็น็ผูู้้แต่้งต้ั�งค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ  
       โดย่ป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริอิสริะไม่นอ้ย่กัว่า 3 ค์น และ 
       กัริริมกัาริต้ริวจำสอบอย่่างน้อย่ 1 ค์น ต้้องเป็็น 
       ผูู้้มีค์วามริู้และป็ริะสบกัาริณ์ด้านบัญชีและกัาริเงิน 
       อย่่างเพียี่งพีอที�จำะทำาหนา้ที�สอบทานค์วามน่าเชื�อถืือ 
       ของริาย่งานทางกัาริเงินได้
      • มีค่์ณสมบัต้ิต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไว้ในป็ริะกัาศ 
       ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลกััทริพัีย์่และต้ลาดหลกััทริพัีย์่  
       และ/หริือป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น 
    1.2 วาระการดูำารงตำาแหน้่ง 
      • กัริริมกัาริต้ริวจำสอบ มวีาริะกัาริดำาริงต้ำาแหนง่ค์ริาวละ 
       ไม่เกิัน 3 ปี็ หรืิอต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณาเห็นสมค์วริ 
       หรืิอต้ามริะย่ะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
       (แล้วแต้่ริะย่ะเวลาใดจำะถืึงกั่อน)
      • ในกัริณีที�ต้ำาแหน่งกัริริมกัาริต้ริวจำสอบว่างลง เพีริาะ 
       เหต้อ่ื�นนอกัจำากักัาริออกัต้ามวาริะ ใหค้์ณะกัริริมกัาริ 
       แต้่งตั้�งบ่ค์ค์ลที�มีค่์ณสมบัต้ิค์ริบถ้ืวนเป็็นกัริริมกัาริ 
       ต้ริวจำสอบภาย่ใน 3 เดือน เพ่ี�อใหก้ัริริมกัาริต้ริวจำสอบ 
       มีจำำานวนค์ริบต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริกัำาหนด
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      • กัริริมกัาริต้ริวจำสอบที�พี้นจำากัต้ำาแหน่งต้ามวาริะ 
       อาจำไดร้ิบักัาริแต้ง่ตั้�งใหด้ำาริงต้ำาแหน่งใหม่ไดอ้กีัต้ามที� 
       ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณาเหน็สมค์วริ (ริวมแลว้ไมเ่กันิ  
       3 วาริะหริือ 9 ป็ีต้ิดต้่อกััน โดย่ไม่มีข้อย่กัเว้น)
    1.3 หน้้าที่ี�ความรับผิิดูชอบ 
      • สอบทานริาย่งานทางกัาริเงนิ ใหเ้ป็น็ไป็อย่่างถืกูัต้้อง 
       และเพีีย่งพีอ
      • สอบทานริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ใน (Internal Control)  
       และริะบบกัาริต้ริวจำสอบภาย่ใน (Internal Audit) ให้มี 
       ค์วามเหมาะสมและมีป็ริะสิทธุิผู้ล 
      • สอบทานกัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งและกัาริบริิหาริ 
       ค์วามเสี�ย่ง อย่่างเหมาะสม 
      • สอบทานให้มีกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ว่าด้วย่หลักัทรัิพีย์่ 
       และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ ข้อกัำาหนดของต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ฯ  
       และกัฎหมาย่ที�เกัี�ย่วข้องกัับธุ่ริกัิจำของบริิษััทฯ
      • พีจ่ำาริณาคั์ดเลือกั/เสนอแต่้งตั้�งผูู้้สอบบัญชี และเสนอ 
       ค่์าต้อบแทนของผูู้้สอบบัญชี ริวมถึืงเสนอถือดถือน 
       ผูู้ส้อบบญัชใีนกัริณทีี�เหน็วา่ ไมส่ามาริถืป็ฏิิบตั้หินา้ที� 
       ได้หรืิอละเลย่ไม่ป็ฏิิบัติ้หน้าที� หรืิอป็ฏิิบัติ้หน้าที�โดย่มิชอบ 
   (ริาย่ละเอีย่ดค์่ณสมบัต้ิ วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่ง และหน้าที�ค์วาม 
   รัิบผิู้ดชอบฉบับสมบูริณ์ ป็ริากัฏิต้ามกัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริ 
   ต้ริวจำสอบ)
   2. ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค์่าต้อบแทน
    2.1 องค์ประกอบและคุณสำมบัติ
      • ค์ณะกัริริมกัาริ เป็น็ผูู้แ้ต้ง่ตั้�งค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและ 
       กัำาหนดค่์าต้อบแทน    โดย่ป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริ ไม่น้อย่ 
       กัว่า 3 ค์น และเป็็นกัริริมกัาริอิสริะอย่่างน้อย่ 1 ค์น
      • ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค์า่ต้อบแทน ค์วริมี 
       ค์วามริู้และป็ริะสบกัาริณ์ที�หลากัหลาย่
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      • มีค์วามริู้ ค์วามสามาริถื เข้าใจำถืึงธุ่ริกัิจำ และบทบาท 
       หน้าที�ค์วามริับผู้ิดชอบของค์ณะกัริริมกัาริสริริหา  
       และค์ณะกัริริมกัาริกัำาหนดค์า่ต้อบแทนกัริริมกัาริ ต้าม 
       ค์ำาแนะนำาของต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ ริวมถืึงค์วามรู้ิเรืิ�อง 
       หลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
      • มีค์วามเป็็นกัลางโดย่ไม่เลือกัป็ฏิิบัต้ิ ค์ำานึงถืึงค์วาม 
       หลากัหลาย่ในแต่้ละสาขาอาชีพี  หรืิอค์วามถืนัด เพ่ี�อที� 
       จำะสามาริถืสริริหาบ่ค์ค์ลที�มีค์วามเหมาะสมกัับองค์์กัริ 
       มากัที�สด่ และสามาริถืท่่มเทและอุทศิเวลาในกัาริป็ฏิบัิต้ิ 
       หน้าที�ได้
    2.2 วาระการดูำารงตำาแหน้่ง 
      • กัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค์า่ต้อบแทน มวีาริะกัาริ 
       ดำาริงต้ำาแหน่งค์ริาวละไม่เกิัน 3 ป็ี หริือต้ามที�ค์ณะ 
       กัริริมกัาริพี่จำาริณาเห็นสมค์วริ หรืิอต้ามริะย่ะเวลา 
       กัาริดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริษิัทัฯ (แล้วแต่้ริะย่ะเวลา 
       ใดจำะถืึงกั่อน)
      • กัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค์่าต้อบแทนที�พี้นจำากั 
       ต้ำาแหน่งต้ามวาริะ อาจำได้รัิบกัาริแต่้งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน่ง 
       ใหมไ่ดอี้กัต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณาเหน็สมค์วริ  
       (ริวมแล้วไม่เกัิน 3 วาริะหริือ 9 ป็ีต้ิดต้่อกััน โดย่ไม่มี 
       ข้อย่กัเว้น)
    2.3 หน้้าที่ี�ความรับผิิดูชอบ 
      • พีจ่ำาริณาเสนอแนะโค์ริงสร้ิาง ขนาด และองค์์ป็ริะกัอบ 
       ของค์ณะกัริริมกัาริ และค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่ ให้มี 
       ค์วามเหมาะสมกัับขนาด ป็ริะเภทและค์วามซัีบซีอ้นของ 
       ธุ่ริกิัจำ ด้วย่ค์วามโป็ร่ิงใส ป็ริาศจำากัอิทธิุพีลของผูู้้ถืือห้่น 
       ที�มีอำานาจำค์วบค์่ม และสริ้างค์วามมั�นใจำให้กัับบ่ค์ค์ล 
       ภาย่นอกั เพี่�อเสนอค์ณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริอืที� 
       ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นพี่จำาริณาอน่มัต้ิ แล้วแต้่กัริณี
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      • พีจ่ำาริณาเสนอแนะโค์ริงสริา้ง หลกััเกัณฑ์์ และริปู็แบบ
       กัาริจ่ำาย่ค์า่ต้อบแทนกัริริมกัาริ และกัริริมกัาริชด่ย่่อย่  
       เช่น ค์่าต้อบแทนป็ริะจำำา (Retainer Fees) โบนัส เบี�ย่ 
       ป็ริะชม่ และค์า่ต้อบแทนในริปู็แบบอื�น ๆ  ทั�งที�เป็น็ต้วัเงนิ 
       และมิใช่ตั้วเงินที�เหมาะสมกัับขนาดของธุ่ริกิัจำ เพีีย่งพีอ  
       และเป็็นธุริริม สามาริถืจำูงใจำและริักัษัากัริริมกัาริที�มี 
       ค่์ณภาพีไว้ได้ และสอดค์ล้องกัับผู้ลป็ริะโย่ชน์ของผูู้้ถืือห้่น 
       โดย่ค่์าต้อบแทนกัริริมกัาริ และกัริริมกัาริช่ดย่่อย่จำะต้้อง 
       นำาเสนอต้่อที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นพี่จำาริณาอน่มัต้ิ
      • พ่ีจำาริณากัลั�นกัริองริาย่ชื�อและป็ริะวตั้ขิองบค่์ค์ลที�จำะ 
       เสนอชื�อให้ดำาริงต้ำาแหน่งป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ 
       และกัริริมกัาริผูู้จ้ำดักัาริใหญ ่และป็ริะเมนิผู้ลกัาริป็ฏิิบตั้ิ 
       งานต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด ริวมถึืงเสนออัต้ริากัาริ 
       ป็ริับเงินเดือนป็ริะจำำาป็ี บำาเหน็จำ โบนัส สวัสดิกัาริ และ 
       ผู้ลป็ริะโย่ชน์ต้อบแทนอื�น ๆ  ทั�งที�เป็็นตั้วเงินและมิใช่ตั้วเงิน  
       ต้่อค์ณะกัริริมกัาริเพี่�อพี่จำาริณาอน่มัต้ิ
   (ริาย่ละเอีย่ดค์่ณสมบัต้ิ วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่ง และหน้าที�ค์วาม 
   รัิบผู้ิดชอบฉบับสมบูริณ์ ป็ริากัฏิต้ามกัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริ 
   สริริหาและกัำาหนดค์่าต้อบแทน)
   3. ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
    3.1 องค์ประกอบและคุณสำมบัติ
      • ค์ณะกัริริมกัาริ เป็็นผูู้้แต่้งตั้�งค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
       ดูแลกัิจำกัาริที�ดี โดย่ป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริที�ไม่เป็็น 
       ผูู้้บริิหาริอย่่างน้อย่ 3 ค์น และเป็็นกัริริมกัาริอิสริะ 
       อย่่างน้อย่ 1 ค์น
      • มีค์วามรู้ิ ค์วามสามาริถื เข้าใจำถืึงธุ่ริกัิจำและบทบาท 
       หน้าที�ค์วามรัิบผิู้ดชอบของค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
       ดูแลกัิจำกัาริที�ดี หริือมีป็ริะสบกัาริณ์เกัี�ย่วกัับกัาริ 
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       กัำากัับดแูลผูู้ม้สีว่นได้เสยี่อย่่างเป็น็ธุริริม และสามาริถื 
       สริ้างค์่ณค์่าเพี่�มหริือค์่ณป็ริะโย่ชน์ริ่วมกััน  
      • สามาริถือุทิศเวลา และใช้ด่ลย่พี่นิจำของต้นได้อย่่าง 
       เป็็นอิสริะ โดย่มีเป็้าหมาย่เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์สูงส่ดใน 
       กัาริสริา้งเสริิมใหบ้ริษิัทัฯ มกีัาริกัำากัับดแูลกัจิำกัาริที�ดี  
       และสามาริถืนำาป็ริะสบกัาริณ์ในกัาริป็ฏิิบัติ้งานในฐานะ 
       กัริริมกัาริมาป็ริะย่่กัต้์ใช้ให้บริริล่ต้ามวัต้ถื่ป็ริะสงค์์
      • เป็็นผูู้้ที�ได้ริับค์วามเชื�อถืือและย่อมริับโดย่ทั�วไป็
    3.2 วาระการดูำารงตำาแหน้่ง 
      • กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี มีวาริะกัาริดำาริง 
       ต้ำาแหน่งค์ริาวละไม่เกันิ 3 ป็ ีหรืิอต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริ
       พ่ีจำาริณาเห็นสมค์วริ หรืิอต้ามริะย่ะเวลากัาริดำาริง 
       ต้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท (แล้วแต่้ริะย่ะเวลาใดจำะถึืงก่ัอน)
      • กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีที�พ้ีนจำากัต้ำาแหน่งต้าม
       วาริะอาจำได้ริับกัาริแต่้งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน่งใหม่ได้อีกั 
       ต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณาเหน็สมค์วริ (ริวมแลว้ 
       ไม่เกัิน 3 วาริะหริือ 9 ป็ีต้ิดต้่อกััน โดย่ไม่มีข้อย่กัเว้น)
    3.3 หน้้าที่ี�ความรับผิิดูชอบ 
      • พี่จำาริณาและให้ค์ำาแนะนำาต้่อค์ณะกัริริมกัาริ ในกัาริ 
       กัำาหนดกัริอบกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี  (CG  
       Framework) ที�สอดค์ล้องกัับโค์ริงสริ้างกัาริ 
       ดำาเนินงานของบริิษััท และเทีย่บเคี์ย่งได้กัับแนวป็ฏิิบัต้ิ 
       หริือหลักักัาริที�เป็็นสากัล
      • กัำาหนดนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริกัำากัับ 
       ดูแลกิัจำกัาริที�ดี ริวมถึืงกัาริดำาเนินงานที�สำาค์ัญและ 
       เกีั�ย่วเนื�อง ได้แกั ่จำริิย่ธุริริมและจำริริย่าบริริณทางธุ่ริกิัจำ  
       กัาริบริิหาริค์วามยั่�งย่ืน ค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสังค์ม  
       ช่มชนและสิ�งแวดล้อม กัาริต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และ 
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       ค์อริ์ริัป็ชัน ริวมถึืงนโย่บาย่ที�เกีั�ย่วข้องทางด้าน  
       GRC  (Good Governance, Risk Management and  
       Compliance Management) ใหส้อดค์ลอ้งกัับหลกัั 
       กัาริมาต้ริฐาน และข้อกัำาหนดของสถืาบันหริอืองค์์กัริ 
       กัำากัับบริิษััทจำดทะเบีย่น ต้ลอดจำนหน่วย่งานหรืิอ 
       องค์์กัริที�มีชื�อเสีย่งเป็็นที�ย่อมริับทั�งในริะดับป็ริะเทศ 
       และริะดับสากัล เพ่ี�อสนับสน่นกัลย่่ทธ์ุและเป้็าหมาย่ 
       ของบริิษััท 
      • กัำาหนดแนวทางกัำากัับดูแลและติ้ดต้ามผู้ลเพี่�อใหม้ั�นใจำว่า 
       บริิษััท มีกัาริดำาเนินงานที�สอดค์ล้องกัับนโย่บาย่และ 
       แนวป็ฏิิบัต้ิที�กัำาหนดไว้
   (ริาย่ละเอีย่ดค์่ณสมบัต้ิ วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่ง และหน้าที�ค์วาม 
   รัิบผู้ิดชอบฉบับสมบูริณ์ ป็ริากัฏิต้ามกัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริ 
   กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี)
   4. ค์ณะกัริริมกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง
    4.1 องค์ประกอบและคุณสำมบัติ
      • ค์ณะกัริริมกัาริ เป็็นผูู้้แต้่งตั้�งค์ณะกัริริมกัาริบริิหาริ 
       ค์วามเสี�ย่ง โดย่ป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริอย่่างน้อย่ 3 ค์น 
       • เป็น็ผูู้เ้ชี�ย่วชาญในธุร่ิกัจิำป็โิต้ริเลยี่มและป็โิต้ริเค์ม ีหริอื 
       สาขาอื�นที�เอื�อป็ริะโย่ชน์ต้่อกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง
    4.2 วาระการดูำารงตำาแหน้่ง 
      • กัริริมกัาริบริหิาริค์วามเสี�ย่ง มวีาริะกัาริดำาริงต้ำาแหนง่ 
       ค์ริาวละไม่เกันิ 3 ป็ ีหรืิอต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณา 
       เห็นสมค์วริ หริือต้ามริะย่ะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน่ง 
       กัริริมกัาริบริิษััท (แล้วแต้่ริะย่ะเวลาใดจำะถืึงกั่อน)
      • กัริริมกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งที�พ้ีนจำากัต้ำาแหน่งต้ามวาริะ 
       อาจำไดร้ิบักัาริแต้ง่ตั้�งใหด้ำาริงต้ำาแหน่งใหม่ไดอ้กีัต้ามที� 
       ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณาเหน็สมค์วริ (ริวมแลว้ไมเ่กันิ  
       3 วาริะหริือ 9 ป็ีต้ิดต้่อกััน โดย่ไม่มีข้อย่กัเว้น)
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    4.3 หน้้าที่ี�ความรับผิิดูชอบ
      • กัำาหนดนโย่บาย่และเสนอแนะแนวทางให้กัาริบริิหาริ 
       ค์วามเสี�ย่งต้า่ง ๆ  ที�เกีั�ย่วขอ้งกัับกัาริดำาเนนิธุร่ิกัจิำของ 
       บริิษััท เป็็นไป็อย่่างเหมาะสมและมีป็ริะสิทธุิภาพี
      • กัำากัับดูแลให้มีกัาริริะบ่ค์วามเสี�ย่งทั�วทั�งองค์์กัริ โดย่ 
       พีจ่ำาริณาจำากัป็จัำจำยั่ภาย่นอกัและภาย่ใน มกีัาริป็ริะเมนิ 
       ผู้ลกัริะทบและโอกัาสเกัดิ จำดัลำาดบัค์วามเสี�ย่งและเลอืกั 
       ใช้มาต้ริกัาริจำัดกัาริค์วามเสี�ย่งอย่่างเหมาะสม 
      • สนับสน่นและพัีฒนาริะบบกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง  
       ริวมถึืงพ่ีจำาริณาให้ค์วามเห็นและข้อเสนอแนะกัาริใช้ 
       เค์ริื�องมือต้่าง ๆ ในกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งอย่่างมี 
       ป็ริะสทิธุภิาพี เชน่ สญัญาอนพ่ีนัธุท์างกัาริเงนิ สญัญา 
       ซืี�อ/ขาย่สินค์า้ลว่งหน้า สญัญากัำาหนดสว่นต่้างริาค์า  
       เป็็นต้้น
      • กัำากัับดูแล ติ้ดต้ามและสอบทานให้กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง 
       องค์์กัริเป็็นไป็อย่่างมีป็ริะสิทธิุผู้ล พีริ้อมทั�งป็ริะเมิน 
       ผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามกัริอบของกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง
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3.4 ค่าตอบแที่น้คณะกรรมการ
 ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค่์าต้อบแทน จำะเป็็นผูู้้นำาเสนอ 
ค์่าต้อบแทนค์ณะกัริริมกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่ และป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่เพี่�อให้ค์ณะกัริริมกัาริพี่จำาริณาให้
ค์วามเห็นชอบก่ัอนนำาเสนอผูู้้ถืือห้่นพ่ีจำาริณาอน่มัติ้ โดย่โค์ริงสร้ิางและ 
อัต้ริาค่์าต้อบแทนจำะต้้องมีค์วามเหมาะสมกัับค์วามริับผู้ิดชอบ และจำูงใจำให้
ค์ณะกัริริมกัารินำาพีาองค์์กัริให้ดำาเนินงานต้ามเป้็าหมาย่ทั�งริะย่ะสั�นและริะย่ะย่าว
 โดย่ในกัาริกัำาหนดโค์ริงสร้ิาง องค์์ป็ริะกัอบของค่์าต้อบแทน ค์วริมี
ลักัษัณะสำาค์ัญดังนี�
 (1) มีค์วามเป็็นธุริริม เหมาะสมกัับค์วามริับผู้ิดชอบ และสอดค์ล้อง 
  กัับผู้ลกัาริดำาเนินงาน
 (2) อยู่่ในริะดับที�สามาริถืจูำงใจำและรัิกัษัากัริริมกัาริที�มีค่์ณภาพีไว้ได ้
  หริือเทีย่บเค์ีย่งได้ในอุต้สาหกัริริมเดีย่วกััน
 (3) โค์ริงสริ้าง องค์์ป็ริะกัอบค์่าต้อบแทน ค์วริมีค์วามชัดเจำน โป็ริ่งใส  
  ง่าย่ต้่อกัาริเข้าใจำ
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3.5 การกำากับดููแลการปฏิิบัติหน้้าที่ี�ของกรรมการ
 ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลให้กัริริมกัาริท่กัค์นมีค์วามรัิบผิู้ดชอบ 
ในกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�และจำัดสริริเวลาอย่่างเพีีย่งพีอ
 3.5.1 กัำากัับดูแลให้มั�นใจำว่า มีกัลไกัสนับสน่นให้กัริริมกัาริเข้าใจำ 
   บทบาทหน้าที�ของต้น
 3.5.2 กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ในกัาริดำาริงต้ำาแหน่งในบริิษััทอื�นของ 
   กัริริมกัาริ โดย่พ่ีจำาริณาถึืงป็ริะสิทธุิภาพีกัาริทำางานของ 
   กัริริมกัาริที�ดำาริงต้ำาแหน่งหลาย่บริิษััทและ ใ ห้มั�น ใจำ ว่า 
   กัริริมกัาริสามาริถืท่่มเทเวลาในกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ในบริิษััท 
   ได้อย่่างเพีีย่งพีอ และกัำาหนดจำำานวนบริิษััทจำดทะเบีย่นที� 
   กัริริมกัาริแต่้ละค์นจำะไป็ดำาริงต้ำาแหน่งให้เหมาะสมกัับลักัษัณะ 
   หริือสภาพีธุ่ริกัิจำของบริิษััท ริวมแล้วไม่ เกัิน 3 บริิษััท 
   จำดทะเบีย่น ทั�งนี� เนื�องจำากัป็ริะสิทธิุภาพีของกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที� 
   ในฐานะกัริริมกัาริบริิษััทอาจำลดลง หากัจำำานวนบริิษััทที� 
   กัริริมกัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่งมีมากัเกิันไป็ และมีกัาริเปิ็ดเผู้ย่ 
   หลักัเกัณฑ์์ดังกัล่าว
 3.5.3 จำัดให้มีริะบบกัาริริาย่งานกัาริดำาริงต้ำาแหน่งอื�นของกัริริมกัาริ          
     และเปิ็ดเผู้ย่ให้เป็็นที�รัิบทริาบ ในกัริณีที�กัริริมกัาริดำาริงต้ำาแหน่ง 
   กัริริมกัาริหริือผูู้้บริิหาริ หริือมีส่วนได้เสีย่ไม่ว่าโดย่ต้ริง 
   หริือโดย่อ้อมในกัิจำกัาริอื�นที�มีค์วามขัดแย่้ง หริือสามาริถื 
   ใช้โอกัาสหริือข้อมูลของบริิษััทเพี่�อป็ริะโย่ชน์ของต้น
 3.5.4 ดูแลให้มั�นใจำว่าบริิษััทมีมาต้ริกัาริป็้องกัันอย่่างเพีีย่งพีอและ 
   มีกัาริแจำ้งให้ผูู้้ถืือห่้นริับทริาบต้ามเหมาะสม
 3.5.5 กัำาหนดให้กัริริมกัาริแต้่ละค์นต้้องเข้าริ่วมป็ริะช่มไม่น้อย่กัว่า 
   ร้ิอย่ละ 75 ของจำำานวนกัาริป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริทั�งหมดที�ได้ 
   จำัดให้มีขึ�นในริอบป็ี
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3.6 การกำากับดููแลบริษััที่ใน้กลุ่มไออาร์พีซ่ี
 ค์ณะกัริริมกัาริ กัำาหนดแนวทางในกัาริกัำากัับดูแลบริิษััทย่่อย่ บริิษััทร่ิวม  
บริิษััทร่ิวมท่น ผู้่านทางผูู้้แทนของบริิษััทซีึ�งเป็็นผูู้้บริิหาริริะดับสูงที�ได้ริับ 
กัาริเสนอชื�อให้ไป็ดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริหริือผูู้้บริิหาริของบริิษััทย่่อย่  
บริิษััทริ่วม บริิษััทริ่วมท่น โดย่กัาริเสนอชื�อดังกัล่าวจำะต้้องได้ริับอน่มัต้ิจำากั
ค์ณะกัริริมกัาริ และในกัาริตั้ดสินใจำเริื�องกัาริลงท่นและกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ 
ที�สำาค์ัญของผูู้้แทนบริิษััทดังกัล่าว จำะต้้องได้ริับกัาริพี่จำาริณาเห็นชอบ
โดย่ค์ณะกัริริมกัาริกัลั�นกัริองกัาริลงท่น หรืิอค์ณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ หรืิอ 
ค์ณะกัริริมกัาริ แล้วแต่้กัริณี พีร้ิอมทั�งกัำาหนดให้มีกัาริริาย่งานค์วาม
กั้าวหน้าและดำาเนินงานที�สำาค์ัญเพี่�อทริาบเป็็นริะย่ะ

3.7 การประเมิน้ผิลของคณะกรรมการ
 ค์ณะกัริริมกัาริ กัำาหนดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลต้นเองเป็็นป็ริะจำำาท่กัปี็ 
ได้แก่ั (1) ป็ริะเมินต้นเองของค์ณะกัริริมกัาริทั�งค์ณะ (2) ป็ริะเมินต้นเอง
ของกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นริาย่บ่ค์ค์ล (3) ป็ริะเมินต้นเองของค์ณะกัริริมกัาริ 
ช่ดย่่อย่ 4 ค์ณะ ได้แกั่ ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและ
กัำาหนดค์า่ต้อบแทน ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ด ีและค์ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริค์วามเสี�ย่ง เพี่�อให้กัริริมกัาริได้ริ่วมกัันพี่จำาริณาผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน
และให้ค์ำาแนะนำาแกั้ไขป็ัญหาริ่วมกััน นำาไป็สู่กัาริป็ริับป็ริ่งพีัฒนาเพี่�อสริ้าง
ค์วามแข็งแกัร่ิงยิ่�งขึ�น ริวมทั�งกัำาหนดให้มีกัาริป็ริะเมินโดย่บ่ค์ค์ลภาย่นอกั 
ต้ามช่วงเวลาที�เหมาะสม อาทิ ท่กั 3 ป็ี และเป็ิดเผู้ย่ไว้ในริาย่งานป็ริะจำำาป็ี

3.8  การพัฒน้ากรรมการ
 สนับสน่นให้กัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริเข้าร่ิวมสัมมนาหลักัสูต้ริที�เป็็น
ป็ริะโย่ชน์ในกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ทั�งด้านกัาริบริิหาริธุ่ริกัิจำ อุต้สาหกัริริม และ
กัาริดำาเนินบทบาทหน้าที�ค์วามริับผู้ิดชอบของกัริริมกัาริ



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี74

3.9 เลขานุ้การบริษััที่
 ค์ณะกัริริมกัาริ แต้่งต้ั�งเลขาน่กัาริบริิษััท เพี่�อดูแลกัิจำกัริริมต้่าง ๆ ของ 
ค์ณะกัริริมกัาริ ริวมทั�งป็ริะสานงานให้มีกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามมติ้ของค์ณะกัริริมกัาริ
โดย่มีบทบาทหน้าที�และริับผู้ิดชอบ ต้ามที�กัำาหนดในพีริะริาชบัญญัต้ิ 
หลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ พี.ศ. 2535 มาต้ริา 89/15 มาต้ริา 89/16 
มาต้ริา 89/17 และมาต้ริา 89/23 แกั้ไขเพี่�มเต้ิมโดย่พีริะริาชบัญญัต้ิ 
หลักัทริัพีย่์และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ (ฉบับที� 4) พี.ศ. 2551 มาต้ริา 21 ริวมทั�ง
มีหน้าที�อื�น ๆ ต้ามที�ได้ริับมอบหมาย่จำากัค์ณะกัริริมกัาริ
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 หน้าที�และค์วามริับผู้ิดชอบหลักัของเลขาน่กัาริบริิษััท
 เลขาน่กัาริบริิษััท ต้้องป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ด้วย่ค์วามริับผู้ิดชอบ ค์วามริะมัด 
ริะวัง และค์วามซีื�อสัต้ย่์ส่จำริิต้ โดย่มีหน้าที�และค์วามริับผู้ิดชอบหลักั ดังนี� 
 (1) ให้ค์ำาแนะนำาเบื�องต้้นแกั่กัริริมกัาริเกีั�ย่วกัับข้อกัฎหมาย่ ริะเบีย่บ 
  และข้อบังคั์บของบริิษััท และติ้ดต้ามให้มีกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามอย่่างถูืกัต้้อง
  และสมำ�าเสมอ ริวมถืึงริาย่งานกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงที�มีนัย่สำาค์ัญ 
  แกั่ค์ณะกัริริมกัาริ
 (2) จำัดกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่นและกัาริป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ ให้เป็็นไป็ต้าม 
  กัฎหมาย่ ข้อบังค์ับของบริิษััท และข้อพีึงป็ฏิิบัต้ิต้่าง ๆ
 (3) บันทกึัริาย่งานกัาริป็ริะชม่ผูู้ถ้ือืห่น้ และกัาริป็ริะชม่ค์ณะกัริริมกัาริ 
  ริวมทั�งต้ิดต้ามให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามมต้ิที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นและ 
  ที�ป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ
 (4) ดูแลให้มีกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลและริาย่งานสาริสนเทศต้่อหน่วย่งาน 
  กัำากัับดูแล ต้ามริะเบีย่บและข้อกัำาหนดของหน่วย่งานริาชกัาริ
 (5) จำัดทำาและเกั็บรัิกัษัาเอกัสาริสำาค์ัญของบริิษััท ทะเบีย่นกัริริมกัาริ  
  หนังสือนัดป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ ริาย่งานกัาริป็ริะช่มค์ณะ 
  กัริริมกัาริ ริาย่งานป็ริะจำำาป็ี หนังสือนัดป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ริาย่งาน 
  กัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ริาย่งานกัาริมีส่วนได้ เ สีย่ที�ริาย่งาน 
  โดย่กัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริ และดำาเนินกัาริอื�น ๆ ต้ามที�ค์ณะ 
  กัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น และกัฎหมาย่ที�เกีั�ย่วข้องป็ริะกัาศ 
  กัำาหนด
 (6)  จัำดทำาข้อมูลและริาย่งานที�เกีั�ย่วข้องกัับค์ณะกัริริมกัาริ และกัาริ 
  กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี เพ่ี�อกัาริรัิบริอง  กัาริเป็น็สมาชิกั หรืิอกัาริเป็น็ 
  พีลเมืองดีของสังค์มและป็ริะเทศชาต้ิ (Corporate Citizenship)  
  ริวมถึืงกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามมาต้ริฐานที�ดีทั�งในริะดับป็ริะเทศและ 
  ริะดับสากัล
 (7) ริับผู้ิดชอบงานต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้ค์อริ์ริัป็ชัน ต้ามนโย่บาย่และ 
  มาต้ริกัาริที�ค์ณะกัริริมกัาริกัำาหนด                  
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 (8)   ศึกัษัาข้อมูล ค์วามรู้ิ หรืิอวิธีุป็ฏิิบัติ้ที�ดีที�เกีั�ย่วข้องกัับงานเลขาน่กัาริ 
  บริิษััท และกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี ทั�งในป็ริะเทศและริะดับสากัล  
  เพี่�อพี่จำาริณาป็รัิบใช้ให้เหมาะสมกัับบริิษััท ริวมทั�งมีกัาริพัีฒนา 
  ค์วามรู้ิ ค์วามเข้าใจำ และเข้าริับกัาริอบริมสัมมนาเพ่ี�อให้ทันต้่อ 
  สถืานกัาริณ์กัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงของกัฎ ริะเบีย่บ และแนวทางกัาริ 
  บริิหาริจำัดกัาริที�ดีที�มีกัาริพีัฒนาให้เข้มข้นขึ�นต้ลอดเวลา
 (9) จำัดให้มีกัาริสื�อสาริกัาริดำาเนินกัาริด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
  สู่ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ของบริิษััท ต้ามช่องทางป็ริะชาสัมพีันธุ์ต้่าง ๆ ทั�ง  
  One Way Communication และ Two Way Communication  
  อาทิ นักัลงท่น ผูู้้ถืือห่้น สื�อมวลชน และป็ริะชาชนทั�วไป็
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 หลัักปฏิิบััติิ 4
 สริริหาและพัีฒนาผูู้้บริิหาริริะดับสูงและกัาริบริิหาริบ่ค์ลากัริ
 (Ensure Effective CEO and People Management)

4.1 คณะกรรมการ ดูำาเน้ิน้การให้มั�น้ใจว่ามีการสำรรหาและพัฒน้า 
 ประธีาน้เจ้าหน้้าที่ี�บริหารและกรรมการผู้ิจัดูการใหญ่ และผู้ิบริหาร 
 ระดูับสำูง ให้มีความรู้ ทัี่กษัะ ประสำบการณ์ และคุณลักษัณะทีี่�จำาเป็น้ต่อ 
 การขับเคล่�อน้องค์กรไปสำู่เป้าหมาย  ดูังน้ี� 
 (1) พี่จำาริณาหรืิอมอบหมาย่ให้ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนด 
  ค์่าต้อบแทนกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ และวิธุีกัาริสริริหาบ่ค์ค์ลที�มี 
  ค่์ณสมบัต้ิเหมาะสมเพี่�อดำาริงต้ำาแหน่งป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ 
  และกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่
 (2) กัำากัับดูแลให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ่ 
  จำัดให้มีผูู้้บริิหาริริะดับสูงที�เหมาะสม โดย่ค์ณะกัริริมกัาริ หริือ 
  ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค่์าต้อบแทน ริ่วมกัับป็ริะธุาน 
  เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ่ พ่ีจำาริณาหลักัเกัณฑ์์ 
   และวิธุีกัาริในกัาริสริริหาและแต่้งตั้�งบ่ค์ค์ลที�เสนอให้เป็็นผูู้้บริิหาริ 
  ริะดับสูง  
 (3) กัำากัับดูแลให้มีแผู้นสืบทอดต้ำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่ี�อ 
  เป็็นกัาริเต้รีิย่มผูู้้สืบทอดต้ำาแหน่งป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ 
  กัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ และผูู้้บริิหาริริะดับสูง และให้ป็ริะธุาน 
  เจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ริาย่งานผู้ลกัาริ 
  ดำาเนินงานต้ามแผู้นสืบทอดต้ำาแหน่งต่้อค์ณะกัริริมกัาริเพ่ี�อทริาบ 
  เป็็นริะย่ะ
 (4) ส่งเสริิมและสนับสน่นให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
  ผูู้้จำัดกัาริใหญ่ และผูู้้บริิหาริริะดับสูง ได้ริับกัาริอบริมและพีัฒนา  
  เพ่ี�อเพี่�มพีูนค์วามรูิ้และป็ริะสบกัาริณ์ที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อกัาริ 
  ป็ฏิิบัต้ิงาน     
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 (5) กัำาหนดนโย่บาย่และวิธุีป็ฏิิบัต้ิในกัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริที� 
  บริิษััทอื�นของป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ่ 
  และผูู้้บริิหาริริะดับสูงอย่่างชัดเจำน 

4.2 คณะกรรมการ กำากับดููแลให้มีการกำาหน้ดูโครงสำร้างค่าตอบแที่น้ 
 และการประเมิน้ผิลที่ี�เหมาะสำม
 (1)   กัำาหนดโค์ริงสร้ิางค่์าต้อบแทนเป็็นเค์รืิ�องจูำงใจำให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที� 
  บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้ จัำดกัาริใหญ่ ผูู้้บริิหาริริะดับสูง และ 
  บ่ค์ลากัริอื�น ๆ ท่กัริะดับป็ฏิิบัต้ิงานให้สอดค์ล้องกัับวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ 
  และเป็้าหมาย่หลักัขององค์์กัริ และสอดค์ล้องกัับผู้ลป็ริะโย่ชน์ของ 
  กัิจำกัาริในริะย่ะย่าวซีึ�งริวมถืึง  
 (2) พ่ีจำาริณาค์วามเหมาะสมของสัดส่วนค์่าต้อบแทนจำากัผู้ลกัาริ 
  ดำาเนินงานริะย่ะสั�นและผู้ลกัาริดำาเนินงานในริะย่ะย่าว เช่น  
  เงินเดือน โบนัส
 (3) กัำาหนดนโย่บาย่เกีั�ย่วกัับกัาริจำ่าย่ค์่าต้อบแทนทั�งที�เป็็นต้ัวเงิน 
  และไม่เป็็นต้ัวเงิน โดย่ค์ำานึงถืึงป็ัจำจำัย่ต้่าง ๆ เช่น ริะดับค์่าต้อบแทน 
  ของอุต้สาหกัริริมเดีย่วกััน ค์วามเหมาะสมกัับขนาด ป็ริะเภท และ 
  ค์วามซีับซี้อนทางธุ่ริกัิจำ หน้าที�ค์วามริับผู้ิดชอบและค์วาม 
  สามาริถืในกัาริจำูงใจำ และริักัษัาบ่ค์ลากัริที�มีค์่ณภาพีไว้ได้
 (4) กัำาหนดนโย่บาย่เกีั�ย่วกัับเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินผู้ล และกัาริสื�อสาริ 
  ให้เป็็นที�ริับทริาบ
     (5) ค์ณะกัริริมกัาริที�ไม่ริวมกัริริมกัาริที� เป็็นผูู้้บริิหาริ มีบทบาท 
  เกีั�ย่วกัับค์่าต้อบแทนและกัาริป็ริะเมินผู้ลงานป็ริะธุานเจำ้าหน้าที� 
  บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ อย่่างน้อย่ในเริื�องดังต้่อไป็นี�
  (5.1) เห็นชอบหลักัเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินผู้ลงานป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
   และกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ โดย่เกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินผู้ลงาน 
   จำูงใจำให้บริิหาริกิัจำกัาริให้เป็็นไป็ต้ามวัต้ถื่ป็ริะสงค์์เป้็าหมาย่ 
   หลักักัลย่่ทธุ์และสอดค์ล้องกัับผู้ลป็ริะโย่ชน์ของกัิจำกัาริใน 
   ริะย่ะย่าว          โดย่สื�อสาริให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
   ผูู้้จำัดกัาริใหญ่ ทริาบเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินเป็็นกัาริล่วงหน้า
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  (5.2) ป็ริะเมินผู้ลงานป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
   ผูู้้จำัดกัาริใหญ่เป็็นป็ริะจำำาท่กัปี็ หริือมอบหมาย่ให้ค์ณะ 
   กัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค์่าต้อบแทนเป็็นผูู้้ป็ริะเมิน และ 
   สื�อสาริผู้ลกัาริพ่ีจำาริณา ริวมทั�งป็ริะเด็นเพ่ี�อกัาริพัีฒนา 
   ให้ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ่ทริาบ 
  (5.3) อน่มัต้ิค์่าต้อบแทนป็ริะจำำาป็ีของป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ 
   และกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ โดย่พ่ีจำาริณาผู้ลป็ริะเมินกัาริ 
   ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ของป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
   ผูู้้จำัดกัาริใหญ่ และป็ัจำจำัย่อื�น ๆ ป็ริะกัอบด้วย่
 (6) เห็นชอบหลักัเกัณฑ์์และปั็จำจำัย่ในกัาริป็ริะเมินผู้ลงาน และติ้ดต้าม 
  ให้ป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ ป็ริะเมิน 
  ผูู้้บริิหาริริะดับสูงให้สอดค์ล้องกัับหลักักัาริป็ริะเมินดังกัล่าว
 (7) กัำากัับดูแลให้มีกัาริกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์และป็ัจำจำัย่ในกัาริป็ริะเมิน 
  ผู้ลงานสำาหริับทั�งองค์์กัริ

4.3 คณะกรรมการ ต้องที่ำาความเข้าใจโครงสำร้างและความสำัมพัน้ธี์ของ 
 ผู้ิถุ่อหุ้น้ที่ี�อาจมีผิลกระที่บต่อการบริหารและการดูำาเน้ิน้งาน้ของ 
 กิจการ
 (1) ทำาค์วามเข้าใจำโค์ริงสริ้างและค์วามสัมพีันธุ์ของผูู้้ถืือห่้นซีึ�งอาจำ 
  อยู่่ในริูป็แบบของข้อต้กัลงภาย่ในกิัจำกัาริค์ริอบค์รัิว ไม่ว่าจำะ 
  เป็็นลาย่ลักัษัณ์อักัษัริหริือไม่ ข้อต้กัลงผูู้้ถืือห่้น หริือนโย่บาย่ 
  ของกัล่่ม หริือบริิษััทแม่ ซีึ�งมีผู้ลต้่ออำานาจำในกัาริค์วบค่์ม 
  กัาริบริิหาริจำัดกัาริกัิจำกัาริ
 (2)  ดูแลไม่ให้ข้อต้กัลงต้ามข้อ 1 เป็็นอุป็สริริค์ต้่อกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที� 
  ของค์ณะกัริริมกัาริ เช่น กัาริมีบ่ค์ค์ลที�เหมาะสมมาสืบทอด 
  ต้ำาแหน่ง
 (3) ดูแลให้มีกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูลต้ามข้อต้กัลงต้่าง ๆ ที�มีผู้ลกัริะทบต้่อ 
  กัาริค์วบค์่มกัิจำกัาริ
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 (4) ดูแลให้มีกัาริบริิหาริทริัพีย่ากัริบ่ค์ค์ลที�สอดค์ล้องกัับทิศทาง 
  และกัลย่่ทธ์ุขององค์์กัริ พีนักังานในท่กัริะดับมีค์วามริู้ ค์วาม 
  สามาริถื แริงจำูงใจำที�เหมาะสม และได้ริับกัาริป็ฏิิบัต้ิอย่่างเป็็นธุริริม 
  เพี่�อริักัษัาบ่ค์ลากัริที�มีค์วามสามาริถืขององค์์กัริไว้
 (5)   ดูแลให้มีกัาริจำัดตั้�งกัองท่นสำาริองเลี�ย่งชีพี หริือกัลไกัอื�น เพี่�อ 
  ให้พีนักังานมีกัาริออมอย่่างเพีีย่งพีอสำาหริับริองริับกัาริ 
  เกัษัีย่ณ ริวมทั�งสนับสน่นให้พีนักังานมีค์วามริู้ค์วามเข้าใจำในกัาริ 
  บริิหาริจัำดกัาริกัาริเงิน กัาริเลือกันโย่บาย่กัาริลงท่นที�สอดค์ล้องกัับ 
  ช่วงอาย่่ ริะดับค์วามเสี�ย่ง หรืิอดูแลให้มีนโย่บาย่กัาริลงท่นแบบ  
  Life Path
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 หลัักปฏิิบััติิ 5
 ส่งเสริิมนวัต้กัริริมและกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำ
 อย่่างมีค์วามริับผู้ิดชอบ 
 (Nurture Innovation and Responsible Business)

5.1  คณะกรรมการ ให้ความสำำาคัญและสำน้ับสำนุ้น้การสำร้างน้วัตกรรม 
 ที่ี�ก่อให้เกิดูมูลค่าแก่ธีุรกิจควบคู่ไปกับการสำร้างคุณประโยชน้์ต่อ 
 ลูกค้าหรือผู้ิทีี่�เกี�ยวข้อง และมีความรับผิิดูชอบต่อสัำงคมและสิำ�งแวดูล้อม
 5.1.1 ค์ณะกัริริมกัาริ ใหค้์วามสำาค์ญักัับกัาริสริา้งวัฒนธุริริมองค์์กัริ 
  ที�ส่งเสริิมให้เกิัดนวัต้กัริริมและดูแลให้ฝ่่าย่จัำดกัารินำาไป็เป็็น 
  ส่วนหนึ�งในกัาริทบทวนกัลย่่ทธุ์ กัาริวางแผู้นพีัฒนาป็ริับป็ริ่ง 
  กัาริดำาเนินงาน และกัาริต้ิดต้ามผู้ลกัาริดำาเนินงาน
 5.1.2 ค์ณะกัริริมกัาริส่งเสริิมกัาริสร้ิางนวัต้กัริริมเพ่ี�อเพ่ี�มค่์ณค่์า 
  ให้กัิจำกัาริต้ามสภาพีป็ัจำจำัย่แวดล้อมที�เป็ลี�ย่นแป็ลงอยู่่เสมอ  
  ซีึ�งค์ริอบค์ล่มกัาริกัำาหนดรูิป็แบบธุ่ริกิัจำ (Business Model)  
  วิธุีค์ิด ม่มมองในกัาริออกัแบบและพัีฒนาสินค์้าและบริิกัาริ  
  กัาริวิจำัย่ กัาริป็รัิบป็ร่ิงกัริะบวนกัาริผู้ลิต้และกัริะบวนกัาริ 
  ทำางานริวมทั�งกัาริริ่วมมือกัับค์ู่ค์้า

5.2  คณะกรรมการ ติดูตามดููแลให้ฝ่่ายจัดูการประกอบธีุรกิจอย่างมี 
 ความรับผิิดูชอบต่อสัำงคมและสิำ�งแวดูล้อม และสำะท้ี่อน้อยู่ใน้แผิน้ 
 ดูำาเนิ้น้การ (Operational Plan) เพ่�อให้มั�น้ใจไดู้ว่า ทีุ่กฝ่่ายของ 
 องค์กรไดู้ดูำาเนิ้น้การสำอดูคล้องกับวัตถุุประสำงค์ เป้าหมายหลัก และ 
 แผิน้กลยุที่ธี์ (Strategies) ของกิจการ
 5.2.1 ค์ณะกัริริมกัาริ ดูแลให้มีกัลไกัที�ทำาให้มั�นใจำว่า กัิจำกัาริป็ริะกัอบ 
  ธุ่ริกัิจำอย่่างมีจำริิย่ธุริริม มีค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสังค์มและ 
  สิ�งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธุิของผูู้้มีส่วนได้เสีย่ เพี่�อเป็็นแนวทาง 
  ให้ท่กัส่วนในองค์์กัริสามาริถืบริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ เป้็าหมาย่หลักั  
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  ที�เป็็นไป็ด้วย่ค์วามย่ั�งยื่น โดย่จัำดทำานโย่บาย่หริือแนวป็ฏิิบัต้ิ  
  ซีึ�งค์ริอบค์ล่มเริื�องดังต้่อไป็นี�
  (1) ความรับผิิดูชอบต่อพน้ักงาน้และลูกจ้าง ป็ฏิิบัต้ิต้าม 
   กัฎหมาย่ และมาต้ริฐานที� เ กีั�ย่วข้อง และป็ฏิิบัต้ิต้่อ 
   พีนักังานอย่่างเป็็นธุริริมและเค์าริพีสิทธุิมน่ษัย่ชน ได้แกั่ 
   กัาริกัำาหนดค่์าต้อบแทนและค่์าผู้ลป็ริะโย่ชน์อื�น ๆ ที�เป็็นธุริริม 
   กัาริจัำดสวัสดิกัาริที� ไม่น้อย่กัว่าที�กัฎหมาย่กัำาหนด  
   กัาริดูแลส่ขภาพีอนามัย่และค์วามป็ลอดภัย่ในกัาริทำางาน  
   กัาริอบริมให้ค์วามริู้พีัฒนาศักัย่ภาพีและส่ง เสริิม 
   ค์วามกั้าวหน้าริวมถืึงเป็ิดโอกัาสให้พีนักังานมีโอกัาส 
   พีัฒนาทักัษัะกัาริทำางานในด้านอื�น ๆ
  (2) ความรับผิิดูชอบต่อลูกค้า ป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่และ 
   มาต้ริฐานที� เ กีั�ย่วข้อง และค์ำานึงถึืงส่ขภาพี ค์วาม 
   ป็ลอดภัย่ ค์วามเป็็นธุริริม กัาริเกั็บริักัษัาข้อมูลลูกัค์้า  
   กัาริบริิกัาริหลังกัาริขาย่ต้ลอดช่วงอาย่่สินค์้าและบริิกัาริ  
   กัาริต้ิดต้ามวัดผู้ลค์วามพีึงพีอใจำของลูกัค์้าเพี่�อกัาริ 
   พีัฒนาป็ริับป็ร่ิงสินค์้าและบริิกัาริ ริวมทั�งกัาริโฆษัณา 
   ป็ริะชาสัมพัีนธ์ุและกัาริส่งเสริิมกัาริขาย่ (Sales Conduct)  
   อย่่างมีค์วามริับผู้ิดชอบ ไม่ทำาให้เกัิดค์วามเข้าใจำผู้ิด หริือ 
   ใช้ป็ริะโย่ชน์จำากัค์วามเข้าใจำผู้ิดของลูกัค์้า
  (3) ความรับผิิดูชอบต่อคู่ค้า จำัดให้มีกัริะบวนกัาริจัำดซีื�อ 
   จำัดจ้ำางและเงื�อนไขสัญญาหรืิอข้อต้กัลงที� เป็็นธุริริม 
   ส่งเสริิมกัาริพีัฒนาค์วามริู้ ศักัย่ภาพี และย่กัริะดับค์วาม 
   สามาริถืในกัาริผู้ลิต้และบริิกัาริให้ได้มาต้ริฐาน ชี�แจำง 
   และดูแลให้ คู่์ค้์าเค์าริพีสิทธิุมน่ษัย่ชนและป็ฏิิบัต้ิต้่อ 
   แริงงานต้นเองอย่่างเป็็นธุริริม ริับผู้ิดชอบต้่อสังค์มและ 
   สิ�งแวดล้อม ริวมถึืงติ้ดต้ามต้ริวจำสอบและป็ริะเมินผู้ลคู่์ค้์า 
   เพี่�อพีัฒนากัาริป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำริะหว่างกัันอย่่างย่ั�งย่ืน
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  (4) ความรับผิิดูชอบต่อชุมชน้ นำาค์วามริู้และป็ริะสบกัาริณ์ 
   ทางธุ่ริกัิจำมาพีัฒนาโค์ริงกัาริที�สามาริถืสริ้างเสริิม 
   ป็ริะโย่ชน์ต้่อช่มชนได้อย่่างเป็็นรูิป็ธุริริม ต้ิดต้ามและ 
   วัดผู้ลค์วามค์ืบหน้าและค์วามสำาเริ็จำในริะย่ะย่าว      
  (5)   ความรับผิิดูชอบต่อสิำ�งแวดูล้อม ป้็องกััน ลด จัำดกัาริและ 
   ดูแลให้มั�นใจำว่าบริิษััทจำะไม่สริ้างหริือก่ัอให้เกัิดผู้ลกัริะทบ 
   ในทางลบต้่อสิ�งแวดล้อม ซีึ�งค์ริอบค์ล่มกัาริใช้วัต้ถ่ืดิบ  
   กัาริใช้พีลังงาน (สำาหรัิบกัาริผู้ลิต้ ขนส่งหรืิอในสำานักังาน)  
   กัาริใช้นำ�า กัาริใช้ทริัพีย่ากัริหม่นเวีย่น กัาริดูแลและฟั้�นฟัู 
   ค์วามหลากัหลาย่ทางชีวภาพีที�ได้ริับผู้ลกัริะทบจำากั 
   ป็ริะกัอบธุ่ริกัิจำกัาริป็ล่อย่กั๊าซีเริือนกัริะจำกั เป็็นต้้น
  (6) การแข่งขัน้อย่างเป็น้ธีรรม ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำอย่่างเปิ็ดเผู้ย่ 
   โป็ร่ิงใสและไม่สริ้างค์วามได้เป็รีิย่บทางกัาริแข่งขันอย่่าง 
   ไม่เป็็นธุริริม
  (7) การต่อต้าน้การทุี่จริตและคอร์รัปชัน้ ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ 
   และมาต้ริฐานที�เกีั�ย่วข้อง และป็ริะกัาศนโย่บาย่กัาริต่้อต้้าน 
   กัาริท่จำริิต้และค์อริ์รัิป็ชันต่้อสาธุาริณะ โดย่เข้าร่ิวมเป็็น 
   ภาคี์เค์รืิอข่าย่ในกัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อร์ิรัิป็ชัน  
   ริวมถืึงสนับสน่นให้บริิษััทอื�น ๆ และค์ู่ค์้าป็ริะกัาศนโย่บาย่ 
   กัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อร์ิริัป็ชัน ริวมทั�งเข้าริ่วมเป็็น 
   ภาค์ีเค์ริือข่าย่

5.3 คณะกรรมการ ติดูตามดููแลให้ฝ่่ายจัดูการจัดูสำรรและจัดูการ 
 ที่รัพยากรให้เป็น้ไปอย่างมีประสิำที่ธีิภาพประสิำที่ธิีผิล โดูยคำาน้ึงถุึง 
 ผิลกระที่บและการพัฒน้าที่รัพยากรตลอดูสำายโซ่่อุปที่าน้ เพ่�อให้ 
 สำามารถุบรรลุวัตถุุประสำงค์และเป้าหมายหลักไดู้อย่างยั�งย่น้
  5.3.1 ต้ริะหนักัถึืงค์วามจำำาเป็็นของทรัิพีย่ากัริที�ต้้องใช้ ริวมทั�งต้ริะหนักัว่า 
                     กัาริใช้ทริัพีย่ากัริแต้่ละป็ริะเภทมีผู้ลกัริะทบต้่อกัันและกััน
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   5.3.2 ต้ริะหนักัว่า ริูป็แบบธุ่ริกัิจำ (Business Model) ที�ต้่างกััน ทำาให ้
  เกัิดผู้ลกัริะทบต่้อทรัิพีย่ากัริที�ต้่างกัันด้วย่ ดังนั�น ในกัาริ 
  ตั้ดสินใจำเลือกัริูป็แบบธุ่ริกัิจำ จำึงค์วริค์ำานึงถืึงผู้ลกัริะทบ และ 
  ค์วามค้่์มค่์าที�จำะเกิัดขึ�นต่้อทรัิพีย่ากัริ โดย่ยั่งค์งอยู่่บนพ่ี�นฐาน 
  ของกัาริมีจำริิย่ธุริริม มีค์วามริับผิู้ดชอบและสร้ิางค่์ณค์่าให้แกั่ 
  กัิจำกัาริอย่่างย่ั�งย่ืน
 5.3.3 ดูแลให้มั�นใจำว่า ในกัาริบริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ และเป็้าหมาย่หลักั 
  ของกัิจำกัาริฝ่่าย่จำัดกัาริมีกัาริทบทวน พีัฒนาดูแลกัาริใช ้
  ทริัพีย่ากัริให้เป็็นไป็อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพีและป็ริะสิทธุิผู้ล โดย่ 
  ค์ำานึงถึืงกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงของปั็จำจัำย่ภาย่ในและภาย่นอกัอยู่่เสมอ

5.4 คณะกรรมการ จัดูให้มีกรอบการกำากับดููแลและการบริหารจัดูการ 
 เที่คโน้โลยีสำารสำน้เที่ศระดูับองค์กรที่ี�สำอดูคล้องกับความต้องการ 
 ของกิจการ รวมทัี่�งดููแลให้มีการน้ำาเที่คโน้โลยีสำารสำน้เที่ศมาใช้ใน้การ 
 เพ่�มโอกาสำที่างธุีรกิจและพัฒน้าการดูำาเนิ้น้งาน้ การบริหารความเสีำ�ยง  
 เพ่�อให้กิจการสำามารถุบรรลุวัตถุุประสำงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ
 5.4.1 จำัดให้มีนโย่บาย่ในกัาริจำัดสริริและกัาริบริิหาริทริัพีย่ากัริ 
  ด้านเทค์โนโลย่ีสาริสนเทศ ซีึ�งค์ริอบค์ล่มถืึงกัาริจำัดสริริ 
  ทริัพีย่ากัริให้เพีีย่งพีอต้่อกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ และกัาริกัำาหนด 
  แนวทางเพ่ี�อริองรัิบในกัริณีที�ไม่สามาริถืจัำดสริริทรัิพีย่ากัริ 
  ได้เพีีย่งพีอต้ามที�กัำาหนดไว้
 5.4.2 ดูแลให้กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งขององค์์กัริค์ริอบค์ล่มถืึงกัาริ 
  บริิหาริและจำัดกัาริค์วามเสี�ย่งด้านเทค์โนโลย่ีสาริสนเทศด้วย่
 5.4.3 จำัดให้มีนโย่บาย่และมาต้ริกัาริริักัษัาค์วามมั�นค์งป็ลอดภัย่ 
  ของริะบบสาริสนเทศ
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 5.4.4   สนับสน่นให้บริิษััทสร้ิางนวัต้กัริริมที�กั่อให้เกิัดมูลค่์า ริวมทั�ง 
  นำานวัต้กัริริมและเทค์โนโลยี่มาใช้ในกัาริพัีฒนาสินค้์าและบริิกัาริ  
  ริวมถืึงกัาริริ่วมมือพัีฒนาสินค์้ากัับคู่์ค์้า เพี่�อเสริิมสริ้าง 
  ค์วามสามาริถืในกัาริแข่งขัน และต้อบสนองค์วามต้้องกัาริ 
  ของลูกัค์้า ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ โดย่ค์ำานึงถึืงปั็จำจำัย่และค์วามเสี�ย่ง 
  ต่้าง ๆ ที�อาจำมีผู้ลกัริะทบต่้อผูู้้มีส่วนได้เสีย่ที�เกีั�ย่วข้องต้ลอดสาย่  
  เพ่ี�อสร้ิางค่์ณค่์าให้กัับองค์์กัริ ริวมทั�งสร้ิางค่์ณป็ริะโย่ชน์ร่ิวมกััน 
  ทั�งแกั่องค์์กัริ ลูกัค์้า ค์ู่ค์้า สังค์ม และสิ�งแวดล้อม    
 5.4.5 กัำากัับดูแลให้มีริะบบกัาริสื�อสาริ และริะบบกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล  
  โดย่ส่งเสริิมให้นำาเทค์โนโลย่ีสาริสนเทศมาใช้ในกัาริเผู้ย่แพีริ่ 
  ข้อมูลและพัีฒนากัาริดำาเนินงานอย่่างเพีีย่งพีอต่้อกัาริดำาเนิน 
  ธุ่ริกัิจำ ต้ลอดจำนมีนโย่บาย่กัาริบริิหาริจัำดกัาริเทค์โนโลยี่ 
  สาริสนเทศ และมาต้ริกัาริรัิกัษัาค์วามมั�นค์งป็ลอดภัย่ของ 
  ริะบบสาริสนเทศที�เพีีย่งพีอเหมาะสมเพี่�อให้มั�นใจำว่าบริิษััท 
  ได้ทำาต้ามกัฎหมาย่ ริะเบีย่บ ข้อบังค์ับ และมาต้ริฐานต้่าง ๆ  
  ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริใช้เทค์โนโลยี่สาริสนเทศ ริวมทั�งมีกัาริ 
  รัิกัษัาค์วามป็ลอดภัย่ของข้อมูลเพี่�อป็้องกัันไม่ให้มีกัารินำา 
  ข้อมูลไป็ใช้ในทางมิชอบ

5.5 คณะกรรมการกำากับดููแลให้บริษััที่ดูำาเนิ้น้ธุีรกิจอย่างมีจริยธีรรม  
 มีความรับผิิดูชอบต่อสำังคมและสิำ�งแวดูล้อม เคารพสำิที่ธีิของผู้ิม ี
 สำ่วน้ไดู้เสำียทีุ่กกลุ่ม ไดู้แก่ พน้ักงาน้ ลูกค้า คู่ค้า ผิู้ถุ่อหุ้น้หรือผิู้ลงทีุ่น้ 
 เจ้าหน้ี� คู่แข่ง ชุมชน้ที่ี�บริษััที่ตั�งอยู่ สำังคม หรือภาครัฐ เป็น้ต้น้ ไม่ละเมิดู 
 สิำที่ธิีทีี่�มีตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงสัำญญา เป็น้ไปตามมาตรฐาน้ 
 ทีี่�เกี�ยวข้อง และเป็น้ธีรรม โดูยยึดูถุ่อแน้วที่างปฏิิบัติตามคู่ม่อจรรยา 
 บรรณธีุรกิจของบริษััที่ ตลอดูจน้สำน้ับสำนุ้น้ สำ่งเสำริม และพัฒน้ากลไก 
 การมีสำ่วน้ร่วมของผู้ิมีสำ่วน้ไดู้เสำียเพ่�อความสำัมพัน้ธ์ีและความร่วม 
 ม่อที่ี�ดูีระหว่างบริษััที่กับผู้ิมีสำ่วน้ไดู้เสำีย อัน้ช่วยสำ่งเสำริมให้การดูำาเน้ิน้ 
 งาน้บรรลุเป้าหมายหลักและเป็น้ไปดู้วยความยั�งย่น้
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 หลัักปฏิิบััติิ 6
 ดูแลให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งและกัาริค์วบค์่ม
 ภาย่ในที�เหมาะสม
 (Strengthen Effective Risk Management and
 Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการกำากับดููแลให้มั�น้ใจว่า บริษััที่มีระบบการบริหารความ 
 เสีำ�ยงและการควบคุมภายใน้ที่ี�จะที่ำาให้บรรลุวัตถุุประสำงค์อย่างมี 
 ประสำิที่ธีิผิล และมีการปฏิิบัติให้เป็น้ไปตามกฎหมายและมาตรฐาน้ทีี่� 
 เกี�ยวข้อง                               
 6.1.1 เข้าใจำค์วามเสี�ย่งที�สำาค์ัญของกิัจำกัาริ และอน่มัต้ิค์วามเสี�ย่งที� 
  ย่อมริับได้
 6.1.2 พ่ีจำาริณาและอนมั่ต้นิโย่บาย่กัาริบริหิาริค์วามเสี�ย่งที�สอดค์ล้อง 
  กัับวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ เป้็าหมาย่หลักั กัลย่่ทธุ์ และค์วามเสี�ย่งที� 
  ย่อมริับได้ของกัิจำกัาริ สำาหริับเป็็นกัริอบกัาริป็ฏิิบัต้ิงานใน 
  กัริะบวนกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งของท่กัค์นในองค์์กัริให้ 
  เป็็นทิศทางเดีย่วกััน ทั�งนี� ค์วริให้ค์วามสำาค์ัญกัับสัญญาณ 
  เต้ือนภัย่ล่วงหน้าและดูแลให้มีกัาริทบทวนนโย่บาย่กัาริ 
  บริิหาริค์วามเสี�ย่งเป็็นป็ริะจำำาอย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
 6.1.3 ดูแลให้มีกัาริริะบ่ค์วามเสี�ย่ง โดย่พี่จำาริณาปั็จำจัำย่ทั�งภาย่นอกั 
  และภาย่ในองค์์กัริที�อาจำส่งผู้ลให้ไม่สามาริถืบริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ 
  ที�กัำาหนดไว้

5.6 คณะกรรมการ ติดูตามดููแลให้ฝ่่ายจัดูการจัดูสำรรและจัดูการ 
 ที่รัพยากร ไดู้แก่ การเงิน้ การผิลิต ภูมิปัญญา บุคลากร สำังคมและ 
 ความสัำมพัน้ธ์ี และธีรรมชาติ ให้เป็น้ไปอย่างมีประสิำที่ธิีภาพและ 
 ประสิำที่ธีิผิล โดูยคำาน้ึงถุึงผิลกระที่บ ความคุ้มค่า และการพัฒน้า 
 ที่รัพยากรตลอดูสำายบน้พ่�น้ฐาน้ของการมีจริยธีรรม มีความรับผิิดูชอบ  
 และสำร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
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 6.1.4 ดแูลให้มั�นใจำว่า บริษิัทัมีกัาริป็ริะเมินผู้ลกัริะทบและโอกัาสที�เกัดิขึ�น 
  ของค์วามเสี�ย่งที�ได้ริะบ่ไว้เพี่�อจัำดลำาดับค์วามเสี�ย่งและมีวิธุี 
  จำัดกัาริค์วามเสี�ย่งที�เหมาะสม
 6.1.5 มอบหมาย่ให้ค์ณะกัริริมกัาริบริหิาริค์วามเสี�ย่ง หรืิอค์ณะกัริริมกัาริ 
  ต้ริวจำสอบ กัลั�นกัริองกั่อนเสนอให้ค์ณะกัริริมกัาริพี่จำาริณา 
 6.1.6 ติ้ดต้ามและป็ริะเมินผู้ลป็ริะสิทธุิผู้ลของกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง 
  อย่่างสมำ�าเสมอ
 6.1.7 ดแูลใหม้กีัาริป็ริะกัอบธุร่ิกัจิำใหเ้ป็น็ไป็ต้ามกัฎหมาย่ และมาต้ริฐาน 
  ที�เกัี�ย่วข้องทั�งในป็ริะเทศและในริะดับสากัล
 6.1.8 นำาผู้ลป็ริะเมินริะบบค์วบค์่มภาย่ใน และกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง 
  ของบริิษััทย่่อย่มาเป็็นส่วนหนึ�งในกัาริพี่จำาริณา
6.2 คณะกรรมการ จัดูตั�งคณะกรรมการตรวจสำอบทีี่�สำามารถุปฏิิบัติ 
 หน้้าที่ี�ไดู้อย่างมีประสำิที่ธีิภาพและอิสำระ 
 6.2.1 จัำดให้มีค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ ป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริอย่่าง 
  น้อย่ 3 ค์น ซีึ�งท่กัค์นต้้องเป็็นกัริริมกัาริอิสริะ และมีค์่ณสมบัต้ ิ
  และหน้าที�ต้ามหลักัเกัณฑ์์ของสำานักังานค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
  หลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ และต้ลาดหลักัทริัพีย์่ 
  แห่งป็ริะเทศไทย่
 6.2.2 กัำาหนดหน้าที�ของค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบไว้เป็น็ลาย่ลักัษัณ์ 
  อักัษัริโดย่มีหน้าที�อย่่างน้อย่ดังต้่อไป็นี�
  (1) สอบทานให้กิัจำกัาริมีกัาริริาย่งานทางกัาริเงินอย่่างถูืกัต้้อง  
   และค์ริบถื้วน (Accuracy And Completeness)
  (2) สอบทานให้กัิจำกัาริมีริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ในและริะบบ 
   กัาริต้ริวจำสอบภาย่ในที�เหมาะสม และมีป็ริะสิทธุิผู้ล
  (3) สอบทานให้กัิจำกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่และมาต้ริฐานที� 
   เกัี�ย่วข้อง
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  (4) พ่ีจำาริณาค์วามเป็็นอิสริะของหน่วย่งานต้ริวจำสอบภาย่ใน 
   ต้ลอดจำนให้ค์วามเห็นชอบในกัาริพ่ีจำาริณาแต่้งตั้�ง โย่กัย้่าย่  
   เลิกัจ้ำางหัวหน้าหน่วย่งานต้ริวจำสอบภาย่ใน หรืิอหน่วย่งาน 
   อื�นใดที�ริับผู้ิดชอบเกัี�ย่วกัับกัาริต้ริวจำสอบภาย่ใน                              
  (5) พี่จำาริณา ค์ัดเลือกั เสนอบ่ค์ค์ลซีึ�งมีค์วามเป็็นอิสริะเพ่ี�อ 
   ทำาหนา้ที�เป็น็ผูู้้สอบบัญช ี     และพีจ่ำาริณาเสนอค่์าต้อบแทน 
   ของบ่ค์ค์ลดังกัล่าว ริวมทั�งป็ริะช่มกัับผูู้้สอบบัญชีโดย่ 
   ไม่มีฝ่่าย่จำัดกัาริเข้าริ่วมป็ริะช่มด้วย่อย่่างน้อย่ป็ีละ 1 ค์ริั�ง
  (6) พี่จำาริณาริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกัันหริือริาย่กัาริที�อาจำม ี
   ค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ เพี่�อให้มั�นใจำได้ว่าเป็็นไป็ 
   ต้ามกัฎหมาย่เกัิดป็ริะโย่ชน์สูงส่ดต้่อกัิจำกัาริ
  (7) สอบทานค์วามถูืกัต้้องของเอกัสาริอ้างอิงและแบบ 
   ป็ริะเมินต้นเองเกีั�ย่วกัับมาต้ริกัาริต้่อต้้านกัาริค์อริ์ริัป็ชัน 
   ของกิัจำกัาริต้ามโค์ริงกัาริแนวร่ิวมป็ฏิิบัติ้ของภาค์เอกัชนไทย่ 
   ในกัาริต้่อต้้านท่จำริิต้
  (8) ดูแลให้บริิษััทมีกัลไกัหรืิอเค์รืิ�องมือที�จำะทำาให้ค์ณะกัริริมกัาริ 
   ต้ริวจำสอบสามาริถืเข้าถืึงข้อมูลที�จำำาเป็็นต้่อกัาริป็ฏิิบัต้ิ 
   หน้าที�ที�ได้รัิบมอบหมาย่ เช่น เอื�ออำานวย่ให้ค์ณะกัริริมกัาริ 
   ต้ริวจำสอบสามาริถืเริีย่กัผูู้้ที�เกีั�ย่วข้องมาให้ข้อมูล กัาริได้ 
   หาริือริ่วมกัับผูู้้สอบบัญชี หริือแสวงหาค์วามเห็นที�เป็็น 
   อิสริะจำากัที�ป็ริึกัษัาทางวิชาชีพีอื�นใดมาป็ริะกัอบกัาริ 
   พี่จำาริณาของค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบได้
  (9) จำัดให้มีบ่ค์ค์ลหริือหน่วย่งานต้ริวจำสอบภาย่ในที�มีค์วาม 
   เป็็นอิสริะในกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที� เป็็นผูู้้รัิบผู้ิดชอบในกัาริ 
   พัีฒนาและสอบทานป็ริะสิทธุิภาพีริะบบกัาริบริิหาริ 
   ค์วามเสี�ย่ง และกัาริค์วบค่์มภาย่ในพีร้ิอมทั�งริาย่งาน 
   ให้ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบและเป็ิดเผู้ย่ริาย่งานกัาริ 
   สอบทานไว้ในริาย่งานป็ริะจำำาป็ี
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  (10) ให้ค์วามเห็นถืึงค์วามเพีีย่งพีอของริะบบกัาริบริิหาริ 
   ค์วามเสี�ย่งและกัาริค์วบค่์มภาย่ใน และเปิ็ดเผู้ย่ไว้ใน 
   ริาย่งานป็ริะจำำาป็ี

6.3 คณะกรรมการ ติดูตามดููแลและจัดูการความขัดูแย้งของผิลประโยชน์้ 
 ทีี่�อาจเกิดูข้�น้ไดู้ระหว่างบริษััที่กับฝ่่ายจัดูการ คณะกรรมการ หรือ 
 ผู้ิถุ่อหุ้น้รวมไปถุึงการป้องกัน้การใช้ประโยชน์้อัน้มิควรใน้ที่รัพย์สำิน้  
 ข้อมูลและโอกาสำของบริษััที่ และการที่ำาธุีรกรรมกับผู้ิทีี่�มีความสัำมพัน้ธ์ี 
 เกี�ยวโยงใน้ลักษัณะที่ี�ไม่สำมควร
 6.3.1 กัำากัับดูแลให้มีริะบบกัาริริักัษัาค์วามป็ลอดภัย่ของข้อมูล  
  ซีึ�งริวมถึืงกัาริกัำาหนดนโย่บาย่และวิธุีป็ฏิิบัต้ิในกัาริริักัษัา 
  ค์วามลับ (Confidentiality) กัาริรัิกัษัาค์วามน่าเชื�อถืือ (Integrity)  
  และค์วามพีร้ิอมใช้ของข้อมูล (Availability) ริวมทั�งกัาริจัำดกัาริ 
  ข้อมูลที�อาจำมีผู้ลกัริะทบต่้อริาค์าหลักัทรัิพีย์่ (Market Sensitive  
  Information) นอกัจำากันี� ค์ณะกัริริมกัาริค์วริดูแลให้กัริริมกัาริ 
  ผูู้้บริิหาริริะดับสูง และพีนักังาน ต้ลอดจำนบ่ค์ค์ลภาย่นอกัที� 
  เกัี�ย่วข้อง อาทิ ที�ป็ริึกัษัาทางกัฎหมาย่ ที�ป็ริึกัษัาทางกัาริเงิน  
  ป็ฏิิบัต้ิต้ามริะบบกัาริริักัษัาค์วามป็ลอดภัย่ของข้อมูลด้วย่
 6.3.2 ดูแลให้มีกัาริจัำดกัาริและติ้ดต้ามริาย่กัาริที�อาจำมีค์วามขัดแย้่ง 
  ของผู้ลป็ริะโย่ชน์ ริวมทั�งดูแลให้มีแนวทางและวิธุีป็ฏิิบัต้ิเพ่ี�อ 
  ให้กัาริทำาริาย่กัาริดังกัล่าวเป็็นไป็ต้ามขั�นต้อนกัาริดำาเนิน 
  กัาริและกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล ต้ามที�กัฎหมาย่กัำาหนดและเป็็นไป็เพ่ี�อ 
  ผู้ลป็ริะโย่ชน์ของบริิษััทและผูู้้ถืือห่้นโดย่ริวมเป็็นสำาค์ัญ โดย่ที� 
  ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ไม่ค์วริมีส่วนริ่วมในกัาริต้ัดสินใจำ
 6.3.3 กัำาหนดใหก้ัริริมกัาริริาย่งานกัาริมสีว่นไดเ้สยี่อย่่างนอ้ย่กัอ่น 
  กัาริพี่จำาริณาวาริะกัาริป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ และบันทึกั 
  ไว้ในริาย่งานกัาริป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริ และดูแลให้กัริริมกัาริ 
  ที�มีส่วนได้เสีย่อย่่างมีนัย่สำาคั์ญในลักัษัณะที�อาจำทำาให้กัริริมกัาริ 
  ริาย่ดังกัล่าวไม่สามาริถืให้ค์วามเห็นได้อย่่างอิสริะ งดเว้น 
  จำากักัาริมีส่วนริ่วมในกัาริป็ริะช่มในวาริะนั�น
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6.4 กำากับดููแลให้มีการจัดูที่ำาน้โยบายและแน้วปฏิิบัติดู้าน้การต่อต้าน้ 
 คอร์รัปชัน้ทีี่�ชัดูเจน้ และส่ำ�อสำารใน้ทุี่กระดัูบทัี่�งภายใน้และภายน้อก 
 องค์กร เพ่�อให้เกิดูการน้ำาไปปฏิิบัติไดู้จริง
 6.4.1 จำัดให้มีโค์ริงกัาริ หรืิอแนวทางในกัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้ 
  ค์อร์ิริัป็ชันริวมถึืงกัาริสนับสน่นกิัจำกัริริมที�ส่งเสริิมและ 
  ป็ลูกัฝ่ังให้พีนักังานท่กัค์นป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่ และริะเบีย่บ  
  ข้อบังค์ับที�เกัี�ย่วข้อง

6.5 กำากับัด้แลัให�ม่กลัไกในัการรับัเร่�องร�องเรีย่นัแลัะการดำาเนิันัการกรณ่ 
 ม่การช่�เบัาะแส
 6.5.1 กัำาหนดนโย่บาย่กัาริแจำ้งเบาะแสและข้อริ้องเริีย่นกัาริท่จำริิต้ 
  ต้่อหน้าที� แนวทางป็ฏิิบัต้ิ กัริะบวนกัาริพี่จำาริณา ช่องทางกัาริ 
  แจำ้งเบาะแส ต้ลอดจำนมาต้ริกัาริค์่้มค์ริองผูู้้แจำ้งเบาะแส เพี่�อเป็็น 
  เค์ริื�องมือที�ช่วย่ให้บริิษััทได้ริับทริาบเริื�องร้ิองเรีิย่นเกีั�ย่วกัับ 
  กัาริกัริะทำาที�ผู้ิดกัฎหมาย่ ริะเบีย่บข้อบังค์ับ และจำริริย่าบริริณ 
  กัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำของบริิษััท จำากัผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่ม โดย่ 
  เป็ิดเผู้ย่นโย่บาย่กัาริแจำ้งเบาะแสและข้อริ้องเริีย่นกัาริท่จำริิต้ต้่อ 
  หน้าที�ให้ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่มริับทริาบอย่่างทั�วถืึง
 6.5.2 ดูแลให้มีกัลไกัและกัริะบวนกัาริจำัดกัาริ (บันทึกั ต้ิดต้ามค์วาม 
  ค์ืบหน้าแกั้ไขป็ัญหา ริาย่งาน) ข้อริ้องเริีย่นของผูู้้มีส่วนได้เสีย่  
  และดูแลให้มีกัาริจัำดช่องทางเพ่ี�อกัาริรัิบข้อร้ิองเรีิย่นที�มีค์วาม 
  สะดวกัและมีมากักัว่าหนึ�งช่องทาง ริวมทั�งเปิ็ดเผู้ย่ช่องทาง 
  กัาริริับเริื�องริ้องเริีย่นไว้ในเว็บไซีต้์ หริือริาย่งานป็ริะจำำาป็ี
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 6.5.3 ดูแลให้มีนโย่บาย่และแนวทางที�ชัดเจำนในกัริณีที�มีกัาริชี�เบาะแส  
  โดย่ค์วริกัำาหนดให้มีช่องทางในกัาริแจ้ำงเบาะแสผู่้านทางเว็บไซีต์้ 
  ของบริิษััทหรืิอผู่้านกัริริมกัาริอิสริะ/กัริริมกัาริต้ริวจำสอบ 
  ที�ได้รัิบมอบหมาย่ ริวมทั�งมีกัริะบวนกัาริต้ริวจำสอบข้อมูลกัาริ 
  ดำาเนินกัาริ และริาย่งานต้่อค์ณะกัริริมกัาริ 
 6.5.4 ดูแลให้มีมาต้ริกัาริค้่์มค์ริองที�เหมาะสมแก่ัผูู้้แจ้ำงเบาะแสที�แจ้ำง 
  เบาะแสด้วย่เจำต้นาส่จำริิต้
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 หลัักปฏิิบััติิ 7
 ริักัษัาค์วามน่าเชื�อถืือทางกัาริเงินและกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คณะกรรมการ มีความรับผิิดูชอบใน้การดููแลให้ระบบการจัดูที่ำา 
 รายงาน้ที่างการเงิน้และการเปิดูเผิยข้อมูลสำำาคัญต่าง ๆ ถูุกต้อง เพียงพอ  
 ที่ัน้เวลา เป็น้ไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน้ และแน้วปฏิิบัติที่ี�เกี�ยวข้อง
 7.1.1 ดูแลให้บ่ค์ลากัริที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริจัำดทำาและเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล 
  มีค์วามริู้  ทักัษัะและป็ริะสบกัาริณ์ที� เหมาะสมกัับหน้าที� 
  ค์วามริับผู้ิดชอบ และมีจำำานวนเพีีย่งพีอ โดย่บ่ค์ลากัริดังกัล่าว 
  หมาย่ริวมถึืงผูู้้บริิหาริสูงส่ดสาย่งานบัญชีและกัาริเงิน  
  ผูู้้จำัดทำาบัญชี ผูู้้ต้ริวจำสอบภาย่ใน เลขาน่กัาริบริิษััท และ 
  นักัลงท่นสัมพีันธุ์
 7.1.2 ในกัาริให้ค์วามเห็นชอบกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล ต้้องค์ำานึงถืึงป็ัจำจำัย่ 
  ที�เกีั�ย่วข้องโดย่ในกัริณีที�เป็็นริาย่งานทางกัาริเงิน จำะต้้อง 
  พี่จำาริณาป็ัจำจำัย่อย่่างน้อย่ดังต้่อไป็นี�
    (1) ผู้ลกัาริป็ริะเมินค์วามเพีีย่งพีอของริะบบค์วบค์่มภาย่ใน
   (2) ค์วามเห็นของผูู้้สอบบัญชีในริาย่งานทางกัาริเงิน และ 
    ข้อสังเกัต้ของผูู้้สอบบัญชีเกีั�ย่วกัับริะบบค์วบค่์มภาย่ใน  
    ริวมทั�งข้อสังเกัต้ของผูู้้สอบบัญชีผู่้านกัาริสื�อสาริใน 
    ช่องทางอื�น ๆ (ถื้ามี)
   (3) ค์วามเห็นของค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ
   (4) ค์วามสอดค์ล้องกัับวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ เป้็าหมาย่หลักั กัลย่่ทธ์ุ 
    และนโย่บาย่ของบริิษััท
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 7.1.3  ดูแลให้กัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล ซึี�งริวมถึืงงบกัาริเงิน แบบแสดง 
  ริาย่กัาริข้อมูลป็ริะจำำาป็ี/ริาย่งานป็ริะจำำาป็ี 2563 (แบบ 56-1  
  ONE REPORT) สามาริถืสะท้อนฐานะกัาริเงินและผู้ลกัาริ 
  ดำาเนินงานอย่่างเพีีย่งพีอริวมทั�งสนับสน่นให้บริิษััทจำัดทำา 
  ค์ำาอธิุบาย่และกัาริวิเค์ริาะห์ของฝ่่าย่จัำดกัาริ (Management  
  Discussion and Analysis หริือ MD&A) เพี่�อป็ริะกัอบกัาริ 
  เปิ็ดเผู้ย่งบกัาริเงินท่กัไต้ริมาส ทั�งนี� เพ่ี�อให้นักัลงท่นได้รัิบทริาบ 
  ข้อมูลและเข้าใจำกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงที�เกัิดขึ�นกัับฐานะกัาริเงินและ 
  ผู้ลกัาริดำาเนินงานในแต้่ละไต้ริมาสได้ดียิ่�งขึ�น นอกัจำากัข้อมูล 
  ต้ัวเลขในงบกัาริเงินเพีีย่งอย่่างเดีย่ว
 7.1.4 ในกัริณีที�กัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูลริาย่กัาริใดเกีั�ย่วข้องกัับกัริริมกัาริ 
  ริาย่ใดริาย่หนึ�งเป็็นกัาริเฉพีาะ กัริริมกัาริริาย่นั�นค์วริดูแล 
  ให้กัาริเปิ็ดเผู้ย่ในส่วนของต้นมีค์วามค์ริบถ้ืวน ถืูกัต้้องด้วย่  
  เช่น  ข้อมูลผูู้้ถืือห้่นของกัล่่มต้น กัาริเปิ็ดเผู้ย่ในส่วนที�เกีั�ย่วเนื�อง 
  กัับข้อต้กัลงในสัญญาริะหว่างผูู้้ถืือห่้น (Shareholders’  
  Agreement) ของกัล่่มต้น

7.2 คณะกรรมการ ติดูตามดููแลความเพียงพอของสำภาพคล่องที่างการเงิน้ 
 และความสำามารถุใน้การชำาระหน้ี�
 7.2.1 ดูแลให้ฝ่่าย่จำัดกัาริมีกัาริต้ิดต้ามและป็ริะเมินฐานะทางกัาริเงิน 
  ของกัิจำกัาริและมีกัาริริาย่งานต้่อค์ณะกัริริมกัาริอย่่าง 
  สมำ�าเสมอ โดย่ค์ณะกัริริมกัาริและฝ่่าย่จัำดกัาริค์วริร่ิวมกัันหา 
  ทางแกั้ ไขโดย่เริ็วหากัเริิ�มมีสัญญาณบ่งชี�ถืึงป็ัญหาสภาพี 
  ค์ล่องทางกัาริเงินและค์วามสามาริถืในกัาริชำาริะหนี�
 7.2.2  ในกัาริอน่มัต้ิกัาริทำาริาย่กัาริใด ๆ หรืิอกัาริเสนอค์วามเห็น 
  ให้ที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่นอน่มัติ้ ค์ณะกัริริมกัาริค์วริมั�นใจำได้ว่า กัาริทำา 
  ริาย่กัาริดังกัล่าวจำะไม่กัริะทบต้่อค์วามต้่อเนื�องในกัาริดำาเนิน 
  กัิจำกัาริ สภาพีค์ล่องทางกัาริเงิน หรืิอค์วามสามาริถืใน 
  กัาริชำาริะหนี�
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7.3 ใน้ภาวะทีี่�กิจการประสำบปัญหาที่างการเงิน้หรือมีแน้วโน้้มจะประสำบ 
 ปัญหา คณะกรรมการดููแลให้มั�น้ใจไดู้ว่า กิจการมีแผิน้ใน้การแก้ ไข 
 ปัญหาหรือมีกลไกอ่�น้ที่ี�จะสำามารถุแก้ ไขปัญหาที่างการเงิน้ไดู้ ทัี่�งนี้�  
 ภายใต้การคำาน้ึงถุึงสำิที่ธีิของผิู้มีสำ่วน้ไดู้เสำีย
 7.3.1  ในกัริณีที�กัิจำกัาริมีแนวโน้มที�จำะไม่สามาริถืชำาริะหนี�หริือมีป็ัญหา 
  ทางกัาริเงิน ค์ณะกัริริมกัาริต้้องต้ิดต้ามอย่่างใกัล้ชิดและดูแล 
  ให้กัิจำกัาริป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำด้วย่ค์วามริะมัดริะวังและป็ฏิิบัต้ิต้าม 
  ข้อกัำาหนดเกัี�ย่วกัับกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล
 7.3.2 ดูแลให้กิัจำกัาริกัำาหนดแผู้นกัาริแกั้ ไขป็ัญหาทางกัาริเงิน โดย่ 
  ค์ำานึงถึืงค์วามเป็็นธุริริมต่้อผูู้้มีส่วนได้เสีย่ ซีึ�งริวมถึืงเจ้ำาหนี� 
  ต้ลอดจำนต้ิดต้ามกัาริแกั้ไขป็ัญหา โดย่ให้ฝ่่าย่จำัดกัาริริาย่งาน 
  สถืานะอย่่างสมำ�าเสมอ
 7.3.3 ดูแลให้มั�นใจำได้ว่า กัาริพี่จำาริณาตั้ดสินใจำใด ๆ ในกัาริแก้ัไข 
  ป็ัญหาทางกัาริเงินของบริิษััท ไม่ว่าจำะด้วย่วิธุีกัาริใด จำะต้้อง 
  เป็็นไป็อย่่างสมเหต้่สมผู้ล

7.4 คณะกรรมการพ่จารณาจัดูที่ำารายงาน้ความยั�งย่น้ตามความเหมาะสำม
 7.4.1 พ่ีจำาริณาค์วามเหมาะสมในกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูลกัาริป็ฏิิบัต้ิต้าม 
  กัฎหมาย่ กัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามจำริริย่าบริริณ นโย่บาย่กัาริต่้อต้้าน 
  ค์อริ์ริัป็ชัน กัาริป็ฏิิบัต้ิต้่อพีนักังานและผูู้้มีส่วนได้เสีย่ ซีึ�งริวมถืึง 
  กัาริป็ฏิิบัติ้อย่่างเป็็นธุริริม และกัาริเค์าริพีสิทธิุมน่ษัย่ชน ริวมทั�ง 
  ค์วามรัิบผู้ิดชอบต่้อสังค์มและสิ�งแวดล้อม โดย่ค์ำานึงถึืงกัริอบ 
  กัาริริาย่งานที�ได้ริับกัาริย่อมรัิบในป็ริะเทศหรืิอในริะดับสากัล  
  ทั�งนี�อาจำเป็ิดเผู้ย่ข้อมูลดังกัล่าวไว้ในริาย่งานป็ริะจำำาป็ี หริือ 
  อาจำจำัดทำาเป็็นเล่มแย่กัต้่างหากัต้ามค์วามเหมาะสมของกัิจำกัาริ
 7.4.2 ดูแลให้ข้อมูลที�เป็ิดเผู้ย่เป็็นเรืิ�องที�สำาค์ัญและสะท้อนกัาริป็ฏิิบัต้ ิ
  ที�จำะนำาไป็สู่กัาริสริ้างค์่ณค์่าแกั่กัิจำกัาริอย่่างย่ั�งย่ืน
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7.5 คณะกรรมการ กำากับดููแลให้ฝ่่ายจัดูการจัดูให้มีหน้่วยงาน้หรือ 
 ผู้ิรับผิิดูชอบงาน้นั้กลงทุี่น้สัำมพัน้ธ์ีทีี่�ที่ำาหน้้าทีี่�ใน้การส่ำ�อสำารกับผู้ิถุ่อหุ้น้  
 และผู้ิมีส่ำวน้ไดู้เสีำยอ่�น้ เช่น้ นั้กลงทุี่น้ นั้กวิเคราะห์ ให้เป็น้ไปอย่างเหมาะสำม 
 เที่่าเที่ียมกัน้ และที่ัน้เวลา
 7.5.1 จำัดให้มีนโย่บาย่ทางด้านกัาริสื�อสาริ และกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูล 
  เพ่ี�อให้มั�นใจำได้ว่า กัาริสื�อสาริและกัาริเป็ิดเผู้ย่ข้อมูลต่้อบ่ค์ค์ล 
  ภาย่นอกัเป็็นไป็อย่่างเหมาะสมเท่าเทีย่มกััน ทันเวลา ใช้ 
  ช่องทางที�เหมาะสม ป็กัป้็องข้อมูลลับและข้อมูลที�มีผู้ลต่้อริาค์า 
  หลักัทริัพีย์่ ริวมทั�งมีกัาริสื�อสาริให้เข้าใจำต้ริงกัันทั�งองค์์กัริ 
  ในกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่ดังกัล่าว
 7.5.2 กัำาหนดให้ฝ่า่ย่กัาริเงนิและนกััลงทน่สัมพัีนธ์ุเป็น็ผูู้้ที�ริบัผิู้ดชอบ 
  กัาริให้ข้อมูลกัับบ่ค์ค์ลภาย่นอกั โดย่เป็็นผูู้้ที�มีค์วามเหมาะสม 
  กัับกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที� เข้าใจำธุ่ริกิัจำของบริิษััท ริวมทั�งวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ 
  เป้็าหมาย่หลักั ค่์านิย่มและสามาริถืสื�อสาริกัับต้ลาดท่นได้เป็็น 
  อย่่างดี 
 7.5.3 ดูแลให้ฝ่่าย่จัำดกัาริกัำาหนดทิศทางและสนับสน่นงานด้าน 
  นักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ เช่น กัาริจำัดให้มีหลักัป็ฏิิบัต้ิในกัาริให้ข้อมูล  
  และนโย่บาย่กัาริจัำดกัาริข้อมูลที�มีผู้ลต่้อริาค์าหลักัทริัพีย์่  
  ริวมทั�งกัำาหนดหน้าที�และค์วามรัิบผิู้ดชอบของนักัลงท่น 
  สัมพัีนธ์ุให้ชัดเจำนเพ่ี�อให้กัาริสื�อสาริและกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล 
  เป็็นไป็อย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพี
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7.6 คณะกรรมการ สำ่งเสำริมให้มีการน้ำาเที่คโน้โลยีสำารสำน้เที่ศมาใช้ 
 ใน้การเผิยแพร่ข้อมูล
 7.6.1 นอกัจำากักัาริเผู้ย่แพีร่ิขอ้มลูต้ามเกัณฑ์์ที�กัำาหนดและผู่้านชอ่งทาง 
  ของต้ลาดหลักัทรัิพีย่์แห่งป็ริะเทศไทย่แล้ว ค์ณะกัริริมกัาริ 
  พ่ีจำาริณาให้มีกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลทั�งภาษัาไทย่และภาษัาอังกัฤษั 
  ผู้่านช่องทางอื�นด้วย่ เช่น เว็บไซีต้์ของบริิษััท โดย่ค์วริกัริะทำา 
  อย่่างสมำ�าเสมอ พีริ้อมทั�งนำาเสนอข้อมูลที�เป็็นป็ัจำจำุบัน

7.7 คณะกรรมการ กำาหน้ดูน้โยบายและแน้วที่างปฏิิบัติใน้การพ่จารณา 
 การที่ำารายการระหว่างกัน้ หรือรายการทีี่�เกี�ยวโยงกัน้ หรือรายการ 
 ที่ี�อาจมีความขัดูแย้งของผิลประโยชน้์ ต้องมีความสำมเหตุสำมผิล 
 และเป็น้ไปเพ่�อประโยชน์้สูำงสุำดูของบริษััที่และผู้ิถุ่อหุ้น้โดูยรวมเป็น้สำำาคัญ  
 พ่จารณาโดูยถุ่อเสำม่อน้เป็น้รายการทีี่�กระที่ำากับบุคคลภายน้อก มี 
 ความโปร่งใสำ โดูยผิู้มีสำ่วน้ไดู้เสำียไม่มีสำ่วน้ร่วมใน้การตัดูสำิน้ใจ รวมที่ั�ง 
 ต้องปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ทีี่�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัดู และมีการเปิดูเผิย 
 ข้อมูลให้น้ักลงทีุ่น้ที่ราบอย่างถุูกต้องครบถุ้วน้
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 หลัักปฏิิบััติิ 8
 สนับสน่นกัาริมีส่วนริ่วมและกัาริสื�อสาริกัับผูู้้ถืือห่้น
 (Ensure Engagement and Communication 
 with Shareholders)

 ค์ณะกัริริมกัาริ กัำากัับดูแลให้มั�นใจำว่าผูู้้ถืือห้่นมีส่วนร่ิวมในกัาริตั้ดสินใจำ 
ในเริื�องที�สำาคั์ญของบริิษััทอย่่างเท่าเทีย่มกัันและเป็็นธุริริมด้วย่เหต่้และผู้ล 
อย่่างโป็ริ่งใส

8.1 การประชุมผิู้ถุ่อหุ้น้
 8.1.1 กัาริป็ริะช่มสามัญผูู้้ถืือห่้น ต้้องจัำดป็ริะช่มเป็็นป็ริะจำำาท่กัปี็ 
  ภาย่ใน 4 (สี�) เดือน นับตั้�งแต่้วันสิ�นส่ดริอบริะย่ะเวลาบัญชี 
  ของบริิษััท
 8.1.2 กัาริป็ริะช่มวิสามัญผูู้้ถืือห่้น เป็็นกัริณีกัาริจำัดป็ริะช่มเพี่�อ 
  พ่ีจำาริณาเริื�องที�สำาคั์ญเริ่งด่วน อันได้แกั่ เริื�องที�กัฎหมาย่ 
  กัำาหนดให้ต้้องได้ริับมติ้อน่มัต้ิจำากัที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นก่ัอน 
  ดำาเนินกัาริ เช่น กัาริเพี่�มท่น กัาริลดท่น กัาริออกัห่้นกู้ั  
  กัาริขาย่หรืิอโอนกัิจำกัาริของบริิษััททั�งหมดหรืิอบางส่วน 
  ที�สำาค์ัญให้แกั่บ่ค์ค์ลอื�น กัาริซีื�อหริือริับโอนกัิจำกัาริของ 
  บริิษััทอื�นมาเป็็นของบริิษััท และกัาริแก้ัไขหนังสือบริิค์ณห์สนธุ ิ
  หริือข้อบังค์ับของบริิษััท เป็็นต้้น 
8.2  การจัดูประชุมผิู้ถุ่อหุ้น้ 
 บริิษััทต้้องให้ค์วามสำาค์ัญกัับผูู้้ถืือห่้น ซีึ�งมีสิทธิุในค์วามเป็็นเจ้ำาของ 
กัิจำกัาริ โดย่ได้แต้่งตั้�งค์ณะกัริริมกัาริมาทำาหน้าที�แทนต้น และมีสิทธุ ิ
ในกัาริต้ัดสินใจำเกีั�ย่วกัับกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงที�สำาค์ัญ บริิษััทจำะไม่กัริะทำา 
กัาริใด ๆ  อันเป็็นกัาริละเมิหรืิอลิดริอนสิทธิุของผูู้้ถืือห้่น และส่งเสริิมให้ผูู้้ถืือห้่น
ท่กัริาย่ได้ใช้สิทธุิขั�นพี่�นฐานต้ามที�กัฎหมาย่กัำาหนดอย่่างเท่าเทีย่มกััน โดย่
มีขั�นต้อนกัาริจำัดป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ดังต้่อไป็นี�
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 8.2.1 กัาริบริริจำุวาริะกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
  ค์ณะกัริริมกัาริ ใหค้์วามสำาค์ญัในกัาริเสนอเริื�องบริริจำุ 
  เป็็นวาริะกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ทั�งในป็ริะเด็นที�กัำาหนด 
  ในกัฎหมาย่และป็ริะเด็นที�อาจำจำะมีผู้ลกัริะทบต่้อทิศทาง 
  กัาริดำา เ นินงานของกิัจำกัาริซีึ� งจำะ ต้้องผู่้านกัาริ 
  พี่จำาริณาและ/หริือกัาริ อน่มัต้ิจำากัที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น 
  ก่ัอนดำาเนินกัาริในเริื�องนั�น ๆ ต้ามที�กัำาหนดไว้ในข้อ 
  บังค์ับบริิษััท
 8.2.2  กัาริสนับสน่นกัาริมีส่วนริ่วมของผูู้้ถืือห่้นริาย่ย่่อย่
  กัาริให้สิทธุิแกั่ผูู้้ถืือห่้นในกัาริเสนอวาริะกัาริป็ริะช่ม 
  ผูู้้ถืือห้่น และกัาริเสนอแต่้งตั้�งกัริริมกัาริริาย่ใหม่ล่วงหน้า 
  โดย่บริิษััทเปิ็ดโอกัาสให้ผูู้้ถืือห้่นริาย่เดีย่วหริือ 
  หลาย่ริาย่ริวมกัันไม่ต้ำ�ากัว่าริ้อย่ละ 4 ของจำำานวนสิทธุิ 
  ออกัเสีย่งทั�งหมดของบริิษััท มีสิทธุิจำะเสนอเรืิ�อง 
  ที�จำะบริริจุำเป็็นวาริะกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นและกัาริ 
  เสนอแต่้งตั้�งกัริริมกัาริริาย่ใหม่ล่วงหน้า โดย่เป็ิดริับ 
  เ รืิ� อ ง ก่ั อ น กั า ริ ป็ ริ ะ ช่ ม ผูู้้ ถืื อ ห่้ น อ ย่่ า ง น้ อ ย่ เ ป็็ น 
  ริะย่ะเวลา 3 เดือนกั่อนป็ิดริอบริะย่ะเวลาบัญช ี
  เป็็นป็ริะจำำาท่กัป็ี โดย่ผูู้้ถืือห่้นสามาริถืเสนอเริื�องเป็็น 
  ลาย่ลักัษัณ์อักัษัริส่งทางไป็ริษัณีย่์ หรืิอทางโทริสาริ 
  หริือทางเว็บไซีต้์  มาย่ังเลขาน่กัาริบริิษััท ทั� งนี� 
  กัาริพี่จำาริณาเรืิ�องที�จำะบริริจุำเป็็นวาริะกัาริป็ริะช่ม 
  ผูู้้ ถืือห่้น และกัาริเสนอชื�อบ่ค์ค์ลเพี่�อแต้่งตั้�งเป็็น 
  กัริริมกัาริ จำะเป็็นไป็ต้ามหลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริที� 
  บริิษััทกัำาหนด
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 8.2.3 หนังสือเชิญป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
  บริิษััทจำะค์วบค่์มดูแลให้มีกัาริส่งหนังสือเชิญป็ริะช่ม 
  ผูู้้ถืือห่้นพีร้ิอมเอกัสาริที�เกีั�ย่วข้อง และเผู้ย่แพีร่ิบน 
  เว็บไซีต์้ของบริิษััทอย่่างน้อย่ 30 วันก่ัอนกัาริป็ริะช่ม  
  ทั�งฉบับภาษัาไทย่และอังกัฤษัเพี่�อให้ผูู้้ถืือห่้นได้มีเวลา 
  ศึกัษัาข้อมูลอย่่างเพีีย่งพีอ ซีึ�งป็ริะกัอบด้วย่
  (1) วัน เวลา และสถืานที�จำัดป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
  (2) วาริะกัาริป็ริะช่ม โดย่ให้ริะบ่ว่าเป็็นวาริะเพี่�อทริาบ 
   หริือเพี่�อพี่จำาริณาอน่มัต้ิ ริวมทั�ง แบ่งเป็็นเริื�อง ๆ  
   อย่่างชัดเจำน เช่น ในวาริะที�เกีั�ย่วกัับกัริริมกัาริ  
   ต้้องแย่กัเริื�องกัาริแต่้งตั้�งกัริริมกัาริเป็็นริาย่ 
   บ่ค์ค์ล ส่วนกัาริอน่มัต้ิค์่าต้อบแทนกัริริมกัาริ 
   ต้้องแย่กัเป็็นค์ณะกัริริมกัาริ และค์ณะกัริริมกัาริ 
   ช่ดย่่อย่ โดย่แย่กัป็ริะเภทเป็็นริาย่เดือน และโบนัส 
   ป็ริะจำำาป็ี เป็็นต้้น
  (3) กัำาหนดวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ เหต่้ผู้ล และค์วามเห็นของ 
   ค์ณะกัริริมกัาริในแต้่ละวาริะที�เสนอ ซีึ�งริวมถืึง
   •  วาริะอน่มัต้ิจำ่าย่เงินป็ันผู้ล ริะบ่ถึืงนโย่บาย่ 
    กัาริจำ่าย่เงินป็ันผู้ล อัต้ริาเงินป็ันผู้ลที�เสนอจำ่าย่ 
    พีริ้อมทั�งเหต่้ผู้ลและข้อมูลป็ริะกัอบ ในกัริณีที� 
    เสนอให้งดจำ่าย่ป็ันผู้ล กั็ค์วริให้เหต้่ผู้ลและ 
    ข้อมูลป็ริะกัอบด้วย่เช่นกััน
   • วาริะแต่้งตั้�งกัริริมกัาริ  ริะบ่ชื�อ ป็ริะวัติ้กัาริศึกัษัา  
    และป็ริะสบกัาริณ์กัาริทำางาน หลักัเกัณฑ์์และวิธุ ี
    กัาริสริริหา ป็ริะเภทของกัริริมกัาริที�เสนอและ 
    ในกัริณีที�เป็็นกัาริเสนอชื�อกัริริมกัาริเดิมกัลับ 
    เข้ามาดำาริงต้ำาแหน่งอีกัค์ริั�ง ให้ริะบ่ข้อมูลกัาริ 
    เข้าร่ิวมป็ริะช่มปี็ที�ผู้่านมา และวันที�ได้ริับกัาริ 
    แต้่งต้ั�งเป็็นกัริริมกัาริของบริิษััท
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   • วาริะอน่มัต้ิค์่าต้อบแทนกัริริมกัาริ ริะบ่นโย่บาย่ 
    และหลักัเกัณฑ์์ในกัาริกัำาหนดค่์าต้อบแทนของ 
    กัริริมกัาริแต้่ละต้ำาแหน่ง และค์่าต้อบแทน 
    กัริริมกัาริท่กัริูป็แบบ ทั�งที�เป็็นต้ัวเงินและสิทธุิ 
    ป็ริะโย่ชน์อื�น ๆ
   • วาริะแต่้งต้ั� งผูู้้สอบบัญชี  ชื�อผูู้้สอบบัญชี 
    บริิษััทที�สั ง กััด ป็ริะสบกัาริณ์กัาริทำางาน  
    ค์วามเป็็นอิสริะของผูู้้สอบบัญชี ค์่าสอบบัญชี 
    และค่์าบริิกัาริอื�นและป็ฏิิบัติ้ต้ามเกัณฑ์์หม่นเวีย่น 
    ผูู้้สอบบัญชี
  (4) จัำดทำาหนังสือมอบฉันทะต้ามแบบที�กัริะทริวงพีาณิชย์่ 
   กัำาหนด
  (5) ข้อมูลป็ริะกัอบกัาริป็ริะช่มอื�น ๆ เช่น ขั�นต้อน 
   กัาริออกัเสีย่งลงค์ะแนน กัารินับและแจำ้งผู้ลค์ะแนน 
   เสีย่ง สิทธิุของห่้นแต้่ละป็ริะเภทในกัาริลงค์ะแนน 
   เสีย่ง ข้อมูลของกัริริมกัาริอิสริะที�บริิษััทเสนอเป็็น 
   ผูู้้ริับมอบฉันทะจำากัผูู้้ถืือห่้น เอกัสาริที�ผูู้้ถืือห่้น 
   ต้้องแสดงก่ัอนเข้าป็ริะช่ม เอกัสาริป็ริะกัอบกัาริ 
   มอบฉันทะ และแผู้นที�แสดงสถืานที�จำัดป็ริะช่ม  
   เป็็นต้้น
 8.2.4  กัาริเต้ริีย่มค์วามพีริ้อมในกัาริจำัดป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
  8.2.4.1 กัาริดำาเนินงานกั่อนกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
                     (1) บริิษััทมีนโย่บาย่สนับสน่นหรืิอส่งเสริิม 
      ผูู้้ ถืือห่้นท่กัริาย่ท่กักัล่่มทั�งริาย่ย่่อย่ 
      ริาย่ใหญ่ริวมถึืงผูู้้ถืือห่้นสถืาบันให้เข้า 
      ริ่วมป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
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   (2) จำัดให้มีเว็บไซีต้์เพี่�อเสนอข้อมูลที�สำาค์ัญและ/ 
     หริือข่าวสาริต้่าง ๆ เช่น ริาย่งานงบกัาริเงิน 
     ป็ริะจำำาไต้ริมาส ป็ริะจำำาป็ี แบบแสดงริาย่กัาริ 
     ข้อมูลป็ริะจำำาปี็/ริาย่งานป็ริะจำำาปี็ (แบบ 56-1  
     ONE REPORT) ริวมทั�งหนังสือเชิญป็ริะช่ม 
     ผูู้้ถืือห่้นซีึ�งมีข้อมูลกัำาหนด วันเวลา สถืานที�  
     วาริะกัาริป็ริะช่ม ข้อมูลป็ริะกัอบกัาริตั้ดสินใจำ 
     แต้่ละวาริะ ริะเบีย่บกัฎเกัณฑ์์ต้่าง ๆ  ที�ใช้ในกัาริ 
     ป็ริะช่ม และขั�นต้อนกัาริออกัเสีย่งอย่่างค์ริบถ้ืวน 
     ซึี�งเป็็นข้อมูลเดีย่วกัับที�จำัดส่งให้ผูู้้ถืือห่้นใน 
     รูิป็แบบเอกัสาริ โดย่เผู้ย่แพีร่ิข้อมูลผู่้านทาง 
     เว็บไซีต้์ของบริิษััท อย่่างน้อย่ 30 วันกั่อนกัาริ 
     ป็ริะช่ม เพ่ี�อให้ผูู้้ถืือห่้นได้มีเวลาศึกัษัาข้อมูล 
     อย่่างเพีีย่งพีอ
         (3) เปิ็ดโอกัาสและให้สิทธิุแก่ัผูู้้ถืือห้่นริาย่ย่่อย่ในกัาริ 
     เสนอวาริะกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นในเริื�องที�เห็น 
     ว่าสำาค์ัญและเสนอริาย่ชื�อผูู้้ที�มีค่์ณสมบัต้ิ 
     เหมาะสมเพ่ี�อแต่้งตั้�งให้เป็็นกัริริมกัาริริาย่ใหม่ 
     เป็็นกัาริล่วงหน้าอย่่างน้อย่ 3 เดือนก่ัอนวัน 
     สิ�นส่ดริอบป็ีบัญชี  (ต้ั�งแต้่วันที� 1 ต้่ลาค์ม ถืึง 
     วันที� 31 ธุันวาค์มของท่กัป็ี) โดย่มีวิธุีกัาริ 
     ป็ฏิิบัต้ิที�กัำาหนดไว้อย่่างชัดเจำนผู้่านทาง 
     เว็บไซีต์้ของบริิษััท
   (4)   เป็ิดโอกัาสและให้สิทธุิแกั่ผูู้้ถืือห่้นส่งค์ำาถืามที� 
     เกีั�ย่วกัับวาริะกัาริป็ริะช่มล่วงหน้าอย่่างน้อย่  
     3 สัป็ดาห์กั่อนวันป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
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      (5) สนับสน่นให้ผูู้้ถืือห้่นใช้หนังสือมอบฉันทะรูิป็แบบ 
       ที�ผูู้้ถืือห่้นสามาริกัำาหนดทิศทางกัาริลง 
       ค์ะแนนเสีย่งได้และเสนอชื�อกัริริมกัาริอิสริะ 
       อย่่างน้อย่ 1 ค์นเป็็นทางเลือกัในกัาริมอบ 
       ฉันทะของผูู้้ถืือห้่น
   8.2.4.2  กัาริดำาเนินงานในวันป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
          (1) บริิษััท กัำาหนดวัน เวลา และสถืานที�ป็ริะช่มโดย่ 
       ค์ำานึงถืึงค์วามสะดวกัในกัาริเข้าร่ิวมป็ริะช่ม 
       ของผูู้้ถืือห่้น เช่น กัำาหนดช่วงเวลากัาริป็ริะช่ม 
       ที�เหมาะสมและเพีีย่งพีอต่้อกัาริอภิป็ริาย่ และ 
       สถืานที�ที�จำัดป็ริะช่มสะดวกัต้่อกัาริเดินทาง  
       เป็็นต้้น
       (2) กัำาหนดให้ผูู้้ถืือห่้นหรืิอผูู้้ริับมอบฉันทะ นำา 
       เอกัสาริหริือหลักัฐานแสดงต้นต้ามที�กัำาหนด 
       ในหนังสือเชิญป็ริะช่ม ซีึ�งเป็็นไป็ต้ามแนวทาง 
       ป็ฏิิบัต้ิของหน่วย่งานกัำากัับดูแลที�เกัี�ย่วข้อง
      (3) นำาเทค์โนโลย่ีมาใช้กัับกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ทั�ง 
       กัาริลงทะเบีย่นผูู้้ถืือห่้น กัารินับค์ะแนนและ 
       แสดงผู้ลเพ่ี�อให้กัาริดำาเนินกัาริป็ริะช่มสามาริถื 
       กัริะทำาได้ริวดเริ็ว ถืูกัต้้องและแม่นย่ำา โดย่ 
       ได้แจำ้งวิธุีกัาริลงค์ะแนนเสีย่งและกัารินับ 
       ค์ะแนนเสีย่งแต้่ละวาริะให้ผูู้้ถืือห่้นทริาบก่ัอน 
       เริิ�มกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
      (4) ชี�แจำงวิธุีกัาริป็ริะช่ม วิธุีกัาริลงค์ะแนนเสีย่ง  
       วิธุีกัารินับค์ะแนนเสีย่ง และแจำ้งจำำานวนห่้นและ 
       สัดส่วนของผูู้้ถืือห่้นที�เข้าริ่วมป็ริะช่มด้วย่ 
       ต้นเอง และผูู้้ถืือห่้นที�มอบฉันทะ กั่อนเริิ�มกัาริ 
       ป็ริะช่ม
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      (5) กัำาหนดให้ค์ณะกัริริมกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริ 
       ช่ดย่่อย่ และผูู้้บริิหาริ เข้าริ่วมป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น 
       ท่กัค์ริั�ง เว้นแต้่จำะมีอุป็สริริค์ เช่น ป็่วย่ หริือ 
       มีภาริกิัจำที�สำาค์ัญทำาให้ไม่สามาริถืเข้าริ่วม 
       ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นได้  โดย่ผูู้้ ถืือห่้นสามาริถื 
       ซัีกัถืามป็ริะธุานกัริริมกัาริช่ดย่่อย่ต่้าง ๆ 
       ในเริื�องที�เกัี�ย่วข้องได้โดย่ต้ริง
      (6) ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท เป็็นป็ริะธุานที� 
       ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น มีหน้าที�ค์วบค่์มดูแลให้กัาริ 
       ป็ริะช่มเป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ กัฎเกัณฑ์์ที� 
       เกีั�ย่วข้อง และข้อบังค์ับของบริิษััท จำัดสริริ 
       เวลาสำาหริับแต้่ละวาริะกัาริป็ริะช่มที�กัำาหนด 
       ไว้ในหนังสือนัดป็ริะช่มอย่่างเหมาะสม และ 
       เป็ิดโอกัาสให้ผูู้้ถืือห่้นแสดงค์วามเห็นและ 
       ต้ั�งค์ำาถืามต้่อที�ป็ริะช่มในเริื�องที�เกีั�ย่วข้องกัับ 
       บริิษััทได้โดย่อิสริะ
                       (7)  กัำาหนดให้กัริริมกัาริท่กัค์นและผูู้้บริิหาริที� 
       เกีั�ย่วข้องเข้าร่ิวมกัาริป็ริะช่ม เพ่ี�อผูู้้ถืือห่้น 
       สามาริถืซีักัถืามในป็ริะเด็นต้่าง ๆ ที�เกัี�ย่วข้อง 
       ได้โดย่ต้ริง
       (8) สนับสน่นให้มีกัาริใช้บัต้ริลงค์ะแนนเสีย่งใน 
       วาริะที�สำาค์ัญ เช่น ริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกััน  
       กัาริทำาริาย่กัาริได้มาหรืิอจำำาหน่าย่ไป็ซีึ�ง 
       ทรัิพีย์่สิน เป็็นต้้น เพ่ี�อค์วามโป็ริ่งใสและ 
       ต้ริวจำสอบได้ ในกัริณีมีข้อโต้้แย่้งในภาย่หลัง
      (9) จำัดให้มีผูู้้ต้ริวจำสอบที� เป็็นอิสริะในกัารินับ 
       ค์ะแนนเสีย่งในกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่น และเปิ็ดเผู้ย่ 
       ไว้ในริาย่งานกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นแต้่ละค์ริั�ง
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                 (10) กัำาหนดให้ผูู้้ ถืือห่้นใ ช้สิทธุิ ในกัาริแต่้งตั้�ง 
       กัริริมกัาริเป็็นริาย่บ่ค์ค์ล ในวาริะกัาริแต้่งตั้�ง 
       กัริริมกัาริและเปิ็ดโอกัาสให้ผูู้้ถืือห้่นได้ซัีกัถืาม 
       เกีั�ย่วกัับวาริะกัาริป็ริะช่มอย่่างเหมาะสม
              (11) ป็ริะธุานที�ป็ริะช่มจำะต้้องจัำดสริริเวลาและเปิ็ด 
       โอกัาสให้ผูู้้ถืือห่้นมีสิทธิุเท่าเทีย่มกัันในกัาริ 
       แสดงค์วามค์ิดเห็นและซีักัถืามข้อสงสัย่ 
       ในแต้่ละวาริะของกัาริป็ริะช่มอย่่างเหมาะสม
     (12) หลีกัเลี�ย่งกัาริเพ่ี�มวาริะอื�น ๆ ที�ไม่ได้กัำาหนด 
       ไว้ล่วงหน้าในกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น เนื�องจำากั 
       เป็็นกัาริไม่เป็็นธุริริมต่้อผูู้้ถืือห้่นที�ไม่ได้เข้าป็ริะช่ม
     (13) ส่งเสริิมให้มีบ่ค์ค์ลที�เป็็นอิสริะเป็็นผูู้้ต้ริวจำ 
       กัารินับค์ะแนนเสีย่งในกัาริป็ริะช่ม และเป็ิดเผู้ย่ 
       ผู้ลกัาริลงค์ะแนนที�เห็นด้วย่ ไม่เห็นด้วย่ และ 
       งดออกัเสีย่ง ในแต่้ละวาริะให้ที�ป็ริะช่มรัิบทริาบ  
       พีริ้อมบันทึกัไว้ในริาย่งานกัาริป็ริะช่มด้วย่
   8.2.4.3  กัาริดำาเนินงานหลังป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
     (1) บริิษััทจำัดทำาริาย่งานกัาริป็ริะช่มผูู้้ ถืือห่้น 
       เป็็นไป็อย่่างถืูกัต้้องและค์ริบถ้ืวนเพ่ี�อเผู้ย่แพีร่ิ 
       บนเว็บไซีต์้ของบริิษััท ทั�งภาษัาไทย่และภาษัา 
       อังกัฤษั ซีึ�งสริ่ป็สาริะสำาค์ัญได้ ดังนี�
        • บันทึกักัาริชี�แจำงวิธุีกัาริป็ริะช่ม วิธุีกัาริ 
         ลงค์ะแนนเสีย่ง วิธุีกัารินับค์ะแนนเสีย่ง 
         และแจ้ำงจำำานวนห้่นและสัดส่วนของผูู้้ถืือห้่น 
         ที�เข้าริ่วมป็ริะช่มด้วย่ต้นเองและผูู้้ถืือห่้น 
         ที�มอบฉันทะกั่อนเริิ�มกัาริป็ริะช่ม
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        • บันทึกัริาย่ชื�อกัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริ 
         ที�เข้าริ่วมป็ริะช่ม และสัดส่วนริ้อย่ละของ 
         กัริริมกัาริที�เข้าริ่วมกัาริป็ริะช่ม
        • บันทึกัมต้ิที�ป็ริะช่มและผู้ลกัาริลงค์ะแนน 
         ( เห็นชอบ ไม่ เห็นชอบ งดออกัเสีย่ง) 
         ของแต้่ละวาริะ
        • สร่ิป็ป็ริะเด็นค์ำาถืามและค์ำาต้อบในที� 
         ป็ริะช่มริวมทั� งริะบ่ชื�อ-นามสก่ัลของ 
         ผูู้้ถืามและผูู้้ต้อบไว้ อย่่างชัดเจำน
   (2) เป็ิดเผู้ย่มต้ิที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นพีริ้อมทั�งผู้ลกัาริลงค์ะแนน 
    เสีย่งในแต้่ละวาริะโดย่แจำ้งข่าวผู้่านต้ลาดหลักัทริัพีย์่ 
    แห่งป็ริะเทศไทย่และบนเว็บไซีต์้ของบริิษััทภาย่ในริะย่ะ 
    เวลาที�กัฎหมาย่กัำาหนด
   (3) ส่งสำาเนาริาย่งานกัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่นให้ต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ 
    แห่งป็ริะเทศไทย่ภาย่ใน 14 วันนับจำากัวันป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่น
   (4) ป็ฏิิบัติ้ต้ามแนวทางกัาริป็ริะเมินค่์ณภาพีกัาริจัำดป็ริะช่ม 
    ผูู้้ถืือห่้น (AGM Checklist) ซีึ�งจำัดทำาโดย่สมาค์ม 
    ส่งเสริิมผูู้้ลงท่นไทย่
   (5) ดำาเนินกิัจำกัริริมต้ามค์ำาแนะนำาของสมาค์มส่งเสริิม 
    ผูู้้ลงท่นไทย่ เพ่ี�อส่งเสริิมสิทธิุของผูู้้ถืือห่้น อาทิ 
    โค์ริงกัาริผูู้้ถืือห่้นเย่ี�ย่มชมกัิจำกัาริ
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8.3 การสำ่�อสำารกับผิู้ถุ่อหุ้น้
 บริิษััทจำัดให้มีเว็บไซีต้์เพี่�อใช้ในกัาริสื�อสาริข้อมูลที�สำาค์ัญและ/หริือ
ข่าวสาริต้่าง ๆ ริะหว่างบริิษััทกัับบ่ค์ค์ลภาย่นอกั เช่น ผูู้้ถืือห่้น นักัลงท่น
สถืาบัน นักัวิเค์ริาะห์ นักัลงท่นทั�วไป็ และเปิ็ดโอกัาสให้บ่ค์ลากัริท่กัค์น 
ท่กักัล่่มสามาริถืเข้าถืึงและสอบถืามข้อมูลได้อย่่างเท่าเทีย่มกััน โดย่มี
แนวทางป็ฏิิบัต้ิดังนี�
 8.3.1 กัาริสื�อสาริข้อมูลที�สำาค์ัญและ/หรืิอข่าวสาริต่้าง ๆ ได้มีกัาริ 
    กัำาหนดป็ริะเภทข้อมูล เพี่�อสื�อสาริให้กัับผูู้้ที�เกัี�ย่วข้องท่กัฝ่่าย่  
    ได้ริับริู้ ข้อมูลที� เท่าเทีย่มกัันในริูป็แบบต้่าง ๆ เช่น ข้อมูล 
    นักัลงท่น ข้อมูลด้านกัาริต้ลาดและข้อมูลทั�วไป็ เพ่ี�อค์วาม 
    เหมาะสมในแต้่ละกัล่่ม และไม่ทำาให้กัล่่มใดกัล่่มหนึ�งเสีย่เป็ริีย่บ 
    และเสีย่โอกัาสในกัาริลงท่น
 8.3.2 กัำาหนดลักัษัณะของเนื�อหาสาริสนเทศในกัาริสื�อสาริข้อมูล 
    เพี่�อให้เกิัดค์วามเข้าใจำแก่ัผูู้้ที� เกีั�ย่วข้องท่กัฝ่่าย่อย่่างเท่า 
    เทีย่มกััน เช่น ข้อมูลต้้องมีค์วามถูืกัต้้องต้ามค์วามเป็็นจำริิง  
    ถื้าเป็็นข้อมูลทางกัาริเงินต้้องผู้่านค์วามเห็นชอบจำากัค์ณะ 
    กัริริมกัาริต้ริวจำสอบและผูู้้สอบบัญชีแล้ว เพี่�อให้นักัลงท่น  
    สามาริถืป็ริะเมินค์วามสำาค์ัญได้ ริวมทั�งใช้ภาษัาที�ทำาให ้
    บ่ค์ค์ลทั�วไป็ริับริู้และเข้าใจำได้ง่าย่
 8.3.3 ข้อมูลที�สื�อสาริสู่สาธุาริณชนแล้ว สามาริถืต้อบค์ำาถืามหรืิอ 
    ให้ข้อมูลเพี่�มเต้ิมแกั่ผูู้้สนใจำได้  ซีึ�งต้้องดำาเนินกัาริอย่่าง 
    เท่าเทีย่มกััน ไม่เลือกัป็ฏิิบัต้ิ และผู้่านค์วามเห็นชอบจำากั 
    ผูู้้มีอำานาจำของบริิษััทแล้ว
 8.3.4 กัาริสื�อสาริข้อมูล กัริณีพีบป็ริะเด็นที�กั่อให้เกัิดค์วามเข้าใจำ 
    ค์ลาดเค์ลื�อน และจำำาเป็็นต้้องชี�แจำง ให้บริิษััทชี� แจำงข้อมูล 
    ผู้่านทางริะบบของต้ลาดหลักัทริัพีย่์แห่งป็ริะเทศไทย่ เพี่�อให้ 
    ผูู้้ที�เกีั�ย่วข้องท่กัฝ่่าย่ริับทริาบโดย่ทั�วกััน เพี่�อป็้องกัันป็ัญหา 
    กัาริได้ริับข้อมูลไม่เท่าเทีย่มกััน
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2.1 จรรย่าบัรรณคณะกรรการ ผิ้�บัริหาร แลัะพื่นัักงานั

 กัล่่มไออาร์ิพีีซีี มีเจำต้นาริมณ์ที�จำะส่งเสริิม พีัฒนา และกัำากัับดูแลให้
บ่ค์ลากัริท่กัค์นท่กัริะดับ มีกัาริดำาเนินงานต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
ที�ดี โดย่ยึ่ดมั�นในค์วามโป็ร่ิงใส ค์วามซีื�อสัต้ย์่ส่จำริิต้ ค์วามมีค่์ณธุริริมและ
จำริิย่ธุริริม ค์วามรัิบผู้ิดชอบต้่อผูู้้ถืือห่้น ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ และผูู้้ที�เกีั�ย่วข้อง
ท่กัฝ่่าย่ จำึงได้ริวบริวมหลักัป็ฏิิบัต้ิอันเกีั�ย่วข้องในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ เพี่�อ
ให้ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานใช้เป็็นแนวทางในกัาริกัำากัับดูแล
พีฤต้ิกัริริม หริือนำาไป็เป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัต้ิ โดย่ให้ถืือว่าจำริริย่าบริริณ
ในกัาริดำาเนนิธุร่ิกัจิำเป็น็เริื�องที�ทก่ัค์นพีงึย่ดึถือืป็ฏิบิตั้ใิหส้อดค์ล้องและอยู่่ใน
ทิศทางเดีย่วกัันทั�วทั�งองค์์กัริอย่่างเค์ริ่งค์ริัด 

จรรยาบรรณ 
และแนวปฏิิบัติิ
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          จรรย่าบัรรณคณะกรรมการ

 1. ป็ฏิบัิต้หินา้ที�ให้เป็น็ไป็ต้ามกัฎหมาย่ กัฎริะเบีย่บที�เกีั�ย่วข้อง ขอ้บงัค์บั 
  บริิษััท และมต้ิที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
 2. ป็ฏิบัิต้หินา้ที�อย่า่งเต็้มค์วามสามาริถื บริหิาริงานด้วย่ค์วามซีื�อสตั้ย์่ 
  ส่จำริิต้ เพี่�อให้เกัิดป็ริะโย่ชน์สูงส่ดต้่อบริิษััท
 3. ไมฝ่่กััใฝ่ก่ัาริเมอืง และวางต้วัเป็น็กัลางอย่า่งเค์ริง่ค์รัิด ริวมทั�งมคี์วาม 
  เป็็นอิสริะทั�งในด้านกัาริต้ัดสินใจำและกัาริกัริะทำา
 4. ใหอ้ำานาจำผูู้บ้ริิหาริในกัาริดำาเนนิงานป็ริะจำำาวันของบริษัิัทอย่่างเต้ม็ที�  
  โดย่ไม่เข้าไป็ชี�นำากัาริดำาเนินงานดังกัล่าวโดย่ไม่มีเหต้่ผู้ลสมค์วริ
 5. ไม่มสีว่นได้สว่นเสีย่ในกิัจำกัาริที�เป็น็ธุ่ริกิัจำเกีั�ย่วข้องกัับบริิษััท หรืิอใน 
  กัิจำกัาริที�มีลักัษัณะเป็็นกัาริแข่งขันกัับบริิษััท ไม่ว่าโดย่ทางต้ริงหริือ 
  ทางอ้อม เว้นแต้่ได้เป็ิดเผู้ย่กัาริมีส่วนได้เสีย่ของต้น และบ่ค์ค์ลที� 
  เกัี�ย่วข้องต้ามหลักัเกัณฑ์์ ช่องทาง และวิธุีกัาริที�กัฎหมาย่กัำาหนด
 6. หลีกัเลี�ย่งค์วามขัดแย้่งผู้ลป็ริะโย่ชน์ส่วนต้นต่้อผู้ลป็ริะโย่ชน์ของ 
  บริิษััท เพี่�อให้กัาริบริิหาริงานเป็็นไป็อย่่างเต้็มที�และมีป็ริะสิทธุิภาพี
 7. บริิหาริงานด้วย่ค์วามริะมดัริะวงั และไม่สร้ิางข้อผูู้กัมัดที�อาจำขัดแย้่ง 
  กัับหน้าที�ของต้นในภาย่หลัง
 8. ไม่แสวงหาผู้ลป็ริะโย่ชน์อันมิชอบจำากักัาริทำางานไม่ว่าทางต้ริง 
  หริือทางอ้อม
 9. ไม่กัริะทำากัาริใด ๆ ที�อาจำมีผู้ลให้เกัิดกัาริบั�นทอนผู้ลป็ริะโย่ชน์ของ 
  บริิษััท หริือเป็็นกัาริเอื�อป็ริะโย่ชน์ให้บ่ค์ค์ลหริือนิต้ิบ่ค์ค์ลอื�น
 10. ม่่งมั�นที�จำะป้็องกัันและขจัำดกัาริกัริะทำาที�ส่อไป็ในทางท่จำริิต้ โดย่ถืือ 
  เป็็นเรืิ�องที�ต้้องดำาเนินกัาริอย่่างริวดเริ็ว และเด็ดขาด เพี่�อสริ้าง 
  ค์่านิย่มและภาพีลักัษัณ์ที�ดีของบริิษััท
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 กัาริป็ฏิิบัติ้ต่้อต้นเอง
 1. ม่่งมั�นที�จำะเป็็นค์นดี ค์นเก่ัง โดย่ศึกัษัาหาค์วามรู้ิและป็ริะสบกัาริณ์ 
  เพี่�อเสริิมสร้ิางค์วามสามาริถืในกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน และพีัฒนาต้นเอง 
  ไป็ในทางที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อเองและบริิษััทอยู่่เสมอ
 2. ย่ึดมั�นในค่์ณธุริริม จำริิย่ธุริริม ละเว้นอบาย่ม่ขและสิ�งเสพีต้ิด 
  ทั�งป็วง โดย่ไม่ป็ริะพีฤต้ิต้นในทางที�อาจำทำาให้เสื�อมเสีย่ชื�อเสีย่ง 
  ของต้นเอง และชื�อเสีย่งของบริิษััท เช่น ไม่กัริะทำาต้นเป็็นค์นมีหนี�สิน 
  ริ่งริัง ไม่หมกัม่่นในกัาริพีนันท่กัป็ริะเภท ไม่ย่่่งเกีั�ย่วกัับสิ�งเสพีติ้ด 
  ท่กัป็ริะเภท
 3. มีกิัริิย่ามาริย่าทส่ภาพี แต่้งกัาย่เหมาะสมต้ามกัาลเทศะ  และป็ริะพีฤติ้ต้น 
  ให้เหมาะสมกัับต้ำาแหน่งหน้าที�กัาริงาน ธุริริมเนีย่มท้องถิื�น โดย่ไม ่
  สริ้างค์วามเสื�อมเสีย่ต้่อภาพีลักัษัณ์ของบริิษััท
 4. ไม่ใช้ต้ำาแหน่งหน้าที�แสวงหาผู้ลป็ริะโย่ชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดย่ทางต้ริง  
  หริือทางอ้อม
 5. ป็ฏิบิตั้งิาน ริบัค์ำาสั�ง และริบัผู้ดิชอบงานต้ามสาย่บงัค์บับญัชาของต้น  
  ไม่ข้ามสาย่กัาริบังค์ับบัญชา
 6. ไม่มอบหมาย่หน้าที�ของต้นให้บ่ค์ค์ลอื�นกัริะทำากัาริแทน เว้นแต้่จำะ 
  เป็น็กัาริจำำาเป็น็ หรืิอเพ่ี�อค์วามสะดวกัริวดเร็ิวในงานที�ไม่ต้้องใช้ค์วาม 
  สามาริถืเฉพีาะต้นหริือต้ามริะเบีย่บบริิษััท

            จรรย่าบัรรณผ้ิ�บัริหารแลัะพื่นัักงานั
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 กัาริป็ฏิิบัติ้ต่้อผูู้้ร่ิวมงาน
 1. เค์าริพีในสิทธิุส่วนบ่ค์ค์ลของเพ่ี�อนพีนักังาน หลีกัเลี�ย่งกัารินำาเอา 
  ข้อมูลหรืิอเรืิ�องริาวของเพ่ี�อนพีนักังานที�เกีั�ย่วกัับกัาริป็ฏิิบัติ้งานและ 
  เรืิ�องส่วนตั้วไป็เปิ็ดเผู้ย่ หรืิอวิพีากัษ์ัวิจำาริณ์ในลักัษัณะที�จำะก่ัอให้เกิัด 
  ค์วามเสีย่หาย่แก่ัเพ่ี�อนพีนักังาน หรืิอภาพีพีจำน์โดย่ริวมของบริิษััท
 2. ป็ฏิิบัติ้ต่้อผูู้้ร่ิวมงานด้วย่ค์วามส่ภาพี มีนำ�าใจำ มีมน่ษัย่สัมพัีนธ์ุ 
  อันดี ไม่ปิ็ดบังข้อมูลที�จำำาเป็็นในกัาริป็ฏิิบัติ้งาน และป็รัิบตั้วให้สามาริถื 
  ทำางานร่ิวมกัับผูู้้อื�นได้ 
 3. ให้เกีัย่ริติ้ผูู้้อื�นโดย่ไม่นำาผู้ลงานของผูู้้อื�นมาแอบอ้างเป็็นผู้ลงานของ 
  ต้นเอง
 4. ผูู้้บังคั์บบัญชาพึีงป็ฏิิบัติ้ต้นให้เป็็นที�เค์าริพีนับถืือ และเป็็นแบบอย่่าง 
  ที�ดีของผูู้้ใต้้บังคั์บบัญชา 
 5. ผูู้้ใต้้บังคั์บบัญชาไม่พึีงกัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็็นกัาริไม่เค์าริพีนับถืือ 
  ผูู้้บังคั์บบัญชา หลีกัเลี�ย่งกัาริวิพีากัษ์ัวิจำาริณ์ผูู้้บังคั์บบัญชา ค์วริให้ 
  เกีัย่ริติ้ เปิ็ดโอกัาสและเปิ็ดใจำรัิบฟัังค์วามคิ์ดเห็นของผูู้้บังคั์บบัญชา  
  โดย่รัิบฟัังด้วย่เหต่้และผู้ล 
 6. ไม่แสดงพีฤติ้กัริริมที�มีลักัษัณะก้ัาวร้ิาว ข่มขู่ หรืิอสร้ิางค์วามอับอาย่  
  หรืิอหวาดกัลัว หรืิอก่ัอให้เกิัดสภาพีแวดล้อมที�บั�นทอนจิำต้ใจำ หรืิอ 
  ริบกัวนกัาริป็ฏิิบัติ้งานแก่ัเพ่ี�อนพีนักังาน ทั�งนี� พีฤติ้กัริริมดังกัล่าว 
  หมาย่ริวมถึืง กัาริลวนลาม อนาจำาริ เกีั�ย่วพีาริาสี หรืิอกัาริค่์กัค์าม 
  ทางเพีศ ไม่ว่าจำะด้วย่วาจำาหรืิอทางร่ิางกัาย่ที�มีวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์เป็็น 
  กัาริละเมิดศักัดิ�ศรีิและสิทธิุค์วามเป็็นส่วนตั้วอันมีลักัษัณะที�ทำาให้ 
  ผูู้้ถูืกักัริะทำารู้ิสึกัเดือดร้ิอน ริำาค์าญ หรืิอรู้ิสึกัไม่ป็ลอดภัย่ โดย่มิได้ 
  ยิ่นย่อมต่้อกัาริกัริะทำานั�น ริวมทั�งกัาริกัริะทำาใด ๆ  ที�เป็็นกัาริล่วงละเมิด 
  ผูู้้อื�นต้ามกัฎหมาย่
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 กัาริป็ฏิิบัติ้ต่้อบริิษััท
 1. ป็ฏิิบัติ้หน้าที�ด้วย่ค์วามรัิบผิู้ดชอบอย่่างส่ดค์วามสามาริถื ซืี�อสัต้ย์่  
  ส่จำริิต้ ม่่งมั�น ท่่มเท ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎริะเบีย่บและนโย่บาย่ของบริิษััท และ 
  วัฒนธุริริมองค์์กัริโดย่ถืือป็ริะโย่ชน์ของบริิษััทเป็็นสำาคั์ญ
 2. รัิกัษัาค์วามลับของลูกัค้์า คู่์ค้์า และบริิษััทอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด โดย่ดูแล 
  และริะมัดริะวังมิให้เอกัสาริหรืิอข่าวสาริอันเป็็นค์วามลับของบริิษััท 
  รัิ�วไหล หรืิอต้กัไป็ถึืงผูู้้ที�ไม่เกีั�ย่วข้อง 
 3. แจ้ำงผูู้้บังคั์บบัญชาต้ามลำาดับขั�น หรืิอค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ 
  หากัพีบเห็นกัาริกัริะทำาใด ๆ ที�ส่อไป็ในทางท่จำริิต้หรืิอป็ริะพีฤติ้มิชอบ 
  ที�ขัดต่้อข้อกัฎหมาย่ ริะเบีย่บหรืิอนโย่บาย่บริิษััท และให้ค์วามร่ิวมมือ 
  ในกัาริต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงต่้าง ๆ ต้ามที�กัำาหนด
 4. ไม่เข้าไป็มีส่วนร่ิวมในกัาริกัริะทำาหรืิอป็กัปิ็ดกัาริกัริะทำาใด ๆ ที�อาจำ 
  ขัดแย้่งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์กัับบริิษััท  กัาริค์อร์ิรัิป็ชัน หรืิอกัาริกัริะทำาใด ๆ   
  ที�ผิู้ดกัฎหมาย่
 5. ไม่กัล่าวร้ิาย่หรืิอกัริะทำากัาริใด ๆ อันจำะนำาไป็สู่ค์วามแต้กัแย่กัหรืิอ 
  ค์วามเสีย่หาย่ภาย่ในกัล่่มไออาร์ิพีีซีี หรืิอต่้อบ่ค์ค์ลที�เกีั�ย่วข้อง
 6. ไม่ใช้เวลาป็ฏิิบัติ้งานของบริิษััทไป็ทำางานอื�น หรืิอเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ส่วนตั้ว 
  ซึี�งอาจำส่งผู้ลให้ไม่สามาริถืป็ฏิิบัติ้งานในเวลาทำางานได้อย่่างเต็้มที�
 7. ให้ค์วามร่ิวมมือที�จำะรัิกัษัาสภาพีแวดล้อมและบริริย่ากัาศในกัาริ 
  ทำางาน ริวมทั�งกัาริพัีฒนาองค์์กัริไป็สู่ค์วามเป็็นเลิศ
 8. ให้ค์วามร่ิวมมือในกิัจำกัริริมที�บริิษััทจัำดขึ�น รัิกัษัาและร่ิวมสร้ิางสริริค์์ 
  ให้เกิัดค์วามสามัค์คี์เป็็นนำ�าหนึ�งใจำเดีย่วกัันในหมู่พีนักังาน ช่วย่เหลือ 
  เกืั�อกูัลกัันและกัันในทางที�ชอบ เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ต่้องานของบริิษััทโดย่ริวม
 9. ใช้ทรัิพีย์่สิน และสวัสดิกัาริต่้าง ๆ ของบริิษััทอย่่างรู้ิค่์ณค่์า



จรรยาบรรณ
และแนวปฏิิบัติิติ�อผูู้้ม่ส�วนไดู้เส่ย
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2.2 จรรย่าบัรรณแลัะแนัวปฏิิบััติิติ่อผิ้�ม่ส่วนัได�เส่ย่

 กัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำของกัล่่มไออาริ์พีีซีี ย่่อมเกัี�ย่วข้องกัับผูู้้มีส่วนไดเ้สีย่ 
หลาย่กัล่่ม อันได้แกั่ ผูู้้ถืือห่้น พีนักังาน ลูกัค์้า ค์ู่ค์้า เจำ้าหนี� ค์ู่แข่ง ภาค์ริัฐ 
ต้ลอจำนช่มชน สังค์ม และสิ�งแวดล้อม ซีึ�งแต่้ละกัล่่มย่่อมมีค์วามต้้องกัาริ 
ที�แต้กัต้่างกััน ดังนั�น จำึงได้กัำาหนดจำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อผูู้้มีส่วน
ได้เสีย่เพ่ี�อให้สอดค์ล้องกัับค์วามต้้องกัาริของแต่้ละกัล่่มผูู้้มีส่วนได้เสีย่  
ดังต้่อไป็นี�

  2.2.1 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถืือห่้น

  “กัล่ม่ไออาร์ิพีีซี ีม่ง่มั�นที�จำะริบัผู้ดิชอบ และสร้ิางค์วามพีงึพีอใจำ 
 สูงส่ดให้กัับผูู้้ถืือห่้น ป็ฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถืือห่้นท่กัริาย่ด้วย่ค์วามเสมอภาค์ 
 เท่าเทีย่มกัันและเป็็นธุริริม และจำะใช้ค์วามพีย่าย่ามอย่่างส่ดค์วาม 
 สามาริถืที�จำะพัีฒนากิัจำกัาริกัล่่มไออาร์ิพีีซีีให้เต้ิบโต้อย่่างย่ั�งยื่น และ 
 ให้ผู้ลต้อบแทนที�เหมาะสมอย่่างต่้อเนื�อง โดย่จำะดำาเนินธุ่ริกัิจำต้าม 
 หลักักัาริกัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีด้วย่ค์วามโป็ร่ิงใส  เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลอย่่างเพีีย่งพีอ 
  ถืูกัต้้อง และจำัดให้มีริะบบบัญชีที�เชื�อถืือได้”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ป็ฏิิบัติ้หน้าที�ด้วย่ค์วามซืี�อสัต้ย์่ส่จำริิต้ และอย่่างส่ดค์วามสามาริถื 
   และดำาเนินกัาริใด ๆ ด้วย่ค์วามเป็็นธุริริมต่้อผูู้้ถืือห้่นท่กัริาย่
 2. บริิหาริจัำดกัาริและป็ฏิิบัติ้หน้าที�โดย่นำาค์วามรู้ิและทักัษัะกัาริบริิหาริ 
  มาป็ริะย่่กัต์้ใช้อย่่างเต็้มค์วามสามาริถื ริวมทั�งในกัาริตั้ดสินใจำ ดำาเนิน 
  กัาริใด ๆ จำะกัริะทำาด้วย่ค์วามริะมัดริะวังและริอบค์อบ
 3. ไม่ดำาเนินกัาริใด ๆ ในลักัษัณะที�อาจำก่ัอให้เกิัดค์วามขัดแย้่งทาง 
  ผู้ลป็ริะโย่ชน์ของบริิษััท
 4. ริาย่งานสถืานภาพีทางกัาริเงินและมิใช่กัาริเงิน ริวมถึืงแนวโน้มใน 
  อนาค์ต้ของบริิษััท ต่้อผูู้้ถืือห้่นอย่่างเท่าเทีย่มกััน สมำ�าเสมอ และค์ริบถ้ืวน 
  ต้ามค์วามเป็็นจำริิง
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 5. ไม่แสวงหาผู้ลป็ริะโย่ชน์ให้กัับต้นเองและผูู้้เกีั�ย่วข้องโดย่ใช้ข้อมูลใด ๆ  
  ของบริิษััท ซึี�งยั่งไม่ได้เปิ็ดเผู้ย่ต่้อสาธุาริณะ ริวมทั�งไม่เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลลับ 
  อันจำะนำามาซึี�งผู้ลเสีย่ของบริิษััท ต่้อบ่ค์ค์ลภาย่นอกั

  2.2.2 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อพีนักังาน

  “กัล่ม่ไออาริพี์ีซี ีต้ริะหนกััดวีา่พีนกัังานทก่ัค์นเป็น็ป็จัำจำยั่สำาค์ญั  
 นำามาซึี�งค์วามสำาเริ็จำ ค์วามกั้าวหน้า และกัาริเต้ิบโต้อย่่างยั่�งย่ืนของ 
 องค์์กัริ ดังนั�น จำึงให้ค์วามสำาค์ัญกัับกัาริป็ฏิิบัต้ิต้่อพีนักังานโดย่ย่ึด 
 หลักัค์วามเท่าเทีย่มและค์วามเสมอภาค์ ป็ริาศจำากักัาริเลือกัป็ฏิิบัต้ิ  
 ริวมทั�งใหผู้้ลต้อบแทนที�เป็น็ธุริริม มสีวสัดกิัาริที�ด ีดแูลค์วามป็ลอดภัย่  
 อาชีวอนามัย่ และรัิกัษัาสภาพีแวดล้อมกัาริทำางานที�ดี พัีฒนาศักัย่ภาพี 
 ของพีนักังานอย่า่งต่้อเนื�องต้ลอดจำนให้ค์วามมั�นค์งและค์วามก้ัาวหน้า 
 ในอาชีพี และส่งเสริิมค์วามสามัค์คี์กััน ไม่แบ่งฝั่กัแบ่งฝ่่าย่ และ 
 กัาริป็ฏิิบัต้ิริะหว่างกัันอย่่างส่ภาพี”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ ริะเบีย่บข้อบังคั์บในกัาริทำางาน ข้อต้กัลง 
  เกีั�ย่วกัับสภาพีกัาริจ้ำางหรืิอข้อต้กัลงอื�น ๆ  ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริบริิหาริ 
  ทรัิพีย่ากัริบ่ค์ค์ลอย่่างเป็็นธุริริม
 2. บริิหาริจัำดกัาริทรัิพีย่ากัริบ่ค์ค์ล ให้สอดค์ล้องและสนับสน่นกัลย่่ทธ์ุ 
  และเป้็าหมาย่ทางธุ่ริกิัจำ หลีกัเลี�ย่งกัาริกัริะทำาใด ๆ ที�ไม่เป็็นธุริริม 
  ซึี�งอาจำมีผู้ลกัริะทบต่้อค์วามมั�นค์งในหน้าที�กัาริงานของพีนักังาน
 3. วางริะบบและกัริะบวนกัาริบริิหาริทรัิพีย่ากัริบ่ค์ค์ลให้เทีย่บเคี์ย่ง 
  กัับธุ่ริกิัจำชั�นนำา โดย่มีค์วามชัดเจำน โป็ร่ิงใส ย่่ติ้ธุริริม เป็็นไป็ในทิศทาง 
  เดีย่วกัันทั�งองค์์กัริ
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 4. ป็ฏิิบัติ้ต่้อพีนักังานท่กัค์นด้วย่ค์วามเสมอภาค์ ไม่เลือกัป็ฏิิบัติ้ 
  ไม่แบ่งแย่กั ถิื�นกัำาเนิด เชื�อชาติ้ เพีศ อาย่่ สีผิู้ว ศาสนา ค์วามพ่ีกัาริ  
  ฐานะ ชาติ้ต้ริะกูัล กัาริศึกัษัา สถืานศึกัษัา หรืิอสถืานะอื�นใดซึี�งไม่ 
  เกีั�ย่วข้องกัับกัาริป็ฏิิบัติ้งาน ริวมถึืงเค์าริพีสิทธิุเสรีิภาพีส่วนบ่ค์ค์ล  
  และค้่์มค์ริองข้อมูลส่วนบ่ค์ค์ล
 5. สริริหาและคั์ดเลือกับ่ค์ลากัริด้วย่เงื�อนไขกัาริจ้ำางงานที�มีป็ริะสิทธิุภาพี 
  และเป็็นธุริริม เพ่ี�อให้ได้ค์นดี ค์นเก่ัง ที�มีค์วามรู้ิ ค์วามสามาริถื และ 
  ซืี�อสัต้ย์่เข้ามาร่ิวมป็ฏิิบัติ้งานอย่่างมืออาชีพี
 6. ให้ผู้ลต้อบแทนกัาริป็ฏิิบัติ้งานที�เหมาะสมและเป็็นธุริริม สร้ิางแริง 
  กัริะต้่้นในกัาริทำางาน ทั�งในรูิป็แบบเงินเดือน โบนัส สอดค์ล้องกัับ 
  ผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััท
 7. ดูแลรัิกัษัาสภาพีแวดล้อม และจัำดริะบบกัาริทำางานให้พีนักังานมี 
  ค์วามป็ลอดภัย่ในชีวิต้และทริัพีย่์สินอยู่่เสมอ โดย่มีส่ขอนามัย่ที�ดี 
  ต้ามมาต้ริฐานที�หน่วย่งานของริัฐกัำาหนดเป็็นอย่่างน้อย่
 8. ใช้เกัณฑ์์ค์วามรู้ิ ค์วามสามาริถื ค์วามเหมาะสม และผู้ลกัาริป็ฏิิบัติ้งาน 
  ของพีนักังานเป็็นตั้วชี�วัดกัาริพ่ีจำาริณาแต่้งตั้�งและโย่กัย้่าย่ โดย่ 
  ทำากัาริป็ริะเมินด้วย่ค์วามย่่ติ้ธุริริม ไม่มีอค์ติ้ และสามาริถือธิุบาย่ได้
 9. เปิ็ดโอกัาสให้พีนักังานแสดงค์วามสามาริถือย่่างเต็้มที� ส่งเสริิม 
  กัาริพัีฒนาทักัษัะค์วามรู้ิ ค์วามสามาริถื โดย่เข้ารัิบกัาริอบริมใน 
  หลักัสูต้ริต่้าง ๆ ที�จำำาเป็็นและเป็็นป็ริะโย่ชน์ต่้อกัาริป็ฏิิบัติ้งาน
 10.จัำดให้มีริะบบกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติ้งานอย่่างมีป็ริะสิทธิุภาพี  
  กัาริให้ผู้ลต้อบแทนกัาริป็ฏิิบัติ้งาน กัาริให้ริางวัล และบทลงโทษั 
  ต้้องอยู่่บนพ่ี�นฐานของค์วามย่่ติ้ธุริริม ไม่เลือกัป็ฏิิบัติ้ และเป็็นไป็ต้าม 
  ริะเบีย่บบริิษััทที�กัำาหนดไว้ และสามาริถือธิุบาย่ได้
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 11. รัิบฟัังข้อคิ์ดเห็นและข้อเสนอแนะจำากัพีนักังานท่กัริะดับอย่่างเข้าอกั 
  เข้าใจำบนพ่ี�นฐานของข้อเท็จำจำริิงโดย่ไม่เลือกัป็ฏิิบัติ้
 12. ป็ฏิิบัติ้ต่้อพีนักังานด้วย่ค์วามส่ภาพีและให้ค์วามเค์าริพีต่้อค์วาม 
  เป็็นปั็จำเจำกัชนและศักัดิ�ศรีิของค์วามเป็็นมน่ษัย์่
 13. จัำดให้มีแผู้นกัาริสืบทอดงานในท่กัต้ำาแหน่งที�สำาคั์ญของบริิษััท 
 14. พ่ีจำาริณาค์วามก้ัาวหน้าในอาชีพี ผู้ลต้อบแทนและแริงจูำงใจำต่้าง ๆ  
  โดย่ขึ�นอยู่่กัับค์วามรู้ิค์วามสามาริถื ค่์ณภาพี ผู้ลสำาเร็ิจำของงาน  
  ทัศนค์ติ้ และศักัย่ภาพีของพีนักังาน
 15. ผูู้้บังคั์บบัญชาต้้องดูแล เอาใจำใส่ วางแผู้น ติ้ดต้าม ป็ริะเมินผู้ล 
  และให้ข้อมูลป้็อนกัลับกัาริป็ฏิิบัติ้งานของผูู้้ใต้้บังคั์บบัญชาโดย่ 
  สมำ�าเสมอ เพ่ี�อป้็องกัันกัาริละเว้นกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที� ริวมถึืงกัาริ 
  ป็ฏิิบัติ้หน้าที�โดย่มิชอบ 
 16. จัำดให้มีริะบบกัาริร้ิองเรีิย่น แจ้ำงเบาะแสกัาริป็ฏิิบัติ้ต้นของพีนักังาน 
  ที�ป็ริะพีฤติ้ไม่เหมาะสม เพ่ี�อป้็องกัันกัาริละเมิดสิทธิุเสรีิภาพี 
  ส่วนบ่ค์ค์ล พีร้ิอมกัับพ่ีจำาริณาบทลงโทษัแก่ัผูู้้ละเมิดต้ามริะเบีย่บ  
  หรืิอกัฎหมาย่ที�เกีั�ย่วข้อง ต้ามค์วามเหมาะสมแล้วแต่้กัริณี
 17. ส่งเสริิมให้พีนักังานสร้ิางสมด่ลในกัาริดำาเนินชีวิต้ ทั�งชีวิต้ 
  กัาริป็ฏิิบัติ้งานและชีวิต้ส่วนตั้ว สนับสน่นให้มีกิัจำกัริริมที�สร้ิางสริริค์์  
  และเป็็นป็ริะโย่ชน์ต่้อส่ขภาพีกัาย่ ส่ขภาพีใจำ และค่์ณภาพีชีวิต้ที�ดี 
  ของทั�งพีนักังานและค์ริอบค์รัิว  
 18. ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ว่าด้วย่สหภาพีแริงงาน และไม่กัริะทำากัาริใด ๆ  
  อันเป็็นกัาริขัดขวางกิัจำกัริริมของสหภาพีฯ เว้นแต่้กิัจำกัริริมนั�น 
  เป็็นกัาริกัริะทำาที�ขัดต่้อกัฎหมาย่ จำริิย่ธุริริม และจำริริย่าบริริณธุ่ริกิัจำ 
  ที�ร้ิาย่แริง หรืิอก่ัอให้เกิัดค์วามเสีย่หาย่แต้กัแย่กัต่้อกัล่่มไออาร์ิพีีซีี
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  2.2.3 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อลูกัค์้า

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี มีค์วามม่่งมั�นในกัาริพัีฒนาค่์ณภาพีสินค้์า 
 และบริิกัาริ เพ่ี�อสร้ิางค์วามพึีงพีอใจำและค์วามมั�นใจำให้กัับลกูัค์า้ ให้ได้ริบั 
 ผู้ลิต้ภัณฑ์์และบริิกัาริที�ดี มีค่์ณภาพีในริะดับริาค์าที� เหมาะสม  
 ต้ลอดจำนมีกัาริต้ิดต้ามวัดผู้ลค์วามพีึงพีอใจำของลูกัค์้าเพี่�อพีัฒนา 
 ป็ริับป็ริ่งค่์ณภาพีสินค์้าและบริิกัาริ และย่กัริะดับมาต้ริฐานสินค์้าและ 
 บริิกัาริใหส้งูขึ�นอย่่างต้อ่เนื�อง ริวมทั�งริกััษัาสมัพีนัธุภาพีที�ดแีละย่ั�งยื่น”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ส่งมอบสินค้์าและบริิกัาริที�มีค่์ณภาพี ต้ลอดจำนรัิกัษัามาต้ริฐาน และ 
  พัีฒนาค่์ณภาพีสินค้์าและบริิกัาริ เพ่ี�อต้อบสนองค์วามต้้องกัาริของ 
  ลูกัค้์าอย่่างต่้อเนื�อง
 2. เปิ็ดเผู้ย่ข่าวสาริข้อมูลเกีั�ย่วกัับสินค้์าและบริิกัาริอย่่างค์ริบค์รัิน  
  ถูืกัต้้อง ทันต่้อเหต่้กัาริณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จำจำริิง 
 3. ให้กัาริรัิบป็ริะกัันสินค้์าและบริิกัาริภาย่ใต้้เงื�อนไขเวลาที�เหมาะสม
 4. ไม่ค้์ากัำาไริเกิันค์วริ เมื�อเป็รีิย่บเทีย่บกัับค่์ณภาพีสินค้์าหรืิอบริิกัาริ 
  ในชนิดหรืิอป็ริะเภทเดีย่วกััน และไม่กัำาหนดเงื�อนไขกัาริค้์าที�ไม่เป็็น 
  ธุริริมต่้อลูกัค้์า
 5. จัำดให้มีริะบบและช่องทางให้ลูกัค้์าร้ิองเรีิย่นเกีั�ย่วกัับค่์ณภาพีของ 
  สินค้์าและบริิกัาริได้อย่่างมีป็ริะสิทธิุภาพี และดำาเนินกัาริอย่่างดี 
  ที�ส่ดเพ่ี�อให้ลูกัค้์าได้รัิบกัาริต้อบสนองอย่่างริวดเร็ิว 
 6. ป็ฏิิบัติ้ต้ามเงื�อนไขต่้าง ๆ ที�มีต่้อลูกัค้์าอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด หากัไม่ 
  สามาริถืป็ฏิิบัติ้ได้ต้้องรีิบแจ้ำงให้ลูกัค้์าทริาบล่วงหน้า เพ่ี�อร่ิวมกััน 
  พ่ีจำาริณาหาแนวทางแก้ัไข
 7. รัิกัษัาค์วามลับของลูกัค้์า และข้อมูลทางกัาริค้์าไว้เป็็นค์วามลับ ไม่ 
  นำาข้อมูลไป็ใช้เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ต่้อต้นเอง หรืิอผูู้้ที�เกีั�ย่วข้องโดย่มิชอบ



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี122

  2.2.4 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อค์ู่ค์้า

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี ค์ำานึงถึืงค์วามเสมอภาค์และจำริริย่าบริริณ 
 ในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ ริักัษัาผู้ลป็ริะโย่ชน์ร่ิวมกัับคู่์ค้์า โดย่กัาริป็ฏิิบัต้ ิ
 ต้ามกัฎหมาย่และกัติ้กัาต่้าง ๆ ที�กัำาหนดร่ิวมกัันอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด  
 เพ่ี�อก้ัาวไป็สู่กัาริเป็็นพัีนธุมิต้ริที�จำะสนับสน่นกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ 
 ริะหว่างกัันในริะย่ะย่าว”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ในกัาริเจำริจำาต่้อริองทางธุ่ริกิัจำ จำะไม่เรีิย่กั ไม่รัิบของขวัญ หรืิอผู้ล 
  ป็ริะโย่ชน์ใด ๆ ที�ไม่ส่จำริิต้ในกัาริค้์ากัับคู่์ค้์า ทั�งทางต้ริงและทางอ้อม  
  หากัพีบว่ามีกัาริเรีิย่กั รัิบ หรืิอผู้ลป็ริะโย่ชน์ใด ๆ ที�ไม่ส่จำริิต้เกิัดขึ�น  
  จำะเปิ็ดเผู้ย่ริาย่ละเอีย่ดให้คู่์ค้์าทริาบ และร่ิวมกัันแก้ัไขปั็ญหาโดย่ 
  ย่่ติ้ธุริริมและริวดเร็ิว
 2. ป็ฏิิบัติ้ต้ามสัญญา หรืิอเงื�อนไขต่้าง ๆ ที�ต้กัลงกัันไว้อย่่างเค์ร่ิงค์รัิด  
  กัริณีที�ไม่สามาริถืป็ฏิิบัติ้ต้ามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง จำะรีิบแจ้ำงให้คู่์ค้์า 
  ทริาบล่วงหน้า เพ่ี�อร่ิวมกัันพ่ีจำาริณาหาแนวทางแก้ัไขและเยี่ย่วย่า 
  ค์วามเสีย่หาย่อย่่างเป็็นธุริริมโดย่ใช้หลักัของค์วามสมเหต่้สมผู้ล
 3. ยิ่นดีรัิบฟัังค์วามคิ์ดเห็น ข้อเสนอแนะใด ๆ ที�ผูู้้ค้์าร้ิองเรีิย่นหรืิอ 
  แนะนำาเพ่ี�อป็รัิบป็ร่ิงแก้ัไขปั็ญหาที�เกิัดขึ�นในกัาริป็ฏิิบัติ้งาน 
 4. ป็ฏิิบัติ้ต่้อคู่์ค้์าอย่่างเสมอภาค์และเป็็นธุริริม ตั้�งอยู่่บนพ่ี�นฐาน 
  กัาริได้รัิบผู้ลต้อบแทนที�เป็็นธุริริมต่้อทั�งสองฝ่่าย่
 5. ผู้ลักัดันให้คู่์ค้์ามีกัาริดำาเนินงานอย่่างมีจำริิย่ธุริริม มีค์วามรัิบผิู้ดชอบ 
  ต่้อสังค์ม เค์าริพีสิทธิุมน่ษัย่ชน มีกัาริดูแลอาชีวอนามัย่ และ 
  ค์วามป็ลอดภัย่ของลูกัจ้ำาง ริวมถึืงกัาริบริิหาริจัำดกัาริสิ�งแวดล้อม 
  อย่่างเหมาะสม
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  2.2.5 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อเจำ้าหนี� 

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี ย่ึดถืือแนวทางกัาริป็ฏิิบัต้ิที�เป็็นธุริริมต้าม 
 เงื�อนไขและค์วามริบัผู้ดิชอบต้อ่เจำา้หนี� ริวมถืงึบริหิาริเงนิเพี่�อใหเ้จำา้หนี� 
 มั�นใจำในฐานะทางกัาริเงินและกัาริชำาริะค์ืนต้ามกัำาหนดเวลา”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. รัิกัษัาและป็ฏิิบัติ้ต้ามเงื�อนไขที�มีต่้อเจ้ำาหนี�อย่่างเค์ร่ิงค์รัิด โป็ร่ิงใส 
  ทั�งในแง่กัาริชำาริะเงินคื์น กัาริดูแลหลักัทรัิพีย์่ค์ำ�าป็ริะกััน และเงื�อนไขอื�น ๆ   
  ริวมทั�งไม่ใช้เงินท่นที�ได้จำากักัาริกู้ัยื่มเงินไป็ในทางที�ขัดต่้อกัฎหมาย่ 
  หรืิอวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ในข้อต้กัลงที�ทำากัับผูู้้ให้กู้ัยื่มเงิน 
 2. เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลฐานะทางกัาริเงินของบริิษััทแก่ัเจ้ำาหนี� ต้ามข้อกัำาหนด 
  ในสัญญาอย่่างถูืกัต้้องค์ริบถ้ืวน ต้ริงต้ามกัำาหนดเวลา
 3. แจ้ำงต่้อเจ้ำาหนี�ล่วงหน้า หากัไม่สามาริถืป็ฏิิบัติ้ต้ามเงื�อนไขในสัญญา  
  และร่ิวมกัันหาแนวทางแก้ัไขปั็ญหาดังกัล่าวด้วย่เหต่้และผู้ล และค์วาม 
  เป็็นธุริริม

  2.2.6 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อค์ู่แข่ง 

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี ดำาเนินธุ่ริกัิจำภาย่ใต้้กัริอบกัต้ิกัากัาริแข่งขัน 
 ที�เป็็นธุริริม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกัลวง หรืิอใช้วิธีุอื�นใดที�ไม่ถูืกัต้้อง 
 ป็ฏิิบัติ้ต้ามหลักักัาริแข่งขันทางกัาริค์้าที�ดี”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ป็ริะพีฤติ้ป็ฏิิบัติ้ภาย่ใต้้กัริอบกัติ้กัาของกัาริแข่งขันที�ดี และกัฎหมาย่ 
  ว่าด้วย่กัาริแข่งขันทางกัาริค้์า และจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนิน 
  ธุ่ริกิัจำ
 2. ไม่ทำาลาย่ชื�อเสีย่งของคู่์แข่งทางกัาริค้์า  ด้วย่กัาริกัล่าวหาในทางร้ิาย่ 
  ใส่ร้ิาย่ป้็าย่สี โจำมตี้คู่์แข่ง โดย่ป็ริาศจำากัข้อมูลอย่่างสมเหต่้สมผู้ล
 3. ไม่แสวงหาข้อมูล ค์วามลับทางกัาริค้์าของคู่์แข่งด้วย่วิธีุกัาริที�ไม่ 
  ส่จำริิต้หรืิอไม่เหมาะสม
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  2.2.7 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ต้่อช่มชน สังค์ม และ 
   สิ�งแวดล้อม

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี ดำาเนินธุ่ริกัิจำด้วย่ค์วามรัิบผิู้ดชอบต้่อช่มชน  
 สังค์ม และสิ�งแวดล้อม ต้ริะหนักัและห่วงใย่ถึืงค์วามป็ลอดภัย่ 
 และค์่ณภาพีชีวิต้ของป็ริะชาชน ริวมถืึงให้ค์วามสำาค์ัญในเริื�องกัาริใช้ 
 ทริัพีย่ากัริธุริริมชาติ้อย่่างริู้ ค่์ณค่์าและให้เกัิดป็ริะโย่ชน์สูงส่ด 
 กัาริอน่รัิกัษ์ัทรัิพีย่ากัริธุริริมชาติ้ และกัาริส่งเสริิมกัาริใช้พีลังงาน  
 ริวมถืึงพีลังงานทดแทนอย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพี ต้ลอดจำนเป็็นต้้นแบบ 
 พีลเมืองดีที�มีส่วนร่ิวมในกัาริพีัฒนาสังค์ม ช่มชน และกัาริริักัษัา 
 สิ�งแวดล้อม ผู้า่นกัาริสนับสนน่กัาริดำาเนินกิัจำกัริริมสาธุาริณป็ริะโย่ชน์ 
 แกั่ช่มชนและสังค์มอย่่างสริ้างสริริค์์”
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 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ค์ำานึงถึืงทางเลือกัในกัาริใช้ป็ริะโย่ชน์จำากัทรัิพีย่ากัริธุริริมชาติ้ โดย่ 
  ให้มีผู้ลกัริะทบต่้อค์วามเสีย่หาย่ของสังค์ม สิ�งแวดล้อม และค่์ณภาพี 
  ชีวิต้ของป็ริะชาชนให้น้อย่ที�ส่ด 
 2. แบ่งปั็นกัำาไริจำากักัาริป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำส่วนหนึ�ง เพ่ี�อกัาริมีส่วนร่ิวม 
  พัีฒนาสังค์ม ช่มชน และสิ�งแวดล้อมอย่่างสมำ�าเสมอ โดย่ดำาเนิน 
  โค์ริงกัาริต่้าง ๆ ที�ค์ำานึงถึืงค์วามเหมาะสมและป็ริะโย่ชน์ที�ช่มชนและ 
  สังค์มจำะพึีงได้รัิบ เพ่ี�อกัาริพัีฒนาอย่่างยั่�งยื่นและอยู่่ร่ิวมกัันอย่่าง 
  มีค์วามส่ข 
 3. ป็ลูกัฝั่งจิำต้สำานึกัในเรืิ�องค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อสังค์มและสิ�งแวดล้อม 
  ให้เกิัดขึ�นในบ่ค์ลากัริท่กัริะดับอย่่างต่้อเนื�องและจำริิงจัำง
 4. ให้ค์วามสำาคั์ญในกัาริทำาธุ่ริกัริริมกัับคู่์ค้์าที�ดำาเนินธุ่ริกิัจำด้วย่ค์วาม 
  รัิบผิู้ดชอบต่้อสังค์ม และสิ�งแวดล้อม
 5. ม่่งมั�นที�จำะมีส่วนร่ิวมในกัาริรัิบผิู้ดชอบต่้อสังค์มเรืิ�องค่์ณภาพี  
  ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และสิ�งแวดล้อมอย่่างจำริิงจัำงและ 
  ต่้อเนื�อง ต้ลอดจำนเป็็นแบบอย่่างที�ดีในกัาริใช้ทรัิพีย่ากัริ และกัาริ 
  อน่รัิกัษ์ัพีลังงานอย่่างมีป็ริะสิทธิุภาพี เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ต่้อส่วนริวม 
  และชนร่่ินหลัง
 6. ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ และริะเบีย่บที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริ 
  ด้านสิ�งแวดล้อมอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด ต้ามเจำต้นาริมณ์ของกัฎหมาย่ 
  และกัฎริะเบีย่บที�ออกัโดย่หน่วย่งานกัำากัับดูแล ต้ลอดจำนต้ริวจำสอบ 
  ติ้ดต้าม และป็ริะเมินผู้ลกัาริดำาเนินกัาริ เพ่ี�อลดผู้ลกัริะทบ 
  ด้านสิ�งแวดล้อมอย่่างสมำ�าเสมอ
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 7. มีส่วนร่ิวมในกัาริพัีฒนาสังค์ม ช่มชน และสิ�งแวดล้อม ถืือเป็็นหน้าที� 
  และเป็็นนโย่บาย่หลักัของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี โดย่ม่่งมั�นในกัาริพัีฒนา 
  ส่งเสริิมและย่กัริะดับค่์ณภาพีชีวิต้ของสังค์ม และช่มชนให้มี 
  ค่์ณภาพีดีขึ�น พีร้ิอม ๆ กัับกัาริเติ้บโต้ของบริิษััท มีกัาริค์วบค่์ม 
  ป้็องกัันมิให้เกิัดมลภาวะต่้อสิ�งแวดล้อม ริวมทั�งดำาเนินกัาริบริิหาริ 
  จัำดกัาริสิ�งแวดล้อมอย่่างเป็็นริะบบ เพ่ี�อกัาริพัีฒนาอย่่างต่้อเนื�อง
 8. สื�อสาริทำาค์วามเข้าใจำและให้ค์วามร่ิวมมือในกัาริให้ข้อมูลกัับช่มชน  
  สังค์ม นักัลงท่น ผูู้้ถืือห้่น หน่วย่งานริาชกัาริ และผูู้้สนใจำทั�วไป็ 
  เ กีั�ย่วกัับสถืานะและข้อเท็จำจำริิงในกัาริดำาเนินงานอย่่างทัน 
  สถืานกัาริณ์ โดย่ไม่ปิ็ดบังข้อเท็จำจำริิง
 9. รัิบฟัังค์วามคิ์ดเห็นและค์วามต้้องกัาริของช่มชนที�บริิษััทตั้�งอยู่่ 
  อย่่างสมำ�าเสมอ เพ่ี�อให้กัาริต้อบสนองอย่่างริวดเร็ิวและมี 
  ป็ริะสิทธิุภาพีต่้อเหต่้กัาริณ์ที�มีผู้ลกัริะทบต่้อสิ�งแวดล้อมและช่มชน 
  โดย่ริอบ อันเนื�องมาจำากักัาริดำาเนินงานของบริิษััท 
       10. ส่งเสริิม รัิกัษัา และธุำาริงไว้ซึี�งจำารีิต้ป็ริะเพีณีและวัฒนธุริริมที�ดีงาม 
  ของชาติ้ โดย่ให้ค์วามร่ิวมมือ สนับสน่นนโย่บาย่ และกิัจำกัริริม 
  ต่้าง ๆ ทั�งภาค์รัิฐและเอกัชน ริวมไป็ถึืงกัาริให้กัาริสนับสน่นกัาริ 
  ศึกัษัาแก่ัเย่าวชน ทั�งนี�เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ของช่มชนและสังค์มโดย่ริวม       
 11. สนับสน่น ส่งเสริิมให้บ่ค์ลากัริท่กัริะดับนำาองค์์ค์วามรู้ิและศักัย่ภาพี 
  ที�มีไป็ทำากิัจำกัริริมสาธุาริณป็ริะโย่ชน์เพ่ี�อช่มชน สังค์ม และสิ�งแวดล้อม 
  อย่่างสมำ�าเสมอ
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  2.2.8 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อภาค์ริัฐ

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี ต้้องหลีกัเลี�ย่งกัาริดำาเนินกัาริที�อาจำส่งผู้ล 
 ต้อ่กัาริกัริะทำาที�ไมเ่หมาะสม และขดัแย่ง้ต้อ่หลกัักัาริบริิหาริจำดักัาริที�ดี 
  ในกัาริติ้ดต้่อทำาธุ่ริกัริริมกัับเจำ้าหน้าที�  หรืิอหน่วย่งานภาค์ริัฐ  
 ริวมทั�งต้่อต้้านกัาริให้สินบนต้่าง ๆ ต้่อเจำ้าหน้าที�ของริัฐ เพี่�ออำานวย่ 
 ค์วามสะดวกั หริือผู้ลป็ริะโย่ชน์ทางธุ่ริกัิจำ”แนัวปฏิิบััติิ

  แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ให้ค์วามร่ิวมมือกัับภาค์รัิฐในกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ ริะเบีย่บ และ 
  ข้อบังคั์บที�เกีั�ย่วกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด 
 2. ไม่ให้สินบน ของขวัญ หริือของกัำานัลแกั่หน่วย่งานริาชกัาริหริือ 
  เจำา้หน้าที�ของรัิฐเพ่ี�ออำานวย่ค์วามสะดวกัหรืิอเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ในกัาริ 
  ดำาเนินธุ่ริกัิจำโดย่มิชอบ
 3. ไม่เปิ็ดโอกัาสให้ข้าริาชกัาริเข้ามาป็ริะพีฤติ้มิชอบในธุ่ริกิัจำของ 
  กัล่่มไออาร์ิพีีซีี และไม่ให้กัาริสนับสน่นข้าริาชกัาริในกัาริกัริะทำาที�ส่อ 
  ไป็ในทางท่จำริิต้  



จรรยาบรรณ
และแนวปฏิิบัติิในการดูำาเนินธีุรกิจ
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  2.3.1 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิว่าด้วย่กัาริเค์าริพีและ 
  ป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่ กัฎ ริะเบีย่บ ข้อบังค์ับ 

  “กัล่ม่ไออาริพ์ีซีี ีให้ค์วามสำาค์ญักับักัาริเค์าริพีและป็ฏิบิัต้ติ้าม 
 หลักักัฎหมาย่ กัฎ ริะเบีย่บต้่าง ๆ ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ 
 อย่่างเค์ริ่งค์ริัด ทั�งในป็ริะเทศ และป็ริะเทศที� เ ข้าไป็ลงท่น ทั�งนี� 
  เพี่�อให้กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำเป็็นไป็ด้วย่ค์วามริาบริื�น และถูืกัต้้อง 
 ต้ามกัฎหมาย่ ดงันั�น บ่ค์ลากัริกัล่ม่ไออาริพี์ีซี ีจำงึต้อ้งเค์าริพีกัฎหมาย่ 
  ขนบธุริริมเนีย่ม วัฒนธุริริม และป็ริะเพีณีที�แต้กัต้่าง และไม่กัริะทำากัาริ 
 ใด ๆ  อนัเป็น็กัาริขดัต้อ่ขอ้กัฎหมาย่ หริอืไมเ่ค์าริพีต้อ่ขนบธุริริมเนยี่ม 
 วัฒนธุริริม และป็ริะเพีณีที�แต้กัต้่างเหล่านั�น” 

  แนวป็ฏิิบัติ้
 1. เค์าริพีและป็ฏิิบัติ้งานภาย่ใต้้กัฎหมาย่ และริะเบีย่บข้อบังคั์บที�กัำาหนด 
  ขึ�นอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด หากัไม่แน่ใจำให้ขอค์ำาป็รึิกัษัาจำากัฝ่่าย่กัฎหมาย่  
  ห้ามป็ฏิิบัติ้ไป็ต้ามค์วามเข้าใจำของต้นเองโดย่ไม่มีค์ำาแนะนำา
 2. ศึกัษัาและทำาค์วามเข้าใจำเกีั�ย่วกัับกัฎ ริะเบีย่บ ข้อบังคั์บบริิษััท  
  ข้อกัฎหมาย่ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริป็ฏิิบัติ้งาน ต้ลอดจำนกัาริดำาเนินกัาริ 
  ทางวินัย่และบทลงโทษัอย่่างชัดเจำน และสามาริถือธิุบาย่แก่ัผูู้้ใต้้บังคั์บ 
  บัญชาได้

2.3 จรรย่าบัรรณแลัะแนัวปฏิิบััติิในัการดำาเนัินัธิุรกิจ

 กัล่่มไออาริ์พีีซีี มีค์วามตั้�งใจำที�จำะส่งเสริิมหลักัธุริริมาภิบาลในกัาริ
ดำาเนนิธุ่ริกัจิำ ริวมถืงึหลกััค์วามซีื�อสตั้ย์่สจ่ำริิต้ ค์วามมค่ี์ณธุริริมและจำริยิ่ธุริริม 
มาใช้ป็ริะกัอบกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน จำึงได้ริวบริวมกัฎ ริะเบีย่บแบบแผู้น และแนว
ป็ฏิิบตั้ใินกัาริดำาเนนิธุร่ิกัจิำ เพี่�อกัำาหนดเป็น็กัริอบมาต้ริฐานค์วามป็ริะพีฤต้ิ 
เพี่�อกัำากัับดแูลพีฤต้กิัริริมของบค่์ลากัริ ไมว่า่จำะเป็น็ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ 
หริือพีนักังานท่กัค์นท่กัริะดับ โดย่ให้ถืือว่าจำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิใน
กัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำนี� เป็็นเรืิ�องที�พึีงยึ่ดถืือและป็ฏิิบัต้ิให้สอดค์ล้องและเป็็นไป็
ในทิศทางเดีย่วกัันทั�วทั�งองค์์กัริอย่่างเค์ริ่งค์ริัด
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 3. รัิกัษัาค์วามมีริะเบีย่บวินัย่ในกัาริป็ริะพีฤติ้ และป็ฏิิบัติ้งานของต้นเอง 
  และผูู้้ใต้้บังคั์บบัญชา ภาย่ใต้้ขอบเขต้อันสมค์วริ โดย่ค์ำานึงถึืง 
  สถืานกัาริณ์และข้อเท็จำจำริิงที�เหมาะสม และนำาไป็ป็ฏิิบัติ้ได้จำริิง
 4. ศึกัษัาทำาค์วามเข้าใจำ และป็ฏิิบัติ้ต้ามข้อกัฎหมาย่ ขนบธุริริมเนีย่ม  
  ป็ริะเพีณี และวัฒนธุริริมของป็ริะเทศหรืิอท้องถิื�นที�เข้าไป็ลงท่น หรืิอ 
  เดินทางไป็ป็ฏิิบัติ้งาน เพ่ี�อไม่ให้เกิัดกัาริกัริะทำาที�ผิู้ดกัฎหมาย่ หรืิอขัด 
  ต่้อขนบธุริริมเนีย่ม ป็ริะเพีณี และวัฒนธุริริมของป็ริะเทศหรืิอท้องถิื�น 
  นั�น ๆ
 5. สนับสน่นกิัจำกัริริม หรืิอธุ่ริกัริริมที�มีวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ที�ถูืกัต้้องต้าม 
  กัฎหมาย่  และไม่เข้าไป็มีส่วนร่ิวมสนับสน่นในกัาริกัริะทำาหรืิอป็กัปิ็ด 
  กัาริกัริะทำาใด ๆ ที�ผิู้ดกัฎหมาย่
 6. ทบทวนค์วามสอดค์ล้องของกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ ข้อบังคั์บ และ 
  ริะเบีย่บที�เกีั�ย่วข้อง ต้ลอดจำนริวบริวมไว้เป็็นหมวดหมู่เพ่ี�อให้ 
  สามาริถืเข้าไป็ค้์นค์ว้าศึกัษัาข้อมูลได้ และจัำดให้มีกัาริอบริมให้ค์วามรู้ิ  
  สร้ิางค์วามเข้าใจำด้านกัฎหมาย่ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริป็ฏิิบัติ้งานอย่่าง 
  เหมาะสมและสมำ�าเสมอ

  2.3.2 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิว่าด้วย่กัาริเค์าริพี และ 
  ป็ฏิิบัต้ิต้ามหลักัสิทธุิมน่ษัย่ชนสากัล   

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี เค์าริพีและป็ฏิิบัต้ิต้ามหลักักัฎหมาย่เริื�อง 
 แริงงานและสิทธิุมนษ่ัย่ชนสากัลอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด โดย่เค์าริพีสิทธิุแริงงาน 
  สทิธุสิต้ริ ีสทิธุเิดก็ั และศกััดิ�ศริคี์วามเป็น็มนษ่ัย่ ์หลกีัเลี�ย่งกัาริกัริะทำา 
 ที�เป็็นกัาริละเมิดสิทธุิมน่ษัย่ชนสากัลในท่กัริูป็แบบ ริวมถึืงเสริีภาพี 
 และค์วามเสมอภาค์ของบ่ค์ค์ลที� ได้ริับกัาริริับริองหริือค้่์มค์ริอง 
 ทั�งโดย่กัฎหมาย่ไทย่และกัฎหมาย่ริะหว่างป็ริะเทศ”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. จัำดให้มีกัาริอบริม ให้ค์วามรู้ิค์วามเข้าใจำเกีั�ย่วกัับหลักัสิทธิุมน่ษัย่ชน 
  สากัลแก่ัพีนักังาน เพ่ี�อนำาไป็ป็ฏิิบัติ้เป็็นส่วนหนึ�งในกัาริดำาเนินงาน  



131IRPC Public Company Limited

 2. ส่งเสริิมและให้ค์วามสำาคั์ญกัับกัาริร่ิวมธุ่ริกิัจำกัับลูกัค้์าหรืิอคู่์ค้์า 
  ที�เค์าริพีหลักัสิทธิุมน่ษัย่ชนสากัล
 3. ดำาเนินธุ่ริกิัจำโดย่ป็ริาศจำากักัาริใช้แริงงานที�ต้้องบังคั์บในท่กัรูิป็แบบ  
  อาทิ ไม่ใช้แริงงานที�มาจำากักัาริค้์ามน่ษัย์่ หรืิอแริงงานเด็กัอันมิชอบ 
  ด้วย่กัฎหมาย่ เป็็นต้้น
 4. ไม่เลือกัป็ฏิิบัติ้ต่้อพีนักังานอันเนื�องมาจำากัค์วามเหมือนหรืิอ 
  แต้กัต่้าง ทั�งทางด้านเชื�อชาติ้ ศาสนา เพีศ อาย่่ กัาริศึกัษัา ภาษัา  
  สีผิู้ว หรืิอสถืานภาพีทางสังค์มอื�นใด ริวมถึืงเค์าริพีสิทธิุเสรีิภาพี 
  ส่วนบ่ค์ค์ล และค้่์มค์ริองข้อมูลส่วนบ่ค์ค์ล ต้ลอดจำนไม่ลงโทษั 
  พีนักังานในลักัษัณะที�เป็็นกัาริทาร่ิณร่ิางกัาย่หรืิอจิำต้ใจำ ไม่ว่าโดย่วิธีุ 
  กัาริค่์กัค์าม ข่มขู่ กัาริล่วงละเมิด หรืิอใช้ค์วามร่ินแริงในรูิป็แบบใด
 5. หมั�นต้ริวจำต้ริาดูแลมิให้มีกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำเข้าไป็มีส่วนเกีั�ย่วข้อง 
  กัับกัาริล่วงละเมิดสิทธิุมน่ษัย่ชน ริวมถึืงกัาริเข้าร่ิวมและย่อมรัิบ 
  หลักัป็ฏิิบัติ้ที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ต่้อสังค์มโลกั เช่น หลักัสิทธิุมน่ษัย่ชนของ 
  องค์์กัาริสหป็ริะชาชาติ้
 6. จัำดให้มีช่องทางกัาริแจ้ำงเบาะแส เรืิ�องร้ิองเรีิย่น หากัมีเหต่้กัาริณ์หรืิอ 
  กัาริกัริะทำาที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริละเมิดสิทธิุมน่ษัย่ชน

  2.3.3 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิว่าด้วย่กัาริเป็็นกัลาง 
  ทางกัาริเมือง 

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี ดำาเนินธุ่ริกัิจำด้วย่ค์วามซีื�อสัต้ย่์ส่จำริิต้ ย่ึดมั�น 
 ในริะบอบป็ริะชาธุิป็ไต้ย่อันมีพีริะมหากัษััต้ริิย่์ทริงเป็็นป็ริะม่ข และไม่ 
 กัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็็นกัาริฝ่ักัใฝ่่หริือให้กัาริช่วย่เหลือสนับสน่น 
 ทางกัาริเมืองแก่ัพีริริค์กัาริเมืองใดพีริริค์กัาริเมืองหนึ�ง กัล่ม่กัาริเมือง 
 กัล่่มใด หรืิอนักักัาริเมืองค์นใดไม่ว่าจำะในริะดับท้องถิื�น หรืิอริะดับป็ริะเทศ 
  โดย่แสดงออกัดว้ย่ค์วามเป็น็กัลางทางกัาริเมอืงอย่า่งชดัเจำน อย่า่งไริ 
 กั็ต้ามบริิษััทให้ค์วามเค์าริพีในสิทธุิทางกัาริเมืองของบ่ค์ลากัริท่กัค์น 
 โดย่ส่งเสริิมกัาริใช้สิทธิุทางกัาริเมืองในฐานะพีลเมืองที�ดีต้าม 
 กัฎหมาย่” 
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 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. บริิษััทให้ค์วามสำาคั์ญในกัาริเป็็นกัลางทางกัาริเมือง ไม่เข้าไป็มี 
  ส่วนร่ิวม และไม่ฝั่กัใฝ่่พีริริค์กัาริเมืองใดพีริริค์กัาริเมืองหนึ�ง กัล่่ม 
  แนวร่ิวมทางกัาริเมือง หรืิอผูู้้มีอำานาจำทางกัาริเมืองค์นใดค์นหนึ�ง
 2. บริิษััทมีนโย่บาย่ที�จำะไม่ให้กัาริสนับสน่นทางกัาริเงิน ทรัิพีย์่สิน  
  บ่ค์ลากัริ หรืิอทรัิพีย่ากัริของบริิษััท เพ่ี�อไป็ใช้ในกัาริช่วย่เหลือ 
  ทางกัาริเมือง ไม่ว่าจำะทางต้ริงหรืิอทางอ้อม เพ่ี�อผู้ลป็ริะโย่ชน์ของ 
  นักักัาริเมือง หรืิอพีริริค์กัาริเมือง หรืิอกัล่่มแนวร่ิวมทางกัาริเมือง  
  หรืิอเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ของบริิษััท หรืิอเอื�อป็ริะโย่ชน์ทางธุ่ริกิัจำของบริิษััท
 3. บริิษััทส่งเสริิมให้พีนักังานท่กัค์นป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ และสามาริถืใช้ 
  สิทธิุทางกัาริเมืองในนามต้นเองได้ โดย่ต้้องไม่ดำาเนินกัาริใด ๆ  ที�ทำาให้ 
  บริิษััทสูญเสีย่ค์วามเป็็นกัลางทางกัาริเมือง หรืิอเสีย่หาย่จำากักัาริ 
  เข้าไป็มีส่วนร่ิวมในกิัจำกัริริมดังกัล่าว เช่น กัาริใช้ต้ำาแหน่งหน้าที� 
  ในบริิษััท หรืิอชื�อ หรืิอต้ริาสัญลักัษัณ์บริิษััท หรืิอกัาริแต่้งกัาย่ด้วย่ 
  เค์รืิ�องแบบพีนักังานที�ทำาให้ผูู้้อื�นเข้าใจำว่าเป็็นพีนักังานของบริิษััท 
 4. บริิษััทไม่มีนโย่บาย่ให้พีนักังานท่กัริะดับสั�งกัาริ หรืิอโน้มน้าวด้วย่ 
  วิธีุกัาริใด ๆ ที�ทำาให้พีนักังาน หรืิอผูู้้ใต้้บังคั์บบัญชาเข้าร่ิวมใน 
  กิัจำกัริริมทางกัาริเมืองท่กัป็ริะเภท ซึี�งอาจำทำาให้เกิัดค์วามขัดแย้่ง 
  ภาย่ในองค์์กัริ และก่ัอให้เกิัดค์วามเสีย่หาย่กัับบริิษััทในท่กักัริณี 
 5. บริิษััทไม่กัริะทำากัาริอันใดที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริเมือง ไม่มีส่วนร่ิวมใน 
  กัาริหาเสีย่ง หรืิอโฆษัณาให้พีริริค์กัาริเมือง กัล่่มแนวร่ิวมทาง 
  กัาริเมืองหรืิอนักักัาริเมืองใด ๆ ในพ่ี�นที�ของบริิษััท ริวมถึืงไม่ใช้ 
  ทรัิพีย่ากัริและทรัิพีย์่สินของบริิษััทในทางกัาริเมือง ทั�งนี� พีนักังาน 
  ต้้องไม่แสดงออกัด้วย่วิธีุกัาริใด ๆ  ที�ทำาให้ผูู้้อื�นเข้าใจำว่าบริิษััทเกีั�ย่วข้อง  
  ฝั่กัใฝ่่ หรืิอสนับสน่นกัาริดำาเนินกัาริทางกัาริเมือง หรืิอกิัจำกัริริม 
  ของพีริริค์กัาริเมือง กัล่่มแนวร่ิวมทางกัาริเมือง นักักัาริเมือง หรืิอ 
  บ่ค์ค์ลที�เกีั�ย่วข้องทางกัาริเมือง หรืิอผูู้้สมัค์ริรัิบเลือกัตั้�งทางกัาริเมือง
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  2.3.4  จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่กัาริป้็องกัันกัาริ 
  ฟัอกัเงินและต้อ่ต้า้นกัาริสนบัสนน่ทางกัาริเงนิแกัก่ัริะบวนกัาริ 
  กั่อกัาริริ้าย่  

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี ย่ึดถืือและป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่ กัฎ ริะเบีย่บ  
 ทั�งของป็ริะเทศไทย่และนานาชาต้วิา่ดว้ย่เริื�องกัาริป็อ้งกัันกัาริฟัอกัเงนิ 
 และกัาริต้่อต้้านกัาริสนับสน่นทางกัาริเงินแกั่กัาริกั่อกัาริริ้าย่ใน 
 ท่กัภูมิภาค์หริือท่กัป็ริะเทศที�มีกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ บ่ค์ลากัริท่กัค์นต้้อง 
 มีค์วามริะมัดริะวังมิให้ต้นเองต้กัเป็็นเค์รืิ�องมือของกัริะบวนกัาริฟัอกัเงิน  
 หรืิอสนับสน่นทางกัาริเงินแก่ักัริะบวนกัาริก่ัอกัาริร้ิาย่ โดย่ให้ค์วามสำาคั์ญ 
 กัับกัาริสอดส่องดูแลและให้เบาะแสแกั่เจำ้าหน้าที� หากัมีกัาริกัริะทำาที�ไม ่
 เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ ริวมทั�งให้มีกัาริบันทึกัริาย่กัาริและข้อเท็จำจำริิง 
 ทางกัาริเงินหริือทริัพีย่์สินต้่าง ๆ ให้ถืูกัต้้อง เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ไทย่ 
 และกัฎหมาย่ริะหว่างป็ริะเทศที�กัำาหนด” 

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ในกัาริติ้ดต่้อลูกัค้์า คู่์สัญญา หรืิอคู่์ค้์า ค์วริต้ริวจำสอบเพ่ี�อทริาบ 
  ข้อเท็จำจำริิงเกีั�ย่วกัับลูกัค้์า หรืิอคู่์ค้์าเพ่ี�อทริาบข้อมูลพ่ี�นฐาน เช่น  
  กัริริมกัาริผูู้้มีอำานาจำลงนาม หรืิอต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัฎหมาย่ กัฎ 
  ริะเบีย่บที�เกีั�ย่วข้อง กัำาหนดวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ และเจำต้นาริมณ์ของค์วาม 
  สัมพัีนธ์ุทางธุ่ริกิัจำ โดย่อาจำต้ริวจำสอบจำากัเอกัสาริทางริาชกัาริหรืิอ 
  องค์์กัริอิสริะที�เชื�อถืือได้ เพ่ี�อขจัำดข้อสงสัย่และเป็็นวิธีุที�ง่าย่แต่้มี 
  ป็ริะสิทธิุภาพีต่้อกัาริป้็องกัันมิให้ถูืกัใช้เป็็นตั้วกัลางในกัาริฟัอกัเงิน 
  หรืิอกัาริสนับสน่นทางกัาริเงินแก่ักัาริก่ัอกัาริร้ิาย่
 2. ให้ค์วามร่ิวมมือกัับหน่วย่งานที�เกีั�ย่วข้องในกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามมาต้ริกัาริ 
  ป้็องกัันและป็ริาบป็ริามกัาริฟัอกัเงิน  และกัาริต่้อต้้านกัาริสนับสน่น 
  ทางกัาริเงินแก่ักัาริก่ัอกัาริร้ิาย่ที�กัำาหนดไว้ทั�งภาย่ในป็ริะเทศและ 
  ริะหว่างป็ริะเทศ
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 3. หลีกัเลี�ย่งกัาริกัริะทำากัาริใด ๆ เพ่ี�อป็กัปิ็ด หรืิออำาพีริางลักัษัณะ 
  ที�แท้จำริิง เช่น กัาริได้มาซึี�งแหล่งที�ตั้�ง กัาริจำำาหน่าย่ กัาริโอน กัาริได้ 
  สิทธิุใด ๆ ซึี�งทรัิพีย์่สินที�เกีั�ย่วกัับกัาริกัริะทำาค์วามผิู้ดต้ามกัฎหมาย่ 
  ว่าด้วย่เรืิ�องกัาริป้็องกัันและป็ริาบป็ริามกัาริฟัอกัเงินและกัาริต่้อต้้าน 
  กัาริสนับสน่นทางกัาริเงินแก่ักัาริก่ัอกัาริร้ิาย่ เพ่ี�อให้ดูเสมือนว่า 
  เป็็นทรัิพีย์่สินที�ได้มาโดย่ถูืกัต้้องต้ามกัฎหมาย่ ริวมถึืงพีฤติ้กัริริม 
  กัาริสนับสน่นช่วย่เหลือดังกัล่าวข้างต้้นด้วย่
 4. พึีงริะมัดริะวังกัาริติ้ดต่้อทำาธุ่ริกัริริมกัับบ่ค์ค์ลหรืิอนิติ้บ่ค์ค์ลที�ต้้อง 
  สงสัย่ว่าอาจำจำะกัริะทำาค์วามผิู้ดต้ามกัฎหมาย่กัาริฟัอกัเงิน หรืิอ 
  สนับสน่นทางกัาริเงินแก่ักัาริก่ัอกัาริร้ิาย่ เช่น กัริะทำาค์วามผิู้ดเกีั�ย่ว 
  กัับย่าเสพีติ้ด ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับเพีศ (เช่น กัาริค้์าหญิงและเด็กั  
  กัาริค้์าป็ริะเวณี) ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับกัาริฉ้อโกังป็ริะชาชน ค์วามผิู้ด 
  เกีั�ย่วกัับกัาริยั่กัย่อกัหรืิอฉ้อโกังทางธุ่ริกิัจำในสถืาบันกัาริเงิน ค์วาม 
  ผิู้ดต่้อต้ำาแหน่งหน้าที�ริาชกัาริ ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับกัาริกัริริโชกั หรืิอ 
  รีิดทรัิพีย์่ หรืิอกัาริกัริะทำาลักัษัณะค์ล้าย่ค์ลึงกัันอันเป็็นกัาริผิู้ด 
  กัฎหมาย่ ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับกัาริลักัลอบหนีศ่ลกัากัริต้ามกัฎหมาย่ 
  ว่าด้วย่ศ่ลกัากัริ ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับกัาริก่ัอกัาริร้ิาย่ต้ามป็ริะมวล 
  กัฎหมาย่อาญา ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับกัาริพีนันเฉพีาะกัริณีเป็็นผูู้้จัำด 
  ให้มีกัาริเล่นกัาริพีนัน ค์วามผิู้ดเกีั�ย่วกัับกัาริเลือกัตั้�ง และค์วามผิู้ด 
  เกีั�ย่วกัับกัาริค้์ามน่ษัย์่ เป็็นต้้น 
 5. ไม่ทำาธุ่ริกัริริมกัับบ่ค์ค์ลที�สงสัย่ว่ากัริะทำาสิ�งผิู้ดกัฎหมาย่ หรืิอ 
  จัำดกัาริกัับทรัิพีย์่สินหรืิอริาย่ได้ที�เกีั�ย่วข้องกัับอาชญากัริริม และหากั 
  ทริาบว่าลูกัค้์า คู่์สัญญา หรืิอคู่์ค้์า ได้มีกัาริทำาธุ่ริกัริริมที�ผิู้ดป็กัติ้ 
  วิสัย่ทางด้านธุ่ริกิัจำ อาทิ ให้เงื�อนไขหรืิอข้อต้กัลงที�เกิันค์วามเป็็นจำริิง 
  หรืิอสงสัย่ว่ามีพีฤติ้กัริริมกัาริฟัอกัเงิน ให้ริาย่งานต้ามช่องทาง 
  กัาริแจ้ำงเบาะแสหรืิอรัิบข้อร้ิองเรีิย่นของบริิษััท
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  2.3.5 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบตั้วิา่ด้วย่กัาริแข่งขันอย่่างเป็น็ 
  ธุริริมและกัาริผูู้กัขาดทางกัาริค์้า  

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี ม่่งมั�นในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำอย่่างเป็็นธุริริม 
 มีจำริิย่ธุริริม เค์าริพีกัต้ิกัา และป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่ว่าด้วย่เริื�องกัาริ 
 ป็้องกัันกัาริผูู้กัขาดหรืิอกัฎหมาย่กัาริแข่งขันทางกัาริค้์าอย่่าง 
 เค์ริ่งค์ริัด ริวมไป็ถืึงกัฎหมาย่ กัฎ และริะเบีย่บใด ๆ ของทั�งป็ริะเทศไทย่ 
 และป็ริะเทศที�เข้าไป็ดำาเนินธุ่ริกิัจำที�เกีั�ย่วข้องกัับกัฎหมาย่แข่งขันทางกัาริค้์า 
 โดย่จำะไม่เขา้ไป็แทริกัแซีงกัลไกัต้ลาดหริอืเอาเป็ริยี่บผูู้ป้็ริะกัอบธุร่ิกัจิำอื�น  
 พีริ้อมทั�งสนับสน่นกัาริแข่งขันทางกัาริค์้าที�เสริีและเป็็นธุริริม”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ไม่กัริะทำากัาริหรืิอค์วามต้กัลงใด ๆ กัับคู่์แข่งทางกัาริค้์าหรืิอกัับ 
  ผูู้้ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำอื�น หรืิอริวมตั้วกัันริะหว่างผูู้้ผู้ลิต้ที�มีลักัษัณะ 
  เป็็นกัาริลดหรืิอจำำากััดกัาริแข่งขันทางกัาริค้์า หรืิอมีลักัษัณะผูู้กัขาด 
  ทางกัาริค้์า
 2. ไม่เปิ็ดเผู้ย่หรืิอแลกัเป็ลี�ย่นข้อมูลที�เป็็นค์วามลับทางด้านกัาริต้ลาด 
  กัับผูู้้ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำป็ริะเภทเดีย่วกััน เช่น ข้อมูลทางด้านริาค์าและ 
  ส่วนลด ต้้นท่นค์วามสามาริถืในกัาริผู้ลิต้ ป็ริิมาณย่อดขาย่ ย่อด 
  กัาริสั�งซืี�อ แผู้นกัาริต้ลาด ส่วนต่้างผู้ลกัำาไริ เงื�อนไขให้สินเชื�อ กัาริได้มา 
  ของข้อมูล ริาย่ชื�อและข้อมูลค์วามลับของลูกัค้์า คู่์ค้์า หรืิอผูู้้ผู้ลิต้อื�น ๆ
 3. ไม่ใช้อำานาจำทางต้ลาดในทางมิชอบ หรืิออำานาจำต่้อริองที�เหนือกัว่า 
  ต่้อผูู้้ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำอื�นอย่่างไม่เป็็นธุริริม แม้ว่าจำะมิได้อยู่่ในฐานะที� 
  เป็็นผูู้้มีอำานาจำเหนือต้ลาดก็ัต้าม
 4. เนื�องจำากักัฎหมาย่กัาริแข่งขันทางกัาริค้์า เป็็นกัฎหมาย่ที�มีค์วาม 
  สลับซัีบซ้ีอนและมีค์วามแต้กัต่้างในแต่้ละป็ริะเทศ ดังนั�น จึำงค์วริหารืิอ 
  ร่ิวมกัับหน่วย่งานกัฎหมาย่ตั้�งแต่้เริิ�มต้้นกัาริดำาเนินกัาริใด ๆ
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  2.3.6 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิ ว่ าด้ วย่ ค่์ณภาพี  
  ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และสิ�งแวดล้อม   

  “กัล่ม่ไออาริพี์ีซี ีใหค้์วามสำาค์ญัอย่่างยิ่�งกัับค์วามป็ลอดภยั่ และ 
 ส่ขอนามัย่ของบ่ค์ลากัริภาย่ในช่มชน และสิ�งแวดล้อมโดย่ริอบ ม่่งส่งเสริิม  
 สนับสน่น และป็ลูกัฝั่งจิำต้สำานึกัด้านค่์ณภาพีค์วามป็ลอดภัย่  อาชีวอนามัย่  
 และสิ�งแวดล้อม ให้เป็็นวิถีืกัาริดำาเนินชีวิต้ป็ริะจำำาวันของบ่ค์ลากัริท่กัค์น 
 และผูู้้ที�เกีั�ย่วข้องริวมทั�ง สนับสน่นกัาริใช้พีลังงานทดแทนอย่่างเหมาะสม 
 ลดกัาริใช้พีลังงานสิ�นเป็ลือง เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ขององค์์กัริ สงัค์มโดย่ริวม  
 และป็ริะเทศชาต้ิ”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. มีริะบบบริิหาริค่์ณภาพี ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และสิ�งแวดล้อม  
  เป็็นส่วนหนึ�งของกัาริป็ฏิิบัติ้งาน เพ่ี�อเสริิมสร้ิางป็ริะสิทธิุภาพี  
  ป็ริะสิทธิุผู้ล และเกิัดค่์ณค่์าสูงส่ดแก่ักัาริป็ฏิิบัติ้งาน 
 2. ยึ่ดถืือกัาริป็ฏิิบัติ้งานให้เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ นโย่บาย่ ข้อกัำาหนดและ 
  มาต้ริฐานทางด้านค่์ณภาพี ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และ 
  สิ�งแวดล้อมที�เกีั�ย่วข้องอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด และสอดค์ล้องกัับคู่์มือกัาริ 
  บริิหาริจัำดกัาริ ริวมทั�งผู้ลักัดันให้มีกัารินำาริะบบกัาริจัำดกัาริต้าม 
  มาต้ริฐานสากัลมาใช้เป็็นเค์รืิ�องมือกัาริบริิหาริงาน
 3. ออกัแบบและเลือกัใช้เทค์โนโลยี่สะอาดในกัริะบวนกัาริผู้ลิต้ ต้าม 
  หลักักัาริทางวิศวกัริริมสิ�งแวดล้อม และค์วามป็ลอดภัย่ ริวมทั�ง 
  จัำดกัาริสาริเค์มีอันต้ริาย่และวัสด่เหลือใช้อย่่างเป็็นริะบบ
 4. ค์วบค่์มและป้็องกัันค์วามสูญเสีย่ในรูิป็แบบต่้าง ๆ อันเนื�องมาจำากั 
  อุบัติ้เหต่้ อัค์คี์ภัย่ กัาริบาดเจ็ำบ หรืิอเจ็ำบป่็วย่จำากักัาริทำางาน  
  ทรัิพีย์่สินสูญหาย่หรืิอเสีย่หาย่ กัาริละเมิดริะบบค์วามป็ลอดภัย่  
  กัาริป็ฏิิบัติ้งานไม่ถูืกัวิธีุและค์วามผิู้ดพีลาดต่้าง ๆ  ที�เกิัดขึ�น ต้ลอดจำน 
  รัิกัษัาสภาพีแวดล้อมในกัาริทำางานที�ป็ลอดภัย่ต่้อพีนักังาน  
  และพีนักังานของผูู้้รัิบจ้ำาง ทั�งนี� ถืือเป็็นหน้าที�รัิบผิู้ดชอบของผูู้้บริิหาริ 
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  และพีนักังานในกัาริริาย่งานอุบัติ้เหต่้ อุบัติ้กัาริณ์โดย่ป็ฏิิบัติ้ต้าม 
  ขั�นต้อนที�กัำาหนดไว้
 5. จัำดให้มีแผู้นค์วบค่์มและป้็องกัันอุบัติ้เหต่้ฉ่กัเฉินในท่กัพ่ี�นที�ป็ฏิิบัติ้กัาริ  
  มีแผู้นจัำดกัาริอุบัติ้เหต่้และสภาวะวิกัฤต้ขององค์์กัริเพ่ี�อเต้รีิย่มพีร้ิอม 
  ต่้อกัาริจัำดกัาริเหต่้ฉ่กัเฉินต่้าง ๆ ที�อาจำเกิัดขึ�น เช่น เพีลิงไหม้ หรืิอ 
  กัาริรัิ�วไหลของนำ�ามัน ก๊ัาซี สาริเค์มี หรืิอของเสีย่และมีกัาริเต้รีิย่มพีร้ิอม 
  ต่้อวิกัฤต้อื�น ๆ ที�อาจำทำาให้กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำหย่่ดชะงักั เสื�อมเสีย่ 
  ชื�อเสีย่งและภาพีลักัษัณ์ของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี 
 6. มีกัาริป็ริะชาสัมพัีนธ์ุและสื�อค์วามเพ่ี�อสร้ิางค์วามรู้ิ ค์วามเข้าใจำและ 
  เผู้ย่แพีร่ิข้อมูลแก่ัพีนักังาน พีนักังานของผูู้้รัิบจ้ำาง ต้ลอดจำนผูู้้มีส่วน 
  ได้เสีย่ที�เกีั�ย่วข้อง เพ่ี�อให้ทริาบและเข้าใจำนโย่บาย่ กัฎริะเบีย่บ ขั�นต้อน  
  วิธีุกัาริป็ฏิิบัติ้และข้อค์วริริะวังต่้าง ๆ ทางด้านค่์ณภาพี ค์วาม 
  ป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และสิ�งแวดล้อม ต้ลอดจำนนำาไป็ยึ่ดถืือ 
  ป็ฏิิบัติ้ได้อย่่างถูืกัต้้อง โดย่ไม่ก่ัอให้เกิัดอันต้ริาย่ต่้อส่ขภาพี  
  ทรัิพีย์่สินและสิ�งแวดล้อม
 7. ม่่งมั�นในกัาริมีส่วนร่ิวมในค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อสังค์ม ค่์ณภาพี  
  ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และสิ�งแวดล้อมอย่่างจำริิงจัำงและ 
  ต่้อเนื�อง ใช้ทรัิพีย่ากัริธุริริมชาติ้ให้เกิัดป็ริะโย่ชน์สูงส่ด โดย่ต้ริะหนักั 
  ถึืงค์วามสำาคั์ญของสิ�งแวดล้อมและค์วามป็ลอดภัย่ของผูู้้มีส่วน 
  ได้เสีย่ที�เกีั�ย่วข้อง ต้ลอดจำนส่งเสริิมกิัจำกัริริมทางสังค์มในกัาริรัิกัษัา 
  สิ�งแวดล้อมและพัีฒนาค่์ณภาพีชีวิต้ของค์นในช่มชนต้ามหลักักัาริ 
  พัีฒนาอย่่างยั่�งยื่น
 8. หากัพีบว่ากัาริป็ฏิิบัติ้งานใดไม่ป็ลอดภัย่ หรืิอไม่เป็็นไป็ต้ามข้อ 
  กัำาหนดหรืิอมาต้ริฐานด้านค่์ณภาพี ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่  
  ริวมถึืงก่ัอให้เกิัดผู้ลกัริะทบด้านสิ�งแวดล้อม ให้ย่่ติ้กัาริป็ฏิิบัติ้งาน  
  เพ่ี�อแจ้ำงผูู้้ร่ิวมงาน ผูู้้บังคั์บบัญชา และหน่วย่งานที�รัิบผิู้ดชอบเพ่ี�อ 
  ดำาเนินกัาริแก้ัไข หรืิอวางแผู้นแก้ัไข ห้ามป็ฏิิบัติ้งานต่้อไป็โดย่เด็ดขาด  
  จำนกัว่าจำะแก้ัไขป็รัิบป็ร่ิงให้อยู่่ในสภาวะที�พีร้ิอมต่้อกัาริป็ฏิิบัติ้งาน
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 จำดัใหม้หีนว่ย่งานที�มีหน้าที�ป็ริะเมนิและเฝ่า้ริะวงัสถืานะดา้นค์วามมั�นค์ง 
ป็ลอดภัย่ต้ามริะดับกัาริเตื้อนภัย่ และมีกัาริทดสอบและฝึ่กัซ้ีอมขั�นต้อน 
กัาริป็ฏิิบัต้ิจำริิงเมื�อเกิัดเหต่้ฉ่กัเฉินอย่่างสมำ�าเสมอ ริวมทั�งพัีฒนาและ
ป็ริบัป็ร่ิงริะบบกัาริบริหิาริค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่และสิ�งแวดล้อมเพี่�อ
ให้สอดค์ล้องกัับข้อกัฎหมาย่และเป็็นไป็ต้ามมาต้ริฐานสากัลอย่่างต้่อเนื�อง

  2.3.7 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิบิตั้วิา่ดว้ย่กัาริค์วบค่์มภาย่ใน  
  กัาริต้ริวจำสอบภาย่ใน และกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง  

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี ต้้องจัำดให้มีริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ในและ 
 ต้ริวจำสอบภาย่ในที�มปี็ริะสิทธิุภาพีต้ามมาต้ริฐานสากัลเพ่ี�อให้มั�นใจำว่า  
 มีกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามมาต้ริฐานและกัฎหมาย่ต่้าง ๆ ที�เกีั�ย่วข้อง ภาย่ใต้้ 
 กัาริต้ริวจำสอบของผูู้้ต้ริวจำสอบภาย่ใน และกัาริสอบทานของ 
 ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ ริวมถึืงมีกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งให้อยู่่ใน 
 ริะดับที�เหมาะสม ค์ริอบค์ล่มท่กัด้าน และต้ิดต้ามกัาริป็ริะเมินผู้ล 
 อย่่างสมำ�าเสมอ”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ค์ณะกัริริมกัาริ กัำาหนดนโย่บาย่และกัำากัับดูแลให้มีริะบบกัาริค์วบค่์ม 
  ภาย่ในที�ดี มีกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งให้อยู่่ในริะดับที�เหมาะสม ไม่ส่ง 
  ผู้ลกัริะทบต่้อกัาริบริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ของบริิษััท และมีกัาริติ้ดต้าม 
  ป็ริะเมินผู้ลอย่่างสมำ�าเสมอ 
 2. ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ สอบทานกัาริค์วบค่์มภาย่ใน ริะบบกัาริ 
  บริิหาริค์วามเสี�ย่ง และริาย่งานผู้ลกัาริต้ริวจำสอบให้ค์ณะกัริริมกัาริ  
  และผูู้้ถืือห้่นทริาบ โดย่มีองค์์ป็ริะกัอบของริะบบค์วบค่์มภาย่ในที�สำาคั์ญ 
  5 ป็ริะกัาริ ดังนี�
  (1) มีสภาพีแวดล้อมของกัาริค์วบค่์มที�ดี (Control Environment)  
   เพ่ี�อให้พีนักังานมีทัศนค์ติ้ที�ดีต่้อกัาริค์วบค่์มภาย่ใน
  (2) มีกัริะบวนกัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งที�เหมาะสม (Risk Assessment)  
   เพ่ี�อป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งที�สำาคั์ญในกัาริดำาเนินงานขององค์์กัริ 
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   ที�อาจำมีผู้ลกัริะทบต่้อวัต้ถื่ป็ริะสงค์์ เป้็าหมาย่ หรืิอผู้ลสำาเริ็จำ 
   ของงาน
  (3) มีกิัจำกัริริมกัาริค์วบค่์มที�ดี (Control Activities) ในท่กัหน้าที� 
   และท่กัริะดับอย่่างเหมาะสม ต้ามริะดับค์วามเสี�ย่งที�สามาริถื 
   ย่อมรัิบได้
  (4) มีริะบบสาริสนเทศและกัาริสื�อสาริข้อมูลที�ดี (Information and  
   Communication) อย่่างเพีีย่งพีอ เชื�อถืือได้ ทันเวลา และสื�อสาริ 
   อย่่างเหมาะสมทั�งภาย่ใน และภาย่นอกัองค์์กัริ
  (5) มีริะบบกัาริติ้ดต้ามและกัาริป็ริะเมินผู้ลที�ดี (Monitoring and  
   Evaluation) เพ่ี�อให้มั�นใจำว่าริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ในมีค์วาม 
   เหมาะสม มีกัาริป็ฏิิบัติ้จำริิง ริวมทั�งได้รัิบกัาริป็รัิบป็ร่ิงแก้ัไข 
   อย่่างทันเวลา และสอดค์ล้องกัับสถืานกัาริณ์ที�เป็ลี�ย่นแป็ลงไป็
 3. มีริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ใน และต้ริวจำสอบภาย่ในที�มีป็ริะสิทธิุภาพี 
  ทั�วทั�งองค์์กัริ เหมาะสมกัับลักัษัณะ ขนาด และค์วามซัีบซ้ีอนของ 
  หน่วย่งานนั�น ๆ   ริวมถึืงป็ลูกัฝั่งให้พีนักังานมีวินัย่ มีค์วามรู้ิค์วามเข้าใจำ 
  มีทัศนค์ติ้ที�ดีและให้ค์วามร่ิวมมือในกัาริต้ริวจำสอบและกัาริค์วบค่์ม 
  ภาย่ใน มีกัาริป็ริะเมินผู้ล ป็รัิบป็ร่ิง สอบทานและป็ฏิิบัติ้ต้ามที�ริะบบ 
  วางไว้
 4. สำานักัต้ริวจำสอบภาย่ใน รัิบผิู้ดชอบโดย่ต้ริงเรืิ�องกัาริป็ริะเมินผู้ล 
  กัาริค์วบค่์มภาย่ในและต้ริวจำสอบกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามริะบบ พีร้ิอมทั�ง 
  เสนอแนะมาต้ริกัาริค์วบค่์มต่้อหน่วย่งานต่้าง ๆ ให้เหมาะสมกัับ 
  สถืานกัาริณ์ สิ�งแวดล้อมและปั็จำจัำย่ค์วามเสี�ย่งที�เป็ลี�ย่นแป็ลงไป็ 
 5. พีนักังานท่กัริะดับต้้องมีค์วามรู้ิค์วามเข้าใจำ และให้ค์วามร่ิวมมือ 
  ในริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ใน และกัาริต้ริวจำสอบภาย่ใน โดย่ให้ข้อมูลที� 
  ถูืกัต้้องต้ามค์วามเป็็นจำริิงต่้อหน่วย่งานต้ริวจำสอบภาย่ใน และป็ฏิิบัติ้ 
  ต้ามริะบบกัาริค์วบค่์มภาย่ในต่้าง ๆ อย่่างเค์ร่ิงค์รัิด
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  2.3.8 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิว่าด้วย่ริาย่งานทางบัญชี  
  กัาริเงินและภาษัี  

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี ต้้องจัำดให้มีกัาริจัำดทำาริาย่งานทางบัญชี 
 กัาริเงินที�ถืูกัต้้อง ค์ริบถ้ืวน ทันเวลา และสามาริถืต้ริวจำสอบได้  
 เพี่�อสริ้างค์วามเชื�อมั�นให้กัับผูู้้ถืือห่้นและนักัลงท่น ริวมถืึงยึ่ดมั�นใน 
 หลกัักัาริบริิหาริจำดักัาริด้านภาษีัองค์์กัริที�โป็ร่ิงใส เป็น็ธุริริม เชื�อถืือได้  
 และมีแนวทางกัาริป็ฏิิบัต้ิงานที�สอดค์ล้องเป็็นไป็ในทิศทางเดีย่วกััน”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. บันทึกัริาย่กัาริทางธุ่ริกิัจำท่กัป็ริะเภทอย่่างถูืกัต้้องค์ริบถ้ืวน และ 
  สามาริถืต้ริวจำสอบได้โดย่ไม่มีข้อจำำากััดหรืิอข้อย่กัเว้นใด ๆ
 2. ลงริาย่กัาริบัญชีและกัาริบันทึกัริาย่กัาริธุ่ริกิัจำต้ามค์วามจำริิง ไม่มี 
  กัาริบิดเบือนหรืิอสร้ิางริาย่กัาริเท็จำหรืิอป็ลอมแป็ลงเอกัสาริ ไม่ว่า 
  จำะด้วย่จุำดป็ริะสงค์์ใด ๆ ก็ัต้าม
 3. ทำาริาย่กัาริทางธุ่ริกิัจำ สอดค์ล้องและเป็็นไป็ต้ามริะเบีย่บและข้อ 
  กัำาหนดของบริิษััท ริวมทั�งมีเอกัสาริหลักัฐานป็ริะกัอบกัาริลง 
  ริาย่กัาริทางธุ่ริกิัจำที�ค์ริบถ้ืวน เพีีย่งพีอและทันเวลา เพ่ี�อให้ผูู้้ที�มีหน้าที� 
  เกีั�ย่วกัับกัาริบันทึกั กัาริจัำดทำา และกัาริป็ริะเมินริาย่งานทางกัาริบัญชี 
  และกัาริเงิน สามาริถืบันทึกัริาย่กัาริทางธุ่ริกิัจำลงในริะบบบัญชี  
  โดย่มีริาย่ละเอีย่ดที�ถูืกัต้้องและค์ริบถ้ืวน
 4. บ่ค์ลากัริท่กัค์นพึีงต้ริะหนักัว่า ค์วามถูืกัต้้องของริาย่งานทางกัาริ 
  บัญชีและกัาริเงิน เป็็นค์วามรัิบผิู้ดชอบร่ิวมกัันของค์ณะกัริริมกัาริ  
  ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน ซึี�งมีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบ
 5. รัิบผิู้ดชอบในกัาริจัำดเต้รีิย่ม และ/หรืิอให้ข้อมูลริาย่กัาริทางธุ่ริกิัจำ 
  ต้ามที�ต้นเองมีค์วามเกีั�ย่วข้องแก่ัผูู้้ที�มีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบงานบัญชี 
  และ/หรืิอกัาริเงิน
 6. ป็ฏิิบัติ้ต้ามริะเบีย่บ และข้อกัำาหนดต้ามกัฎหมาย่ที�เกีั�ย่วข้องทั�งใน 
  ป็ริะเทศ และ/หรืิอต่้างป็ริะเทศเพ่ี�อให้กัาริจัำดทำาบัญชีและกัาริบันทึกั 
  ทางกัาริเงินเป็็นไป็อย่่างถูืกัต้้องและสมบูริณ์
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 7. ยึ่ดหลักัค์วามซืี�อสัต้ย์่ ป็ริาศจำากัอค์ติ้และค์วามซืี�อต้ริงในกัาริจัำดเก็ับ 
  บันทึกัข้อมูล ต้ลอดจำนกัาริจัำดทำาริาย่งานทางบัญชีและกัาริเงิน 
  เป็็นไป็โดย่ส่จำริิต้

  2.3.9 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่กัาริซีื�อขาย่ 
  หลักัทริัพีย่์กัาริใช้ ข้อมูลภาย่ใน และกัาริริักัษัาข้อมูล 
  อันเป็็นค์วามลับ

  “กัาริใช้ข้อมูลภาย่ในที�เป็็นข้อมูลสำาคั์ญของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี 
 ต้้องค์ำานึงถึืงผู้ลกัริะทบต่้อผูู้้มีส่วนได้เสีย่โดย่ริวม บ่ค์ลากัริท่กัริะดับ 
 มีหน้าที�ต้้องรัิกัษัาค์วามลับของกัล่่มไออาร์ิพีีซีีมิให้รัิ�วไหลไป็ยั่ง 
 ผูู้้ที�ไม่เกีั�ย่วข้อง หลีกัเลี�ย่งกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลภาย่ในที�ยั่งมิได้เปิ็ดเผู้ย่ 
 ต่้อสาธุาริณะแก่ับ่ค์ค์ลภาย่นอกัอย่่างเด็ดขาด โดย่เฉพีาะอย่่างยิ่�ง 
 ข้อมูลภาย่ในหรืิอข่าวสาริที�อาจำส่งผู้ลกัริะทบต่้อมูลค่์าห้่นที�มี 
 กัาริซืี�อขาย่ในต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ ริวมทั�งข้อมูลท่กัป็ริะเภทที�คู่์ค้์า  
 ลูกัค้์า ได้มอบให้ด้วย่ค์วามเชื�อใจำ ต้ลอดจำนไม่นำาข้อมูลภาย่ในที�ต้น 
 ล่วงรู้ิมาจำากักัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�ไป็ใช้แสวงหากัำาไริหรืิอผู้ลป็ริะโย่ชน์จำากั 
 กัาริซืี�อขาย่หลักัทรัิพีย์่ในทางมิชอบ หรืิอทำาให้บริิษััทเสีย่ป็ริะโย่ชน์ 
 ไม่ว่าจำะทางต้ริงหรืิอทางอ้อม”

 แนวป็ฏิิบัติ้กัาริซืี�อขาย่หลักัทรัิพีย์่ และกัาริใช้ข้อมูลภาย่ใน
 1. ค์ณะกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ (ต้ามนิย่ามของ กั.ล.ต้.) ต้้องงดซืี�อขาย่ 
  หลักัทรัิพีย์่หรืิอห้่นของบริิษััท ในช่วงก่ัอนกัาริริาย่งานงบกัาริเงิน 
  เป็็นริะย่ะเวลาหนึ�ง ริวมทั�งค์วริงดกัาริซืี�อ หรืิอขาย่ห้่น ในช่วงหลังกัาริ 
  เปิ็ดเผู้ย่งบกัาริเงินริาย่ไต้ริมาสและริาย่ปี็ไป็แล้วเป็็นเวลา 2 วันทำากัาริ
 2. ค์ณะกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ (ต้ามนิย่ามของ กั.ล.ต้.) ต้้องจัำดทำา 
  ริาย่งานกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงกัาริถืือหลักัทรัิพีย์่และสัญญาซืี�อขาย่ 
  ล่วงหน้า และต้้องริาย่งานต่้อ กั.ล.ต้. ภาย่หลังกัาริซืี�อขาย่หลักัทรัิพีย์่ 
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 3. ค์ณะกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ (ต้ามนิย่ามของ กั.ล.ต้.) ริวมทั�ง 
  ผูู้้บริิหาริสาย่บัญชีและกัาริเงิน มีหน้าที�ต้้องริาย่งานกัาริถืือค์ริอง 
  หลักัทรัิพีย์่ของต้นและริาย่งานอื�นใดให้เป็็นไป็ต้ามกัฎริะเบีย่บของ 
  ต้ลาดหลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพีย์่ 
  และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่
 4. ห้ามบ่ค์ลากัริท่กัริะดับที�รู้ิหรืิอค์ริอบค์ริองข้อมูลภาย่ใน ใช้ข้อมูล 
  เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ในกัาริซืี�อ หรืิอขาย่ หรืิอชักัชวนให้ผูู้้อื�นซืี�อหรืิอ 
  ขาย่หรืิอเสนอซืี�อ หรืิอเสนอขาย่ห้่นบริิษััท บริิษััทย่่อย่ และ/หรืิอ 
  บริิษััทร่ิวมที�จำดทะเบีย่นในต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ ไม่ว่าจำะด้วย่ต้นเองหรืิอ 
  ผู่้านนาย่หน้า ในขณะที�ยั่งค์ริอบค์ริองข้อมูลที�ยั่งไม่เปิ็ดเผู้ย่ต่้อ 
  สาธุาริณชน ริวมถึืงกัาริไม่ให้ข้อมูลภาย่ในที�ยั่งไม่เปิ็ดต่้อสาธุาริณชน 
  แก่ับ่ค์ค์ลอื�น เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ในกัาริซืี�อขาย่ห้่น โดย่ถืือว่ากัาริกัริะทำา 
  เช่นนี�เป็็นกัาริซืี�อขาย่หลักัทรัิพีย์่เพ่ี�อเก็ังกัำาไริ หรืิอสร้ิางค์วาม 
  ได้เป็รีิย่บให้กัับกัล่่มใดกัล่่มหนึ�ง

 แนวป็ฏิิบัติ้กัาริรัิกัษัาข้อมูลอันเป็็นค์วามลับ
 1. กัำาหนดลำาดับชั�นค์วามลับของข้อมูล ได้แก่ั ข้อมูลที�เปิ็ดเผู้ย่ได้  
  ข้อมูลป็กัปิ็ด ข้อมูลลับ และข้อมูลลับมากั 
 2. รัิกัษัาค์วามลับของข้อมูลและเอกัสาริที�ไม่สามาริถืเปิ็ดเผู้ย่ และ/หรืิอ 
  เป็็นค์วามลับทางกัาริค้์า สูต้ริกัาริป็ริะดิษัฐ์คิ์ดค้์นต่้าง ๆ ซึี�งถืือเป็็น 
  ทรัิพีย์่สินหรืิอสิทธิุของบริิษััท ต่้อบ่ค์ค์ลภาย่นอกัโดย่เฉพีาะคู่์แข่ง 
  ทางกัาริค้์า
 3. บ่ค์ลากัริท่กัริะดับที�มีส่วนเกีั�ย่วข้องกัับข้อมูลที�เป็็นค์วามลับ ต้้อง 
  รัิกัษัาค์วามลับ ป็กัปิ็ดไม่ให้รัิ�วไหลอย่่างเด็ดขาด และจำะต้้องไม่เปิ็ดเผู้ย่ 
  ข้อมูลและเอกัสาริที�ไม่สามาริถืเปิ็ดเผู้ย่ และ/หรืิอเป็็นค์วามลับ 
  ทางกัาริค้์านั�น
 4. ศึกัษัา ทำาค์วามเข้าใจำและรัิบทริาบขั�นต้อน วิธีุกัาริรัิกัษัาค์วาม 
  ป็ลอดภัย่ของข้อมูล และป็ฏิิบัติ้ต้ามขั�นต้อนอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด เพ่ี�อ 
  ป้็องกัันไม่ให้ข้อมูลอันเป็็นค์วามลับถูืกัเปิ็ดเผู้ย่โดย่ไม่เจำต้นา
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 5. จัำดเก็ับสาริสนเทศที�สำาคั์ญที�ยั่งไม่ได้เปิ็ดเผู้ย่ไว้เป็็นค์วามลับ โดย่ 
  จำำากััดให้รัิบรู้ิได้เฉพีาะเจ้ำาหน้าที�ผูู้้เกีั�ย่วข้องที�จำำาเป็็น และต้้องแจ้ำงให้ 
  เจ้ำาหน้าที�ผูู้้เกีั�ย่วข้องทริาบว่าเป็็นสาริสนเทศที�เป็็นค์วามลับและมีกัาริ 
  กัำาหนดข้อจำำากััดในกัารินำาไป็ใช้ ริวมทั�งข้อห้ามในกัาริซืี�อขาย่ห้่นของ 
  บริิษััท โดย่ใช้สาริสนเทศดังกัล่าว
 6. กัาริใช้ข้อมูลภาย่ในร่ิวมกัันต้้องอยู่่ภาย่ในกัริอบหน้าที�และค์วามรัิบ 
  ผิู้ดชอบที� ได้รัิบมอบหมาย่เท่านั�น ริวมทั�งป็กัป้็องข้อมูลที� ได้มา 
  ริะหว่างกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที� 
 7. บ่ค์ลากัริกัล่่มไออาร์ิพีีซีีที�สิ�นส่ดกัาริทำางานกัับบริิษััทแล้ว ยั่งค์งต้้อง 
  รัิกัษัาข้อมูลที�เป็็นค์วามลับและห้ามเปิ็ดเผู้ย่ค์วามลับของบริิษััทต่้อ 
  บ่ค์ค์ลภาย่นอกั

  2.3.10 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิบัิต้ว่ิาดว้ย่กัาริให้ข้อมลูข่าวสาริ 
  กัาริแสดงค์วามคิ์ดเห็นแก่ับ่ค์ค์ลภาย่นอกั และกัาริเปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศ 

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีีต้้องค์ำานึงถืึงกัาริเป็ิดเผู้ย่สาริสนเทศอย่่างมี 
 ป็ริะสิทธุิภาพี สามาริถืเข้าถืึงผูู้้มีส่วนได้เสีย่อย่่างทั�วถืึง และเท่าเทีย่มกััน  
 เพี่�อให้มั�นใจำว่าผูู้ถ้ือืห่น้ นกััลงทน่ และผูู้้มสีว่นได้เสีย่ทก่ัฝ่า่ย่จำะได้ริบัขอ้มลู  
 ข่าวสาริ และกัาริแสดงค์วามคิ์ดเห็นที�เชื�อถืือได้ ถืูกัต้้อง ค์ริบถ้ืวน  
 และทันเวลา เป็น็ไป็ต้ามแนวป็ฏิบิตั้ติ้ามหลกัักัาริกัำากัับดแูลกัจิำกัาริที�ดขีอง 
 ต้ลาดหลักัทริัพีย่์แห่งป็ริะเทศไทย่”

 แนวป็ฏิิบัติ้กัาริให้ข้อมูลข่าวสาริ กัาริแสดงค์วามคิ์ดเห็นแก่ับ่ค์ค์ลภาย่นอกั
 1. ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ่ ริองกัริริมกัาริ 
  ผูู้้จัำดกัาริใหญ่สาย่บัญชีและกัาริเงิน เป็็นผูู้้มีอำานาจำในกัาริเปิ็ดเผู้ย่ 
  ข้อมูลต่้อสาธุาริณะ โดย่จำะดำาเนินกัาริด้วย่ต้นเอง หรืิออาจำมอบหมาย่ 
  ให้ผูู้้บริิหาริ หรืิอผูู้้ที�เกีั�ย่วข้องเป็็นผูู้้ดำาเนินกัาริ ภาย่ใต้้นโย่บาย่ 
  กัาริเปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศ และแนวป็ฏิิบัติ้ที�ดีเกีั�ย่วกัับกัาริเปิ็ดเผู้ย่ 
  สาริสนเทศของบริิษััท ทั�งนี� ฝ่่าย่กัาริเงินและนักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ 
  มีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบกัาริเปิ็ดเผู้ย่และสนับสน่นข้อมูลต่้อนักัวิเค์ริาะห์ 
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  หลักัทรัิพีย์่ ผูู้้จัำดกัาริกัองท่น และผูู้้ถืือห้่น หน่วย่งานบริิหาริชื�อเสีย่ง 
  องค์์กัริและกิัจำกัาริสัมพัีนธ์ุมีหน้าที�เปิ็ดเผู้ย่และสนับสน่นข้อมูลต่้อ 
  สื�อมวลชนและป็ริะชาชนทั�วไป็
 2. ไม่ให้ข้อมูลทางกัาริเงิน แนวโน้มผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทที�ไม่ 
  เปิ็ดเผู้ย่ต่้อสาธุาริณะ หรืิอแสดงค์วามคิ์ดเห็นในนามของบริิษััท 
  ต่้อสื�อนักัลงท่น นักัวิเค์ริาะห์ ที�ป็ริึกัษัาภาย่นอกั ไม่ว่าจำะผู้่านทาง 
  อินเทอริ์เน็ต้หรืิอเวทีสาธุาริณะใด ๆ โดย่ไม่ได้รัิบมอบหมาย่ 
 3. พึีงละเว้น หรืิอหลีกัเลี�ย่งกัาริแสดงค์วามคิ์ดเห็นต่้อบ่ค์ค์ลภาย่นอกั 
  หรืิอสื�อมวลชนในเรืิ�องที�เกีั�ย่วข้องกัับงานของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี ซึี�งยั่ง 
  ไม่มีนโย่บาย่ หรืิอแนวทางในกัาริดำาเนินกัาริในเรืิ�องนั�น ๆ  อย่่างชัดเจำน  
  หรืิอเรืิ�องอื�นใดที�อาจำส่งผู้ลกัริะทบต่้อริาค์าห้่น
 4. ข้อมูลใด ๆ  ที�มีค์วามเกีั�ย่วข้องกัับผูู้้ร่ิวมท่น จำะต้้องได้รัิบค์วามเห็นชอบ 
  จำากัผูู้้ร่ิวมท่นด้วย่
 5. หน่วย่งานที�มีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบในกัาริให้ข้อมูลแก่ัสาธุาริณะ ได้แก่ั  
  สำานักักิัจำกัาริองค์์กัริ เลขาน่กัาริบริิษััท หน่วย่งานบริิหาริชื�อเสีย่ง 
  องค์์กัริและกิัจำกัาริสัมพัีนธ์ุ และหน่วย่งานนักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ โดย่ให้ 
  หน่วย่งานผูู้้เป็็นเจ้ำาของข้อมูลเป็็นผูู้้จัำดทำาริาย่ละเอีย่ดข้อมูล
 6. ต้้องไม่เปิ็ดเผู้ย่หรืิอแสดงค์วามคิ์ดเห็นแก่ับ่ค์ค์ลภาย่นอกั กัริณี 
  ถูืกัถืามหรืิอขอให้เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล หากัไม่มีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบในกัาริ 
  ให้ข้อมูลแก่ัสาธุาริณะ ให้ป็ฏิิเสธุกัาริแสดงค์วามคิ์ดเห็นต่้าง ๆ ด้วย่ 
  ค์วามส่ภาพี และแนะนำาให้สอบถืามจำากัหน่วย่งานที�มีหน้าที�รัิบผิู้ดชอบ 
  ในกัาริให้ข้อมูลสาธุาริณะเท่านั�น
 7. งดเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลที�เกีั�ย่วข้องกัับผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทต่้อ 
  นักัลงท่น และนักัวิเค์ริาะห์หลักัทรัิพีย์่ ริวมถึืงไม่รัิบนัดหรืิอให้ข้อมูลแก่ั 
  นักัวิเค์ริาะห์เป็็นเวลา 7 วันก่ัอนที�ริาย่งานผู้ลป็ริะกัอบกัาริต่้อต้ลาด 
  หลักัทรัิพีย์่ฯ แห่งป็ริะเทศไทย่
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 แนวป็ฏิิบัติ้กัาริเปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศ
 1. กัำาหนดให้เปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศผู่้านต้ลาดหลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ 
  เป็็นช่องทางหลักัในกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลที�สำาคั์ญของบริิษััท ก่ัอนกัาริ 
  เปิ็ดเผู้ย่ในสื�อช่องทางอื�น ๆ
 2. เปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศที�สำาคั์ญผู่้านเว็บไซีต์้ของบริิษััท (www.irpc. 
  co.th) ในหัวข้อนักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ ข้อมูลสำาคั์ญที�ต้้องเปิ็ดเผู้ย่ ได้แก่ั  
  งบกัาริเงิน แบบแสดงริาย่กัาริข้อมูลป็ริะจำำาปี็/ริาย่งานป็ริะจำำาปี็  
  (แบบ 56-1 ONE REPORT) เอกัสาริป็ริะกัอบกัารินำาเสนอในกัาริ 
  ป็ริะช่มนักัวิเค์ริาะห์หลักัทรัิพีย์่ (Analyst Meeting) เอกัสาริเกีั�ย่วกัับ 
  กัาริป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่น และสาริสนเทศอื�น ๆ ที�เกีั�ย่วกัับธุ่ริกิัจำ ค์วามรัิบ 
  ผิู้ดชอบขององค์์กัริและกัาริดูแลผูู้้มีส่วนได้เสีย่
 3. ข้อมูลที�ได้มีกัาริเปิ็ดเผู้ย่สู่สาธุาริณชนแล้ว สามาริถืที�จำะต้อบค์ำาถืาม 
  หรืิอให้ข้อมูลเพ่ี�มเติ้มแก่ัผูู้้ที�สนใจำเฉพีาะกัล่่มได้ อย่่างไริก็ัต้าม ค์วริ 
  จำะต้อบค์ำาถืามหรืิอให้ข้อมูลเพ่ี�มเติ้มแก่ันักัลงท่นหรืิอผูู้้ที�สนใจำ 
  อย่่างเท่าเทีย่มกัันโดย่ไม่เลือกักัล่่ม
 4. มีกัาริสื�อสาริผู่้านสื�อสิ�งพ่ีมพ์ี วิทย่่ โทริทัศน์ หรืิอกิัจำกัริริมกัับผูู้้มี 
  ส่วนได้เสีย่ และช่องทางป็ริะชาสัมพัีนธ์ุอื�น ๆ  เช่น กัาริส่งจำดหมาย่ข่าว 
  ถึืงผูู้้ถืือห้่น (Newsletter) เพ่ี�อแจ้ำงผู้ลกัาริดำาเนินงานและกิัจำกัริริม 
  ที�สำาคั์ญต่้อผูู้้ถืือห้่นอย่่างสมำ�าเสมอ 
 5. จัำดกัาริป็ริะช่มนักัวิเค์ริาะห์หลักัทรัิพีย์่  (Analyst  Meeting) หลังจำากั 
  กัาริเปิ็ดเผู้ย่งบกัาริเงินป็ริะจำำางวดท่กัไต้ริมาส 
 6. นำาเสนอผู้ลป็ริะกัอบกัาริให้แก่ันักัลงท่น ผู่้านช่องทางของต้ลาด 
  หลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ (Opportunity Day) หลังจำากักัาริเปิ็ดเผู้ย่ 
  งบกัาริเงิน ป็ริะจำำางวดท่กัไต้ริมาส
 7. จัำดป็ริะช่มร่ิวมกัับผูู้้บริิหาริ ต้ามกัารินัดหมาย่ของนักัวิเค์ริาะห์ 
  หลักัทรัิพีย์่ หรืิอผูู้้จัำดกัาริลงท่น
 8. จัำดให้มีกัาริเข้าพีบกัับนักัลงท่น (Roadshow) เพ่ี�อให้ข้อมูลของบริิษััท 
  ต่้อนักัลงท่น ผูู้้จัำดกัาริกัองท่นทั�งในป็ริะเทศและต่้างป็ริะเทศ โดย่ 
  พ่ีจำาริณาต้ามค์วามเหมาะสม
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 9. จัำดให้มีกัาริแถืลงข่าว หรืิอให้สัมภาษัณ์กัับสื�อมวลชน โดย่พ่ีจำาริณา 
  ต้ามค์วามเหมาะสม
 10. จัำดให้มีกัารินำาผูู้้ถืือห้่น นักัลงท่น และนักัวิเค์ริาะห์ เข้าเยี่�ย่มชม 
  กิัจำกัาริของบริิษััท เพ่ี�อให้ทริาบถึืงกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำและค์วาม 
  ก้ัาวหน้าของกิัจำกัาริ

  2.3.11 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่นักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ 

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี จำัดให้มีจำริริย่าบริริณนักัลงท่นสัมพัีนธ์ุเพ่ี�อ 
 ใหบ้ค่์ลากัริของหน่วย่งานนกััลงทน่สมัพีนัธุ ์ริวมทั�งบค่์ลากัริที�มหีน้าที� 
 เกีั�ย่วข้องกัับกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลของนักัลงท่นสัมพัีนธ์ุ ย่ึดถืือเป็็นแนว 
 ป็ฏิิบัติ้ได้อย่่างถูืกัต้้องและเหมาะสม โดย่ยึ่ดมั�นในหลักักัาริพ่ี�นฐานใน 
 เรืิ�องกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล กัาริรัิกัษัาข้อมูลภาย่ใน ต้ลอดจำนกัาริป็ฏิิบัติ้ 
 หน้าที�ต้่อกัล่่มผูู้้ มีส่วนได้ เสีย่อย่่างเท่าเทีย่มกัันและเป็็นธุริริม  
 สอดค์ล้องกัับหลักักัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี อันจำะนำามาซีึ�งค์วามมั�นใจำ 
 ให้กัับผูู้้ถืือห่้น นักัลงท่น และผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่ม โดย่กัำาหนด 
 ให้หน่วย่งานนักัลงท่นสัมพีันธุ์มีหน้าที�ต้้องย่ึดมั�นต้ามหลักัป็ฏิิบัต้ิ 
 ต้ามจำริริย่าบริริณนักัลงท่นสัมพีันธุ์ของบริิษััท”

          แนวป็ฏิิบัติ้กัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล
 1. กัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลสำาคั์ญที�อาจำกัริะทบต่้อกัาริตั้ดสินใจำลงท่นหรืิอ 
  กัริะทบต่้อสิทธิุป็ริะโย่ชน์ของผูู้้ถืือห้่น จำะต้้องเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลที�ถูืกัต้้อง  
  เพีีย่งพีอ และทันเวลา ริวมทั�งเป็็นไป็ต้ามหลักัเกัณฑ์์ของหน่วย่งาน 
  ที�เกีั�ย่วข้องกัำาหนด โดย่ข้อมูลที�มีนัย่สำาคั์ญต่้อกัาริตั้ดสินใจำลงท่น  
  จำะเปิ็ดเผู้ย่ผู่้านช่องทางของต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ฯ ก่ัอนเปิ็ดเผู้ย่ให้แก่ั 
  กัล่่มบ่ค์ค์ลใดโดย่เฉพีาะเจำาะจำง 
 2. ไม่เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลที�เป็็นค์วามลับทางกัาริค้์า ข้อมูลที�ไม่ถูืกัต้้อง ข้อมูล 
  ที�เป็็นกัาริป็ริะมาณกัาริหรืิอเป็็นกัาริค์าดค์ะเนเหต่้กัาริณ์ล่วงหน้า  
  หรืิอข้อมูลสำาคั์ญก่ัอนที�จำะมีกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลต่้อสาธุาริณะ 
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 3. กัำาหนดช่องทางกัาริเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูล หรืิอแหล่งข้อมูลให้รัิบทริาบอย่่าง 
  เท่าเทีย่มกััน โดย่ผู่้านทางเว็บไซีต์้บริิษััท (www.irpc.co.th) และ 
  ผู่้านช่องทางกัาริเปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศของต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ฯ กัำาหนด 
  ให้มีกัาริเผู้ย่แพีร่ิข้อมูลที�นำาเสนอในกัาริป็ริะช่มเฉพีาะกัล่่ม เช่น  
  Analyst Meeting ผู่้านทางเว็บไซีต์้ของบริิษััท ภาย่หลังกัาริป็ริะช่ม 
  เสร็ิจำสิ�น เพ่ี�อให้สาธุาริณชนได้ทริาบโดย่เท่าเทีย่มกััน 
 4. จัำดให้มีช่องทางที�เปิ็ดโอกัาสให้ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กักัล่่มสามาริถืเข้าถึืง 
  ข้อมูล หรืิอสอบถืามข้อสงสัย่อย่่างเท่าเทีย่มกััน เช่น ผู่้านทางอีเมล  
  ir@irpc.co.th หรืิอโทริ. 02-765-7380 เพ่ี�อไม่ทำาให้เกิัดกัาริได้เป็รีิย่บ 
  เสีย่เป็รีิย่บแก่ักัล่่มผูู้้มีส่วนได้เสีย่กัล่่มใดกัล่่มหนึ�ง 
 5. ริะมัดริะวังกัาริสื�อสาริข้อมูลผู่้านเค์รืิอข่าย่ทางสังค์ม (Social  
  Network) โดย่หากัจำำาเป็็นต้้องมีกัาริชี�แจำง ต้้องชี�แจำงข้อมูลผู่้านทาง 
  ริะบบของต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ฯ เท่านั�น เพ่ี�อให้นักัลงท่นและสาธุาริณชน 
  ได้รัิบทริาบโดย่ทั�วกััน

 แนวป็ฏิิบัติ้กัาริรัิกัษัาข้อมูลภาย่ใน
 1. งดเปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลที�เกีั�ย่วข้องกัับผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััท และไม่รัิบนัด 
  ต่้อนักัลงท่นและนักัวิเค์ริาะห์หลักัทรัิพีย์่ เป็็นเวลา 7 วัน ก่ัอนกัาริ 
  ริาย่งานผู้ลป็ริะกัอบกัาริต่้อต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ฯ (Silent Period)
 2. รัิกัษัาค์วามลับ และไม่ใช้ข้อมูลภาย่ในเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์หรืิอเพ่ี�อแสวงหา 
  ผู้ลป็ริะโย่ชน์ส่วนต้นและผูู้้อื�น 
 3. งดเว้นกัาริให้ค์วามเห็นเกีั�ย่วกัับริาค์าหลักัทรัิพีย์่ของบริิษััท ไม่ว่าด้วย่ 
  ป็ริะกัาริใด ๆ 
 4. ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ กัฎเกัณฑ์์ กัฎริะเบีย่บ ริวมทั�งนโย่บาย่ที�เกีั�ย่วข้อง 
  กัับกัาริรัิกัษัาข้อมูลภาย่ในให้ถูืกัต้้องโดย่เค์ร่ิงค์รัิด 
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          แนวป็ฏิิบัติ้กัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�ด้วย่ค์วามซืี�อสัต้ย์่ ส่จำริิต้ 
 1. ป็ฏิิบัติ้หน้าที�ด้วย่ค์วามซืี�อสัต้ย์่ส่จำริิต้ เที�ย่งธุริริม และมีค์วามรัิบผิู้ดชอบ 
  2. ไม่เลือกัป็ฏิิบัติ้และไม่รัิบอามิสสินจ้ำางใด ๆ อันอาจำเป็็นเหต่้จูำงใจำ 
  ส่วนบ่ค์ค์ลในกัาริเอื�อป็ริะโย่ชน์ส่วนต้นและบ่ค์ค์ลอื�น 
 3. ป็ริะพีฤติ้ป็ฏิิบัติ้ต้ามจำริริย่าบริริณและนโย่บาย่อื�น ๆ  ของบริิษััทในฐานะ 
  นักัลงท่นสัมพัีนธ์ุอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด

  2.3.12 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่กัาริมีส่วนได้เสีย่  
  และค์วามขัดแย้่งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์

  “กัล่่ม ไออาร์ิพีีซีี  ใ ห้ค์วามสำาค์ัญกัับกัาริป้็องกัันกัาริ 
 เกัิดริาย่กัาริที�อาจำมีค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ ริวมถืึงริาย่กัาริ 
 ที�เกีั�ย่วโย่งกััน ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ไม่ว่าทั�งทางต้ริงหรืิอทางอ้อมต้้อง 
 ไม่มีส่วนเกีั�ย่วข้องในกัาริต้ัดสินใจำ บ่ค์ลากัริกัล่่มไออาริ์พีีซีีต้้อง 
 ป็ฏิบิตั้งิานโดย่ต้้องค์ำานึงถืงึป็ริะโย่ชนข์ององค์์กัริเป็น็ที�ตั้�ง พีงึหลีกัเลี�ย่ง 
 กัาริกัริะทำาใด ๆ อันเป็็นกัาริขัดต้่อผู้ลป็ริะโย่ชน์ขององค์์กัริ หริืออาจำ 
 มผีู้ลกัริะทบต้อ่กัาริตั้ดสินใจำในกัาริป็ฏิบิตั้หิน้าที� และไมเ่ข้าไป็เกีั�ย่วขอ้ง 
 กัับกิัจำกัริริมที�อาจำก่ัอให้เกิัดค์วามขัดแย้่งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ หรืิอ 
 เอื�อป็ริะโย่ชน์ หริือให้สิทธุิพ่ีเศษัแกั่บ่ค์ค์ลใด ๆ ไม่ว่าทางต้ริงหริือ 
 ทางอ้อม อันอาจำทำาให้บริิษััทเสีย่ป็ริะโย่ชน์หรืิอได้รัิบป็ริะโย่ชน์ไม่เต็้มที�”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ค์ณะกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ ต้้องพ่ีจำาริณาค์วามขัดแย้่งของ 
  ผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�เกีั�ย่วกัับริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกัันริะหว่างบริิษััทกัับ 
  บริิษััทย่่อย่ บริิษััทร่ิวมหรืิอบ่ค์ค์ลที�เกีั�ย่วโย่งกัันอย่่างริอบค์อบ  
  ดว้ย่ค์วามซืี�อสัต้ย์่ สจ่ำริิต้ อย่่างมีเหต่้ผู้ลและเป็น็อิสริะ ภาย่ใต้้กัริอบ 
  จำริิย่ธุริริมที�ดีโดย่ค์ำานึงถืึงป็ริะโย่ชน์สูงส่ดของบริิษััท
 2. ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบมีหน้าที�สอบทานริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกััน 
  หรืิอริาย่กัาริริะหว่างกัันที�มีนัย่สำาคั์ญริะหว่างบริิษััท บริิษััทย่่อย่ และ 
  บริิษััทร่ิวม และพ่ีจำาริณากัาริเปิ็ดเผู้ย่สาริสนเทศของบริิษััท  
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  ในกัริณีที�เกิัดริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกััน หรืิอริาย่กัาริที�อาจำมีค์วามขัดแย้่ง 
  ทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ให้มีค์วามถูืกัต้้องและค์ริบถ้ืวน
 3. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และผูู้้สอบบัญชีของบริิษััท ต้้องริาย่งานกัาริมี 
  ส่วนได้เสีย่ที�เกีั�ย่วขัองกัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริกิัจำกัาริของบริิษััท  
  บริิษััทร่ิวม หรืิอบริิษััทย่่อย่ และกัาริถืือค์ริองหลักัทรัิพีย์่ของบริิษััท  
  ของต้น หรืิอบ่ค์ค์ลที�มีค์วามเกีั�ย่วข้อง ต้ามหลักัเกัณฑ์์และข้อกัำาหนด 
  ของกัฎหมาย่ว่าด้วย่หลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่
 4. กัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ ต้้องป็ฏิิบัติ้ต้ามหลักัเกัณฑ์์ วิธีุกัาริ และกัาริ 
  เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกัันต้ามข้อกัำาหนดของต้ลาด 
  หลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ (ต้ลท.) และสำานักังานค์ณะกัริริมกัาริ 
  กัำากัับหลักัทริัพีย์่และต้ลาดหลักัทริัพีย่์ (สำานักังาน กั.ล.ต้.)  
  อย่่างเค์ริ่งค์ริัด
 5. ริะมัดริะวังเรืิ�องค์วามสัมพัีนธ์ุส่วนตั้วกัับบ่ค์ค์ลที�อาจำมีค์วามขัดแย้่ง 
  ทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ เช่น คู่์ค้์า ลูกัค้์า หรืิอคู่์แข่งทางกัาริค้์ากัับกัล่่ม 
  ไออาร์ิพีีซีี ริวมทั�งค์วามสัมพัีนธ์ุหรืิอธุ่ริกิัจำส่วนตั้วกัับเพ่ี�อนพีนักังาน 
  ด้วย่กัันที�อาจำจำะก่ัอให้เกิัดค์วามขัดแย้่ง หรืิอมีผู้ลกัริะทบต่้อ 
  บริริย่ากัาศในกัาริทำางานหรืิอกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�
 6. ไม่ใช้ป็ริะโย่ชน์จำากัข้อมูล หรืิอโอกัาสที�ได้จำากักัาริเป็็นบ่ค์ลากัริของ 
  กัล่่มไออาร์ิพีีซีีในกัาริแสวงหาผู้ลป็ริะโย่ชน์ส่วนตั้ว หรืิอเพ่ี�อผู้ล 
  ป็ริะโย่ชน์ในกิัจำกัาริส่วนตั้ว หรืิอกัาริทำางานอื�นนอกัเหนือจำากังาน 
  ของบริิษััท ซึี�งส่งผู้ลกัริะทบต่้องานในหน้าที�  
 7. ไม่รัิบงานภาย่นอกักัล่่มไออาร์ิพีีซีี หรืิอป็ริะกัอบกิัจำกัาริที�เป็็นกัาริ 
  แข่งขันกัับธุ่ริกิัจำของบริิษััท อันมีผู้ลให้บริิษััทเสีย่ผู้ลป็ริะโย่ชน์ หรืิอ 
  ได้รัิบป็ริะโย่ชน์น้อย่กัว่าที�ค์วริจำะเป็็น
 8. ต้ริวจำสอบต้นเองอยู่่เสมอว่ามีส่วนได้เสีย่หรืิอผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�ขัดกััน 
  ในกัาริป็ฏิิบัติ้งานหรืิอไม่ และต้้องจัำดทำาริาย่งานกัาริเปิ็ดเผู้ย่ริาย่กัาริ 
  ที�สงสัย่ว่าจำะเป็็นผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�ขัดกัับผู้ลป็ริะโย่ชน์ของบริิษััท ต้าม 
  แบบที�บริิษััทกัำาหนดเป็็นป็ริะจำำาท่กัป็ี โดย่แจำ้งต้่อผูู้้บังค์ับบัญชา 
  ต้ามลำาดับขั�น และนำาส่งต่้อสำานักักิัจำกัาริองค์์กัริ
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 9. กัาริเข้าป็ริะช่มเพ่ี�อพ่ีจำาริณาวาริะใดที�ผูู้้เข้าร่ิวมป็ริะช่มมีส่วนได้เสีย่  
  บ่ค์ค์ลนั�นต้้องออกัจำากัที�ป็ริะช่มเป็็นกัาริชั�วค์ริาว และงดออกัเสีย่ง  
  เพ่ี�อให้ผูู้้เข้าร่ิวมป็ริะช่มท่านอื�นมีโอกัาสพ่ีจำาริณา วิเค์ริาะห์ วิจำาริณ์  
  โดย่ป็ริาศจำากัอิทธิุพีลของผูู้้มีส่วนได้เสีย่นั�น
 10. กัริณีมีข้อสงสัย่หรืิอไม่แน่ใจำว่า กัาริป็ฏิิบัติ้งานของต้น หรืิอกัาริ 
  ที�ต้นเองและบ่ค์ค์ลที�เกีั�ย่วข้องเข้าไป็มีส่วนร่ิวม โดย่ที�กิัจำกัาริดังกัล่าว 
  มีกัาริดำาเนินธุ่ริกัริริมกัับกัล่่มไออาร์ิพีีซีีที�อาจำมีค์วามขัดแย้่ง 
  ทางผู้ลป็ริะโย่ชน์เกิัดขึ�น ขอให้แจ้ำงเรืิ�องดังกัล่าวต่้อผูู้้บังคั์บบัญชา  
  หรืิอสำานักักิัจำกัาริองค์์กัริโดย่ทันที และนำาส่งแบบฟัอร์ิมริาย่งาน 
  ค์วามขัดแย้่งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ต่้อไป็

  2.3.13 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่กัาริจัำดซืี�อ จัำดหา 

  “กัาริจำัดซีื�อ จำัดหา เป็็นกัริะบวนกัาริสำาค์ัญที�จำะสนับสน่น 
 กัาริดำาเนินกัิจำกัาริของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี ให้ เป็็นไป็ต้ามหลักักัาริ 
 กัำากัับดูแลกัิจำที�ดี โดย่มีกัริะบวนกัาริจัำดซีื�อจำัดหาพีัสด่ที�โป็ริ่งใสและ 
 เกัดิป็ริะโย่ชน์สงูสด่ต่้อองค์์กัริ เป็น็ไป็ต้ามริะเบีย่บข้อบงัค์บัของบริษัิัท  
 บนพี่�นฐานกัาริแข่งขันที�เป็็นธุริริม สามาริถืต้ริวจำสอบและอธุิบาย่ได้”

 แนวป็ฏิิบัติ้ 
 1. ดำาเนินกัาริจัำดซืี�อจัำดหาสินค้์าและบริิกัาริด้วย่หลักัธุริริมาภิบาล 
  ที�ดี โดย่มีกัริะบวนกัาริต้ริวจำสอบกัาริได้รัิบสินค้์าและบริิกัาริที�ต้ริง 
  ต้ามค์วามต้้องกัาริ ทั�งค่์ณภาพี ค์วามค้่์มค่์า ริาค์า จำำานวน เวลา 
  กัาริให้บริิกัาริ และค์วามริวดเร็ิว เป็็นไป็ต้ามริะเบีย่บ ข้อกัำาหนด และ 
  หลักัเกัณฑ์์ต่้าง ๆ  ที�เกีั�ย่วข้อง ริวมทั�งค์ำานึงถึืงนโย่บาย่ด้านค่์ณภาพี  
  ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และสิ�งแวดล้อม
 2. มีกัาริวางแผู้นกัาริจัำดหาล่วงหน้าที�ดี เพี่�อหลีกัเลี�ย่งกัาริจัำดหา 
  อย่่างเริ่งด่วนโดย่ไม่มีเหต้่ผู้ลอันสมค์วริ 
 3. ให้เวลากัับคู่์ค้์าอย่่างพีอเพีีย่งในกัาริจัำดเต้รีิย่มเอกัสาริ หลักัฐาน  
  และเอกัสาริกัาริเสนอริาค์าต่้าง ๆ ทั�งนี� ข้อกัำาหนดหรืิอเงื�อนไข 
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  ริาย่ละเอีย่ดของสัญญา ริวมถึืงกัาริเจำริจำาต่้อริอง ต้้องอยู่่บน 
  พ่ี�นฐานของค์วามสัมพัีนธ์ุเชิงธุ่ริกิัจำและเป็็นธุริริมต่้อทั�งสองฝ่่าย่  
  สามาริถืเปิ็ดเผู้ย่และต้ริวจำสอบได้ โดย่จำะต้้องค์ำานึงถึืงป็ริะโย่ชน์และ 
  ค์วามเสีย่หาย่ที�อาจำเกิัดขึ�นในด้านชื�อเสีย่ง และภาพีลักัษัณ์ของกัล่่ม 
  ไออาร์ิพีีซีีต่้อสาย่ต้าบ่ค์ค์ลภาย่นอกัป็ริะกัอบด้วย่
 4. สนับสน่นกัาริป็ฏิิบัติ้งานด้วย่ค์วามเสมอภาค์ต่้อคู่์ค้์า ให้ข้อมูลแก่ั 
  คู่์ค้์าอย่่างเท่าเทีย่มกััน ถูืกัต้้อง ชัดเจำน ค์ริบถ้ืวน ด้วย่วิธีุกัาริที� 
  เปิ็ดเผู้ย่ ไม่มีอค์ติ้ และไม่เลือกัป็ฏิิบัติ้ 
 5. กัาริเชิญคู่์ค้์าเพ่ี�อเสนอริาค์า จำะต้้องให้เกิัดกัาริแข่งขันที�เป็็นธุริริม 
  กัับท่กัริาย่ โดย่หน่วย่งานหรืิอบ่ค์ลากัริผูู้้มีส่วนเกีั�ย่วข้องกัับกัาริ 
  จัำดหา ต้้องรัิกัษัาข้อมูลเอกัสาริเสนอริาค์าที�ได้รัิบจำากัผูู้้เสนอริาค์า 
  แต่้ละริาย่ไว้เป็็นค์วามลับ ห้ามเปิ็ดเผู้ย่ให้กัับคู่์ค้์าริาย่อื�นทริาบเป็็น 
  อันขาด 
 6. เก็ับเอกัสาริหลักัฐานต่้าง ๆ เช่น กัาริอน่มัติ้ให้จัำดซืี�อจัำดหา เอกัสาริ 
  กัาริเสนอริาค์า กัาริเจำริจำา หนังสือสัญญา เพ่ี�อเป็็นหลักัฐาน 
  ป็ริะกัอบกัาริอ้างอิงต้ามสมค์วริแก่ัค์วามจำำาเป็็นต้ามริะย่ะเวลา 
  ที�กัำาหนด
 7. ไม่เรีิย่กัร้ิอง รัิบทรัิพีย์่สิน สนับสน่น หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใดจำากัคู่์ค้์า  
  ทั�งทางต้ริงและทางอ้อม 
 8. มีกัาริค์วบค่์ม ต้ริวจำสอบ และดูแลให้มีกัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามจำริริย่าบริริณ 
  อย่่างเค์ร่ิงค์รัิด หากัพีบว่ามีกัาริป็ฏิิบัติ้ผิู้ดจำริริย่าบริริณ ต้้อง 
  ดำาเนินกัาริสอบสวนและพ่ีจำาริณาโทษัทางวินัย่ต้ามขั�นต้อน
 9. สนับสน่นให้มีกัาริจัำดหาสินค้์าและบริิกัาริจำากัผูู้้ป็ริะกัอบกัาริใน 
  ป็ริะเทศไทย่ หรืิอบริิษััทในเค์รืิอ บริิษััทย่่อย่ และบริิษััทร่ิวมของบริิษััท
 10. ยึ่ดหลักัป็ฏิิบัติ้ในกัาริจัำดซืี�อจัำดหาต้ามแบบสากัล ต้ลอดจำนมี 
  กัาริค์วบค่์มที�รัิดก่ัมถูืกัต้้องต้ามหลักัวิชากัาริ สอดค์ล้องกัับ 
  สถืานกัาริณ์กัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงทางธุ่ริกิัจำกัาริค้์า
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 11. สนับสน่นให้มีกัาริจัำดหาสินค้์าและบริิกัาริจำากัผูู้้ป็ริะกัอบกัาริ 
  ที�ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ เค์าริพีต่้อหลักัสิทธิุมน่ษัย่ชน ไม่เข้าข่าย่หรืิอ 
  มีป็ริะโย่ชน์จำากักัาริใช้แริงงาน หรืิอกัาริฟัอกัเงิน หรืิอกัริะบวนกัาริ 
  ผู้ลิต้ที�ขัดต่้อกัฎหมาย่และศีลธุริริมอันดีงามของสังค์ม ต้ลอดจำน 
  ค์ำานึงถึืงค่์ณภาพี ค์วามป็ลอดภัย่ของสินค้์าและบริิกัาริที�จัำดซืี�อ 
  จัำดหา อันอาจำมีผู้ลต่้อส่ขภาพีอนามัย่ของผูู้้ใช้ พีนักังาน ช่มชน  
  สังค์มและสิ�งแวดล้อม
 12. บ่ค์ลากัริที�มีส่วนเกีั�ย่วข้องกัับกัาริจัำดหาพัีสด่ ต้้องไม่ใช้ข้อมูลจำากั 
  กัาริจัำดซืี�อจัำดหาเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ส่วนตั้ว หรืิอเปิ็ดเผู้ย่ให้กัับผูู้้ที�ไม่ 
  เกีั�ย่วข้องอย่่างเด็ดขาด

  2.3.14 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่กัาริรัิบ กัาริให้ 
  ของขวัญ ทรัิพีย์่สิน หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด  

  “กัล่่มไออาร์ิพีีซีี ย่ึดมั�น ถืือมั�น โดย่จำะไม่เริีย่กั ไม่ริับ หรืิอให้ 
 สินบน หรืิอผู้ลป็ริะโย่ชน์อื�นใดจำากั หรืิอต่้อผูู้้เกีั�ย่วข้องทางธุ่ริกิัจำ 
 โดย่มีเจำต้นาที�จำะให้มีกัาริกัริะทำา หริือละเว้นกัาริกัริะทำาใดที�ไม่ถืูกัต้้อง  
 หริอืแลกัเป็ลี�ย่นกัับสิทธุพ่ิีเศษัจำากับริษัิัท ทั�งนี� เพ่ี�อให้กัาริดำาเนนิธุร่ิกิัจำ 
 ของกัล่ม่ไออาริพ์ีซีีมีคี์วามโป็ริง่ใส ป็ริาศจำากักัาริทจ่ำริิต้ค์อริร์ิปั็ชนั และ 
 เพ่ี�อเป็็นกัาริสร้ิางมาต้ริฐานที�ดีในกัาริป็ฏิิบัติ้งานอย่่างเต็้มค์วาม 
 สามาริถื ไม่นำามาซึี�งค์วามลำาบากัใจำ หรืิอมีผู้ลกัริะทบต่้อกัาริตั้ดสินใจำ 
 ในกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�”

 แนวป็ฏิิบัติ้ 
 1. ต้้องไม่รัิบหรืิอให้ของขวัญ ทรัิพีย์่สิน ของที�ริะลึกั หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด  
   จำากับ่ค์ค์ลภาย่นอกัท่กักัริณี เว้นแต่้เป็็นกัริณีที�ทรัิพีย์่สินหรืิอป็ริะโย่ชน์ 
   อันค์วริได้รัิบนั�น เป็็นไป็ต้ามกัฎหมาย่ หรืิอกัฎ ริะเบีย่บ ข้อบังคั์บ ที�ออกั 
   โดย่อาศัย่อำานาจำบทบัญญัติ้แห่งกัฎหมาย่ หรืิอรัิบจำากัญาติ้ หรืิอ 
   บ่ค์ค์ลทั�วไป็ที�ให้โดย่เสน่หาต้ามฐานาน่รูิป็ หรืิอต้ามขนบธุริริมเนีย่ม 
   ป็ริะเพีณีอันดีงาม และมีริะเบีย่บบริิษััทกัำาหนดให้กัริะทำาเช่นนั�นได้
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 2. ห้ามบ่ค์ลากัริกัล่่มไออาร์ิพีีซีี ริวมถึืงค์ริอบค์รัิว เรีิย่กัร้ิอง หรืิอรัิบ 
   ของขวัญ ทรัิย่พ์ีสิน หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใดจำากัผูู้้รัิบเหมา ผูู้้รัิบช่วงเหมา  
   ลูกัค้์า คู่์ค้์า ผูู้้ร่ิวมท่น หรืิอผูู้้ที�มีส่วนเกีั�ย่วข้องกัับธุ่ริกิัจำของบริิษััท 
   ไม่ว่ากัริณีใด ๆ  ซึี�งอาจำมีผู้ลกัริะทบต่้อกัาริตั้ดสินใจำในกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที� 
   ด้วย่ค์วามลำาเอีย่ง หรืิอลำาบากัใจำ หรืิอเป็็นผู้ลป็ริะโย่ชน์ที�ขัดกัันได้
 3. สามาริถืใช้ด่ลพ่ีนิจำในกัาริให้ของขวัญ ทรัิพีย์่สิน หรืิอป็ริะโย่ชน ์
   อื�นใดแกั่บ่ค์ค์ลภาย่นอกั ในลักัษัณะที�ไม่เกัินสมค์วริหริือฟั่่มเฟั้อย่  
   หริอืผู้ดิธุริริมเนีย่มป็ริะเพีณีอนัดงีาม หรืิอกัฎหมาย่ของป็ริะเทศไทย่  
   หริือของท้องถิื�นที�กัล่่มไออาริ์พีีซีีไป็ลงท่นด้วย่ ทั�งนี�ให้ค์ำานึงถืึง 
   กัฎหมาย่ กัฎ ริะเบยี่บ หรืิอข้อกัำาหนดในกัาริรัิบของขวัญ ทรัิพีย์่สนิ  
   หริือป็ริะโย่ชน์อื�นใดของผูู้้ริับด้วย่
 4. สามาริถืรัิบของขวัญ ของที�ริะลึกัในโอกัาสที� เหมาะสม ต้าม 
   ธุริริมเนยี่มป็ริะเพีณีเทา่นั�น กัำาหนดมูลค์า่ไมเ่กันิต้ามริะเบยี่บบริิษัทั  
   (ไม่เกัินสามพัีนบาท) และหากัมีค์วามจำำาเป็็นต้้องรัิบของขวัญที� 
   มีมูลค์่าเกัินกัำาหนด ต้้องแจำ้งให้ผูู้้บังค์ับบัญชาทริาบเพี่�อพี่จำาริณา 
   ค์วามจำำาเป็็นและเหมาะสม
 5. แจ้ำงต่้อบ่ค์ค์ลภาย่นอกั ลูกัค้์า คู่์ค้์า ผูู้้ขาย่ ผูู้้รัิบเหมา ผูู้้รัิบเหมาช่วง  
   ผูู้้ร่ิวมท่น หรืิอผูู้้มีส่วนเกีั�ย่วข้องกัับธุ่ริกิัจำ ให้ทริาบถึืงนโย่บาย่กัาริงด 
   รัิบของขวัญของบริิษััท
 6. ค่์าเลี�ย่งรัิบริองทางธุ่ริกิัจำ และค่์าใช้จ่ำาย่อื�น ๆ ที�เกีั�ย่วข้องโดย่ต้ริงกัับ 
   กัาริป็ฏิิบัติ้ต้ามสัญญาทางธุ่ริกิัจำ เป็็นที�ย่อมรัิบได้ แต่้ต้้องใช้จ่ำาย่อย่่าง 
   สมเหต่้สมผู้ล และไม่ขัดต่้อนโย่บาย่ต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้ค์อร์ิรัิป็ชัน และ 
   นโย่บาย่กัาริงดรัิบของขวัญของบริิษััท
 7. ต้้องไม่ให้สินบนหรืิอผู้ลป็ริะโย่ชน์ต้อบแทนใดที�มีลักัษัณะค์ล้าย่ค์ลึงกััน 
   แก่ับ่ค์ลากัริของกัล่่มไออาร์ิพีีซีีเอง หรืิอต่้อบ่ค์ค์ลภาย่นอกั โดย่เฉพีาะ 
   อย่่างยิ่�งแก่ัเจ้ำาหน้าที�ของรัิฐ โดย่ให้พ่ีจำาริณากัาริกัริะทำาที�อาจำขัดต่้อ 
   กัฎหมาย่ และจำารีิต้ป็ริะเพีณีท้องถิื�นอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด
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 8. กัริณีที�มีค์วามจำำาเป็็นต้้องรัิบของขวัญ ของที�ริะลึกั หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด  
   และไม่สามาริถืส่งคื์นได้ ให้แจ้ำงผูู้้บังคั์บบัญชาทริาบ และนำาส่งให้แก่ั 
   หน่วย่งานที�ได้รัิบมอบหมาย่จำากับริิษััทให้เป็็นผูู้้มีหน้าที�ริวบริวม 
   ของขวัญ ทรัิย่พ์ีสิน หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด เพ่ี�อดำาเนินกัาริบริิจำาค์ให้ 
   บ่ค์ค์ลหรืิอหน่วย่งานภาย่นอกั เพ่ี�อกัาริก่ัศลหรืิอสาธุาริณป็ริะโย่ชน์

  2.3.15 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัติ้ว่าด้วย่กัาริบริิจำาค์ 
  เพี่�อกัาริกั่ศลและกัาริให้เงินสนับสน่น  

  “กัล่่มไออาริ์พีีซีี สนับสน่นกัาริบริิจำาค์เพี่�อกัาริก่ัศล และกัาริ 
 ให้เงินสนับสน่นในกัาริพัีฒนาช่มชนและสังค์ม เพ่ี�อพัีฒนาค่์ณภาพีชีวิต้  
 สริา้งเศริษัฐกิัจำ และค์วามเข้มแข็งให้กัับชม่ชนและสังค์ม โดย่กัาริบริจิำาค์ 
 เพี่�อกัาริก่ัศล และกัาริให้เงินสนับสน่นต่้อองค์์กัริกัาริก่ัศลหรืิอ 
 หน่วย่งานอื�น ๆ จำะมีขั�นต้อนพ่ีจำาริณาและอน่มัต้ิโดย่ผูู้้ที�มีอำานาจำ 
 ต้ามริะเบีย่บข้อบังค์ับ มีกัริะบวนกัาริต้ริวจำสอบ ค์วบค์่ม และต้ิดต้าม  
 เพี่�อให้กัาริใช้เงินเป็็นไป็ต้ามวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ ไม่ได้ถืูกันำาไป็ใช้เพ่ี�อเป็็น 
 ข้ออ้างในกัาริต้ิดสินบนและกัาริค์อริ์ริัป็ชัน”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. กัาริให้เงินบริิจำาค์เพ่ี�อกัาริก่ัศลแก่ัองค์์กัริใด ๆ ที�มีวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์เพ่ี�อ 
  ป็ริะโย่ชน์ต่้อสังค์ม ต้้องเป็็นองค์์กัริที�เชื�อถืือได้ และจำะต้้องดำาเนินกัาริ 
  ในนามบริิษััท ด้วย่ค์วามโป็ร่ิงใส ผู่้านขั�นต้อนต้ามริะเบีย่บข้อบังคั์บที� 
  กัำาหนดไว้ และถูืกัต้้องต้ามกัฎหมาย่ ต้ลอดจำนมีกัาริติ้ดต้ามและ 
  ต้ริวจำสอบ เพ่ี�อให้มั�นใจำว่าเงินบริิจำาค์ได้ถูืกัใช้เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ของ 
  สาธุาริณะ และต้ริงต้ามวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ของกัาริบริิจำาค์อย่่างแท้จำริิง
 2. กัาริให้เงินสนับสน่น ไม่ว่าจำะเป็็นเงิน สิ�งของ หรืิอทรัิพีย์่สินแก่ักิัจำกัริริม 
  หรืิอโค์ริงกัาริใด ต้้องมีวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์เพ่ี�อส่งเสริิมธุ่ริกิัจำ และสร้ิาง 
  ภาพีลักัษัณ์ที�ดีให้กัับกัล่่มไออาร์ิพีีซีี หรืิอกัล่่ม ป็ต้ท. และต้้องมีกัาริ 
  ริะบ่ชื�อหรืิอต้ริาสัญลักัษัณ์ของบริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีีอย่่างชัดเจำน  
  และต้้องดำาเนินกัาริด้วย่ค์วามโป็ร่ิงใส ผู่้านขั�นต้อนต้ามริะเบีย่บที� 
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  กัำาหนดไว้และถูืกัต้้องต้ามกัฎหมาย่ ป็ริาศจำากัค์วามขัดแย้่งทาง 
  ผู้ลป็ริะโย่ชน์และค์วริมีหลักัฐานหรืิอหนังสือต้อบรัิบจำากัหน่วย่งาน 
  ที�ได้รัิบเงินบริิจำาค์หรืิอเงินสนับสน่น
 3. กัำาหนดอำานาจำกัาริบริิจำาค์และกัาริให้เงินสนับสน่นที�มีกัาริกัำาหนด 
  จำำานวนและลำาดับชั�นในกัาริพ่ีจำาริณาอน่มัติ้ไว้อย่่างชัดเจำน มีกัาริเก็ับ 
  หลักัฐานกัาริอน่มัติ้ และบันทึกัลงในริะบบบัญชี ริวมถึืงต้ริวจำสอบ 
  โดย่สำานักัต้ริวจำสอบภาย่ในและ/หรืิอผูู้้สอบบัญชีภาย่นอกั เพ่ี�อให้ 
  มั�นใจำว่ากัาริบริิจำาค์และให้เงินสนับสน่นเป็็นไป็โดย่ส่จำริิต้และโป็ร่ิงใส

  2.3.16 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้วิา่ด้วย่กัาริใช้เทค์โนโลยี่ 
  สาริสนเทศและกัาริสื�อสาริ 

  “กัล่่มไออาริพี์ีซี ีกัำาหนดใหเ้ทค์โนโลย่สีาริสนเทศและกัาริสื�อสาริ 
 เป็น็ปั็จำจัำย่สำาค์ญัที�ช่วย่ส่งเสริิมกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำและเพ่ี�มป็ริะสทิธิุภาพี 
 ในกัาริทำางาน กัาริใช้เทค์โนโลย่ีสาริสนเทศและกัาริสื�อสารินั�น 
 บ่ค์ลากัริท่กัค์นต้้องพึีงริะมัดริะวังให้มีกัาริใช้งานอย่่างถูืกัต้้องและ 
 มีป็ริะสิทธิุภาพี ภาย่ใต้้ข้อบังคั์บของกัฎหมาย่ ค์ำาสั�ง และริะเบีย่บข้อบังคั์บ 
 และให้มีค์วามต้ริะหนักัถึืงค์วามสำาคั์ญของค์วามมั�นค์งป็ลอดภัย่ 
 ดา้นเทค์โนโลย่สีาริสนเทศ โดย่ริะมดัริะวงัไมใ่หเ้กัดิผู้ลกัริะทบต้อ่บริิษััท 
 และผูู้้มีส่วนได้เสีย่โดย่ริวม”

 แนวป็ฏิิบัติ้
 1. จัำดให้มีกัาริบริิหาริค์วามป็ลอดภัย่ของริะบบข้อมูลสาริสนเทศ ซึี�ง 
  หมาย่ถึืง ริะบบค์อมพ่ีวเต้อร์ิและข้อมูลค์อมพ่ีวเต้อร์ิต้ามมาต้ริฐาน 
  สากัล
 2. ป้็องกัันและดูแลริะบบสาริสนเทศที�อยู่่ในค์วามค์ริอบค์ริองหรืิออยู่่ใน 
  ค์วามรัิบผิู้ดชอบของต้น ไม่ให้ถูืกับ่ค์ค์ลที�ไม่ได้รัิบอน่ญาต้เข้าถึืงข้อมูล 
  โดย่มิชอบ และไม่เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลที�ค์วามสำาคั์ญทางธุ่ริกิัจำต่้อผูู้้ไม่ 
  เกีั�ย่วข้อง
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 3. มีวินัย่ในกัาริใช้ริะบบเทค์โนโลยี่สาริสนเทศและอุป็กัริณ์สื�อสาริ ไม่ให้ 
  ส่งผู้ลกัริะทบในแง่ลบต่้อกัล่่มไออาร์ิพีีซีีและผูู้้อื�น อาทิ ใช้เป็็นเค์รืิ�องมือ 
  ในกัาริเข้าถึืงริะบบสาริสนเทศโดย่มิชอบ สร้ิางค์วามเสีย่หาย่ต่้อ 
  ชื�อเสีย่งและทรัิพีย์่สิน ริบกัวนหรืิอก่ัอค์วามริำาค์าญต่้อกัาริทำางาน 
  ของริะบบสาริสนเทศ ดักัข้อมูล ลักัลอบถือดริหัสผู่้าน ป็ลอมแป็ลง 
  ข้อมูลค์อมพ่ีวเต้อร์ิ เผู้ย่แพีร่ิภาพี ข้อค์วาม หรืิอเสีย่งที�ไม่เหมาะสมกัับ 
  ศีลธุริริม ขนบธุริริมเนีย่ม และจำารีิต้ป็ริะเพีณี ริวมทั�งไม่ใช้ในเชิงธุ่ริกิัจำ 
  ส่วนตั้วหรืิอกัาริกัริะทำาที�ผิู้ดกัฎหมาย่
 4. ป็ฏิิบัติ้งานโดย่ใช้โป็ริแกัริมค์อมพ่ีวเต้อร์ิที�มีลิขสิทธิุ�ถูืกัต้้องต้าม 
  กัฎหมาย่ ต้ามที�บริิษััทจัำดให้ และห้ามติ้ดตั้�งและใช้งานโป็ริแกัริม 
  ค์อมพ่ีวเต้อร์ิที�ไม่ถูืกัต้้องต้ามลิขสิทธิุ�อย่่างเด็ดขาด ริวมทั�ง ต้้อง 
  ไม่คั์ดลอกัโป็ริแกัริมผูู้้อื�นที�มีลิขสิทธิุ� ทั�งนี� หากัมีค์วามจำำาเป็็นต้้อง 
  ป็ฏิิบัติ้หน้าที�บนเค์รืิ�องค์อมพ่ีวเต้อร์ิภาย่นอกัสำานักังาน ให้ต้ริวจำสอบ 
  ลิขสิทธิุ�และป็รึิกัษัาผูู้้บังคั์บบัญชาหรืิอหน่วย่งานเทค์โนโลยี่สาริสนเทศ
 5. รัิกัษัาค์วามป็ลอดภัย่ของริะบบข้อมูลสาริสนเทศ ริวมถึืงไม่เปิ็ดเผู้ย่ 
  ริหัสผู่้าน (Password) ที�ใช้ในกัาริเข้าถึืงริะบบข้อมูลให้แก่ับ่ค์ค์ลที�ไม่ 
  เกีั�ย่วข้อง 
 6. ต้้องเข้าริหัสข้อมูลในกัริณีที�ต้้องกัาริส่งข้อมูลสำาคั์ญหรืิอเป็็น 
  ค์วามลับทางธุ่ริกิัจำ ผู่้านเค์รืิอข่าย่อินเทอร์ิเน็ต้ ริวมทั�งไม่แลกัเป็ลี�ย่น 
  ข้อมูลที�สำาคั์ญทางธุ่ริกิัจำกัับเว็บไซีต์้ที�ไม่มีกัาริป้็องกัันค์วามป็ลอดภัย่ 
  ของข้อมูล และไม่ใช้อินเทอร์ิเน็ต้เข้าไป็ยั่งเว็บไซีต์้ที�ไม่ค้่์นเค์ย่ ซึี�งอาจำเป็็น 
  อันต้ริาย่ต่้อริะบบค์อมพ่ีวเต้อร์ิของบริิษััทได้
 7. ค์วบค่์มกัาริเข้าถึืงแฟ้ัมข้อมูลและโป็ริแกัริมเท่าที�จำำาเป็็นสำาหรัิบบ่ค์ค์ล 
  ภาย่นอกัในกัาริทำางานให้กัับบริิษััท ริวมถึืงดูแลให้บ่ค์ค์ลดังกัล่าว 
  ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ และนโย่บาย่ด้านเทค์โนโลยี่สาริสนเทศ และกัาริ 
  สื�อสาริของบริิษััทอย่่างเค์ร่ิงค์รัิด



157IRPC Public Company Limited

 8. กัริณีมีกัาริขออน่ญาต้ให้ผูู้้ป็ฏิิบัติ้งานสมทบหรืิอพีนักังานของ 
  ผูู้้รัิบจ้ำางใช้ริะบบสาริสนเทศของบริิษััทนั�น  พีนักังานผูู้้ขอต้้องค์วบค่์ม
  กัาริใช้งานของผูู้้ป็ฏิิบัติ้งานสมทบหรืิอพีนักังานของผูู้้รัิบจ้ำาง และต้้อง 
  รัิบผิู้ดชอบต่้อค์วามเสีย่หาย่ที�เกิัดขึ�นกัับบริิษััท
 9. มีกัาริต้ริวจำสอบ ค้์นหา ติ้ดต้าม สอบสวน และค์วบค่์มกัาริใช้ 
  สาริสนเทศของบ่ค์ลากัริของบริิษััท หรืิอมีเหต่้อันค์วริ เพ่ี�อป้็องกััน 
  ค์วามป็ลอดภัย่ของริะบบสาริสนเทศ
 10. หากัมีกัาริต้ริวจำพีบว่ามีกัาริใช้งานริะบบสาริสนเทศที�ไม่เหมาะสม 
  หรืิอมีกัาริละเมิด และผู้ลกัาริสอบสวนอย่่างเป็็นธุริริมป็ริากัฏิว่า  
  เป็็นค์วามจำริิง บ่ค์ลากัริผูู้้นั�นจำะได้รัิบกัาริพ่ีจำาริณาโทษัทางวินัย่ 
  และ/หรืิอกัฎหมาย่ ต้ามค์วามเหมาะสมแล้วแต่้กัริณี 
 11. ส่งเสริิมค์วามรู้ิ สร้ิางค์วามเข้าใจำ ด้านกัาริใช้งานเทค์โนโลยี่สาริสนเทศ 
  ให้มีค์วามมั�นค์งป็ลอดภัย่ให้แก่ัพีนักังานอย่่างสมำ�าเสมอ
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  2.3.17 จำริริย่าบริริณและแนวป็ฏิิบัต้ิว่าด้วย่ทรัิพีย์่สิน 
  ทางป็ัญญา    

  “ทริัพีย่์สินทางป็ัญญาเป็็นทรัิพีย่์สินที�มีค์่าของบริิษััท ดังนั�น  
 บ่ค์ลากัริกัล่่มไออาริ์พีีซีีท่กัค์นต้้องป็กัป้็องและค้่์มค์ริองรัิกัษัา 
 ทริพัีย่ส์นิทางป็ญัญาที�บริิษัทัเป็น็เจ้ำาของ ให้พีน้จำากักัาริถูืกัละเมิดหริอื 
 ถูืกันำาไป็ใช้โดย่ไม่ได้ริับอน่ญาต้ ริวมทั�งเค์าริพีและไม่ล่วงละเมิด 
 ในทริัพีย่์สินทางป็ัญญาของผูู้้อื�น นอกัจำากันี� ย่ังส่งเสริิมให้บ่ค์ลากัริ 
 ท่กัค์นสร้ิางสริริค์์ผู้ลงานทรัิพีย์่สินทางปั็ญญาเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์สูงส่ด 
 ต่้อบริิษััท”

          แนวป็ฏิิบัติ้
 1. ส่งเสริิมกัาริสร้ิางสริริค์์ผู้ลงาน สิ�งป็ริะดิษัฐ์ งานวิจัำย่ โป็ริแกัริม 
  ค์อมพ่ีวเต้อร์ิ ที�เกิัดจำากัค์วามรู้ิ ค์วามสามาริถื และค์วามอุต้สาหะ 
  ของพีนักังาน โดย่ไม่ละเมิดทรัิพีย์่สินทางปั็ญญาของบ่ค์ค์ลอื�น  
  ริวมถึืงป็ฏิิบัติ้ต้ามสัญญาที�ได้ให้ไว้กัับบ่ค์ค์ลภาย่นอกั อย่่างไริก็ัต้าม  
  งานที�ได้มอบหมาย่ให้จัำดทำาขึ�น หรืิองานที�ใช้ข้อมูลหรืิอสิ�งอำานวย่ 
  ค์วามสะดวกัของบริิษััท หรืิอเป็็นงานที�เรีิย่นรู้ิจำากับริิษััท ให้ถืือว่า  
  บริิษััทเป็็นเจ้ำาของผู้ลงานนั�น เว้นแต่้มีกัาริต้กัลงไว้เป็็นอย่่างอื�น 
 2. ไม่นำาข้อมูลที�มีผู้ลกัริะทบต่้อธุ่ริกิัจำของบริิษััท เช่น ข้อมูลงานวิจัำย่  
  เทค์โนโลยี่ กัาริต้ลาด ข้อมูลทางธุ่ริกิัจำ และทรัิพีย์่สินทางปั็ญญา 
  ของบริิษััทไป็ใช้เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ส่วนตั้วหรืิอเผู้ย่แพีร่ิต่้อสาธุาริณะ 
  โดย่ไม่ได้รัิบอน่ญาต้ ริวมทั�ง ไม่ละเมิดสิทธิุบัต้ริ ลิขสิทธิุ�  เค์รืิ�องหมาย่ 
  กัาริค้์า หรืิอทรัิพีย์่สินทางปั็ญญาของผูู้้อื�น อันอาจำก่ัอให้เกิัด 
  ค์วามเสีย่หาย่กัับกัล่่มไออาร์ิพีีซีี
 3. ในกัริณีที�มีกัาริละเมิดทรัิพีย์่สินทางปั็ญญาของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี  
  พีนักังานมีหน้าที�ต้้องริาย่งานต่้อผูู้้บังคั์บบัญชา หรืิอหน่วย่งานที� 
  รัิบผิู้ดชอบด้านทรัิพีย์่สินทางปั็ญญาโดย่เร็ิว เพ่ี�อแก้ัปั็ญหากัาริละเมิด 
  ดังกัล่าวได้อย่่างทันท่วงที
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 4. ใช้ทรัิพีย์่สินอย่่างมีป็ริะสิทธิุภาพี เพ่ี�อให้เกิัดป็ริะโย่ชน์สูงส่ดแก่ัองค์์กัริ  
  และเพ่ี�อพัีฒนาศักัย่ภาพีในกัาริทำางาน
 5. มีหน้าที�และค์วามรัิบผิู้ดชอบในกัาริดูแลทรัิพีย์่สินของบริิษััทมิให้ 
  เสื�อมเสีย่และสูญหาย่ 
 6. ไม่นำาทรัิพีย์่สินของบริิษััทไป็ใช้เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ส่วนตั้วหรืิอเพ่ี�อบ่ค์ค์ล 
  ภาย่นอกั หรืิอใช้ในทางที�ผิู้ดกัฎหมาย่
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การเป็นบัรรษััทพลัเมืืองโลักท่�ดี่ 
(Good Corporate Citizenship) 
 ค์ณะกัริริมกัาริ ม่่งมั�นกัำากัับดูแลให้ป็ฏิิบัต้ิต้นเป็็นบริริษััทพีลเมือง
โลกัที�ดี เพี่�อเป็็นแบบอย่่างที�ดี และส่งเสริิมให้ผูู้้มีส่วนได้เสีย่ที�เกีั�ย่วข้อง 
ต้ลอดห่วงโซ่ีอุป็ทานได้ยึ่ดถืือและป็ฏิิบัต้ิต้าม ซีึ�งเป็็นกัาริแสดงค์วาม 
ริับผิู้ดชอบ และสนับสน่นให้มีกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำที�ต้อบสนองและสอดค์ล้อง
กัับพีันธุสัญญาของสหป็ริะชาชาต้ิ (UNGC) ใน 4 ด้านหลักั ค์ือ 

 1. ด้านสิทธุิมน่ษัย่ชน (Human Rights)
 2. ด้านแริงงาน (Labour) 
 3. ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment) และ 
 4. ด้านกัาริต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้ (Anti Corruption) 

โดย่ได้กัำาหนดนโย่บาย่กัาริเป็็นบริริษััทพีลเมืองโลกัที�ดี (Good Corporate 
Citizenship) ต้ามแนวทางของ UNGC สำาหริับใช้เป็็นหลักัป็ฏิิบัต้ิใน
กัล่่มไออาริ์พีีซีีซึี�งได้เป็ิดเผู้ย่ไว้บนเว็บไซีต้์ของบริิษััท www.irpc.co.th  
ต้ั�งแต้่ป็ี 2560  

การเป็นบรรษััที่
พีลเมืองโลกที่่�ดู่
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 บริิษััทต้ริะหนักัดีว่า ป็ริะเทศไทย่เป็็นป็ริะเทศหนึ�งที�เป็็นริัฐภาค์ีของ 
องค์์กัาริสหป็ริะชาชาต้ิ และได้ให้กัาริริับริองป็ฏิิญญาสากัล ว่าด้วย่
สิทธุิมน่ษัย่ชน ริวมทั�งเข้าร่ิวมเป็็นภาคี์สนธิุสัญญาริะหว่างป็ริะเทศ 
ด้านสิทธุิมน่ษัย่ชน ทำาให้มีผู้ลผูู้กัพีันที�จำะต้้องป็ฏิิบัต้ิต้ามสนธุิสัญญา 
จำึงได้มีกัาริป็ริะกัาศใช้แผู้นสิทธุิมน่ษัย่ชนแห่งชาต้ิเพี่�อเป็็นกัริอบในกัาริ
ดำาเนินงาน โดย่มีเป็้าหมาย่หลักั ค์ือ เป็็นเค์ริื�องมือในกัาริป็กัป็้องค์่้มค์ริอง 
สิทธุิมน่ษัย่ชนให้กัับองค์์กัริเค์ริือข่าย่สิทธุิมน่ษัย่ชนจำากัท่กัภาค์ส่วน 
สามาริถืมีกัริอบแนวทางในกัาริป็กัป้็องค้่์มค์ริองสิทธุิมน่ษัย่ชนให้แกั่ 
ค์นในชาติ้ เพ่ี�อส่งเสริิมหลักักัาริค้่์มค์ริอง (Protect) เค์าริพี (Respect)  
และเยี่ย่วย่า (Remedy) สิทธุิมน่ษัย่ชนดังกัล่าว สนับสน่นสอดค์ล้องกัับ
แผู้นป็ฏิิบัต้ิกัาริริะดับชาต้ิว่าด้วย่ธุ่ริกัิจำกัับสิทธุิมน่ษัย่ชน และย่ืนย่ันถืึง
เจำต้นาริมณ์ต้ามนโย่บาย่สิทธุิมน่ษัย่นชนของกัล่่มไออาริ์พีีซีี  

 • เค์าริพีและป็ฏิิบัต้ิต้่อพีนักังาน ช่มชน และผูู้้เกีั�ย่วข้องทางธุ่ริกัิจำ  
  (Supply Chain) ต้ามหลักัสิทธุิมน่ษัย่ชนสากัลและต้ามกัฎหมาย่ 
  ว่าด้วย่เริื�องสิทธิุมน่ษัย่ชน ริวมถึืงค้่์มค์ริองเสรีิภาพีและค์วาม 
  เสมอภาค์ของบ่ค์ค์ลที�ได้รัิบกัาริริับริองหริือค้่์มค์ริองโดย่กัฎหมาย่ 
  ไทย่และกัฎหมาย่ริะหว่างป็ริะเทศ และจำะไม่กัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็็น 
  กัาริละเมิดสิทธิุมน่ษัย่ชน หรืิอเข้าไป็มีส่วนร่ิวมในกัาริละเมิดไม่ว่า 
  โดย่ทางต้ริง หรืิอทางอ้อม ส่งเสริิมศักัดิ�ศรีิค์วามเป็็นมน่ษัย์่ และ 
  ค์วามเท่าเทีย่มกัันโดย่ไม่เลือกัป็ฏิิบัต้ิอันเนื�องมาจำากัค์วามแต้กัต่้าง 
  ทางเชื�อชาต้ิ ศาสนา เพีศ สีผู้ิว ค์วามเชื�อ ค์วามท่พีพีลภาพี และ 
  ฐานะทางสังค์ม

1. ด�านัสิทธิิมนัุษย่ชนั
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 • ให้ค์วามค้่์มค์ริอง ดูแลสิทธิุของพีนักังาน และผูู้้ริับเหมา ทั�งกัาริ 
  ป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่แริงงาน กัาริป็ฏิิบัต้ิงานในสภาพีแวดล้อมที�ดี   
  กัาริส่งเสริิมสวัสดิกัาริที�ดีให้แก่ัพีนักังาน กัาริอบริมและดูแลค์วาม 
  ป็ลอดภัย่อย่่างเท่าเทีย่ม กัาริจัำดทำาคู่์มือค์วามป็ลอดภัย่ในช่วงที�มี 
  กัาริซี่อมบำาริ่งโริงงานและให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิอย่่างเค์ร่ิงค์ริัด ริวมทั�ง 
  กัาริดูแลบ่ค์ค์ลภาย่นอกัท่กัค์นที�เข้ามาในโริงงานต้ามกัฎของค์วาม 
  ป็ลอดภัย่ด้วย่ ทั�งนี�หน่วย่งานค์วามป็ลอดภัย่จำะต้้องริาย่งาน 
  สถืานกัาริณ์ค์วามป็ลอดภัย่ทั�งในและนอกัเวลางาน และข้อริ้องเริีย่น 
  ของช่มชนด้านสิ�งแวดล้อมในที�ป็ริะช่มค์ณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ  
  (Management Committee) เป็็นป็ริะจำำาท่กัสัป็ดาห์ เพ่ี�อให้ 
  มีกัาริต้ัดสินใจำ แกั้ไข ป็้องกััน หริือเย่ีย่วย่าได้ทันท่วงทีและเหมาะสม 
  ริวมทั�งเป็็นกัาริป็้องกัันมิให้เกัิดขึ�นซีำ�า
 • มีกัาริทำา Due Diligence เพี่�อป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งในเรืิ�องสิทธุ ิ
  มน่ษัย่ชนและจำัดให้มีมาต้ริกัาริริองริับค์วามเสี�ย่งดังกัล่าวอย่่าง 
  เพีีย่งพีอ นอกัจำากันี�ย่ังมีกัริะบวนกัาริป็ริะเมินและกัริะบวนกัาริ 
  เย่ีย่วย่าเพ่ี�อกัาริดูแลช่มชนและสิ�งแวดล้อมเมื�อได้ริับผู้ลกัริะทบ 
  จำากักัิจำกัริริมในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ เช่น เป็ิดริับข้อริ้องเริีย่น 24 ชั�วโมง  
  และมีเจำ้าหน้าที�ลงพี่�นที�ต้ริวจำหาสาเหต่้และแก้ัไขอย่่างทันท่วงที  
  เป็ิดเผู้ย่ข้อมูลกัิจำกัริริมที�อาจำสร้ิางผู้ลกัริะทบต่้อช่มชนต่้อ 
  สาธุาริณชนทั�งกั่อนหน้าและริะหว่างกัาริทำางาน 
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 เค์าริพีสิทธิุขั�นพ่ี�นฐานและเสรีิภาพีส่วนบ่ค์ค์ลต้ามกัฎหมาย่แริงงานไทย่ 
และอน่สัญญาแริงงานริะหว่างป็ริะเทศของสหป็ริะชาชาติ้ (International  
Labour Organization) ด้วย่กัาริป็ฏิิบัต้ิต้่อพีนักังานต้ามกัฎหมาย่
ค้่์มค์ริองแริงงาน และส่งเสริิมสิทธุิเสรีิภาพีในกัาริริวมกัล่่มและกัาริเจำริจำา 
ต้่อริองต้ามกัฎหมาย่แริงงานสัมพัีนธ์ุ ป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ย่วข้อง 
ไม่ใช้อำานาจำต้่อริองหริือบีบบังค์ับให้พีนักังานทำาข้อต้กัลงใด ๆ อันเป็็นกัาริ
ลิดริอนสิทธุิแริงงานขั�นพ่ี�นฐาน ต้ลอดจำนไม่ใช้แริงงานผู้ิดกัฎหมาย่ และ
ป็ฏิิบัต้ิต้่อแริงงานสต้ริีต้ามอน่สัญญาว่าด้วย่กัาริขจำัดกัาริเลือกัป็ฏิิบัต้ิ 
ต้่อสต้ริีในท่กัริูป็แบบ (Convention on the Elimination of All Forms  
of Discrimination Against Women) และป็ฏิิบัต้ิต้่อแริงงานเด็กั 
ต้ามหลักักัาริสิทธุิเด็กัและหลักัป็ฏิิบัต้ิทางธุ่ริกิัจำ (Children’s Rights 
and Business Principles) ขององค์์กัาริท่นเพ่ี�อเด็กัแห่งสหป็ริะชาชาติ้ 
(UNICEF) ริวมถืึงกัาริไม่เลือกัป็ฏิิบัต้ิเพีริาะเหต่้ค์วามแต้กัต้่างในอาชีพี 
กัาริจำ้างงาน เชื�อชาต้ิ ศาสนา เพีศ และสีผู้ิว พีริ้อมทั�งส่งเสริิมโอกัาส 
เท่าเทีย่มกัันในกัาริทำางานที�มีค่์ณค์่า (Decent Work) มีป็ริะสิทธุิภาพี  
มีเสริีภาพี และมีศักัดิ�ศริีค์วามเป็็นมน่ษัย่์

2. ด�านัแรงงานั
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 กัำาหนดแนวทาง และมาต้ริกัาริส่งเสริิมค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อสิ�งแวดล้อม 
โดย่ม่่งมั�นที�จำะดูแลและป็้องกัันผู้ลกัริะทบต้่อสิ�งแวดล้อมที�อาจำเกัิดจำากักัาริ 
ป็ริะกัอบกิัจำกัาริ เริิ�มตั้�งแต่้กัาริป็ริะเมินผู้ลกัริะทบสิ�งแวดล้อมก่ัอนกัาริ
ลงท่นในโค์ริงกัาริหริือธุ่ริกัิจำต้่าง ๆ นำาเทค์โนโลย่ีที�เหมาะสมมาใช้สนับสน่น 
มาต้ริกัาริ และวิธุีที�ป็้องกัันค์วามเสีย่หาย่ต้่อสิ�งแวดล้อม ส่งเสริิมให้เกัิด 
นวัต้กัริริมหริือกัาริพีัฒนาเทค์โนโลย่ีที�เป็็นมิต้ริต้่อสิ�งแวดล้อม พีริ้อมทั�ง 
ป็ลูกัฝ่ังจำิต้สำานึกัค์วามริับผู้ิดชอบต้่อสิ�งแวดล้อม อาชีวอนามัย่ และค์วาม
ป็ลอดภัย่ให้กัับพีนักังาน ริวมถืึงผูู้้เกัี�ย่วข้องทางธุ่ริกัิจำ

3. ด�านัสิ�งแวดลั�อม 
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 ดำาเนินธุ่ริกัิจำด้วย่ค์วามซีื�อสัต้ย์่ มีจำริิย่ธุริริมในกัาริดำาเนินงาน และ
ป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎหมาย่และหลักัป็ฏิิบัต้ิสากัลว่าด้วย่กัาริป้็องกัันและต่้อต้้าน
กัาริท่จำริิต้ค์อริ์ริัป็ชัน กัาริให้หรืิอริับสินบนในท่กัรูิป็แบบ ดำาเนินกัาริขจำัด
ค์อริ์ริัป็ชัน กัาริต้ิดสินบน และกัาริใช้อำานาจำบังค์ับท่กัริูป็แบบ มีกัาริสื�อสาริ
สริ้างค์วามริู้ ค์วามเข้าใจำเกีั�ย่วกัับมาต้ริกัาริต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้ค์อริ์ริัป็ชัน 
และกัาริติ้ดสินบนกัับบ่ค์ลากัริท่กัริะดับ และผูู้้เกีั�ย่วข้องทางธุ่ริกัิจำ (Supply 
Chain) ริวมทั�งมีกัาริกัำาหนดช่องทางและกัริะบวนกัาริริับเริื�องริ้องเริีย่น 
ที�สะดวกั เหมาะสมและมีป็ริะสิทธุิภาพี  
(ริาย่ละเอีย่ดเกัี�ย่วกัับ UNGC สามาริถืดูได้ที� : https://www.irpc.co.th/
corporate-governance/un-global-compact/)

4. ด�านัการติ่อติ�านัการทุจริติ  
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นโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิติ่อติ้านการทุจริติแลัะคอร์รัปชััน
ของบริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่ (กัล่่มไออาริ์พีีซีี)  

 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน) (ไออาร์ิพีีซีี) และบริิษััทย่่อย่ (กัล่่ม 
ไออาริ์พีีซีี) “ไออาริ์พีีซีี” หริือ “บริิษััทฯ” ย่ึดมั�นกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำด้วย่ค์วาม
ซีื�อสัต้ย่์ โป็ริ่งใส เป็็นธุริริม สอดค์ล้องต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
และไม่ย่อมรัิบกัาริค์อร์ิริัป็ชันท่กัรูิป็แบบทั�งทางต้ริงและทางอ้อม ไออาร์ิพีีซีี 
แสดงเจำต้นาอันแน่วแน่ในกัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันท่กัรูิป็แบบ 
(Zero Tolerance) และเข้าร่ิวมเป็็นสมาชิกัโค์ริงกัาริแนวริ่วมต้่อต้้าน
ค์อริร์ิปั็ชนัของภาค์เอกัชนไทย่ (CAC) โดย่ยึ่ดหลกััธุริริมาภิบาล   จำริริย่าบริริณ 
และจำริิย่ธุริริมในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ มีค์วามรัิบผิู้ดชอบต่้อช่มชน สังค์ม  
สิ�งแวดล้อม  และผูู้้มีส่วนได้เสีย่ท่กัฝ่่าย่ จำึงได้กัำาหนดนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิ
ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน ดังนี�
 1. ค์ณะกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และ 
  ค์อริ์ริัป็ชันท่กัริูป็แบบ ทั�งทางต้ริงและทางอ้อม ไม่ว่าจำะเป็็นกัาริ 
  นำาเสนอ กัาริให้ค์ำามั�นสัญญา กัาริขอ กัาริเริีย่กัริ้อง กัาริให้หรืิอ 
  ริับสินบน กัาริกัริะทำาหริือพีฤติ้กัริริมที�ส่อไป็ในทางค์อร์ิริัป็ชันใน 
  ท่กัท้องถืิ�นที�บริิษััทฯ ดำาเนินกัาริอยู่่
 2. บริิษััทฯ จำะสื�อสาริ ป็ริะชาสัมพัีนธ์ุ ทั�งภาย่ในและภาย่นอกัองค์์กัริ  
  เพี่�อเสริิมสริา้งให้เกิัดค์วามรู้ิค์วามเข้าใจำ และค์วามร่ิวมมอืที�จำะย่บัย่ั�ง 
  ผูู้้ที�ต้้องกัาริกัริะทำากัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันต้่อบริิษััทฯ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิ
ติ�อติ้านการทีุ่จริติและ

คู่อร์รัปชัน
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 3. บริิษััทฯ จำะจัำดทำากัริะบวนกัาริป็ฏิิบัต้ิอย่่างชัดเจำน มีกัาริป็ริะเมิน 
  ค์วามเสี�ย่งดา้นกัาริทจ่ำริิต้ค์อริรั์ิป็ชัน ริวมทั�งกัริะบวนกัาริต้ดิต้ามและ 
  สอบทานอย่่างสมำ�าเสมอ เพี่�อใหส้อดค์ลอ้งกัับกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงของ
  ธุ่ริกัิจำและกัฎหมาย่ที�เกัี�ย่วข้อง
 4. บริษิัทัฯ จำะให้ค์วามเป็น็ธุริริมและค้่์มค์ริองพีนักังานที�ป็ฏิเิสธุ หรืิอแจ้ำง 
  เริื�องกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันที�เกีั�ย่วข้องกัับบริิษััทฯ ผู้่านช่องทาง 
  ที�กัำาหนด แต้ห่ากัเป็น็ผูู้ก้ัริะทำาค์อริร์ิปั็ชนัจำะต้้องไดร้ิบักัาริพีจ่ำาริณา 
  ทางวินัย่ต้ามริะเบีย่บที�กัำาหนดไว้

นิยามื
 ไออาริ์พีีซีี  หมาย่ถืึง  บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่ 
(กัล่่มไออาริ์พีีซีี)
 บ่ค์ลากัริของไออาร์ิพีีซีี หมาย่ถึืง กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน 
ท่กัริะดับของไออาริ์พีีซีีและริวมถืึงบริิษััทย่่อย่
 ท่จำริิต้1 (Fraud) หมาย่ถืึง  กัาริกัริะทำาโดย่เจำต้นาเพี่�อแสวงหาป็ริะโย่ชน์ 
ที�มิค์วริได้โดย่ชอบด้วย่กัฎหมาย่สำาหริับต้นเองหริือผูู้้อื�น   
 ค์อร์ิริัป็ชัน2   (Corruption) หมาย่ถึืง กัาริกัริะทำาในรูิป็แบบใด ๆ เช่น  
กัาริรัิบ (Accepting) กัาริเรีิย่กัร้ิอง (Demanding) กัาริขอ (Soliciting) ริวมถึืง
กัาริให้ (Giving) กัาริเสนอให้ (Offering) กัาริสัญญาว่าจำะให้ (Promising) 
“ทริัพีย์่สินหริือป็ริะโย่ชน์อื�นใด” แก่ัเจำ้าหน้าที�ริัฐ หรืิอหน่วย่งานเอกัชน 
ด้วย่กััน โดย่หวังจำูงใจำให้กัริะทำา หริือละเว้นกัาริกัริะทำาบางป็ริะกัาริอันมิชอบ
โดย่หน้าที� เพี่�อให้ได้มาซีึ�งผู้ลป็ริะโย่ชน์ของกัิจำกัาริ ต้นเอง หริือผูู้้เกีั�ย่วข้อง
อย่่างไม่เป็็นธุริริม อันกั่อให้เกัิดค์วามเสีย่หาย่ต้่อป็ริะโย่ชน์ของบ่ค์ค์ลอื�น
1ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1 (1) 
2แนวปฏิิบััติท่ี่�ด่ีสำำาหรับัคณะกรรมการในการกำากับัดูีแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชััน โดียสำถาบัันกรรมการบัริษััที่ไที่ย (IOD)
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1. ช่องทาง หร่อร้ปแบับัติ่าง ๆ ของการคอร์รัปชันั3

 กิัจำกัริริมทางธุร่ิกัจิำบางป็ริะเภท อาจำถืกูัใชเ้ป็น็ “ชอ่งทาง” ในกัาริใหส้นิบน
หริือค์อริ์ริัป็ชันได้ อาทิ
 1.1 กัาริชว่ย่เหลอืทางกัาริเมอืง (Political Contribution) ไมว่า่จำะเป็น็ 
   กัาริช่วย่เหลือด้านกัาริเงิน หรืิอรูิป็แบบอื�น ๆ  ทั�งทางต้ริงและทางอ้อม  
   เพี่�อสนับสนน่กิัจำกัริริมทางกัาริเมือง พีริริค์กัาริเมือง นกัักัาริเมือง  
   หริือผูู้้มีบทบาททางกัาริเมือง โดย่หวังให้กัล่่มบ่ค์ค์ลดังกัล่าว 
   ใช้อำานาจำที�มีเพี่�อเอื�อป็ริะโย่ชน์ สิทธุิพ่ีเศษั หรืิอค์วามได้เป็รีิย่บ 
   ทางธุ่ริกัิจำอันมิค์วริได้แกั่กัิจำกัาริ
 1.2 กัาริบริิจำาค์เพี่�อกัาริก่ัศล (Charitable Contribution) กัิจำกัาริ 
   อาจำใหส้นิบนกัับบค่์ค์ลหนึ�งบค่์ค์ลใดเพี่�อหวงัป็ริะโย่ชนบ์างป็ริะกัาริ 
   ในริูป็ของ “เงินบริิจำาค์” โดย่อ้างว่าเป็็นกัิจำกัริริมด้านค์วามริับ 
   ผู้ิดชอบต่้อสังค์ม (CSR) เช่น กัาริช่วย่เหลือผูู้้ด้อย่โอกัาส  
   ผูู้้ป็ริะสบภัย่ ต้ลอดจำนองค์์กัริสาธุาริณะต้่าง ๆ โดย่มิหวังผู้ล 
   ต้อบแทน แต่้แทจ้ำริงิแลว้ เงินบางส่วน (หรืิอทั�งหมด) กัลบัมไิดถ้ืกูัใช้ 
   เพ่ี�อดำาเนินกัิจำกัริริมต้ามวัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ที�กัล่าวอ้าง หากัแต่้ถืูกั 
   ผู้่องถื่าย่ไป็ย่ังบ่ค์ค์ลที�มีอำานาจำบริิหาริจำัดกัาริ (เช่น เจำ้าหน้าที�ริัฐ 
   ที�เกีั�ย่วข้องกัับกัาริก่ัศลนั�น) ซีึ�งแสวงหาผู้ลป็ริะโย่ชน์ส่วนต้นจำากั 
   กัิจำกัริริมดังกัล่าวแทน
 1.3 กัาริให้เงินสนับสน่น (Sponsorship) เป็็นกัิจำกัริริมที�จำัดเพี่�อ 
   ป็ริะชาสัมพีันธุ์ธุ่ริกัิจำ สริ้างค์วามน่าเชื�อถืือ ต้ลอดจำนส่งเสริิม 
   ภาพีลักัษัณ์ขององค์์กัริผู่้านกิัจำกัริริมทางกัาริต้ลาดต่้าง ๆ เช่น  
   กัาริสนบัสนน่งาน กัฬีา ฯลฯ อย่่างไริก็ัต้าม กัจิำกัริริมดงักัล่าวอาจำมี 
   วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์แอบแฝ่งเพ่ี�อใช้เป็็นช่องทางเพ่ี�อหลบเลี�ย่งกัาริจ่ำาย่ 
   สินบนทางต้ริง เพี่�อโนม้นา้วใหบ้ค่์ค์ลหนึ�งบค่์ค์ลใดที�เกีั�ย่วขอ้งกัับ 
   กัิจำกัริริมนั�น ๆ กัริะทำากัาริอันไม่เหมาะสมเพ่ี�อเอื�อป็ริะโย่ชน์แก่ั 
   กัิจำกัาริ
3แนวปฏิิบััติท่ี่�ด่ีสำำาหรับัคณะกรรมการในการกำากับัดูีแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชััน โดียสำถาบัันกรรมการบัริษััที่ไที่ย (IOD)
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  1.4 กัาริใช้ต้ัวแทน/ต้ัวกัลางทางธุ่ริกัิจำ (Use of Agent) เช่น  
   กัาริว่าจำ้างนิต้ิบ่ค์ค์ล หรืิอบ่ค์ค์ลอื�นที�ไม่ใช่พีนักังานของกิัจำกัาริ 
   ให้ทำาธุ่ริกัริริมบางป็ริะกัาริในนามของกิัจำกัาริ ในกัริณีนี� กัิจำกัาริ 
   อาจำใช้วิธีุหลีกัเลี�ย่งไม่จ่ำาย่สินบนโดย่ต้ริง หากัแต่้จ่ำาย่ผู่้านนิติ้บ่ค์ค์ล 
   เหล่านั�นแทน โดย่อ้างว่าเป็็นค่์าใช้จำ่าย่ต่้าง ๆ เช่น ค์่านาย่หน้า  
   ค์่าที�ป็ริึกัษัา เป็็นต้้น
 1.5 กัาริเลี�ย่งรัิบริอง (Entertainment and Hospitality) เช่น  
   กัาริเลี�ย่งอาหาริ กัาริสังสริริค์์ ริวมถึืงกัาริจัำดงานรืิ�นเริิง หรืิอ 
   กัจิำกัริริมสนัทนากัาริเพี่�อกัาริพัีกัผู่้อนหย่่อนใจำต้า่ง ๆ  โดย่กัจิำกัริริม 
   เหล่านี�อาจำถูืกัใช้เป็็นช่องทางเพ่ี�อสริ้างค์วามสนิทสนม หริือ 
   โน้มน้าวใจำให้บ่ค์ค์ลหนึ�งบ่ค์ค์ลใดกัริะทำากัาริเพี่�อเอื�อป็ริะโย่ชน์ 
   อันมิชอบต้่าง ๆ แกั่กัิจำกัาริ  
 1.6 กัาริให้สินบน (Bribery) เจ้ำาหน้าที�ของหน่วย่งานรัิฐหรืิอเอกัชน 
   ในลักัษัณะต้่าง ๆ เช่น กัาริให้เงินสด ของขวัญ ของกัำานัล หริือ 
   สินค์้าริาค์าแพีง กัาริเลี�ย่งริับริอง กัาริจำัดงานสังสริริค์์รืิ�นเริิง  
   กัาริท่องเที�ย่วและสันทนากัาริ เป็็นต้้น
    กัาริให้สินบนดังกัล่าวสามาริถืถูืกัซ่ีอนเร้ินอำาพีริางผู่้าน  
   “ช่องทาง” ต้่าง ๆ ได้ อาทิ กัาริช่วย่เหลือทางกัาริเมือง (Political  
   Contribution) กัาริบริิจำาค์ (Charitable Contribution)  
   กัาริสนับสน่น (Sponsorship) กัาริว่าจำ้างที�ป็ริึกัษัา เป็็นต้้น 
    สินบน อาจำถูืกัเริีย่กัชื�อแต้กัต้่างกัันออกัไป็ในแต้่ละแวดวง 
   อุต้สาหกัริริม เช่น ส่วย่ สินนำ�าใจำ เงินใต้้โต้๊ะ ค์่านำ�าริ้อนนำ�าชา  
   เงินหล่อลื�น ค์่าแป๊็ะเจำี�ย่ะ ค์่าอำานวย่ค์วามสะดวกั (Facilitation  
   Payment) ฯลฯ
 1.7 กัาริจ่ำาย่เงินทอน (Kickbacks) ค์ือกัาริที�กัิจำกัาริผู่้องถ่ืาย่เงิน 
   จำำานวนหนึ�งให้แกั่เจำ้าหน้าที�ริัฐหริือเอกัชนอีกัฝ่่าย่ เพ่ี�อเป็็นค่์า 
   ต้อบแทนที�ช่วย่ให้กัิจำกัาริได้งานหริือโค์ริงกัาริใด ๆ โดย่เงิน 
   ที�จำ่าย่เกิัดจำากักัาริที�กัิจำกัาริเสนอมูลค์่า โค์ริงกัาริที�สูงเกิันค์วาม 
   เป็็นจำริิง (Overbilling Scheme) แล้วจำึงแบ่งเงินส่วนต้่างนั�น ให้แกั ่
   บ่ค์ค์ลดังกัล่าว 
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 1.8 กัาริสมรู้ิริ่วมค์ิด (Collusion) กัาริสมย่อม และกัาริกัริะทำาอื�น ๆ  
   ที�มีลกััษัณะค์ล้าย่กััน เช่น กัาริฮั้ั�วป็ริะมลู (Bid Rigging) กัาริล็อกั 
   สเป็กั กัาริใช้ข้อมูลภาย่ในที�เป็็นค์วามลับ ฯลฯ 
 1.9 กัาริมผีู้ลป็ริะโย่ชนท์บัซีอ้น (Conflict of Interests) กัาริเลน่พีริริค์ 
   เล่นพีวกั (Nepotism) และกัาริเอื�อป็ริะโย่ชน์ ให้ญาต้ิมิต้ริ  
   (Cronyism) เช่น กัาริทำาสญัญาจ้ำางเหมาเฉพีาะกัับพีวกัพ้ีองหรืิอ 
   กัล่่มที�ใหก้ัาริสนบัสนน่ต้น ต้ลอดจำนกัาริวา่จำา้งอดตี้เจำา้หนา้ที�ริฐั  
   เพ่ี�อหาผู้ลป็ริะโย่ชน์จำากัข้อมูล อิทธุิพีล หรืิอสาย่สัมพีันธุ์ของ 
   เจำ้าหน้าที�ริัฐค์นดังกัล่าว (Revolving Door) เป็็นต้้น

2. หนั�าท่�ความรับัผิิดชอบัด�านัการติ่อติ�านัการทุจริติแลัะคอร์รัปชันั

 2.1 ค์ณะกัริริมกัาริ  
   • กัำากัับดูแลให้มีกัาริจำัดทำานโย่บาย่ และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริ 
    ต้อ่ต้้านกัาริทจ่ำริติ้และค์อร์ิริปั็ชันที�ชดัเจำน และสื�อสาริในทก่ัริะดับ 
    ขององค์์กัริและบ่ค์ค์ลภาย่นอกัเพ่ี�อให้เกิัดกัารินำาไป็ป็ฏิิบัติ้ได้จำริิง 
   • กัำาหนดมาต้ริกัาริค์วบค่์มภาย่ใน4 เพี่�อป็้องกัันมิให้บ่ค์ค์ลที�ม ี
    ค์วามเกีั�ย่วข้องกัริะทำาที�เข้าข่าย่กัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน โดย่ 
    มาต้ริกัาริค์วบค่์มภาย่ในดังกัล่าวต้้องมีริาย่กัาริอย่่างน้อย่  
    ดังต้่อไป็นี�
   (1) มีกัาริป้็องกัันกัาริให้สินบนต้้องเป็็นนโย่บาย่สำาค์ัญจำากั 
    ริะดับบริิหาริสูงส่ด
   (2) มีกัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งในกัาริให้สินบนเจำ้าหน้าที�ของริัฐ
   (3) มีมาต้ริกัาริที�มีริาย่ละเอีย่ดที�ชัดเจำน ในกัริณีที�มีค์วาม 
    เสี�ย่งสูงที�อาจำเกัิดกัาริให้สินบน 
   (4) มกีัาริป็อ้งกัันกัาริใหส้นิบนไป็ป็รัิบใชกั้ับผูู้ท้ี�มคี์วามเกีั�ย่วข้อง 
    ทางธุ่ริกัิจำกัับบริิษััทฯ
4 ประกาศคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบัปรามการที่จุรติแหง่ชัาต ิเร่�อง แนวที่างการกำาหนดีมาตรการควบัคมุภายในที่่�
เหมาะสำมสำำาหรบัันติบิัคุคลในการปอ้งกันการใหท้ี่รัพยสิ์ำนหรอ่ประโยชันอ์่�นใดีแกเ่จา้ที่่�ของรฐั เจา้หนา้ที่่�ของรฐัตา่งประเที่ศ 
หร่อเจ้าหน้าที่่�ขององค์กรระหว่างประเที่ศ
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   (5) มีริะบบบัญชีที�ดี
   (6) มีแนวทางกัาริบริิหาริทริัพีย่ากัริบ่ค์ค์ลที�สอดค์ล้องกัับ 
    มาต้ริกัาริป็้องกัันกัาริให้สินบน
   (7) มีมาต้ริกัาริสนับสน่นให้มีกัาริริาย่งานกัาริกัริะทำาผู้ิดหริือ 
    กัริณีมีเหต้่น่าสงสัย่
   (8) มกีัาริทบทวน ต้ริวจำสอบและป็ริะเมินผู้ลมาต้ริกัาริป้็องกััน 
    กัาริให้สินบนเป็็นริะย่ะ    
   • สนับสน่นให้ฝ่่าย่จัำดกัาริทำากัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งด้านกัาริ 
    ทจ่ำริติ้และค์อริร์ิปั็ชนั ต้ลอดจำนจำดัสริริทริพัีย่ากัริอย่า่งเหมาะสม 
    และเพีีย่งพีอ เพี่�อให้มั�นใจำวา่กัจิำกัาริมมีาต้ริกัาริที�มปี็ริะสทิธุภิาพี 
    ในกัาริค์วบค์่มค์วามเสี�ย่งดังกัล่าว 
   • พี่จำาริณาริาย่งานผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่และมาต้ริกัาริ 
    ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อร์ิริัป็ชัน ต้ลอดจำนให้ข้อแนะนำาที� 
    เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อฝ่่าย่จำัดกัาริในกัาริพีัฒนาป็ริับป็ริ่งมาต้ริกัาริ 
    ดังกัล่าว
 2.2 ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
   • กัำาหนดนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
    ริวมถืงึกัาริดำาเนนิงานดา้นกัาริต้อ่ต้้านกัาริทจ่ำริติ้และค์อริร์ิปั็ชนั 
    ใหส้อดค์ลอ้งกัับหลกัักัาริมาต้ริฐาน และขอ้กัำาหนดของสถืาบนั  
    หริือองค์์กัริกัำากัับบริิษััทจำดทะเบีย่นต้่าง ๆ 
   • พ่ีจำาริณาทบทวน ป็ริับป็ร่ิงนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริ 
    ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน
   • สอบทานกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริ 
    ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน
 2.3 ค์ณะกัริริมกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง  
   • กัำาหนดนโย่บาย่กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง และกัลย่่ทธ์ุกัาริบริิหาริ 
    ค์วามเสี�ย่งที�มผีู้ลต้อ่นโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ติ้อ่ต้า้นกัาริทจ่ำริติ้ 
    และค์อริ์รัิป็ชัน โดย่กัำากัับดูแลให้มีกัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งด้าน 
    กัาริท่จำริิต้และค์อริ์รัิป็ชัน และทบทวนมาต้ริกัาริต้่อต้้านกัาริ 
    ท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันให้เพีีย่งพีอเหมาะสม
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 2.4 ค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ 
   • สอบทานค์วามถืูกัต้้องของเอกัสาริอ้างอิงและแบบป็ริะเมิน 
    ต้นเองเกีั�ย่วกัับมาต้ริกัาริต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน 
    ของบริิษััทฯ ต้ามโค์ริงกัาริแนวร่ิวมป็ฏิิบัต้ิของภาค์เอกัชนไทย่ 
    ในกัาริต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้ 
   • สอบทานริะบบริาย่งานทางกัาริเงินและบัญชี ริะบบค์วบค่์ม 
    ภาย่ใน และริะบบต้ริวจำสอบภาย่ในใหถ้ืกูัต้อ้ง ค์ริบถืว้น เหมาะสม 
    และมีป็ริะสิทธุิผู้ล
   • สอบทานให้บริิษััทฯ  ป็ฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมาย่ และมาต้ริฐานที�เกีั�ย่วข้อง 
 2.5 ค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค์่าต้อบแทน
   • สริริหาบ่ค์ค์ลเพ่ี�อดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช่ดย่่อย่  
    และป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ และ 
    พีจ่ำาริณาเสนอค่์าต้อบแทนด้วย่ค์วามโป็ร่ิงใส ย่ติ่้ธุริริม อยู่่บน 
    หลักักัาริที�ถืูกัต้้อง และพี่�นฐานของข้อมูลที�เชื�อถืือได้ เป็็นที� 
    ย่อมริับต้ามมาต้ริฐานสากัล สอดค์ล้องต้ามเป็้าหมาย่และ 
    แผู้นกัลย่่ทธุ์ของบริิษััทฯ
 2.6 ผูู้้บริิหาริ หริือฝ่่าย่จำัดกัาริ
   • นำานโย่บาย่ไป็ป็ฏิิบัติ้ โดย่จัำดให้มีมาต้ริกัาริค์วบค่์มภาย่ใน 
    เพี่�อป็อ้งกัันกัาริทจ่ำริิต้และค์อร์ิริปั็ชนัในหน่วย่งานที�อยู่่ในค์วาม 
    ริับผู้ิดชอบ
   • กัำาหนดให้มีกัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งด้านกัาริท่จำริิต้และค์อร์ิรัิป็ชัน 
    ในกัริะบวนกัาริป็ฏิบัิต้งิานที�อาจำกัอ่ให้เกัดิกัาริทจ่ำริติ้ค์อร์ิริปั็ชนั 
   • กัำาหนดให้มกีัริะบวนกัาริส่งเสริมิและสนับสนน่นโย่บาย่ต่้อต้า้น 
    กัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน และสื�อสาริไป็ย่ังพีนักังานและ 
    ผูู้้เกัี�ย่วข้องท่กัฝ่่าย่
   • สอบทานและติ้ดต้ามผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงานของผูู้้ใต้้บังค์ับบัญชา  
    เพ่ี�อใหม้ั�นใจำว่าเป็น็ไป็ต้ามนโย่บาย่/มาต้ริกัาริต่้อต้้านกัาริทจ่ำริติ้ 
    และค์อริ์ริัป็ชัน ต้ลอดจำนทบทวนค์วามเหมาะสมของริะบบหริือ 
    กัริะบวนกัาริทำางานต้่าง ๆ ให้สอดค์ล้องกัับกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลง 
    ของบริิบททางธุ่ริกัิจำ
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   • ริาย่งานผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่และมาต้ริกัาริต่้อต้้าน 
    กัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันต้่อค์ณะกัริริมกัาริเป็็นริะย่ะ ๆ
 2.7 พีนักังาน
   • ทำาค์วามเข้าใจำในบทบาท หน้าที� และค์วามรัิบผิู้ดชอบในกัาริ 
    บริิหาริค์วามเสี�ย่งด้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันที�เกีั�ย่วข้องกัับ 
    ส่วนงานของต้น
   • ป็ฏิบิตั้หินา้ที�ให้สอดค์ลอ้งกัับนโย่บาย่และแนวป็ฏิบิตั้/ิมาต้ริกัาริ 
    ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน
   • สนับสน่นและให้ค์วามร่ิวมมือในกัาริป้็องกัันและป็ริาบป็ริาม 
    กัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน เช่น กัาริริาย่งานเมื�อพีบเหต่้กัาริณ์ 
    ที�น่าสงสัย่หริือส่อไป็ในทางท่จำริิต้ เป็็นต้้น

3. แนัวปฏิิบััติิสำาหรับับัุคลัากรไออาร์พื่ีซี่

 3.1 บ่ค์ลากัริของไออาริ์พีีซีี ต้้องป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ ิ
   ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน ริวมถืึงมาต้ริกัาริป็้องกัันต้่าง ๆ   
   อย่่างเค์ริ่งค์ริัด
 3.2 บ่ค์ลากัริของไออาริ์พีีซีี ต้้องป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ด้วย่ค์วามรัิบผู้ิดชอบ 
   อย่่างเต้็มขีดค์วามสามาริถืและป็ริะสิทธุิภาพีที� เพีีย่งพีอ  
   มีจำิต้สำานึกั ซีื�อสัต้ย์่ส่จำริิต้ เที�ย่งธุริริม ย่ึดมั�นในค่์ณธุริริม  
   จำริิย่ธุริริม จำริริย่าบริริณในวิชาชีพี มีค์วามรัิบผิู้ดชอบ และ 
   ต้ัดสินใจำด้วย่ค์วามริอบค์อบและริะมัดริะวัง
 3.3 บ่ค์ลากัริของไออาร์ิพีีซีี ต้้องไม่ดำาเนินกัาริหรืิอเข้าไป็มีส่วนร่ิวม 
   ในกัาริให้ หรืิอริับสินบน หรืิอกัาริค์อริ์ริัป็ชันท่กัรูิป็แบบ ทั�งทาง 
   ต้ริงและทางอ้อม โดย่ป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อต้้าน 
   กัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน นโย่บาย่กัาริต้่อต้้านท่จำริิต้และให้สินบน  
   คู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนิน 
   ธุร่ิกิัจำของบริษัิัทฯ ริวมทั�งริะเบีย่บ และขอ้กัำาหนดอื�น ๆ  ที�เกีั�ย่วขอ้ง  
   ทั�งที�มีอยู่่ในป็ัจำจำุบัน และ/หริือจำะป็ริะกัาศขึ�นใหม่ในอนาค์ต้
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 3.4 ไออาริ์พีีซีี และกัล่่มไออาริ์พีีซีี สนับสน่นให้บ่ค์ลากัริท่กัค์นมีสิทธุ ิ
   และเสรีิภาพีทางกัาริมืองต้ามกัฎหมาย่ โดย่จำะไม่ให้กัาริสนับสนน่  
   หริือกัริะทำากัาริอันเป็็นกัาริฝ่ักัใฝ่่พีริริค์กัาริเมือง กัล่่มแนวริ่วม 
   ทางกัาริเมือง นักักัาริเมือง หรืิอบ่ค์ค์ลที�เกีั�ย่วข้องทางกัาริเมือง  
   ผูู้มี้อำานาจำทางกัาริเมอืง หริอืผูู้ล้งสมคั์ริริบัเลอืกัตั้�งทางกัาริเมอืง  
   ไม่ว่าจำะทางต้ริงหรืิอทางอ้อม ทั�งในริะดับท้องถิื�น ภูมิภาค์ ต่้างป็ริะเทศ 
   หริือริะดับโลกั โดย่บริิษััทฯ ให้ค์วามเค์าริพีในสิทธุิเสริีภาพี 
   ทางกัาริเมืองของพีนักังานในฐานะพีลเมืองที�ดีต้ามกัฎหมาย่ 
   รัิฐธุริริมนูญ และภาย่ใต้้กัาริป็กัค์ริองริะบอบป็ริะชาธิุป็ไต้ย่อันมี 
   พีริะมหากัษััต้ริิย่์ทริงเป็็นป็ริะม่ข 
 3.5 บ่ค์ลากัริของไออาร์ิพีีซีี ต้้องป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ด้วย่ค์วามริะมัดริะวัง 
   เกัี�ย่วกัับกัาริริับ กัาริให้ของขวัญ กัาริเลี�ย่งริับริอง หริือป็ริะโย่ชน ์
   อื�นใด ริวมถืึงค์่าบริิกัาริต้้อนริับ และค์่าใช้จำ่าย่อื�น ๆ  ทั�งนี� ให้เป็็นไป็ 
   ต้ามแนวป็ฏิบิตั้ติ้ามนโย่บาย่กัาริริบั - ใหข้องขวญั กัาริเลี�ย่ง หริอื 
   ป็ริะโย่ชน์อื�นใด (No Gift Policy)
 3.6 กัาริบริิจำาค์หริือกัาริให้กัาริสนับสน่นของบริิษััทฯ ต้้องป็ฏิิบัต้ิ 
   ต้ามนโย่บาย่กัาริริับ - ให้ของขวัญ กัาริเลี�ย่ง หริือป็ริะโย่ชน์อื�นใด  
   (No Gift Policy) เพ่ี�อให้มั�นใจำว่ากัาริบริิจำาค์เพ่ี�อกัาริก่ัศล และ 
   เงินสนับสน่นไม่ได้ใช้เป็็นข้ออ้างสำาหริับกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน
 3.7 บค่์ลากัริของไออาริพ์ีซีี ีต้้องหลกีัเลี�ย่งกัาริกัริะทำาที�มผีู้ลป็ริะโย่ชน ์
   ทับซี้อน  (Conflict of Interest) กัับไออาริ์พีีซีีหริือกัล่่มไออาริ์พีีซี ี
   กัาริดำาเนินกัาริใด ๆ จำะต้้องเป็็นไป็อย่่างสมเหต่้สมผู้ล อยู่่บน 
   พี่�นฐานของกัาริกัริะทำาเพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ของบริิษััทฯ ไม่ขัดต่้อ 
   กัฎหมาย่ กัฎ ริะเบีย่บที�เกีั�ย่วข้อง ริวมถึืงจำริิย่ธุริริมอันดี ทั�งนี�  
   หากัมีกัาริกัริะทำาหรืิอพีฤติ้กัาริณ์ใดที�เข้าข่าย่มีผู้ลป็ริะโย่ชน์ 
   ทับซี้อนกัับบริิษััทฯ จำะต้้องทำากัาริริาย่งานค์วามขัดแย่้งทาง 
   ผู้ลป็ริะโย่ชน์ดังกัล่าวผู้่านช่องทางที�กัำาหนด
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 3.8 ไออาริ์พีีซีี จำัดให้มีมาต้ริกัาริกัำากัับดูแลด้านกัาริต้่อต้้านกัาริ 
   ท่จำริิต้และค์อริ์รัิป็ชัน อาทิ กัาริป็ริะเมินค์วามเสี�ย่งต้่อกัาริเกัิด 
   กัาริท่จำริิต้และค์อริร์ิปั็ชนัในทก่ักัริะบวนกัาริทำางาน เชน่ งานต้ดิต้อ่ 
   ริาชกัาริและใบอน่ญาต้ งานขาย่ กัาริต้ลาด งานจำัดหาพีัสด่ และ 
   งานจำดัทำาสญัญา เป็น็ต้้น ริวมถึืงจัำดใหม้กีัาริป็ริะเมนิป็ริะสทิธิุภาพี 
   และป็ริะสิทธุิผู้ลของกัาริบริิหาริจัำดกัาริดังกัล่าวอย่่างสมำ�าเสมอ  
   โดย่นำาหลักักัาริด้าน GRC (Governance, Risk Management   
   และ Compliance) มาป็ริะย่่กัต้์ใช้แบบบูริณากัาริ
 3.9 ไออาริ์พีีซีี มีกัริะบวนกัาริบริิหาริทริัพีย่ากัริบ่ค์ค์ล อาทิ กัาริ 
   สริริหาหรืิอกัาริคั์ดเลอืกับ่ค์ลากัริ กัาริป็รัิบต้ำาแหนง่ กัาริฝ่กึัอบริม  
   กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน และกัาริให้ค์่าต้อบแทนพีนักังาน 
   ที�สะท้อนถึืงค์วามม่่งมั�นต่้อมาต้ริกัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้และ 
   ค์อริร์ิปั็ชนั โดย่กัำาหนดใหผูู้้้บังค์บับญัชาสื�อสาริทำาค์วามเข้าใจำกัับ 
   พีนักังานและค์วบค่์มดูแลกัาริป็ฏิบัิต้ใิห้เป็น็ไป็อย่า่งมีป็ริะสิทธิุภาพี  
   และมีหลักักัาริที�จำะไม่ลดต้ำาแหน่ง ลงโทษั หรืิอให้ผู้ลทางลบต่้อ 
   บ่ค์ลากัริที�ป็ฏิิเสธุกัาริท่จำริิต้และค์อร์ิริัป็ชัน แม้ว่ากัาริกัริะทำานั�น 
   จำะทำาให้บริิษััทฯ สูญเสีย่โอกัาสทางธุ่ริกิัจำ โดย่มีกัริะบวนกัาริ 
   สื�อสาริอย่่างชัดเจำนเกัี�ย่วกัับหลักักัาริดังกัล่าว
 3.10 ไออาริพ์ีซีี ี จำดัใหม้รีิะบบและมาต้ริกัาริค์วบค่์มภาย่ใน เพี่�อใหม้ั�นใจำ 
   ว่ามีกัาริจำัดทำาริาย่งานทางกัาริเงิน กัริะบวนกัาริทางบัญชี 
   กัาริบันทึกับัญชีอย่่างถืูกัต้้อง โป็ริ่งใส สามาริถืต้ริวจำสอบได้ และ 
   มกีัาริเกับ็ริกััษัาขอ้มลู เอกัสาริ หลกััฐาน ริาย่กัาริทางกัาริเงนิ และ 
   บนัทึกัต่้าง ๆ  ให้พีริอ้มต้อ่กัาริต้ริวจำสอบเพ่ี�อย่นืยั่นค์วามถูืกัต้้อง 
   และค์วามเหมาะสมต้ามมาต้ริกัาริต่้อต้้านกัาริทจ่ำริิต้และค์อร์ิริปั็ชัน
 3.11 ไออาร์ิพีซีี ีจำดัให้มมีาต้ริกัาริในกัาริกัำากัับดูแลคู่์ค้์า เพี่�อใหม้ั�นใจำว่า 
   มีกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามมาต้ริกัาริต่้อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อร์ิริัป็ชัน 
   อย่่างเหมาะสมและเพีีย่งพีอ
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 3.12 ไออาร์ิพีีซีี จำัดให้มีกัาริสื�อสาริและฝ่ึกัอบริมอย่่างต่้อเนื�องแก่ั 
   บ่ค์ลากัริของไออาร์ิพีซีีี เพ่ี�อใหเ้กัดิค์วามริูค้์วามเข้าใจำในมาต้ริกัาริ 
   ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน 
 3.13 สำานักัต้ริวจำสอบภาย่ใน ริาย่งานป็ริะเด็นที�พีบหริือพีฤต้ิกัริริมที� 
   น่าสงสัย่เกีั�ย่วกัับกัาริท่จำริิต้หริือค์อริ์ริัป็ชันต่้อป็ริะธุานเจำ้าหน้าที� 
   บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จ้ำดักัาริใหญ่ และค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ  
   เพี่�อริาย่งานต้่อค์ณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
 3.14 ไออาริ์พีีซีี กัำาหนดให้มีแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และ 
   ค์อริ์ริัป็ชัน เพี่�อให้บ่ค์ลากัริของไออาร์ิพีีซีี และบ่ค์ค์ลที�มีค์วาม 
   เกีั�ย่วข้องย่ึดถืือป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่กัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่ม 
   ไออาร์ิพีีซี ี(IRPC Group Way of Conduct) ผู้า่นชอ่งทางที�เหมาะสม   
   เพี่�อสง่เสริิม สนบัสน่น และกัำากัับใหเ้กัดิกัาริป็ฏิิบตั้ติ้ามมาต้ริกัาริ 
   ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชันอย่่างจำริิงจำัง ริวมถืึงกัำาหนด 
   มาต้ริกัาริต้ิดต้ามดูแลอย่่างเหมาะสม



181IRPC Public Company Limited

4. ช่องทางการแจ�งเบัาะแส หร่อข�อร�องเรีย่นั 

 บ่ค์ลากัริของไออาร์ิพีีซีี ต้้องไม่ละเลย่หรืิอเพี่กัเฉย่เมื�อพีบกัาริกัริะทำา
ที�อาจำฝ่่าฝ่ืนนโย่บาย่ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน โดย่บริิษััทจำัดให้มี 
ช่องทางกัาริแจำ้งเบาะแสข้อริ้องเริีย่นและกัาริค้่์มค์ริองผูู้้ริาย่งาน โดย่ให้เป็็น
ไป็ต้ามริะเบีย่บบริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) ว่าด้วย่กัาริริ้องเริีย่นและ 
แจำ้งเบาะแสกัาริท่จำริิต้ ทั�งนี� ท่กัเบาะแสและข้อริ้องเริีย่นจำะถูืกัต้ริวจำสอบและ 
หาขอ้เทจ็ำจำริงิในขั�นต้น้ หากัมขีอ้มลูและหลกััฐานป็ริะกัอบจำะมกีัาริดำาเนนิกัาริ
ต้ามขั�นต้อนเป็น็ลำาดบัต้อ่ไป็ ซีึ�งบริษิัทัฯ มกีัาริกัำาหนดกัริะบวนกัาริสอบสวน
ไว้เป็็นลาย่ลักัษัณ์อักัษัริ
ช่องทางกัาริแจำ้งเบาะแส หริือข้อริ้องเริีย่น 
 - ทางจำดหมาย่อิเล็กัทริอนิกัส์ : auditor@irpc.co.th
 - ทางจำดหมาย่ธุริริมดา : ป็ริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ
     บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) 
     555/2 ศูนย์่เอนเนอร์ิยี่�ค์อมเพีล็กัซ์ี  
     อาค์าริบี ชั�น 6 ถืนนวิภาวดีริังสิต้ 
     แขวงจำต่้จำักัริ เขต้จำต่้จำักัริ กัริ่งเทพีฯ  
     10900
 - ทางตู้้ไป็ริษัณีย่์ : ตู้้ ป็ณ.35 ป็ณฝ่. อาค์าริซัีนทาวเวอร์ิ
     กัริ่งเทพีฯ 10905
 สอบถืามข้อมูลเพี่�มเต้ิมเกีั�ย่วกัับนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิต้่อต้้านกัาริ
ท่จำริิต้และค์อร์ิริัป็ชัน สามาริถืติ้ดต่้อหน่วย่งานกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี หรืิอ 
อีเมล cg@irpc.co.th
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5. มาติรการคุ�มครองผ้ิ�แจ�งเบัาะแส หร่อข�อร�องเรีย่นั แลัะผ้ิ�ท่�ให�ความ 
 ร่วมมือในัการติรวจสอบัข�อเท็จจริง

 ผูู้้แจำ้งเบาะแสหริือข้อริ้องเริีย่น และผูู้้ที�ให้ค์วามริ่วมมือในกัาริต้ริวจำสอบ
ข้อเท็จำจำริิงจำะได้ริับค์วามค์่้มค์ริองต้ามหลักัเกัณฑ์์ ดังนี� 
 5.1 ผูู้้แจำ้งเบาะแสหรืิอข้อร้ิองเรีิย่น และผูู้้ที�ให้ค์วามร่ิวมมือในกัาริ 
   ต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิง สามาริถืเลือกัที�จำะไม่เป็ิดเผู้ย่ต้นเองได้หากั 
   เห็นว่ากัาริเป็ิดเผู้ย่นั�นจำะทำาให้เกัิดค์วามไม่ป็ลอดภัย่หริือเกัิด 
   ค์วามเสีย่หาย่ใด ๆ  แต้่หากัมีกัาริเป็ิดเผู้ย่ต้นเองกั็จำะทำาให้บริิษััทฯ  
   สามาริถืริาย่งานค์วามค์ืบหน้าชี�แจำงข้อเท็จำจำริิงให้ทริาบ หริือ 
   บริริเทาค์วามเสีย่หาย่ได้สะดวกัและริวดเริ็วย่ิ�งขึ�น 
 5.2 บริิษััทฯ จำะไม่เป็ิดเผู้ย่ชื�อต้ัว ชื�อสกั่ล ที�อยู่่ ภาพี หริือข้อมูลอื�นใด 
   ที�สามาริถืริะบ่ต้ัวผูู้้แจำ้งเบาะแสหริือข้อริ้องเริีย่น และผูู้้ที�ให้ค์วาม 
   ริ่วมมือในกัาริต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงได้ แล้วดำาเนินกัาริสืบสวน 
   ว่ามีมูลค์วามจำริิงเพีีย่งใดหริือไม่ 
 5.3 ผูู้้ริับข้อริ้องเรีิย่นต้้องเกั็บข้อมูลที�เกีั�ย่วข้องเป็็นค์วามลับ และจำะ 
   เป็ิดเผู้ย่เท่าที�จำำาเป็็น โดย่ค์ำานึงถึืงค์วามป็ลอดภัย่ และค์วาม 
   เสยี่หาย่ของผูู้้แจำง้เบาะแสหรืิอขอ้ริอ้งเรีิย่น และผูู้้ที�ใหค้์วามร่ิวมมือ 
   ในกัาริต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงและแหล่งที�มาของข้อมูลหริือบ่ค์ค์ล 
   ที�เกัี�ย่วข้อง 
 5.4 กัริณทีี�ผูู้แ้จำง้เบาะแสหริอืข้อริอ้งเรีิย่น และผูู้ท้ี�ใหค้์วามริว่มมอืในกัาริ 
   ต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงเห็นว่าต้นอาจำได้ริับค์วามไม่ป็ลอดภัย่ หริือ 
   อาจำเกิัดค์วามเดือดร้ิอนเสีย่หาย่ ผูู้้แจ้ำงเบาะแสหรืิอข้อร้ิองเรีิย่น 
   หริือผูู้้ที�ให้ค์วามริ่วมมือในกัาริต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงสามาริถื 
   ริอ้งขอใหบ้ริิษััทฯ กัำาหนดมาต้ริกัาริค้่์มค์ริองที�เหมาะสมกั็ได ้หริอื 
   บริิษััทฯ อาจำกัำาหนดมาต้ริกัาริค้่์มค์ริองโดย่ไม่ต้้องร้ิองขอก็ัได ้
   หากัเห็นว่าเป็็นเริื�องที�มีแนวโน้มที�จำะเกิัดค์วามเดือดร้ิอนเสีย่หาย่  
   หริือค์วามไม่ป็ลอดภัย่ 
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 5.5 ผูู้้ที�ได้รัิบค์วามเดือดร้ิอนเสีย่หาย่จำะได้รัิบกัาริบริริเทาค์วามเสีย่หาย่ 
   ด้วย่กัริะบวนกัาริที�มีค์วามเหมาะสมและเป็็นธุริริม 
 5.6 หากัผูู้้แจำ้งเบาะแสหริือข้อริ้องเริีย่น และผูู้้ที�ให้ค์วามริ่วมมือในกัาริ 
   ต้ริวจำสอบขอ้เทจ็ำจำริงิไดร้ิาย่งานขอ้วติ้กักัังวลหริอืตั้�งค์ำาถืามโดย่ 
   ส่จำริิต้ บริิษััทฯ ไม่อาจำนำามาเป็็นข้ออ้างให้มีกัาริดำาเนินกัาริใด ๆ  
   ที�เป็็นผู้ลเสีย่ต้่อกัาริจำ้างงานของพีนักังานผูู้้นั�น ไม่ว่าจำะเป็็นกัาริ 
   ย่า้ย่งาน ลดต้ำาแหนง่หนา้ที� พีกัังาน ต้ดัสวสัดกิัาริที�พีงึไดร้ิบั ริวมถืงึ 
   ห้ามมิให้บ่ค์ค์ลใด ๆ ดำาเนินกัาริต้อบโต้้กัลับผูู้้แจำ้งเบาะแสหริือ 
   ข้อริ้องเริีย่น และผูู้้ที�ให้ค์วามริ่วมมือในกัาริต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิง  
   ทั�งนี� กัาริต้อบโต้้ต่้อผูู้แ้จำง้เบาะแสหริอืขอ้ริอ้งเริยี่น และผูู้้ที�ใหค้์วาม 
   ริ่วมมือในกัาริต้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงที�ริาย่งานข้อวิต้กักัังวลหริือ 
   ขอ้สงสยั่โดย่สจ่ำริติ้ เป็น็กัาริกัริะทำาที�เขา้ขา่ย่ผิู้ดจำริริย่าบริริณ อาจำ 
   เป็็นเหต้่ให้ถืูกัพี่จำาริณาดำาเนินกัาริทางวินัย่ต้ามริะเบีย่บบริิษััทฯ 

6. บัทลังโทษ

 กัาริทจ่ำริิต้ค์อริร์ิปั็ชนัหริอืกัาริใหส้นิบน ถืือเป็น็กัาริกัริะทำาผู้ดิกัฎหมาย่ 
และมีโทษัทั�งทางแพี่งและอาญา โดย่ในส่วนของไออาริ์พีีซีีได้จำัดให้มี
มาต้ริกัาริลงโทษับค่์ลากัริของไออาร์ิพีีซีทีี�ฝ่า่ฝื่นหริอืไมป่็ฏิิบตั้ติ้ามนโย่บาย่ 
ต้่อต้้านกัาริท่จำริิต้และค์อริ์ริัป็ชัน โดย่กัาริกัริะทำาใด ๆ ที�ฝ่่าฝ่ืนหริือไม่เป็็น
ไป็ต้ามนโย่บาย่นี� ทั�งทางต้ริงหรืิอทางอ้อม ให้ถืือเป็็นกัาริกัริะทำาที�ฝ่่าฝื่น
ต้่อริะเบีย่บข้อบังค์ับเกีั�ย่วกัับกัาริทำางานของไออาริ์พีีซีี อันเป็็นค์วามผู้ิด 
กัริณีริ้าย่แริงและจำะได้รัิบกัาริพ่ีจำาริณาโทษัต้ามหมวด 8 วินัย่ และโทษัทาง
วินัย่ของริะเบีย่บข้อบังค์ับเกีั�ย่วกัับกัาริทำางานดังกัล่าว โดย่กัาริลงโทษันี�  
อาจำริวมถืึงกัาริเลิกัจำ้างในกัริณีที�บริิษััทฯ เห็นว่าจำำาเป็็นหริือสมค์วริ

อน่มัต้ิโดย่ค์ณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 

ในกัาริป็ริะช่มค์ริั�งที�..... เมื�อวันที�..................
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การบัริหารจัดีการแบับักลัุ่มืไออาร์พีซี่ 
(IRPC Group Way of Conduct)

 เพี่�อให้มั�นใจำว่าบริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่  
(กัล่่มไออาร์ิพีีซีี) มีริะบบกัาริบริิหาริจัำดกัาริที�เป็็นมาต้ริฐานเดีย่วกัันต้ลอด
ทั�งกัล่่มไออาร์ิพีีซีีและเพ่ี�อส่งเสริิมกัาริเต้ิบโต้ร่ิวมกััน (Synergy) ม่่งสู่
ค์วามเป็็นเลิศ (Performance Excellence) สร้ิางค์วามเชื�อมั�น (Trust)  
ต้่อกัล่่มลูกัค์้า-คู่์ค์้า ต้ลอดห่วงโซี่ธุ่ริกัิจำสอดค์ล้องต้ามค์่านิย่มองค์์กัริ 
“I-SPIRIT” บริิษััทฯ จำึงกัำาหนดให้มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีี 
(IRPC Group Way of Conduct) เพี่�อเป็็นริากัฐานที�สำาค์ัญของนโย่บาย่
หลักัในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำให้เป็็นไป็อย่่างมีริะบบและเชื�อมโย่งกัันต้ลอดทั�ง
กัล่่มไออาริ์พีีซีี โดย่มีวัต้ถื่ป็ริะสงค์์ ดังนี�

 1. เป็็นเค์ริื�องมือกัำากัับดูแลกัาริทำางานของบริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีถืือห่้น 
  เพี่�อให้มีกัาริป็ฏิิบัต้ิและผู้ลักัดันให้เป็็นมาต้ริฐานเดีย่วกัันต้ลอด 
  ทั�งกัล่่มไออาร์ิพีีซีี ผู้่านผูู้้แทนไออาร์ิพีีซีีที�ได้ริับมอบหมาย่ให้ป็ฏิิบัต้ ิ
  หน้าที�กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และผูู้้ป็ฏิิบัต้ิงาน
 2. เพ่ี�อให้หน่วย่งานภาย่ในไออาร์ิพีีซีี ถืือเป็็นข้อต้กัลงถึืงแนวทางป็ฏิิบัติ้ 
  ร่ิวมกัันริะหว่างไออาร์ิพีีซีี และบริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีี อันนำาไป็สู่ 
  กัาริสร้ิางค์วามร่ิวมมือ สร้ิางพีลังร่ิวมและเป็็นสิ�งยึ่ดเหนี�ย่วร่ิวมกััน

วัติถึุประสงค์การบัริหารจัดการแบับักลัุ่มไออาร์พื่ีซี่
 IRPC Group Way of Conduct Policy

การกำากับดููแลบริษััที่
ในกลุ�มไออาร์พีีซี่
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 3. เพี่�อให้มีกัาริดำาเนินงานต้ามกัฎหมาย่ กัฎ ริะเบีย่บองค์์กัริ มีกัาริ 
  บริิหาริจำัดกัาริค์วามเสี�ย่ง เพ่ี�มขีดค์วามสามาริถืในกัาริแข่งขัน   
  และนำาพีากัล่่มไออาร์ิพีีซีีให้บริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ทางธุ่ริกิัจำด้วย่ค์วาม 
  ยั่�งย่ืน ค์วบคู่์กัับกัาริสริ้างค์วามชัดเจำนต้่อกัาริดำาเนินงานริะหว่าง 
  ไออาร์ิพีีซีี และบริิษััทย่่อย่ (กัล่่มไออาร์ิพีีซีี) หรืิอบริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีี 
 เพี่�อให้กัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีีเป็็นไป็ในทิศทางเดีย่วกััน  
มีค์วามชัดเจำนและมีค์วามเชื�อมโย่งกัันอย่่างเป็็นริะบบ จำึงกัำาหนดให้มี
หลักักัาริกัำากัับดูแลบริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี (Governance Principles)  
อันป็ริะกัอบด้วย่
  1) กัาริกัำาหนดต้ำาแหน่งงานหลักัในกัาริส่งผูู้้บริิหาริและพีนักังาน 
   ไออาริ์พีีซีีไป็ป็ฏิิบัต้ิงาน (Key Strategic Positions)
  2) ข้อบังคั์บ ริะเบีย่บ ข้อกัำาหนด และนโย่บาย่ (Rules and Regulations)
  3) กัาริริาย่งานต้ามสาย่บังคั์บบัญชาและกัาริบริิหาริผู้ลกัาริป็ฏิิบัติ้งาน  
   (Reporting Line and Performance Management)
  4) กัาริกัำากัับดูแลต้ามลำาดับชั�น (Multi-level Governance)
  5) ค์ณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ (Management Committee) ในด้านต่้าง ๆ

 ทั�งนี� สำานักักิัจำกัาริองค์์กัริ จำะเป็็นหน่วย่งานที�ริับผู้ิดชอบในกัาริกัำาหนด
นโย่บาย่กัริอบกัาริดำาเนินงาน ริับฟัังค์วามคิ์ดเห็นเพี่�อป็รัิบป็ร่ิงแนวทาง 
กัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีี ให้มีป็ริะสิทธุิภาพีและมีป็ริะสิทธุิผู้ล
อย่่างต้่อเนื�อง ริวมถืึงดูแลภาพีริวมสนับสน่นกัาริต้ิดต้ามและผู้ลักัดัน
ให้เกัิดกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามแนวทางกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่มไออาร์ิพีีซีี  
อย่่างสอดค์ล้อง เป็็นริะบบและมาต้ริฐานเดีย่วกััน ผู้่านหน่วย่งานบริิหาริ
จำัดกัาริข้อมูลธุ่ริกัิจำองค์์กัริและกัาริลงท่น

  จำึงขอให้บ่ค์ลากัริท่กัริะดับของบริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน) และ 
บริิษััทย่่อย่ (กัล่่มไออาร์ิพีีซีี) ทำาค์วามเข้าใจำและย่ึดถืือป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่
กัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีีอย่่างเค์ริ่งค์ริัด



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี188

หลัักการกำากับัดีูแลับัริษััทในกลัุ่มืไออาร์พีซี่
(Governance Principles)

 ไออาริ์พีีซีี มีนโย่บาย่ในกัาริส่งผูู้้บริิหาริและพีนักังานของไออาร์ิพีีซี ี
ไป็ป็ฏิิบัต้ิงานในบริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีถืือห่้น ในต้ำาแหน่งงานหลักัที�มีค์วาม
สำาค์ัญในเชิงกัลย่่ทธุ์ (Key Strategic Positions) โดย่เป็็นไป็ต้ามข้อกัำาหนด
ที�ต้กัลงริ่วมกัันของกัล่่มไออาริ์พีีซีี ข้อต้กัลงในสัญญาริะหว่างผูู้้ถืือห่้น  
สัดส่วนกัาริถืือห้่น หรืิอข้อต้กัลงต้ามเงื�อนไขทางธุ่ริกัิจำ ส่วนริูป็แบบ 
และกัริะบวนกัาริพ่ีจำาริณาอน่มัต้ิ ให้เป็็นไป็ต้ามมติ้ค์ณะกัริริมกัาริในกัาริ
ป็ริะช่มค์ริั�งที� 5/2557 วันที� 23 เมษัาย่น 2557 ดังนี�
 หลักักัาริดำาริงต้ำาแหน่งในองค์์กัริอื�นของป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่  ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานบริิษััท
 1) ในกัริณีที�ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ 
  ได้ริับพีริะบริมริาชโองกัาริโป็ริดเกัล้าฯ แต้่งต้ั�ง หริือได้ริับกัาริแต้่งต้ั�ง 
  จำากัค์ณะรัิฐมนต้รีิ  โดย่อาศัย่อำานาจำต้ามกัฎหมาย่ให้ดำาริงต้ำาแหน่งใด 
   นอกัเหนือจำากักัาริป็ฏิิบัต้ิงานในกัิจำกัาริของบริิษััท ให้เสนอเรืิ�องต้่อ 
  ค์ณะกัริริมกัาริเพี่�อทริาบ ภาย่หลังจำากัที�ได้ริับพีริะบริมริาชโองกัาริ 
  โป็ริดเกัล้าฯ แต้่งตั้�ง หริือได้ริับกัาริแต้่งต้ั�งต้ามมต้ิค์ณะริัฐมนต้ริี 
  แล้วแต้่กัริณี
 2) ในกัริณีที�ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ 
  ไดร้ิบักัาริแต่้งตั้�งจำากัหน่วย่ริาชกัาริ ริฐัวิสาหกิัจำ หน่วย่งานอื�นของรัิฐ 
  องค์์กัริอิสริะ หรืิอสถืาบันกัาริศึกัษัาภาค์รัิฐ ให้ดำาริงต้ำาแหน่ง 
  กัริริมกัาริ อน่กัริริมกัาริ ค์ณะทำางาน ผูู้้เชี�ย่วชาญ ผูู้้ทริงค่์ณวุฒิ 
  ที�ป็ริึกัษัา หริือต้ำาแหน่งใด ๆ นอกัเหนือจำากักัาริป็ฏิิบัต้ิงานใน 
  กิัจำกัาริของบริิษัทั ใหข้อค์วามเหน็ชอบต้อ่ค์ณะกัริริมกัาริกัอ่นต้อบริบั 
  กัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่ง

1. การกำาหนัดติำาแหนั่งงานัหลัักในัการส่งผิ้�บัริหาร
        แลัะพื่นัักงานัไออาร์พื่ีซี่ไปปฏิิบััติิงานั
        (Key Strategic Positions)
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 3) ในกัริณีที�ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ 
  และผูู้้บริิหาริริะดับผูู้้ช่วย่กัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ขึ�นไป็จำะไป็ดำาริง 
  ต้ำาแหน่งกัริริมกัาริ อน่กัริริมกัาริ ค์ณะทำางาน ผูู้้ เชี�ย่วชาญ 
  ผูู้ท้ริงค่์ณวฒุ ิที�ป็ริกึัษัา หริอืต้ำาแหนง่ใด ๆ  ในบริษัิัท หริอืนติ้บิค่์ค์ลอื�น  
  นอกัเหนือจำากัที�กัำาหนดไว้ต้ามข้อ 2 และมิใช่กัาริป็ฏิิบัต้ิงานใน 
  กิัจำกัาริของบริิษัทั ใหข้อค์วามเหน็ชอบต้อ่ค์ณะกัริริมกัาริกัอ่นต้อบริบั 
  กัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่ง สำาหริับผูู้้บริิหาริและพีนักังานตั้�งแต่้ริะดับ 
  ผูู้้จำัดกัาริต้ั�งแต้่ริะดับผูู้้จำัดกัาริฝ่่าย่ลงมา ให้ขอค์วามเห็นชอบต้่อ 
  ป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่กั่อนต้อบริับ 
  กัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่ง
 4) ผูู้้บริิหาริและพีนักังานท่กัริะดับ หากัเข้าข่าย่กัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่ง 
  ต้ามข้อ 1 และ 2 ให้เสนอเริื�องเพี่�อทริาบ หริือขอค์วามเห็นชอบ  
  (แล้วแต่้กัริณี)  ต้อ่ป็ริะธุานเจำา้หนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จ้ำดักัาริใหญ่ 
  กั่อนต้อบริับกัาริไป็ดำาริงต้ำาแหน่ง
 5) กัาริแต้่งตั้�งกัริริมกัาริของบริิษััทในเค์ริือ หริือบริิษััทริ่วมท่น ต้าม 
  จำำานวนสัดส่วนกัาริถืือห่้น หริือต้ามข้อต้กัลงในสัญญาริะหว่าง 
  ผูู้้ถืือห่้น ให้เป็็นอำานาจำของค์ณะกัริริมกัาริ



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี190

2. การจัดทำาระเบั่ย่บั ข�อกำาหนัด แลัะนัโย่บัาย่ 
 (Rules and Regulations)

 ริะเบีย่บ ข้อกัำาหนด นโย่บาย่ ริวมถืึงป็ริะกัาศและค์ำาสั�งต้่าง ๆ  เป็็นหนึ�งใน 
หลักักัาริกัำากัับดูแลเพ่ี�อขับเค์ลื�อนให้เกิัดค์วามเชื�อมโย่งริะหว่างกัาริ
กัำากัับดูแลต้ามนโย่บาย่ของกัล่่มไออาริ์พีีซีี และกัารินำานโย่บาย่กัาริกัำากัับ 
ดูแลไป็ป็ฏิิบัต้ิ ให้บริริล่ผู้ลสำาเริ็จำ โดย่ริะเบีย่บ ข้อกัำาหนด นโย่บาย่  
ริวมถืึงค์ำาสั�งต้่าง ๆ เหล่านี� เป็็นสิ�งที�ผูู้้แทนไออาริ์พีีซีีซีึ�งได้ริับมอบหมาย่ 
ให้ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริสูงส่ด ผูู้้บริิหาริและผูู้้ป็ฏิิบัต้ิงาน  
ในบริิษััทที�ไออาร์ิพีีซีีถืือห่้นได้นำาไป็ป็ฏิิบัต้ิและผู้ลักัดันให้เป็็นมาต้ริฐาน 
เดีย่วกัันต้ลอดทั�งกัล่่มไออาร์ิพีีซีี นอกัจำากันี�ย่ังริวมถึืงหลักัเกัณฑ์์ต่้าง ๆ 
ที�กัำาหนดบทบาท หน้าที� และค์วามริับผู้ิดชอบของกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ
ริะดับสูงส่ดของบริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี

 ให้มีกัาริริาย่งานผู้ลกัาริดำาเนินงาน และกัาริบริิหาริผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน 
เกีั�ย่วกัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่มไออาร์ิพีีซีีเป็็นหนึ�งในหลักักัาริกัำากัับดูแล 
โดย่บริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีีต้้องริาย่งานค์วามคื์บหน้ากัาริดำาเนินงานต้าม
นโย่บาย่ต้่าง ๆ ต้่อฝ่่าย่จำัดกัาริ และ/หริือค์ณะกัริริมกัาริ

3. การราย่งานัติามสาย่บัังคับับััญชาแลัะการบัริหาร 
 ผิลัการปฏิิบััติิงานั
 (Reporting Line and Performance 
 Management)
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 4. การกำากับัด้แลัติามลัำาดับัชั�นั 
     (Multi-level Governance)

 เพี่�อให้กัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่มไออาร์ิพีีซีี เป็็นไป็ในทิศทางเดีย่วกััน 
มีค์วามชัดเจำน และมีค์วามเชื�อมโย่งกัันอย่่างเป็็นริะบบ จำึงได้ออกัแบบ
แนวทางกัาริบริิหาริจัำดกัาริในลักัษัณะ การกำากับัด้แลัติามลัำาดับัชั�นั หริือ 
Multi-level Governance โดย่อาศัย่กัลไกัค์วามริ่วมมือของบริิษััท 
ในกัล่่มไออาริ์พีีซีี ส่งผู้ลให้เกัิดกัาริป็ฏิิบัต้ิงานที�เป็็นมาต้ริฐานเดีย่วกััน และ
บริริล่วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ทางธุ่ริกิัจำด้วย่ค์วามยั่�งยื่น บนพี่�นฐานของค่์านิย่มของ
องค์์กัริ “I-SPIRIT” 
  กัาริกัำากัับดูแลต้ามลำาดับชั�น ดำาเนินกัาริผู่้านกัาริถ่ืาย่ทอดแนวทาง 
กัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีี (IRPC Group Way of Conduct) 
จำากัไออาริ์พีีซีีสู่บริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีถืือห่้นทางต้ริง (บัริษัทลั้ก) และมีอำานาจำ 
ในกัาริกัำากัับดูแลผู่้านผูู้้บริิหาริไออาร์ิพีีซีีที�ป็ฏิิบัต้ิงานเป็็นผูู้้บริิหาริสูงส่ด
ของบริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีถืือห่้น ทั�งนี� บริิษััทดังกัล่าวต้้องดำาเนินกัาริจำัดทำา
แนวทางกัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มของต้น เพี่�อถื่าย่ทอดแนวทางกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่มไออาร์ิพีีซีีไป็ยั่งบริิษััทที�ต้นถืือห่้น (บัริษัทหลัานั) 
ต้่อไป็ต้ามลำาดับ 
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เงื�อนไขกัาริพี่จำาริณาวิธุีกัาริ Deploy IRPC Group Way Conduct:
 1. อำานาจำในกัาริค์วบค์่มผู้่านสัดส่วนกัาริถืือห่้นโดย่ต้ริง (Control)
 2.  ผูู้้บริิหาริที�ดำาริงต้ำาแหน่ง MD/CEO จำากับริิษััทผูู้้ถืือห่้น (Oversight)
 3.  ข้อต้กัลงในสัญญา
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ฺ ฺ  ฺ

หลักการกำากับดููแลในกลุ�มไออาร์พีีซี่
GOVERNANCE PRINCIPLE

MULTI-LEVEL GOVERNANCE
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5. การกำากับัด้แลัโดย่คณะกรรมการจัดการ
 (Management Committee)

 ค์ณะกัริริมกัาริต่้าง ๆ ทั�งริะดับ ค์ณะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ณะกัริริมกัาริ 
ช่ดย่่อย่และริะดับฝ่่าย่จัำดกัาริ เช่น ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
(Corporate Governance Committee: CG Board) ค์ณะกัริริมกัาริ
จำัดกัาริ (Management Committee: MC) ริวมถึืงค์ณะกัริริมกัาริ
เฉพีาะเริื�องด้านต้่าง ๆ ถืือเป็็นส่วนสำาค์ัญในกัาริขับเค์ลื�อนกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีีให้บริริล่ผู้ลอย่่างมีป็ริะสิทธุิภาพี เนื�องด้วย่เป็็น
เวทีสำาหริับกัาริป็ริึกัษัาหาริือ และกัำาหนดทิศทางกัาริดำาเนินงานริ่วมกััน 
โดย่กัำาหนดให้มีกัาริริาย่งานผู้ลกัาริดำาเนินงานต้ามแนวทางกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีี ต้่อค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี หริือ 
ค์ณะกัริริมกัาริจำัดกัาริ (MC) หริือค์ณะกัริริมกัาริในริะดับฝ่่าย่จำัดกัาริต้าม 
ที�ป็ริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ไออาริ์พีีซีีจำะได้ 
มอบหมาย่หรืิอกัำาหนด เพ่ี�อให้มีกัาริติ้ดต้ามป็ริะสิทธุิภาพีและป็ริะสิทธุิผู้ล
กัาริดำาเนินงานอย่่างสมำ�าเสมอ 
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 กัริณีที�มีเหต้่ท่จำริิต้ ป็ริะพีฤต้ิมิชอบ เหต่้ฉ่กัเฉิน ภาวะวิกัฤต้ิ หริือ
เหต้่กัาริณ์ใด ๆ ที�อาจำส่งผู้ลกัริะทบต้่อชื�อเสีย่ง ภาพีลักัษัณ์ และกัาริดำาเนิน
ธุ่ริกัิจำของกัล่่มไออาริ์พีีซีี ให้ดำาเนินกัาริดังต้่อไป็นี�

 1.  ในกัริณีที�มีเหต้่ท่จำริิต้ ป็ริะพีฤต้ิมิชอบ หริือเหต้่กัาริณ์ใด ๆ ที�อาจำ 
   ส่งผู้ลกัริะทบต้่อชื�อเสีย่ง ภาพีลักัษัณ์ และกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำที�เกัิด 
   ขึ�นภาย่ในบริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีถืือห่้น หริือบริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีี 
   ให้ผูู้้บริิหาริสูงส่ดของบริิษััทที�ไออาร์ิพีีซีีถืือห่้น หรืิอผูู้้บริิหาริ 
   สูงส่ดของบริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีีนั�น มีหน้าที�
   • กัำากัับดูแลกัาริป็ฏิิบัติ้งานของบริิษััทที�เกัิดเหต่้ และริาย่งาน 
    ข้อเท็จำจำริิงเบื�องต้้นมายั่งบริิษััทที� เป็็นผูู้้ถืือห่้น และ/หรืิอ 
    หน่วย่งานที�ไออาริ์พีีซีีมอบหมาย่โดย่ทันที
   • หาริือริ่วมกัันเพี่�อกัำาหนดแนวทางกัาริสืบสวนหาข้อเท็จำจำริิง  
    กัาริสอบสวนทางวินัย่ กัาริสื�อสาริไป็ยั่งผูู้้มีส่วนได้เสีย่ กัาริ 
    ให้สิทธิุในกัาริเข้าถึืงข้อมูลที�เกีั�ย่วข้อง หรืิอกัาริดำาเนินกัาริอื�น ๆ  
    ที�จำำาเป็็น เพี่�อให้เกัิดมาต้ริฐานเดีย่วกััน 
   • ให้บริิษััทในกัล่่มที�เกิัดเหต่้ ริาย่งานค์วามคื์บหน้ากัาริดำาเนินงาน 
    ท่กั 30 วัน และริาย่งานสร่ิป็ผู้ลเมื�อได้แก้ัไขปั็ญหาเสร็ิจำสิ�น        
    แล้วหริือดำาเนินกัาริทางวินัย่ค์ริบถื้วน มาย่ังหน่วย่งานที� 
    ไออาริ์พีีซีีมอบหมาย่
 2.  จำัดทำามาต้ริกัาริป็้องกัันกัาริเกัิดเหต้่ท่จำริิต้ ป็ริะพีฤต้ิมิชอบ หริือ 
   เหต้่กัาริณ์ใด ๆ ที�อาจำส่งผู้ลกัริะทบต้่อชื�อเสีย่งและภาพีลักัษัณ์ 
   ในกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำ และกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง เสนอต้่อค์ณะ 
   กัริริมกัาริบริิษััทที�ไออาริพ์ีซีีถืีือห่น้ เพี่�อพ่ีจำาริณาใหค้์วามเหน็ชอบ  
   และถืือป็ฏิิบัต้ิอย่่างเค์ริ่งค์ริัด

หลัักการบัริหารจัดการแบับักลัุ่มไออาร์พื่ีซี่
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 3.  ผู้ลักัดันให้เกัิดวัฒนธุริริมองค์์กัริในกัาริไม่ป็ริะนีป็ริะนอมใด ๆ  
   ทั�งสิ�น  ต้่อกัาริกัริะทำาท่จำริิต้ ป็ริะพีฤต้ิมิชอบ หริือเหต้่กัาริณ์ใด ๆ 
   ที�อาจำส่งผู้ลกัริะทบต่้อชื�อเสีย่งและภาพีลักัษัณ์กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ  
   และสนับสน่นกัริะบวนกัาริแจำ้งเบาะแสกัาริกัริะทำาค์วามผู้ิดอย่่าง 
   เป็็นริูป็ธุริริม
 4.  ไออาริ์พีีซีี บริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีถืือห่้น และบริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี  
   จำะบริิหาริจำัดกัาริเหต้่ท่จำริิต้ ป็ริะพีฤต้ิมิชอบ หริือเหต้่กัาริณ์ใด ๆ 
   ที�อาจำส่งผู้ลกัริะทบต้อ่ชื�อเสยี่ง ภาพีลกััษัณ ์และกัาริดำาเนนิธุร่ิกัจิำ 
   ของไออาร์ิพีซีีอีย่่างจำริงิจัำง เป็น็มืออาชีพี และจำะไม่นำาขอ้มูลภาย่ใน 
   ไป็แสวงหาป็ริะโย่ชนอื์�นใด อนัจำะทำาใหผูู้้ที้�เกีั�ย่วขอ้งไดร้ิบัผู้ลกัริะทบ 
   โดย่มิชอบด้วย่กัฎหมาย่
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กลัุ่มนัโย่บัาย่ (Policies)

เพี่�อให้กัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีีดำา เนินกัาริได้อย่่าง 
มีป็ริะสิทธิุภาพีและป็ริะสิทธิุผู้ล สอดค์ล้องกัับเป้็าหมาย่ของกัล่่มไออาร์ิพีีซีี 
มีค์วามเหมาะสมกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกัิจำและค์วามเสี�ย่งของแต้่ละบริิษััท จำึงแบ่ง
กัล่่มนโย่บาย่ในกัาริบริิหาริจำัดกัาริออกัเป็็น 2 กัล่่มดังนี�

หมาย่เหติุ: นโย่บาย่ในกัล่่ม Strategic Alignment และ Performance Excellence  
    อาจำมีกัาริป็ริับเป็ลี�ย่นต้ามวิสัย่ทัศน์ กัลย่่ทธุ์ หริือแผู้นกัาริดำาเนินงานของ 
    กัล่่มไออาริ์พีีซีี ณ ช่วงเวลานั�น

1 กลุ่ม
Strategic
Alignment

2กลุ่ม
Performance
Excellence

กัล่่มของนโย่บาย่ที� ต้้องกัาริใ ห้
บริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีีดำาเนินกัาริ
ไป็ในทิศทางเดีย่วกัันอันนำาไป็สู ่
กัาริสร้ิางค์วามร่ิวมมือ สร้ิาง
พีลังริ่วมและเป็็นส่วนหนึ�งในกัาริ
สนับสน่นให้บริริล่เป็้าหมาย่ของ
กัล่่มไออาริ์พีีซีีริ่วมกััน

กัล่่มของนโย่บาย่ที�ป็ฏิิบัต้ิเพี่�อเพี่�ม
ขีดค์วามสามาริถืในกัาริแข่งขัน 
และนำาพีากัล่่มไออาร์ิพีีซีีให้บริริล่
วัต้ถ่ืป็ริะสงค์์ทางธุ่ริกัิจำด้วย่ค์วาม
ยั่�งยื่น และกัาริดำาเนินงานที�เป็็นเลิศ 
สู่ริะดับสากัล
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1.  แนัวทางการกำากับัด้แลับัริษัทในักลัุ่มไออาร์พื่ีซี่     
     (IRPC Subsidiarys Deployment)

ระบับัการกำากับัดีูแลับัริษััทในกลัุ่มืไออาร์พีซี่ 
(Governance System)

 กัาริบริิหาริจำัดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซีี แบ่งป็ริะเภทกัาริกัำากัับบริิษััท 
ในกัล่่มไออาริ์พีีซีี ต้ามสัดส่วนกัาริถืือห่้นของไออาริ์พีีซีี หริือของบริิษััท 
ในกัล่ม่ไออาร์ิพีีซี ีริวมถึืงค์วามสามาริถืในกัาริกัำากัับดแูล โดย่จำำาแนกัออกัเป็น็ 
4 ป็ริะเภท ดังนี�
    1) Owner
     บริิษััทที� ไออาร์ิพีีซีี ถืือห้่นในสัดส่วนมากักัว่า 75% และ 
     ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำหลักัอย่่างมีนัย่สำาคั์ญเป็็นของต้นเอง  
     (Core Business)
    2) Strategic Owner
     บริิษััทที� ไออาร์ิพีีซีี เป็็นผูู้้ถืือห้่นริาย่ใหญ่ (Majority  
     Owned) หรืิอบริิษััทที�กัล่่มไออาร์ิพีีซีี มีสัดส่วนกัาริถืือห้่น 
     มากักัว่าผูู้้ถืือห้่นริาย่อื�น โดย่มีผูู้้บริิหาริของไออาร์ิพีีซีี 
     ป็ฏิิบัต้ิงานเป็็นผูู้้บริิหาริสูงส่ด 
    3) Strategic Director
     บริิษััทที�ไออาร์ิพีีซีี หรืิอบริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีี เป็็นผูู้้ถืือห้่น 
     ที�มีสัดส่วนกัาริถืือห้่นน้อย่กัว่าหรืิอเท่ากัับผูู้้ถืือห้่นริาย่อื�น  
     (Equal or Minority Owned) โดย่ริะบ่เป็็นบริิษััทริ่วมทุน 
    4) Financial Investor 
     บริิษััทที� ไออาริ์พีีซีี เป็็นผูู้้ ถืือห่้นริาย่ย่่อย่ (Minority)  
     หริือบริิษััทที� ไออาริ์พีีซีี มีสัดส่วนกัาริถืือห่้นน้อย่กัว่า 
     ผูู้้ถืือห่้นริาย่อื�น หริือบริิษััทที�ไออาริ์พีีซีีมีริาย่ได้จำากักัาริ 
     ถืือห้่นเป็็นหลักั และไม่ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำหลักัอย่่างมีนัย่สำาคั์ญ 
     เป็็นของต้นเอง
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2. ระดับัการกำากับัด้แลับัริษัทในักลัุ่มไออาร์พื่ีซี่

 กัาริกัำากัับดูแลต้ามแนวทางกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่่มไออาริ์พีีซี ี
มีริะดับค์วามเข้มข้นในกัาริกัำากัับดูแลในแต่้ละนโย่บาย่ที�แต้กัต่้างกััน ขึ�นอยู่่
กัับป็ริะเภทกัาริกัำากัับดูแล และสัดส่วนกัาริถืือห่้นของไออาร์ิพีีซีี โดย่แบ่ง
ออกัเป็็น 4 ริะดับ ต้ามต้าริางด้านล่างนี� 

หมาย่เหต้่: บริิษััทแม่ที�มี Operation มีหน้าที�กัำากัับดูแลบริิษััทลูกั และบริิษััทในลำาดับถืัด ๆ ไป็ 
  ที�เป็็น Holding Company ต้าม IRPC Group Way of Conduct

ระดับัการ
กำากับัด้แลั ระดูับการกำากับดููแล

Control
ปฏิิบััติิติามท่�กำาหนัด

Directive
ปฏิิบััติิในัทิศทาง

เด่ย่วกันั

Consult
หาร่อแลัะสรุปแนัวทาง

ร่วมกันั

Inform
แจ�งให�ทราบั

บริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี ป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่ของไออาริ์พีีซี ี

บริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี ป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่ของไออาริ์พีีซีี 
โดย่หากัเริื�องใดไม่สามาริถืดำาเนินกัาริได้ ให้ ใช้หลักักัาริ 
Apply & Explain และขอค์ำาป็รึิกัษัาจำากัผูู้้บริิหาริริะดับริอง 
กัริริมกัาริผูู้้จำัดกัาริใหญ่ขึ�นไป็ของสาย่งานของไออาริ์พีีซีี

บริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี พี่จำาริณาโดย่ใช้หลักักัาริ Apply & 
Explain และริ่วมหาริือ/ขอค์วามเห็น/ขอค์ำาแนะนำาจำากั 
ไออาริ์พีีซีีกั่อนดำาเนินกัาริ

บริิษััทในกัล่่มไออาริ์พีีซีี แจำ้งให้ไออาริ์พีีซีีริับทริาบต้ามวาริะ 
หริือเมื�อไออาริ์พีีซีีริ้องขอ
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ระดูบัการกำากบัดููแลบริษััที่ในกลุ�มไออาร์พีีซ่ี

Control
ปฏิบัติตามที่กำหนด

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี

Directive
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี
โดยหากเร�่องใดไม�สามารถ
ดำเนินการได� ให�ใช�หลักการ

Apply & Explain
และขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Consult 
หาร�อและสรุป
แนวทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
พ�จารณาโดยใช�หลักการ

Apply & Explain
และร�วมหาร�อ/ขอความเห็น/

ขอคำแนะนำจาก
ไออาร�พ�ซีก�อนขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Inform 
แจ�งให�ทราบ

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
แจ�งให�ไออาร�พ�ซี

รับทราบตามวาระ
หร�อเมื่อไออาร�พ�ซีร�องขอ

1

Owner
(IRPC > 75% Owned)

4

Financial
Investors

2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

MD From IRPC

3

Strategic
Director

(Equal or Minority Owned)

MD Depends on Shareholder
Agreement

Deployment

Policy Group
นโยบายกลุ�ม

Strategic Alignment

นโยบายกลุ�ม
Performance Excellence
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Control
ปฏิบัติตามที่กำหนด

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี

Directive
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
ปฏิบัติตามนโยบาย

ของไออาร�พ�ซี
โดยหากเร�่องใดไม�สามารถ
ดำเนินการได� ให�ใช�หลักการ

Apply & Explain
และขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Consult 
หาร�อและสรุป
แนวทางเดียวกัน

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี 
พ�จารณาโดยใช�หลักการ

Apply & Explain
และร�วมหาร�อ/ขอความเห็น/

ขอคำแนะนำจาก
ไออาร�พ�ซีก�อนขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ
บร�ษัทนั้น ๆ

Inform 
แจ�งให�ทราบ

บร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
แจ�งให�ไออาร�พ�ซี

รับทราบตามวาระ
หร�อเมื่อไออาร�พ�ซีร�องขอ

1

Owner
(IRPC > 75% Owned)

4

Financial
Investors

2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

MD From IRPC

3

Strategic
Director

(Equal or Minority Owned)

MD Depends on Shareholder
Agreement

Deployment

Policy Group
นโยบายกลุ�ม

Strategic Alignment

นโยบายกลุ�ม
Performance Excellence
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สดัูส�วนการถุอืหุ้นและการกำากบัดููแลบริษััที่ในกลุ�มไออาร์พีีซ่ี

4

Financial
Investors

1

Owner
2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

3

Strategic
Director

(Equal or Minor Owned)

MD From IRPC

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�นในสัดส�วน
มากกว�า 75% และประกอบธุรกิจหลัก
อย�างมีนัยสำคัญ (Core Business)
● บร�ษัท น้ำมัน ไออาร�พ�ซี จำกัด  
 (100.00%)
● บร�ษัท เทคโนโลยี ไออาร�พ�ซี จำกัด  
 (100.00%)
● บร�ษัท รักษ�ป�าสัก จำกัด*

* ถือหุ�นโดย
 บร�ษัท น้ำมัน ไออาร�พ�ซี จำกัด
 (100.00%)

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�นและมี
กลุ�มไออาร�พ�ซี เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อไออาร�พ�ซีมีสัดส�วนการถือหุ�น
มากกว�าผู�ถือหุ�นรายอื่น 
โดยมีผู�บร�หารของไออาร�พ�ซีปฏิบัติงาน
เป�นผู�บร�หารสูงสุด

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�น
และมีกลุ�มไออาร�พ�ซี เป�นผู�ถือหุ�น
ที่มีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�า
หร�อเท�ากับผู�ถือหุ�นรายอื่น โดยระบุ
เป�น บร�ษัทร�วมทุน

ไออาร�พ�ซีมีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�า
ผู�ถือหุ�นรายอื่น
● บร�ษัท พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่น จำกัด 
 (PTTES) (20.00%)
● บร�ษัท อ�เบะ เคมิคอลส� (เอเชีย) จำกัด 
 (UCHA) (25.00%)
● บร�ษัท สานพลังว�สาหกิจเพ�่อสังคม 
 จำกัด (15.00%)
● บร�ษัท ระยอง อะเชททิลีน จำกัด
 (13.04%)
● บร�ษัท ไดอะโพลีอะคร�เลต จำกัด (3.65%)
● บร�ษัท บางกอก สหประกันภัย จำกัด 
 (มหาชน) (0.35%)
● บร�ษัท บร�หารมหานคร จำกัด (0.02%)
● บร�ษัท ทีพ�ไอ โพลีน จำกัด (มหาชน) 
 (0.14%)
● บร�ษัท อ�ตสาหกรรมเหล็กกล�าไทย 
 จำกัด (มหาชน) (16.24%)
● บร�ษัท Guangzhou Saiju Perfomance 
 Polymer Ltd. (GZSJ) (15.00%)

ไออาร�พ�ซีที่มีรายได�จากการถือหุ�นจาก
บร�ษัทอื่นเป�นหลัก และไม�ประกอบธุรกิจหลัก
อย�างมีนัยสำคัญเป�นของตนเอง
● บร�ษัท ทีพ�ไอ โฮลดิ�ง จำกัด (35.01%)
● บร�ษัท ทีพ�ไอ อีโออีดี จำกัด (36.31%)
● บร�ษัท พรชัยว�สาหกิจ จำกัด (23.65%)

● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี เอ แอนด� แอล จำกัด  
 (57.48%)**
● บร�ษัท ไอพอลิเมอร� จำกัด  
 (55.00%)**

MD Depends on
Shareholder Agreement

● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี โพลิออล จำกัด  
 (50.00%)
 ใช�นโยบายของโพลิออล
● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี คลีน พาวเวอร� 
 จำกัด (IRPCCP) (49.00%)
 ใช�นโยบายของ GPSC
● บร�ษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัชเตร�ยล 
 เอสเตท ระยอง จำกัด
 (WHA IE) (40.00%) 
 ใช�นโยบายของดับบลิวเอชเอ
● บร�ษัท ไมเท็กซ� โพลีเมอร� ไทยแลนด� 
 จำกัด (MYTEX) (50.00%) 
 ใช�นโยบายของไมเท็กซ
● บร�ษัท วชิรแล็บเพ�่อสังคม จำกัด 
 (50.00%)
 ใช�นโยบายของไออาร�พ�ซี*ข�อมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2563
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4

Financial
Investors

1

Owner
2

Strategic
Owner

(Majority Owned)

3

Strategic
Director

(Equal or Minor Owned)

MD From IRPC

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�นในสัดส�วน
มากกว�า 75% และประกอบธุรกิจหลัก
อย�างมีนัยสำคัญ (Core Business)
● บร�ษัท น้ำมัน ไออาร�พ�ซี จำกัด  
 (100.00%)
● บร�ษัท เทคโนโลยี ไออาร�พ�ซี จำกัด  
 (100.00%)
● บร�ษัท รักษ�ป�าสัก จำกัด*

* ถือหุ�นโดย
 บร�ษัท น้ำมัน ไออาร�พ�ซี จำกัด
 (100.00%)

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�นและมี
กลุ�มไออาร�พ�ซี เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อไออาร�พ�ซีมีสัดส�วนการถือหุ�น
มากกว�าผู�ถือหุ�นรายอื่น 
โดยมีผู�บร�หารของไออาร�พ�ซีปฏิบัติงาน
เป�นผู�บร�หารสูงสุด

ไออาร�พ�ซีเป�นผู�ถือหุ�น
และมีกลุ�มไออาร�พ�ซี เป�นผู�ถือหุ�น
ที่มีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�า
หร�อเท�ากับผู�ถือหุ�นรายอื่น โดยระบุ
เป�น บร�ษัทร�วมทุน

ไออาร�พ�ซีมีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�า
ผู�ถือหุ�นรายอื่น
● บร�ษัท พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่น จำกัด 
 (PTTES) (20.00%)
● บร�ษัท อ�เบะ เคมิคอลส� (เอเชีย) จำกัด 
 (UCHA) (25.00%)
● บร�ษัท สานพลังว�สาหกิจเพ�่อสังคม 
 จำกัด (15.00%)
● บร�ษัท ระยอง อะเชททิลีน จำกัด
 (13.04%)
● บร�ษัท ไดอะโพลีอะคร�เลต จำกัด (3.65%)
● บร�ษัท บางกอก สหประกันภัย จำกัด 
 (มหาชน) (0.35%)
● บร�ษัท บร�หารมหานคร จำกัด (0.02%)
● บร�ษัท ทีพ�ไอ โพลีน จำกัด (มหาชน) 
 (0.14%)
● บร�ษัท อ�ตสาหกรรมเหล็กกล�าไทย 
 จำกัด (มหาชน) (16.24%)
● บร�ษัท Guangzhou Saiju Perfomance 
 Polymer Ltd. (GZSJ) (15.00%)

ไออาร�พ�ซีที่มีรายได�จากการถือหุ�นจาก
บร�ษัทอื่นเป�นหลัก และไม�ประกอบธุรกิจหลัก
อย�างมีนัยสำคัญเป�นของตนเอง
● บร�ษัท ทีพ�ไอ โฮลดิ�ง จำกัด (35.01%)
● บร�ษัท ทีพ�ไอ อีโออีดี จำกัด (36.31%)
● บร�ษัท พรชัยว�สาหกิจ จำกัด (23.65%)

● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี เอ แอนด� แอล จำกัด  
 (57.48%)**
● บร�ษัท ไอพอลิเมอร� จำกัด  
 (55.00%)**

MD Depends on
Shareholder Agreement

● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี โพลิออล จำกัด  
 (50.00%)
 ใช�นโยบายของโพลิออล
● บร�ษัท ไออาร�พ�ซี คลีน พาวเวอร� 
 จำกัด (IRPCCP) (49.00%)
 ใช�นโยบายของ GPSC
● บร�ษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัชเตร�ยล 
 เอสเตท ระยอง จำกัด
 (WHA IE) (40.00%) 
 ใช�นโยบายของดับบลิวเอชเอ
● บร�ษัท ไมเท็กซ� โพลีเมอร� ไทยแลนด� 
 จำกัด (MYTEX) (50.00%) 
 ใช�นโยบายของไมเท็กซ
● บร�ษัท วชิรแล็บเพ�่อสังคม จำกัด 
 (50.00%)
 ใช�นโยบายของไออาร�พ�ซี*ข�อมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2563
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นิยามืของคำาสำำาคัญ

    ค์ำาจำำากััดค์วาม

1. คำาจำากัดความ คุณสมบััติิความเป็นัอิสระของกรรมการบัริษัท *    

 (กั) ถืือห่้นไม่เกัินริ้อย่ละ 0.5 ของจำำานวนห่้นที�มีสิทธุิออกัเสีย่งทั�งหมด 
  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย่ บริิษััทริ่วม ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่  
  หริือผูู้้มีอำานาจำค์วบค่์มของบริิษััท ทั�งนี� ให้นับริวมกัาริถืือห่้นของ 
  ผูู้้ที�เกัี�ย่วข้องของกัริริมกัาริอิสริะริาย่นั�น ๆ ด้วย่
 (ข) ไม่เป็็นหรืิอเค์ย่เป็็นกัริริมกัาริที�มีส่วนร่ิวมบริิหาริงาน ลูกัจ้ำาง  
  พีนักังาน ที�ป็ริึกัษัาที�ได้เงินเดือนป็ริะจำำา หริือผูู้้มีอำานาจำค์วบค่์ม 
  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย่ บริิษััทร่ิวม บริิษััทย่่อย่ลำาดับ 
  เดีย่วกััน ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่ หรืิอของผูู้้มีอำานาจำค์วบค่์มของ 
  บริิษััท เว้นแต้่จำะได้พี้นจำากักัาริมีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไม่น้อย่ 
  กัว่าสองปี็กั่อนวันที�ย่ื�นค์ำาขออน่ญาต้ต่้อสำานักังาน ทั�งนี� ลักัษัณะ 
  ต้้องห้ามดังกัล่าวไม่ริวมถึืงกัริณีที�กัริริมกัาริอิสริะเค์ย่เป็็นข้าริาชกัาริ  
  หรืิอที�ป็รึิกัษัาของส่วนริาชกัาริ ซึี�งเป็็นผูู้้ถืือห้่นริาย่ใหญ่ หรืิอผูู้้มี 
  อำานาจำค์วบค์่มของบริิษััท
*1. ค์่ณสมบัต้ิกัริริมกัาริอิสริะเป็็นไป็ต้ามป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น ที� ทจำ. 39/2559
 เริื�อง กัาริขออน่ญาต้และกัาริอน่ญาต้ให้เสนอขาย่ห่้นที�ออกัใหม่
 2.  บริิษััท หมาย่ถืึง บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)

นิยาม
ของคู่ำาสำาคู่ัญ
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 (ค์)  ไม่เป็น็บค่์ค์ลที�มคี์วามสัมพัีนธ์ุทางสาย่โลหิต้ หรืิอโดย่กัาริจำดทะเบีย่น 
  ต้ามกัฎหมาย่ ในลกััษัณะ ที�เป็น็บดิา มาริดา คู่์สมริส พีี�นอ้ง และบต่้ริ
  ริวมทั�งคู่์สมริสของบ่ต้ริ ของกัริริมกัาริริาย่อื�น ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถืือห่้น 
  ริาย่ใหญ่ ผูู้้มีอำานาจำค์วบค่์ม หรืิอบ่ค์ค์ลที�จำะได้ริับกัาริเสนอให้เป็็น 
  กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริหริอืผูู้ม้อีำานาจำค์วบค่์มของบริิษัทัหรืิอบริิษัทัย่อ่ย่
 (ง)   ไม่มีหรืิอเค์ย่มีค์วามสัมพัีนธ์ุทางธุ่ริกิัจำกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่  
  บริษิัทัย่่อย่ บริิษััทริว่ม ผูู้ถื้ือห่น้ริาย่ใหญ ่หริอืผูู้้มอีำานาจำค์วบค่์มของ 
  บริิษััท ในลักัษัณะที�อาจำเป็็นกัาริขัดขวาง กัาริใช้วิจำาริณญาณอย่่าง 
  อิสริะของต้น ริวมทั�งไม่เป็็นหรืิอเค์ย่เป็็นผูู้้ถืือห่้นที�มีนัย่ หรืิอผูู้้มี 
  อำานาจำค์วบค่์มของผูู้้ที�มีค์วามสัมพัีนธ์ุทางธุ่ริกิัจำกัับบริิษััท 
  บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อ่ย่ บริษิัทัร่ิวม ผูู้้ถือืห่น้ริาย่ใหญ่ หรืิอผูู้้มอีำานาจำ 
  ค์วบค่์มของบริษิัทั  เวน้แต้จ่ำะไดพ้ีน้จำากักัาริมลีกััษัณะดงักัลา่วมาแลว้ 
  ไม่น้อย่กัว่าสองป็ี

 ค์วามสมัพีนัธุท์างธุร่ิกัจิำต้ามวริริค์หนึ�ง ริวมถืงึกัาริทำาริาย่กัาริทางกัาริค้์า 
ที�กัริะทำาเป็็นป็กัติ้เพ่ี�อป็ริะกัอบกิัจำกัาริ กัาริเช่าหรืิอให้เช่าอสังหาริิมทรัิพีย์่  
ริาย่กัาริเกีั�ย่วกัับสินทรัิพีย์่หริือบริิกัาริ หรืิอกัาริให้หรืิอรัิบค์วามช่วย่เหลือ
ทางกัาริเงิน ด้วย่กัาริริับหรืิอให้กู้ัย่ืม ค์ำ�าป็ริะกััน กัาริให้สินทริัพีย่์เป็็นหลักั
ป็ริะกัันหนี�สิน ริวมถึืงพีฤต้ิกัาริณ์อื�นทำานองเดีย่วกััน ซีึ�งเป็็นผู้ลให้บริิษััท
หริือคู์่สัญญามีภาริะหนี�ที�ต้้องชำาริะต้่ออีกัฝ่่าย่หนึ�ง ตั้�งแต้่ริ้อย่ละสามของ
สินทริัพีย่์ที�มีต้ัวต้นส่ทธุิของบริิษััทหริือตั้�งแต้่ยี่�สิบล้านบาทขึ�นไป็ แล้วแต้่
จำำานวนใดจำะต้ำ�ากัวา่  ทั�งนี� กัาริค์ำานวณภาริะหนี�ดงักัลา่วใหเ้ป็น็ไป็ต้ามวธิุกีัาริ
ค์ำานวณมลูค่์าของริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกัันต้ามป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับ
ต้ลาดท่นว่าด้วย่หลักัเกัณฑ์์ในกัาริทำาริาย่กัาริที�เกีั�ย่วโย่งกััน โดย่อน่โลม 
แต้่ในกัาริพี่จำาริณาภาริะหนี�ดังกัล่าว ให้นับริวมภาริะหนี�ที�เกัิดขึ�นในริะหว่าง
หนึ�งป็ีกั่อนวันที�มีค์วามสัมพีันธุ์ทางธุ่ริกัิจำกัับบ่ค์ค์ลเดีย่วกััน
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 (จำ) ไม่เป็็นหริือเค์ย่เป็็นผูู้้สอบบัญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย่  
  บริิษััทริ่วม ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่ หริือผูู้้มีอำานาจำค์วบค์่มของบริิษััทและ 
  ไม่เป็น็ผูู้ถื้ือห่น้ที�มนียั่ ผูู้ม้อีำานาจำค์วบค่์ม หริอืห่น้สว่นของสำานกัังาน 
  สอบบัญชี ซึี�งมีผูู้้สอบบัญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย่  
  บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่ หรืิอผูู้้มีอำานาจำค์วบค่์มของบริิษััท 
  สังกััดอยู่่ เว้นแต้่จำะได้พี้นจำากักัาริมีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไม่น้อย่ 
  กัว่าสองป็ี
 (ฉ) ไม่เป็็นหริือเค์ย่เป็็นผูู้้ให้บริิกัาริทางวิชาชีพีใด ๆ ซีึ�งริวมถืึงกัาริให้ 
  บริกิัาริเป็น็ที�ป็ริกึัษัากัฎหมาย่หริอืที�ป็ริกึัษัาทางกัาริเงนิ ซีึ�งไดร้ิบัค์า่ 
  บริิกัาริเกันิกัวา่สองลา้นบาทต้อ่ป็จีำากับริิษััท บริิษััทใหญ ่บริษัิัทย่อ่ย่  
  บริษิัทัร่ิวม ผูู้้ถือืห่น้ริาย่ใหญ่ หรืิอผูู้้มอีำานาจำค์วบค่์มของบริษิัทั  และ 
  ไมเ่ป็น็ผูู้ถื้ือห่น้ที�มนียั่ ผูู้้มอีำานาจำค์วบค่์ม หรืิอห่น้ส่วนของผูู้้ใหบ้ริกิัาริ 
  ทางวิชาชีพีนั�นดว้ย่ เว้นแต้จ่ำะไดพ้ีน้จำากักัาริมลีกััษัณะดงักัลา่วมาแลว้ 
  ไม่น้อย่กัว่าสองป็ี
 (ช) ไม่เป็น็กัริริมกัาริที�ไดร้ิบักัาริแต้ง่ตั้�งขึ�นเพี่�อเป็น็ต้วัแทนของกัริริมกัาริ 
  ของบริิษััท ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่ หรืิอผูู้้ถืือห่้นซีึ�งเป็็นผูู้้ที�เกีั�ย่วข้องกัับ 
  ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่
 (ซี) ไมป่็ริะกัอบกัจิำกัาริที�มสีภาพีอย่่างเดยี่วกัันและเป็น็กัาริแขง่ขนัที�มนียั่ 
  กัับกิัจำกัาริของบริิษััทหรืิอบริิษััทย่่อย่ หรืิอไม่เป็็นห่้นส่วนที�มีนัย่ใน 
  ห้างห่้นส่วน หริือเป็็นกัริริมกัาริที�มีส่วนริ่วมบริิหาริงาน ลูกัจำ้าง  
  พีนักังาน ที�ป็ริึกัษัาที�ริับเงินเดือนป็ริะจำำา หริือถืือห่้นเกัินริ้อย่ละหนึ�ง 
  ของจำำานวนห่้นที�มีสิทธิุออกัเสีย่งทั�งหมดของบริิษััทอื�น ซีึ�งป็ริะกัอบ 
  กิัจำกัาริที�มีสภาพีอย่่างเดยี่วกัันและเป็น็กัาริแขง่ขนัที�มนียั่กัับกัจิำกัาริ 
  ของบริิษััทหริือบริิษััทย่่อย่ 
 (ฌ) ไม่มีลักัษัณะอื�นใดที�ทำาให้ไม่สามาริถืให้ค์วามเห็นอย่่างเป็็นอิสริะ 
  เกัี�ย่วกัับกัาริดำาเนินงานของบริิษััท
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   ค์ำาจำำากััดค์วามอื�น ๆ ที�เกีั�ย่วข้องกัับค่์ณสมบัต้ิค์วามเป็็นอิสริะ 
   ของกัริริมกัาริ    

 อ้างอิงต้ามป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่  
ที� กัจำ. 17/2551 เริื�อง กัาริกัำาหนดบทนยิ่ามในป็ริะกัาศเกีั�ย่วกัับกัาริออกัและ 
เสนอขาย่หลักัทริัพีย่์

 “บัริษัทใหญ่” หมาย่ค์วามว่า บริิษััทที�มีลักัษัณะใดลักัษัณะหนึ�งดังนี�
       (กั) บริิษััทที�มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริในบริิษััท
  (ข) บริิษััทที�มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริในบริิษััทต้าม (กั)       
  (ค์) บริิษัทัที�มอีำานาจำค์วบค่์มกัจิำกัาริในบริษิัทัต้าม (ข) ต้อ่ไป็เป็น็ทอด ๆ   
   โดย่เริิ�มจำากักัาริมีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริในบริิษััทต้าม (ข)

 “บัริษัทย่่อย่” หมาย่ค์วามว่า บริิษััทที�มีลักัษัณะใดลักัษัณะหนึ�งดังนี�   
  (กั) บริิษััทที�บริิษััทมีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริ
  (ข) บริิษััทที�บริิษััทต้าม (กั) มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริ
  (ค์) บริษิัทัที�อยู่่ภาย่ใต้อ้ำานาจำค์วบค่์มกัจิำกัาริของบริษัิัทต้าม (ข) ต้อ่ไป็ 
   เป็น็ทอด ๆ  โดย่เริิ�มจำากักัาริอยู่่ภาย่ใต้อ้ำานาจำค์วบค่์มกัจิำกัาริของ 
   บริิษััทต้าม (ข)

 “บัรษัิทย่่อย่ลัำาดบััเดย่่วกนัั” หมาย่ค์วามวา่ บริษิัทัย่่อย่ตั้�งแต้ส่องบริษิัทั
ขึ�นไป็ที�มีบริิษััทใหญ่เป็็นบริิษััทเดีย่วกััน ไม่ว่าบริิษััทย่่อย่นั�นจำะอยู่่ในชั�นลำาดับใด ๆ  

 “บัริษัทร่วม” หมาย่ค์วามว่า บริิษััทที�บริิษััทหริือบริิษััทย่่อย่มีอำานาจำ
ในกัาริมีส่วนริ่วมต้ัดสินใจำเกีั�ย่วกัับนโย่บาย่ทางกัาริเงินและกัาริดำาเนินงาน
ของบริิษััท แต้่ไม่ถืึงริะดับที�จำะมีอำานาจำค์วบค่์มนโย่บาย่ดังกัล่าว และไม่ถืือ
เป็็นบริิษััทย่่อย่หริือกัิจำกัาริริ่วมค์้า

 ในกัริณทีี�บริิษััทหริอืบริษัิัทย่่อย่ถืือห่น้ไมว่่าโดย่ต้ริงหริอืโดย่ออ้มริวมกััน
ตั้�งแต้่ริ้อย่ละย่ี�สิบแต้่ไม่เกัินริ้อย่ละห้าสิบของจำำานวนสิทธุิออกัเสีย่งทั�งหมด
ของบริิษััท ให้สันนิษัฐานไว้กั่อนว่าบริิษััทหริือบริิษััทย่่อย่มีอำานาจำในกัาริมี
ส่วนริ่วมต้ัดสินใจำต้ามวริริค์หนึ�ง  เว้นแต้่จำะพี่สูจำน์ให้เห็นเป็็นอย่่างอื�น



คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี210

 “อำานัาจควบัคุมกิจการ” หมาย่ค์วามว่า กัาริมีค์วามสัมพัีนธ์ุในลักัษัณะใด
ลักัษัณะหนึ�งดังนี�
  (กั) กัาริถือืห่น้ที�มสีทิธุอิอกัเสยี่งในบริษิัทัเกันิกัวา่ริอ้ย่ละหา้สบิของ 
   จำำานวนสิทธุิออกัเสีย่งทั�งหมดของบริิษััทนั�น
   (ข) กัาริมีอำานาจำค์วบค่์มค์ะแนนเสีย่งส่วนใหญ่ในที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น 
   ของบริษัิัท ไมว่า่โดย่ต้ริงหรืิอโดย่อ้อม หรืิอไมว่า่เพีริาะเหต่้อื�นใด
   (ค์) กัาริมีอำานาจำค์วบค่์มกัาริแต่้งต้ั�งหริือถือดถือนกัริริมกัาริตั้�งแต่้ 
   กัึ�งหนึ�งของกัริริมกัาริทั�งหมด ไม่ว่าโดย่ต้ริงหริือโดย่อ้อม

 “ผิ้�ท่�เก่�ย่วข�อง” หมาย่ค์วามวา่ บค่์ค์ลหริอืหา้งห่น้สว่นที�มคี์วามสมัพีนัธุ์ 
กัับบ่ค์ค์ลใดในลักัษัณะใดลักัษัณะหนึ�งดังนี�
  (กั) ค์ู่สมริสของบ่ค์ค์ลดังกัล่าว
  (ข) บ่ต้ริที�ย่ังไม่บริริล่นิต้ิภาวะของบ่ค์ค์ลดังกัล่าว
  (ค์) ห้างห่้นส่วนสามัญซีึ�งบ่ค์ค์ลดังกัล่าวหรืิอบ่ค์ค์ลต้าม (กั) หริือ  
   (ข) เป็็นห่้นส่วน
  (ง) ห้างห่้นส่วนจำำากััดที�บ่ค์ค์ลดังกัล่าวหริือบ่ค์ค์ลต้าม (กั) หริือ (ข)   
   เป็็นห่้นส่วนจำำาพีวกัไม่จำำากััดค์วามริับผู้ิด หริือเป็็นห่้นส่วน 
   จำำาพีวกัจำำากััดค์วามริบัผู้ดิที�มีห้่นริวมกัันเกันิกัวา่ริอ้ย่ละสามสบิ 
   ของห่้นทั�งหมดของห้างห่้นส่วนจำำากััด 
  (จำ) บริิษััทจำำากััดหริือบริิษััทมหาชนจำำากััดที�บ่ค์ค์ลดังกัล่าวหริือ 
   บ่ค์ค์ลต้าม (กั) หรืิอ (ข) หรืิอห้างห่้นส่วนต้าม (ค์) หรืิอ (ง)  
   ถืือห่้นริวมกัันเกัินกัว่าริ้อย่ละสามสิบของจำำานวนห่้นที�จำำาหน่าย่ 
   ได้แล้วทั�งหมดของบริิษััทนั�น หริือ
  (ฉ) บริิษััทจำำากััดหริือบริิษััทมหาชนจำำากััดที�บ่ค์ค์ลดังกัล่าวหริือ 
   บ่ค์ค์ลต้าม (กั) หริือ (ข) หริือห้างห่้นส่วนต้าม (ค์) หริือ (ง)  
   หริือบริิษััทต้าม (จำ) ถืือห่้นริวมกัันเกัินกัว่าร้ิอย่ละสามสิบของ 
   จำำานวนห่้นที�จำำาหน่าย่ได้
  (ช) นิติ้บ่ค์ค์ลที�บ่ค์ค์ลดังกัล่าวสามาริถืมีอำานาจำในกัาริจัำดกัาริใน 
   ฐานะเป็็นผูู้้แทนของนิต้ิบ่ค์ค์ล
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 “บัุคคลัท่�อาจม่ความขัดแย่�ง” หมาย่ค์วามว่า  บ่ค์ค์ลดังต้่อไป็นี�
  (กั) กัริริมกัาริหริือผูู้้บริิหาริของบริิษััท
  (ข) ผูู้้ถืือห่้นริาย่ใหญ่ของบริิษััท
  (ค์) ผูู้้มีอำานาจำค์วบค์่มของบริิษััท
  (ง)   บ่ค์ค์ลที�มีค์วามสัมพัีนธ์ุทางสาย่โลหิต้ ทางกัาริสมริส หรืิอ 
   โดย่กัาริจำดทะเบีย่นต้ามกัฎหมาย่กัับบ่ค์ค์ลต้าม (กั) (ข) หริือ  
   (ค์) ซีึ�งได้แกั่ บิดา มาริดา คู่์สมริส พีี�น้อง บ่ต้ริ หริือคู่์สมริส 
   ของบ่ต้ริ
  (จำ) นติิ้บค่์ค์ลใด ๆ  ที�บค่์ค์ลต้าม (กั) (ข) หริอื (ค์) ถืือห่น้ หรืิอมีอำานาจำ 
   ค์วบค์่มหริือมีส่วนได้เสีย่อื�นใด ไม่ว่าโดย่ทางต้ริงหริือทางอ้อม 
   อย่่างมีนัย่สำาค์ัญ

 “ผิ้�บัริหาร” หมาย่ค์วามว่า ผูู้้จำัดกัาริ หริือผูู้้ดำาริงต้ำาแหน่งริะดับบริิหาริ
สี�ริาย่แริกั นับต้่อจำากัผูู้้จำัดกัาริลงมา ผูู้้ซีึ�งดำาริงต้ำาแหน่งเทีย่บเท่ากัับ 
ผูู้้ดำาริงต้ำาแหน่งริะดับบริิหาริริาย่ที�สี�ท่กัริาย่ และให้หมาย่ค์วามริวมถึืง 
ผูู้้ดำาริงต้ำาแหน่งริะดับบริิหาริในสาย่งานบัญชีหริือกัาริเงินที�เป็็นริะดับ 
ผูู้้จำัดกัาริฝ่่าย่ขึ�นไป็หริือเทีย่บเท่า 

 “ผิ้�ถึอืหุ�นัราย่ใหญ่” หมาย่ค์วามว่า ผูู้้ถืือห่น้ในบริษัิัทเกิันกัว่าร้ิอย่ละสิบ 
ของจำำานวนห้่นที�มีสิทธิุออกัเสีย่งทั�งหมดของบริิษััท กัาริถืือห่้นดังกัล่าวให้
นับริวมห่้นที�ถืือโดย่ผูู้้ที�เกัี�ย่วข้องด้วย่

 “ผิ้�ม่อำานัาจควบัคุม” หมาย่ค์วามว่า ผูู้้ถืือห่้นหรืิอบ่ค์ค์ลอื�นซึี�งโดย่
พีฤต้ิกัาริณ์มีอิทธุิพีลต้่อกัาริกัำาหนดนโย่บาย่ กัาริจำัดกัาริ หริือกัาริดำาเนิน
งานของบริิษััทอย่่างมีนัย่สำาค์ัญ ไม่ว่าอิทธุิพีลดังกัล่าวจำะสืบเนื�องจำากักัาริ
เป็็นผูู้้ถืือห่้น หริือได้ริับมอบอำานาจำต้ามสัญญา หริือกัาริอื�นใดกั็ต้าม โดย่
เฉพีาะอย่่างย่ิ�งค์ือบ่ค์ค์ลที�เข้าลักัษัณะข้อใดข้อหนึ�งดังนี�
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  (กั) บค่์ค์ลที�มสีทิธุอิอกัเสยี่งไมว่่าโดย่ทางต้ริงหริอืทางออ้มเกันิกัว่า 
   ร้ิอย่ละยี่�สิบห้าของจำำานวนห้่นที�มีสิทธิุออกัเสีย่งทั�งหมดของบริิษััท
  (ข) บ่ค์ค์ลที�ต้ามพีฤต้ิกัาริณ์สามาริถืค์วบค่์มกัาริแต้่งตั้�งหริือ 
   ถือดถือนกัริริมกัาริของบริิษััทได้
   (ค์) บ่ค์ค์ลที�ต้ามพีฤต้ิกัาริณ์สามาริถืค์วบค่์มผูู้้ซึี�งริับผู้ิดชอบใน 
   กัาริกัำาหนดนโย่บาย่ กัาริจำดักัาริหริอืกัาริดำาเนนิงานของบริิษััท  
   ให้ป็ฏิิบัต้ิต้ามค์ำาสั�งของต้นในกัาริกัำาหนดนโย่บาย่ กัาริจำัดกัาริ 
   หริือกัาริดำาเนินงานของบริิษััท
  (ง) บ่ค์ค์ลที�ต้ามพีฤต้ิกัาริณ์มีกัาริดำาเนินงานในบริิษััท หริือมี 
   ค์วามรัิบผู้ิดชอบในกัาริดำาเนินงานของบริิษััท เยี่�ย่งกัริริมกัาริ 
   หริือผูู้้บริิหาริ ริวมทั�งบ่ค์ค์ลที�มีต้ำาแหน่งซีึ�งมีอำานาจำหน้าที� 
   เช่นเดีย่วกัับบ่ค์ค์ลดังกัล่าวของบริิษััท

2. คำาจำากัดความในัแนัวทางปฏิิบััติิเก่�ย่วกับัผิลัประโย่ชนั์ท่�ขัดกันั

 นิัย่ามติามพื่ระราชบััญญติัิหลักัทรัพื่ย์่แลัะติลัาดหลักัทรัพื่ย์่ พื่.ศ. 2535  
 แก� ไขโดย่ฉบัับัท่� 4 (พื่.ศ. 2551)  (มาติรา 89/1)
 “บัริษัท” หมาย่ค์วามว่า
  (1) บริษิัทัมหาชนจำำากััดที�ได้ริบัอนญ่าต้ให้เสนอขาย่ห่น้ต่้อป็ริะชาชน  
   เว้นแต้่บริิษััทมหาชนจำำากััดที�มีลักัษัณะต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริ 
   กัำากัับต้ลาดท่นป็ริะกัาศกัำาหนด
  (2) บริิษััทมหาชนจำำากััดที�มีห่้นเป็็นหลักัทริัพีย่์จำดทะเบีย่นในต้ลาด 
   หลักัทริัพีย่์หริือหลักัทริัพีย่์ซีื�อขาย่ในศูนย่์ซีื�อขาย่หลักัทริัพีย่์

 “บัริษัทย่่อย่” หมาย่ค์วามว่า
  (1) บริิษััทจำำากััดหริือบริิษััทมหาชนจำำากััดที�บริิษััทมีอำานาจำค์วบค่์ม 
   กัิจำกัาริ
  (2) บริิษััทจำำากััดหริือบริิษััทมหาชนจำำากััด
   ที�บริิษััทย่่อย่ต้าม (1) 
   มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริ



213IRPC Public Company Limited

  (3) บริิษัทัจำำากััดหรืิอบริิษัทัมหาชนจำำากััดที�อยู่ภ่าย่ใต้้อำานาจำค์วบค่์ม 
   กิัจำกัาริต้อ่เป็น็ทอด ๆ  โดย่เริิ�มจำากักัาริอยู่่ภาย่ใต้้อำานาจำค์วบค่์ม 
   กัิจำกัาริของบริิษััทย่่อย่ต้าม (2)

 “คณะกรรมการ” หมาย่ค์วามว่า ค์ณะกัริริมกัาริของบริิษััท
 “กรรมการ” หมาย่ค์วามว่า กัริริมกัาริของบริิษััท
 “ผิ้�บัริหาร” หมาย่ค์วามว่า ผูู้้จำัดกัาริหริือบ่ค์ค์ลซีึ�งริับผู้ิดชอบในกัาริ
บริิหาริงานของบริิษััทไม่ว่าโดย่พีฤต้ิกัาริณ์หรืิอโดย่ได้ริับมอบหมาย่จำากั
ค์ณะกัริริมกัาริ ทั�งนี� ต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ป็ริะกัาศกัำาหนด
 “บัุคคลัท่�ม่ความเก่�ย่วข�อง” หมาย่ค์วามว่า บ่ค์ค์ลที�มีค์วามสัมพีันธุ์ 
ในลักัษัณะใดลักัษัณะหนึ�งดังต้่อไป็นี�
  (1) บ่ค์ค์ลที�มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริบริิษััท และในกัริณีที�บ่ค์ค์ลนั�น 
   เป็็นนิต้ิบ่ค์ค์ลให้หมาย่ค์วามริวมถืึงกัริริมกัาริของนิต้ิบ่ค์ค์ล 
   นั�นด้วย่
  (2) คู่์สมริส บ่ต้ริหริือบ่ต้ริบ่ญธุริริมที�ยั่งไม่บริริล่นิต้ิภาวะของ 
   กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริือบ่ค์ค์ลต้าม (1)
  (3) นิต้ิบ่ค์ค์ลที�บ่ค์ค์ลต้าม (1) หริือ (2) มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริ
  (4) บ่ค์ค์ลอื�นที�มีลักัษัณะต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น 
   ป็ริะกัาศกัำาหนด 
  เมื�อบ่ค์ค์ลใดกัริะทำากัาริด้วย่ค์วามเข้าใจำหรืิอค์วามต้กัลงว่า หากับริิษััท 
ทำาธุร่ิกัริริมที�ให้ป็ริะโย่ชนท์างกัาริเงินแกับ่ค่์ค์ลดงักัล่าว กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 
หริอืบ่ค์ค์ลต้าม (1) หรืิอ (2) จำะไดร้ิบัป็ริะโย่ชน์ทางกัาริเงินดว้ย่ ให้ถือืวา่บค่์ค์ล
ดังกัล่าวเป็็นบ่ค์ค์ลที�มีค์วามเกัี�ย่วข้องสำาหริับกัาริทำาธุ่ริกัริริมนั�น

 “อำานัาจควบัคุมกิจการ” หมาย่ค์วามว่า
  (1) กัาริถืือห่้นที�มีสิทธุิออกัเสีย่งในนิต้ิบ่ค์ค์ลหนึ�งเกัินกัว่าริ้อย่ละ 
   ห้าสิบของจำำานวนสิทธุิออกัเสีย่งทั�งหมดของนิต้ิบ่ค์ค์ลนั�น
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  (2) กัาริมีอำานาจำค์วบค่์มค์ะแนนเสีย่งส่วนใหญ่ในที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น 
   ของนิต้ิบ่ค์ค์ลหนึ�งไม่ว่าโดย่ต้ริงหรืิอโดย่อ้อม หริือไม่ว่าเพีริาะ 
   เหต้่อื�นใด
  (3) กัาริมีอำานาจำค์วบค่์มกัาริแต่้งต้ั�งหริือถือดถือนกัริริมกัาริตั้�งแต่้ 
   กัึ�งหนึ�งของกัริริมกัาริทั�งหมด ไม่ว่าโดย่ต้ริงหริือโดย่อ้อม

   ป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่นที�  ทจำ. 21/2551  
   เริื�อง หลักัเกัณฑ์์ในกัาริทำาริาย่กัาริที�เกัี�ย่วโย่งกััน

  (1)  “ผูู้ม้อีำานาจำค์วบค่์ม”  หมาย่ค์วามวา่   บค่์ค์ลที�มอีำานาจำค์วบค่์ม 
   กัิจำกัาริต้ามมาต้ริา 89/1  
  (2) “ผูู้้ที�เกีั�ย่วข้อง”  หมาย่ค์วามว่า บ่ค์ค์ลต้ามมาต้ริา 258 (1) ถึืง (7)  
   แห่งพีริะริาชบัญญัติ้หลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ พี.ศ. 2535  
   กั่อนกัาริแกั้ไขเพี่�มเต้ิม 
  (3)  “บ่ค์ค์ลที�เกีั�ย่วโย่งกััน” หมาย่ค์วามวา่ บค่์ค์ลที�เกีั�ย่วโย่งกัันต้าม 
   ป็ริะกัาศค์ณะกัริริมกัาริต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ และให้ริวมถึืงบ่ค์ค์ล 
   ที�มีค์วามเกัี�ย่วข้องต้ามมาต้ริา 89/1 ซีึ�งหมาย่ถืึง
   (กั) กัริริมกัาริของนิต้ิบ่ค์ค์ลที�มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริบริิษััท 
   (ข) คู่์สมริส บ่ต้ริหรืิอบ่ต้ริบ่ญธุริริมที�ย่ังไม่บริริล่นิต้ิภาวะของ 
    กัริริมกัาริต้าม (กั)
   (ค์) นติ้บิค่์ค์ลที�บค่์ค์ลต้าม (กั) หรืิอ (ข) มอีำานาจำค์วบค่์มกิัจำกัาริ
   (ง) บ่ค์ค์ลใดที�กัริะทำากัาริด้วย่ค์วามเข้าใจำหรืิอค์วามต้กัลงว่า  
    หากับริิษััททำาธุ่ริกัริริมที�ให้ป็ริะโย่ชน์ทางกัาริเงินแกั่บ่ค์ค์ล 
    ดงักัล่าว บค่์ค์ลดงัต่้อไป็นี�จำะได้ริบัป็ริะโย่ชน์ทางกัาริเงินด้วย่   
    ทั�งนี� เฉพีาะกัาริทำาธุ่ริกัริริมดังกัล่าว
    1.  กัริริมกัาริของบริิษััท 
    2.  ผูู้้บริิหาริของบริิษััท
    3.  บ่ค์ค์ลที�มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริบริิษััท
    4.  กัริริมกัาริของบ่ค์ค์ลที�มีอำานาจำค์วบค์่มกัิจำกัาริบริิษััท 
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     5. คู่์สมริส บ่ต้ริหริือบ่ต้ริบ่ญธุริริมที�ย่ังไม่บริริล่นิต้ิภาวะ 
     ของบ่ค์ค์ลต้าม 1. 2. 3. หริือ 4.  
   (4)  “บริิษััทย่่อย่”  หมาย่ค์วามว่า   บริิษััทย่่อย่ต้ามมาต้ริา 89/1

3. คำาจำากัดความในัแนัวทางปฏิิบััติิเก่�ย่วกับัของขวัญ ทรัพื่ย์่สินั หร่อ 
 ประโย่ชนั์อื�นัใด

 • ประโย่ชน์ัอื�นัใด หมาย่ค์วามว่า สิ�งที�มมีลูค์า่ ไดแ้กั ่กัาริลดริาค์า  กัาริรัิบ 
  ค์วามบันเทิง กัาริรัิบบริิกัาริ กัาริรัิบกัาริฝึ่กัอบริม หรืิอสิ�งอื�นใดใน 
  ลักัษัณะเดีย่วกััน
 • การรบััทรัพื่ย่ส์นิัหรอ่ประโย่ชน์ัอื�นัใดโดย่ธิรรมจรรย่า หมาย่ค์วามว่า   
  กัาริริับทริัพีย่์สินหริือป็ริะโย่ชน์อื�นใดจำากัญาต้ิ หริือจำากับ่ค์ค์ลที� 
  ให้กัันในโอกัาสต้่าง ๆ โดย่ป็กัต้ิต้ามขนบธุริริมเนีย่มป็ริะเพีณี หริือ 
  วัฒนธุริริม หริือให้กัันต้ามมาริย่าทที�ป็ฏิิบัต้ิกัันในสังค์ม
 • ญาติ ิหมาย่ค์วามวา่  ผูู้บ้พ่ีกัาริ ี ผูู้ส้บืสนัดาน  พีี�นอ้งริว่มบดิามาริดา   
  หริือริ่วมบิดาหริือมาริดาเดีย่วกััน ล่ง  ป็้า  น้า  อา  ค์ู่สมริส  ผูู้้บ่พีกัาริี   
  หริือผูู้้สืบสันดานของค์ู่สมริส บ่ต้ริบ่ญธุริริม หริือผูู้้ริับบ่ต้ริบ่ญธุริริม

4. คำาจำากัดความในัแนัวทางปฏิิบััติิเก่�ย่วกับัเทคโนัโลัย่่สารสนัเทศแลัะ 
 การสื�อสาร

 •  เทคโนัโลัย่่สารสนัเทศแลัะการสื�อสาร  (Information  and   Communication  
  Technology หรืิอ ICT) หมาย่ถึืง กัาริผู้สานเทค์โนโลยี่สาริสนเทศ 
  เข้ากัับริะบบสื�อสาริโทริค์มนาค์มที�ค์ริอบค์ล่มริะบบสื�อสาริ อันได้แกั่  
  วิทย่่ โทริทัศน์ โทริสาริ โทริศัพีท์ เค์รืิ�องมือกัาริสื�อสาริอื�น ๆ กัับ 
  ริะบบค์อมพี่วเต้อร์ิซีอฟัต์้แวร์ิ ฐานข้อมูล และบริิกัาริสาริสนเทศ  
  ต้ลอดจำนริะบบเค์ริอืขา่ย่โทริค์มนาค์มจำำานวนมากัที�เชื�อมโย่งต้ดิต่้อกััน 
  และใช้ริ่วมกัันได้
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5. คำาจำากดัความของคุณสมบััติแิลัะหนั�าท่�สำาคญัของผ้ิ�ติรวจสอบัภาย่ในั

ม่  • ค์วามเป็็นอิสริะในกัาริต้ริวจำสอบต้ามมาต้ริฐานกัาริป็ริะกัอบวิชาชีพี 
  ต้ริวจำสอบภาย่ใน
 • มสีทิธุทิี�จำะขอต้ริวจำสอบทรัิพีย์่สนิและกัจิำกัริริมต้า่ง ๆ   ริวมทั�งหนงัสอื 
  บัญช ีเอกัสาริป็ริะกัอบกัาริบันทกึับัญช ีจำดหมาย่โต้้ต้อบ และริาย่งาน 
  ต้่าง ๆ ที�เกัี�ย่วข้อง
 • สามาริถืขอให้พีนักังานของหน่วย่รัิบต้ริวจำให้ข้อมูลค์ำาชี�แจำง และ 
  ส่งมอบเอกัสาริในเริื�องที�ทำากัาริต้ริวจำสอบและต้้องเสนอผู้ลกัาริ 
  ป็ริะเมินกัาริค์วบค์่มภาย่ในของบริิษััท ต้่อค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ 
  อย่่างน้อย่ป็ีละค์ริั�ง
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กฎบััติรคณะกรรมืการกำากับัดีูแลักิจการท่�ดี่

 ค์ณะกัริริมกัาริบริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) ได้จำัดต้ั�งค์ณะกัริริมกัาริ 
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีขึ�นต้ามแนวทางที�ต้ลาดหลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ 
กัำาหนด เพี่�อทำาหน้าที�สนับสน่นกัาริป็ฏิิบัต้ิงานของค์ณะกัริริมกัาริใน 
กัาริกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ และแนวทางในกัาริป็ฏิิบัต้ิที�ดีในกัิจำกัาริด้านต้่าง ๆ 
ให้แกั่กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน เพี่�อให้มีค์วามรู้ิ ค์วามเข้าใจำ และ 
สามาริถืนำาไป็ป็ริะย่่กัต์้ใช้ในกัาริป็ฏิิบัต้ิงานได้อย่่างเป็็นรูิป็ธุริริม ซีึ�งจำะ
ช่วย่ย่กัริะดับมาต้ริฐาน ค่์ณธุริริม และจำริิย่ธุริริมในกัาริดำาเนินงาน 
ของบริิษััทให้เป็็นไป็ต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี สามาริถืนำาพีา
องค์์กัริไป็สู่ค์วามสำาเริ็จำอย่่างยั่�งย่ืนด้วย่กัาริบริิหาริจำัดกัาริอย่่างมี
ป็ริะสิทธุิภาพี โป็ริ่งใส เป็ิดเผู้ย่ ต้ริวจำสอบได้ และสามาริถืสริ้างค์วามเชื�อมั�น 

ให้แกั่ผูู้้ถืือห่้น ผูู้้ที�สนใจำลงท่น และผูู้้มีส่วนได้เสีย่

ภาคู่ผู้นวก
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 1. องค์ประกอบัของคณะกรรมการกำากับัด้แลักิจการท่�ด่
  1.1 ค์ณะกัริริมกัาริ เป็็นผูู้้แต้่งต้ั�งกัริริมกัาริ และป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
    กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
  1.2 ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริ 
    บริิษััทที�ไม่เป็็นผูู้้บริิหาริอย่่างน้อย่ 3 ค์น และเป็็นกัริริมกัาริ 
    อิสริะอย่่างน้อย่ 1 ค์น
  1.3 ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี เป็็นผูู้้พ่ีจำาริณาแต้่งตั้�ง     
    เลขาน่กัาริค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
 2. คุณสมบััติิของคณะกรรมการกำากับัด้แลักิจการท่�ด่
  2.1 ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ต้้องไม่เป็็นป็ริะธุานหรืิอกัริริมกัาริใน 
    ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี เพี่�อค์วามเป็็นอิสริะใน 
    กัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที�อย่่างแท้จำริิง
  2.2 กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี เป็็นผูู้้ที�มีค์วามรู้ิ ค์วามสามาริถื  
    เข้าใจำถืึงธุ่ริกัิจำและบทบาทหน้าที� ค์วามริับผู้ิดชอบของค์ณะ 
    กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี หรืิอมีป็ริะสบกัาริณ์เกีั�ย่วกัับ 
    กัาริกัำากัับดูแลผูู้้มีส่วนได้เสีย่อย่่างเป็็นธุริริม และสามาริถืสริ้าง 
    ค์่ณค์่าเพี่�มหริือค์่ณป็ริะโย่ชน์ริ่วมกััน
  2.3  กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี สามาริถือุทิศเวลา และใช้ด่ลพ่ีนิจำ 
    ของต้นได้อย่่างเป็็นอิสริะ โดย่มีเป้็าหมาย่เพี่�อป็ริะโย่ชน์สูงส่ด 
    ในกัาริสริ้างเสริิมให้บริิษััทมีกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี และ 
    สามาริถืนำาป็ริะสบกัาริณ์ในกัาริป็ฏิิบัต้ิงานในฐานะกัริริมกัาริ  
    มาป็ริะย่่กัต้์ใช้ให้บริริล่ต้ามวัต้ถื่ป็ริะสงค์์
  2.4 กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีค์วริเป็็นผูู้้ที�ได้ริับค์วามเชื�อถืือ 
    และย่อมริับโดย่ทั�วไป็
 3. วาระการดำารงติำาแหนั่ง แลัะค่าติอบัแทนั
  3.1 กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี มีวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน่ง 
    ค์ริาวละ 3 ป็ี หรืิอต้ามริะย่ะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน่งกัริริมกัาริ 
    บริิษััท (แล้วแต้่ริะย่ะเวลาใดจำะถืึงกั่อน)
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  3.2 กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีที�พี้นต้ำาแหน่ง อาจำได้ริับกัาริ 
    แต่้งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน่งใหม่ได้อีกัต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริพ่ีจำาริณา 
    เห็นสมค์วริ
  3.3 ค์่าต้อบแทนค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี ให้เป็็นไป็ต้าม 
    หลักัเกัณฑ์์ที�ผูู้้ถืือห่้นอน่มัต้ิ
 4. การประชุมของคณะกรรมการกำากับัด้แลักิจการท่�ด ่
  4.1  ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี จำะต้้องมีกัาริป็ริะช่มร่ิวมกััน 
    อย่่างน้อย่ป็ีละ 4 ค์ริั�ง โดย่กัำาหนดวันและเวลากัาริป็ริะช่มไว้ 
    ล่วงหน้าต้ลอดทั�งปี็ เพ่ี�อให้ค์ณะกัริริมกัาริสามาริถืจัำดสริริ 
    เวลาเข้าป็ริะช่มได้ ทั�งนี� อาจำป็ริะช่มเพ่ี�มเต้ิมได้ต้ามที�ป็ริะธุาน 
    กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีเห็นสมค์วริ
  4.2 ป็ริะธุานกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี อาจำเรีิย่กัป็ริะช่มค์ณะ 
    กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีเป็็นกัริณีพ่ีเศษัได้ เมื�อได้ริับ 
    กัาริริ้องขอจำากักัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี หริือป็ริะธุาน 
    กัริริมกัาริบริิษััท เพี่�อพี่จำาริณาวาริะที�เป็็นป็ริะโย่ชน์ต้่อบริิษััท 
  4.3 เลขาน่กัาริ หรืิอผูู้้ที� ได้ริับมอบหมาย่จำากัป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
    กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี จำะต้้องส่งหนังสือเชิญป็ริะช่มซีึ�งริะบ่วาริะ 
    กัาริป็ริะช่มไว้อย่่างชัดเจำนเป็็นกัาริล่วงหน้ากั่อนวันป็ริะช่ม 
    อย่่างน้อย่ 7 วัน เว้นแต่้ในกัริณีจำำาเป็็นเริ่งด่วนเพี่�อริักัษัาสิทธุ ิ
    หริือป็ริะโย่ชน์ของบริิษััท จำะแจ้ำงกัารินัดป็ริะช่มโดย่วิธุีอื�นและ 
    กัำาหนดวันป็ริะช่มให้เริ็วกัว่านั�นกั็ได้
  4.4 กัริริมกัาริแต้่ละค์นค์วริเข้าร่ิวมป็ริะช่มอย่่างน้อย่ริ้อย่ละ 75  
    ของจำำานวนค์รัิ�งกัาริป็ริะช่มทั�งหมดที� ได้จำัดให้มีขึ�นในริอบปี็  
    โดย่องค์์ป็ริะช่มป็ริะกัอบด้วย่กัริริมกัาริไม่น้อย่กัว่ากึั�งหนึ�งของ 
    จำำานวนกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
  4.5 กัาริลงมต้ิออกัเสีย่ง ให้กัริริมกัาริมีสิทธุิลงมต้ิออกัเสีย่งได้ 
    ค์นละ 1 เสีย่ง โดย่ใช้ค์ะแนนเสีย่งข้างมากัเป็็นเกัณฑ์์ ในกัริณี 
    ที�ค์ะแนนเสีย่งเท่ากััน ให้ป็ริะธุานในที�ป็ริะช่มออกัเสีย่งเพี่�มขึ�นอีกั 
    หนึ�งเสีย่ง เพี่�อเป็็นเสีย่งชี�ขาด
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  4.6 ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี สามาริถืเชิญผูู้้ที�เกีั�ย่วข้อง  
    หริือบ่ค์ค์ลภาย่นอกัที�มีค์วามรู้ิ ค์วามเชี�ย่วชาญ หรืิอผูู้้ที�เห็น 
    สมค์วริเข้าริ่วมป็ริะช่ม หริือขอให้ชี�แจำงในเริื�องที�เกัี�ย่วข้องได้
 5. บัทบัาท หนั�าท่� แลัะความรับัผิิดชอบัของคณะกรรมการ
  กำากับัด้แลักิจการท่�ด่
  5.1  พ่ีจำาริณาและให้ค์ำาแนะนำาต่้อค์ณะกัริริมกัาริ      ในกัาริกัำาหนดกัริอบ 
    กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี     (CG Framework)     ที�มีค์วามสอดค์ล้อง 
    กัับโค์ริงสริ้างกัาริดำาเนินงานของบริิษััท และเทีย่บเค์ีย่งได้กัับ 
    แนวป็ฏิิบัต้ิหริือหลักักัาริที�เป็็นสากัล
  5.2 กัำาหนดนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี  
    ริวมถืึงกัาริดำาเนินงานที�สำาค์ัญและเกัี�ย่วเนื�อง ได้แกั่  จำริิย่ธุริริม 
    และจำริริย่าบริริณทางธุ่ริกัิจำ กัาริบริิหาริค์วามยั่�งย่ืน ค์วาม 
    ริับผู้ิดชอบต่้อสังค์ม ช่มชนและสิ�งแวดล้อม กัาริต้่อต้้านกัาริ 
    ท่จำริิต้และค์อร์ิรัิป็ชัน ริวมถึืงนโย่บาย่ที�เกีั�ย่วข้องทางด้าน GRC  
    (Good Governance, Risk Management and Compliance  
    Management) ให้สอดค์ล้องกัับหลักักัาริมาต้ริฐาน และ 
    ข้อกัำาหนดของสถืาบัน หรืิอองค์์กัริกัำากัับบริิษััทจำดทะเบีย่นต่้าง  ๆ   
    ได้แก่ั ต้ลาดหลักัทรัิพีย์่แห่งป็ริะเทศไทย่ สำานักังานค์ณะกัริริมกัาริ 
    กัำากัับหลักัทรัิพีย์่และต้ลาดหลักัทรัิพีย์่ ต้ลอดจำนหน่วย่งาน 
    หริือองค์์กัริที�มีชื�อเสีย่งเป็็นที�ย่อมริับทั�งในริะดับป็ริะเทศและ 
    ริะดับสากัล เพ่ี�อสนับสน่นกัลย่่ทธ์ุและเป้็าหมาย่ของบริิษััท  
    ต้ลอดจำนมีกัาริพ่ีจำาริณาทบทวนและป็ริับป็ริ่งนโย่บาย่ และ 
    แนวป็ฏิิบัต้ิดังกัล่าวอย่่างสมำ�าเสมอ
  5.3 กัำาหนดแนวทาง กัำากัับดูแล และต้ิดต้ามผู้ล เพี่�อให้มั�นใจำว่า  
    บริิษััทมีกัาริดำาเนินกัาริที�สอดค์ล้องกัับนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ ิ
    ที�กัำาหนดไว้ ทั�งนี�  เพี่�อพีัฒนาและย่กัริะดับกัาริกัำากัับดูแล 
    กัิจำกัาริที�ดีของบริิษััทอย่่างต้่อเนื�อง
  5.4 สอบทานกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต้ิด้านกัาริ 
    กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ริวมถึืงกัาริดำาเนินงานที�สำาคั์ญและเกีั�ย่วเนื�อง 
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  5.5 พี่จำาริณาให้ค์วามเห็นชอบวิธุีกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที� 
    ของค์ณะกัริริมกัาริและค์ณะกัริริมกัาริช่ดย่่อย่ และริาย่งานผู้ล 
    ต่้อค์ณะกัริริมกัาริ และผูู้้ถืือห้่นเป็็นป็ริะจำำาท่กัปี็
  5.6 ให้ค์ำาป็รึิกัษัา ค์ำาแนะนำาและข้อเสนอแนะแนวป็ฏิิบัติ้ด้านกัาริ 
    กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีต้่อค์ณะกัริริมกัาริ
  5.7 ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�อื�น ๆ ต้ามที�ค์ณะกัริริมกัาริมอบหมาย่
 6. แผินัการพื่ัฒนัากรรมการ
  6.1 กัำากัับดูแลให้มีกัาริป็ฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่ เพี่�อให้เข้าถืึง 
    บทบาทหน้าที�และค์วามรัิบผิู้ดชอบ พีริ้อมทั�งให้มีกัาริเสนอ 
    ข้อมูลเกีั�ย่วกัับกัาริทำาธุ่ริกัิจำของบริิษััท ริวมทั�งสภาพีแวดล้อม 
    ที�ต้้องค์ำานึงถืึง 
  6.2 ส่งเสริิมให้กัริริมกัาริได้มีกัาริพีัฒนา อบริมในหลักัสูต้ริที� 
    เกีั�ย่วข้องกัับกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�ของกัริริมกัาริ เพ่ี�อพัีฒนาค์วามรู้ิ 
    ค์วามสามาริถือย่่างต้่อเนื�องเป็็นป็ริะจำำาท่กัป็ี  
  6.3 เป็ิดเผู้ย่ริาย่ละเอีย่ดของกัาริอบริมและพีัฒนากัริริมกัาริไว้ใน 
    ริาย่งานป็ริะจำำาป็ี 
 7. การประเมินัผิลัการปฏิิบััติิงานั (Self-Assessment)
  ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี มีหน้าที�ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิ 
  งานของต้นเอง (Self-Assessment) เป็็นป็ริะจำำาท่กัปี็ และริาย่งาน 
  ผู้ลกัาริป็ริะเมินต้่อค์ณะกัริริมกัาริ 
 8. การทบัทวนักฎบััติร
  ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีจำะสอบทานและป็ริะเมินค์วาม 
  เพีีย่งพีอและค์วามเหมาะสมของกัฎบัต้ริเป็็นป็ริะจำำาท่กัปี็ และหากัมี 
  กัาริป็ริับป็ริ่งอย่่างมีนัย่สำาค์ัญ จำะนำาเสนอต้่อค์ณะกัริริมกัาริเพี่�อ 
  พี่จำาริณาอน่มัต้ิ
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 9. การราย่งานั
  ค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีริาย่งานผู้ลกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน 
  ให้ค์ณะกัริริมกัาริรัิบทริาบ และจัำดทำาริาย่งานของค์ณะกัริริมกัาริ 
  กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีเพี่�อเป็ิดเผู้ย่ไว้ ในแบบแสดงริาย่กัาริข้อมูล 
  ป็ริะจำำาป็ี/ริาย่งานป็ริะจำำาป็ี 2563 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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แบบฟอร์มรายงานการเปิดูเผู้ยคู่วามขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชน์
(การเปิดูเผู้ยรายการที่่�สงสัยว�าตินเอง หร่อบุคู่คู่ลที่่�ม่คู่วามเก่�ยวข้อง 

อาจม่ผู้ลประโยชน์ที่่�ขัดูกันกับผู้ลประโยชน์ของไออาร์พีีซี่)

วันที�.......เดือน................พี.ศ...........

ข�อม้ลัทั�วไป

ชื�อ......................................... นามสกั่ล.......................................

ต้ำาแหน่ง.......................................สังกััด.......................................

ริหัสพีนักังาน.......................................

ริาย่งานค์ริั�งที�.......................... สำาหริับป็ี..........................

ส่วนัท่� 1  การเปิดเผิย่ความขัดแย่�งทางผิลัประโย่ชนั์ 

 ข้าพีเจำ้าขอริับริอง กัาริริาย่งานที�อาจำเป็็นค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์ 
กัับบริิษััท โดย่มีลักัษัณะดังต้่อไป็นี�

         ข้าพีเจำ้า ไม่มี ริาย่กัาริใด ๆ ที�อาจำเป็็นผู้ลป็ริะโย่ชน์ขัดกัันกัับ 
             ผู้ลป็ริะโย่ชน์ของบริิษััท 

             ข้าพีเจำ้า มี / อาจำมี ริาย่กัาริที�อาจำเป็็นค์วามขัดแย่้งทาง 
              ผู้ลป็ริะโย่ชน์กัับบริิษััท โดย่มีลักัษัณะดังต้่อไป็นี�
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           1)    ขา้พีเจำา้มรีิาย่กัาริที�มลีกััษัณะ อาจำมสีว่นไดเ้สยี่ หริอืเขา้ไป็มสีว่น 
                                     เกีั�ย่วขอ้งกัับกัาริทำาธุร่ิกัริริมที�มขีอ้ต้กัลงทางกัาริค้์าทั�วไป็ริะหว่าง 
           บริิษััท หรืิอบริิษััทย่่อย่ (บริิษััทในกัล่่มไออาร์ิพีีซีี) โดย่มีข้อเท็จำจำริิง  
                ดังนี�

โดย่ใช้ชื�อข้าพีเจำ้าเอง หริือนิต้ิบ่ค์ค์ลที�ข้าพีเจำ้าเป็็น

กรรมการ/หุ�นัส่วนัผิ้�จัดการ

โดย่นิต้ิบ่ค์ค์ลนั�น ซีึ�งข้าพีเจำ้าเป็็นผิ้�ถึือหุ�นัในนิต้ิบ่ค์ค์ลนั�นด้วย่

โดย่บ่ค์ค์ลที�มคีวามสัมพื่ันัธิ์ใกลั�ชิดกัับข้าพีเจำ้า

อาทิ  คู่์สมริส (สาม ีภริยิ่า บค่์ค์ลที�อยู่กิ่ันดว้ย่กัันฉนัสามีภริยิ่า 
ทั�งที�จำดทะเบีย่น หรืิอไม่จำด ทะเบีย่น) ญาติ้ (บพ่ีกัารีิ ผูู้้สบืสนัดาน 
พีี�น้องริ่วมบิดามาริดา หริือริ่วมบิดา หริือริ่วมมาริดาเดีย่วกััน 
ล่ง ป็้า น้า อา ค์ู่สมริส ผูู้้บ่พีกัาริี หริือผูู้้สืบสันดานของค์ู่สมริส 
บ่ต้ริบ่ญธุริริม หริือผูู้้ริับบ่ต้ริบ่ญธุริริม)  

ริะบ่ชื�อนิต้ิบ่ค์ค์ล 

.........................................................

ริะบ่ชื�อ-นามสกั่ล บ่ค์ค์ลที�มีค์วามสัมพีันธุ์ใกัล้ชิด

.........................................................

เกัี�ย่วข้องเป็็น

.........................................................
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ส่วนัท่� 2 การรับัรองตินัเอง 

ข้าพีเจ้ำาป็ฏิิบัติ้หน้าที�ต้ามหลักัจำริริย่าบริริณของค์วามเป็็นพีนักังาน 

ข้าพีเจำ้าป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ได้ริับมอบหมาย่ โดย่ย่ึดถืือป็ริะโย่ชน์
ส่วนริวมของบริิษััท โดย่ใช้อำานาจำต้ามต้ำาแหน่งหน้าที�ที�ได้ริับมอบ
หมาย่ให้เป็็นไป็โดย่ส่จำริิต้ เที�ย่งธุริริม และไม่กัริะทำากัาริใดที�จำะกั่อ
ให้เกัิดค์วามไม่เชื�อถืือ หริือค์วามไม่น่าไว้วางใจำในกัาริป็ฏิิบัต้ิหน้าที� 
ริวมทั�งให้ข้อมูลที�ถืูกัต้้อง ชัดเจำน ค์ริบถื้วน เพี่�อป็ริะโย่ชน์ในกัาริ 
บริิหาริงานของบริิษััท

ข้าพีเจ้ำาไม่ใช้อำานาจำหน้าที�ในกัาริเรีิย่กัรัิบผู้ลป็ริะโย่ชน์ต่้าง ๆ จำากั
บ่ค์ค์ล หรืิอหน่วย่งานที�เข้ามาก่ัอนิติ้สัมพัีนธ์ุกัับบริิษััท ซึี�งกัาริเรีิย่กั
รัิบผู้ลป็ริะโย่ชน์ดังกัล่าว ส่งผู้ลต่้อกัาริตั้ดสินใจำ หรืิอเอื�อป็ริะโย่ชน์ 
แก่ับ่ค์ค์ลหรืิอหน่วย่งานนั�น 

ข้าพีเจำ้าขอย่ืนย่ัน และให้กัาริริับริองต้นเองดังต้่อไป็นี�  
(ต้อบต้ามค์วามเป็็นจำริิงท่กัข้อ)

            2)  ขา้พีเจำา้ค์าดว่า (ภาย่ใน 3 เดอืนข้างหน้า) จำะมกีัาริดำาเนินกิัจำกัาริ  
                     หรืิอมีส่วนร่ิวมในกัาริดำาเนินกิัจำกัาริหรืิอธุ่ริกิัจำใด ๆ  กัับคู่์ค้์า หรืิอ  
                  ค์ู่แข่งทางธุ่ริกัิจำหลักัของบริิษััท ไม่ว่าโดย่ต้ริงหริือโดย่อ้อม

ไม่มี                    มี (ริะบ่ชื�อ ค์ู่ค์้า/ค์ู่แข่ง) .................................

      3) ข้าพีเจำ้ามีราย่รับั/ราย่ได�อื�นั จำากักัาริดำาเนินกัิจำกัาริ หริือมี 
           ส่วนริ่วมในกัาริดำาเนินกัิจำกัาริ หรืิอธุ่ริกัิจำ (ในฐานะพีนักังาน  
                   ผูู้้บริิหาริ ผูู้้จำัดกัาริ ห่้นส่วนผูู้้จำัดกัาริ กัริริมกัาริ ต้ัวแทน ฯลฯ)

ไม่มี                    มี (ริะบ่ชื�อนิต้ิบ่ค์ค์ลที�เป็็นผูู้้จำ่าย่ริาย่ได้) 

                          ...........................................................
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ข้าพีเจ้ำาไม่มีส่วนได้เสีย่ ไม่รัิบผู้ลป็ริะโย่ชน์หรืิอเอื�อป็ริะโย่ชน์หรืิอ 
เรีิย่กัร้ิองรัิบทรัิพีย์่สิน/ป็ริะโย่ชน์อื�นใด ทั�งทางต้ริงหรืิอทางอ้อมกัับ 
หน่วย่งาน หรืิอผูู้้มีส่วนได้เสีย่ ซึี�งเป็็นกัาริขัดกัันริะหว่างป็ริะโย่ชน์ 
ส่วนบ่ค์ค์ลและป็ริะโย่ชน์ส่วนริวมของบริิษััท

ข้าพีเจ้ำาไม่ป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำหรืิอมีส่วนได้เสีย่ในธุ่ริกิัจำที�เป็็นผูู้้เข้ามาก่ัอ
นิติ้สัมพัีนธ์ุกัับบริิษััท 

ข้าพีเจ้ำาไม่ทำางานพ่ีเศษัหรืิอป็ริะกัอบธุ่ริกิัจำโดย่อาศัย่ต้ำาแหน่งหน้าที�
ในบริิษััท ในกัาริสร้ิางค์วามน่าเชื�อถืือ

ข้าพีเจ้ำาไม่นำาข้อมูลภาย่ในของบริิษััทที�เป็็นค์วามลับ หรืิอที�ได้รัิบทริาบ 
หรืิอได้รัิบจำากักัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที�ไป็ใช้เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ของต้นเองหรืิอผูู้้อื�น 
และจำะรัิกัษัาค์วามลับ และไม่เปิ็ดเผู้ย่ข้อมูลค์วามลับของบริิษััท 

ข้าพีเจ้ำาไม่นำาบ่ค์ลากัริหรืิอทรัิพีย์่สินของบริิษััทไป็ใช้เพ่ี�อป็ริะโย่ชน์ 
หรืิอเอื�อผู้ลป็ริะโย่ชน์ส่วนต้นหรืิอผูู้้อื�น

 ข้าพีเจ้ำาขอยื่นยั่นว่า ข้าพีเจ้ำาป็ฏิิบัติ้งานด้วย่ค์วามเที�ย่งธุริริม โดย่ไม่ได้ 
ค์ำานึงถึืงผู้ลป็ริะโย่ชน์ส่วนตั้ว หรืิอผู้ลป็ริะโย่ชน์ของบ่ค์ค์ลใด และข้าพีเจ้ำา ไม่มี 
ส่วนเกีั�ย่วข้อง หรืิอมีค์วามสัมพัีนธ์ุใด ๆ ที�มีผู้ลกัริะทบ หรืิออาจำทำาให้กัาริ 
ใช้วิจำาริณญาณของข้าพีเจ้ำาไม่เที�ย่งธุริริม หรืิอมีอค์ติ้ หรืิอได้รัิบสิ�งของ หรืิอ 
ผู้ลต้อบแทนใด ๆ ที�จำะทำาให้เกิัด หรืิออาจำทำาให้ขาดค์วามเที�ย่งธุริริมในกัาริใช้ 
วิจำาริณญาณในกัาริป็ฏิิบัติ้หน้าที� 

 หากัมีกัาริเป็ลี�ย่นแป็ลงข้อมูลของข้าพีเจ้ำาจำากัที�ได้ริาย่งานไว้ข้างต้้น 
ข้าพีเจ้ำาจำะแจ้ำงให้ผูู้้บังคั์บบัญชาของข้าพีเจ้ำาทริาบ และจำะรีิบดำาเนินกัาริจัำดทำา
ริาย่งานค์วามขัดแย้่งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์เพ่ี�มเติ้มโดย่ทันที

หมาย่เหต่้: สามาริถืริาย่งานผู้่านริะบบของหน่วย่งานกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี  
  website: http://cg.irpc.in.th

ลงชื�อ..............................................ผูู้้ริาย่งาน 

        (..............................................) 
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แบบรายงานการรับของขวัญ ของที่่�ระลึก หร่อประโยชน์อื�นใดู
บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย�อย (กลุ�มไออาร์พีีซี่)

วันที�.......เดือน................พี.ศ...........

เริีย่น ...................................................................   

(ผูู้้บังค์ับบัญชา : ผูู้้จัำดกัาริฝ่่าย่หรืิอเทีย่บเท่าขึ�นไป็)

 ข้าพีเจำ้า (นาย่/นาง/นางสาว)................................................................

ต้ำาแหน่ง .................... สังกััด ..................... ริหัสพีนักังาน .......................

เบอร์ิต่้อภาย่ใน.........................  ขอริาย่งานกัาริได้รัิบของขวัญ ของที�ริะลึกั  
หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด เพ่ี�อให้เป็็นไป็ต้ามนโย่บาย่กัาริรัิบ-ให้ของขวัญ กัาริเลี�ย่ง  
หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด (No Gift Policy) และหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ดังนี�

 1.ข้าพีเจำ้าได้ริับ............................................................................

            จำากั (ชื�อบริิษััท/บ่ค์ค์ล) ............................................................                  

        เนื�องจำากั...............................................เมื�อวันที�...................... 
   2.ข้าพีเจำ้าได้ริับ............................................................................

            จำากั (ชื�อบริิษััท/บ่ค์ค์ล) ............................................................                 

        เนื�องจำากั...............................................เมื�อวันที�......................

 ข้าพีเจ้ำาขอยื่นยั่นว่า ได้แจ้ำงให้บ่ค์ค์ลภาย่นอกัทริาบถึืงนโย่บาย่กัาริรัิบ-ให้ 
ของขวัญ กัาริเลี�ย่ง หรืิอป็ริะโย่ชน์อื�นใด (No Gift Policy) ของบริิษััทแล้ว  
แต้่เนื�องจำากัเป็็นกัริณีที�มีค์วามจำำาเป็็นและข้าพีเจำ้าไม่สามาริถืส่งค์ืนได้  ทั�งนี�   
กัาริรัิบของขวัญดังกัล่าวจำะไม่ก่ัอให้เกิัดผู้ลกัริะทบต่้อกัาริป็ฏิิบัต้ิงาน หรืิอ 
กัาริต้ัดสินใจำ หริือค์วามขัดแย่้งทางผู้ลป็ริะโย่ชน์แต้่อย่่างใด

ลงชื�อ (ผูู้้ริาย่งาน) ......................................... 

                          (........................................) 
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เนื�องจำากัเป็็นของบริิโภค์ซึี�งมีวันหมดอาย่่น้อย่กัว่า 1 เดือน จึำงให้จัำดสริริ
ภาย่ในหน่วย่งาน

เป็็นของที�ริะลึกัในนามองค์์กัริส่งมอบให้สำานักักิัจำกัาริองค์์กัริ (กัร่ิงเทพีฯ) 
เพ่ี�อบันทึกัเป็็นทรัิพีย์่สินของบริิษััท

เป็็นของที�ริะลึกัในนามองค์์กัริส่งมอบให้หน่วย่งาน CSR (ริะย่อง) เพ่ี�อ
บันทึกัเป็็นทรัิพีย์่สินของบริิษััท

บริิจำาค์เพ่ี�อกัาริสาธุาริณก่ัศล หรืิอสาธุาริณป็ริะโย่ชน์ 
..................................................................................

อื�นๆ ........................................................................

ความเห็นัของผิ้�บัังคับับััญชา (ผิ้�จัดการฝ่่าย่หร่อเท่ย่บัเท่าข้�นัไป) 
(อ้างอิงต้ามนโย่บาย่กัาริริับ-ให้ของขวัญ กัาริเลี�ย่ง หริือป็ริะโย่ชน์อื�นใด 
(No Gift Policy) ป็ริะกัาศบริิษััท ที� 027/2559) 

ลงชื�อ (ผูู้้บังค์ับบัญชา) : ...................................... 
                                   (.......................................) 

ต้ำาแหน่ง : ..................................................... 
วันที� : ................/................/................

หมาย่เหต้่: สามาริถืริาย่งานผู้่านริะบบของหน่วย่งานกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี 
  website: h=ttp://cg.irpc.in.th
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ใบลงนามรับที่ราบและถุือปฏิิบัติิติามคูู่�มือการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มหาชน)

 ข้าพีเจำ้าได้ริับทริาบคู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีและ 
จำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำฉบับนี�แล้ว มีค์วามเข้าใจำ 
ย่อมรัิบ และยึ่ดถืือเพ่ี�อเป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัต้ิงานของ 
บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) และกัล่่มไออาริ์พีีซีี 

 จำึงได้ลงลาย่มือไว้เป็็นหลักัฐาน

             ( ............................................ )  
ต้ำาแหน่ง ..............................................

สาย่งาน ..............................................

ฝ่่าย่ .................................................... 

วันที� ................/................/...................               



อ้างอิง

กฎบััติรคณะกรรมการชุดย่่อย่

1. กัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริต้ริวจำสอบ
2. กัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริสริริหาและ
 กัำาหนดค์่าต้อบแทน
3. กัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
4. กัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่ง

สามาริถืดูริาย่ละเอีย่ดกัฎบัต้ริค์ณะกัริริมกัาริ 
ช่ดย่่อย่ได้ที� www.irpc.co.th
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นัโย่บัาย่ติามแนัวทางการบัริหารจัดการแบับักลัุ่มไออาร์พื่ีซี่
 1. นโย่บาย่กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี (Corporate Governance)
 2. นโย่บาย่กัาริบริิหาริค์วามเสี�ย่งองค์์กัริ (Risk Management)
 3. นโย่บาย่กัาริกัำากัับกัาริป็ฏิิบัต้ิต้ามกัฎเกัณฑ์์ (Compliance) 
 4. นโย่บาย่กัาริค์วบค์่มภาย่ใน (Internal Control) 
 5. นโย่บาย่ด้านกัาริวางแผู้นกัลย่่ทธุ์ (Strategic Planning)
 6. นโย่บาย่กัาริเงิน (Finance)
 7. นโย่บาย่บัญชี (Accounting)
 8. นโย่บาย่ภาษัี (Tax)
 9. นโย่บาย่กัาริป็ลูกัฝ่ังค์่านิย่มองค์์กัริ (Core Value)
 10. นโย่บาย่กัาริต้ริวจำสอบภาย่ใน (Internal Audit)
 11. นโย่บาย่กัาริบริิหาริชื�อเสีย่งและกัิจำกัาริเพี่�อสังค์ม 
  (Corporate Reputation and Social Responsibility: CRSR) 
 12. นโย่บาย่กัาริบริิหาริจำัดกัาริค์วามย่ั�งย่ืน 
  (Sustainability Management)
 13.  นโย่บาย่กัาริบริิหาริค์วามต้่อเนื�องทางธุ่ริกัิจำ 
  (Business Continuity Management)
 14. นโย่บาย่ค์่ณภาพี ค์วามมั�นค์ง ค์วามป็ลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ และ          
  สิ�งแวดล้อม (QSHE)
 15. นโย่บาย่กัาริบริิหาริทริัพีย่ากัริบ่ค์ค์ล
  (Human Resources Management)
 16. นโย่บาย่กัาริจำัดโค์ริงสริ้างองค์์กัริ (Organizational Structure) 
 17. นโย่บาย่กัาริจำัดกัาริค์วามริู้ (Knowledge Management)
 18. นโย่บาย่กัาริจำัดซีื�อจำัดจำ้าง (Procurement)
 19. นโย่บาย่กัาริวิจำัย่พีัฒนาและเทค์โนโลย่ี 
  (Research Development & Technology)
 20. นโย่บาย่ดิจำิทัล (Digital)
 21. นโย่บาย่ป็ริะกัันภัย่ (Insurance)

สามาริถืดูริาย่ละเอีย่ดนโย่บาย่ต่้าง ๆ ข้างต้้นผู้่าน INTRANET หรืิอผู้่าน
เว็บไซีต้์ http://cg.irpc.in.th



 ดี้วยคู่มืือเลั่มืน่้    ไออาร์พีซี่

จักยั�งยืนรัศมื่     อยู่ยั้ง

สำานพลัังร่วมืวิถ่   ยึดีมืั�น  แบับักลัุ่มื

รวมืหนึ�งกำากับัสำร้าง    แก่นแท้องค์กร



CG Mascot Story

  การดำาเนัินังานัด�านัการกำากับัด้แลักิจการท่�ด่ หร่อธิรรมาภิบัาลั 
(Corporate Governance) มักจะเป็นัการทำางานัท่�อย่้่เบืั�องหลััง 
โดย่หนั�าท่�แลัะความรับัผิิดชอบัของหน่ัวย่งานักำากับัองค์กร ไม่เพีื่ย่งแต่ิ
สนัับัสนุันัการบัริหารจัดการให�ม่ประสิทธิิภาพื่ โปร่งใส แลัะติรวจสอบั
ได�เพื่ีย่งเท่านัั�นั แติ่ย่ังรวมถึึงการสร�างความเชื�อมั�นัแลัะความมั�นัใจ
ให�แก่ผิ้�ถึือหุ�นั นัักลังทุนั ผิ้� ม่ส่วนัได�เส่ย่ แลัะผิ้�ท่� เก่�ย่วข�องทุกฝ่่าย่ 
อันัจะนัำาส้่ความมั�นัคงแลัะเป็นัรากฐานัของการเติิบัโติขององค์กรอย่่าง
ย่ั�งย่ืนั

 ในช่วงต้้นปี็ 2563 สำานักักิัจำกัาริองค์์กัริ ซึี�งเป็็นหน่วย่งานที�ดำาเนินงาน 
ด้านกัาริกัำากัับองค์์กัริ ได้จำัดทำาแบบสำาริวจำ CG Brand Awareness  
เพี่�อวัดริะดับค์วามต้ริะหนักัริู้ของพีนักังานในองค์์กัริที�มีต้่อหน่วย่งาน
และกัาริดำาเนินงานด้านธุริริมาภิบาล ซีึ�งจำากัผู้ลสำาริวจำบ่งชี� ว่ากัาริ
ดำาเนินงานด้านกัาริกัำากัับองค์์กัริค์วริมีกัาริสร้ิางแบรินด์เพ่ี�อส่งเสริิม
ค์วามต้ริะหนักัรู้ิและค์วามเข้าใจำที�ดีในกัาริกัำากัับองค์์กัริ ทั�งในริะดับภาย่ใน
และภาย่นอกัองค์์กัริ โดย่ส่วนหนึ�งของแบบสำาริวจำได้เป็ิดโอกัาสให้
พีนักังานร่ิวมโหวต้สัญลักัษัณ์ที�จำะมาเป็็นตั้วแทนของงานกัำากัับองค์์กัริ 
(Corporate Governance) และ “สิงโต้” ได้ริับกัาริโหวต้มากัที�ส่ด  
เป็็นสัญลักัษัณ์ที�สื�อถืึงค์วามเป็็นผูู้้นำา ค์วามแข็งแกัริ่ง ค์วามกัล้าหาญ และ
กัาริริักัษัาเกัีย่ริต้ิย่ศ อันจำะนำาองค์์กัริสู่ค์วามกั้าวหน้าอย่่างย่ั�งย่ืน

 จึำงเป็็นที�มาของ “สิงโติแห่งบั�านั CG” ผูู้้ที�จำะมาริ่วมส่งเสริิม 
ภาพีลักัษัณ์ใหม่ของงานกัำากัับองค์์กัริให้สามาริถืเข้าถืึงง่าย่ เป็็นมิต้ริกัับ
ท่กัค์น และย่ินดีพีร้ิอมให้กัาริสนับสน่นท่กัหน่วย่งาน เพี่�อให้กัาริป็ริะกัอบ
กัิจำกัาริขององค์์กัริเป็็นไป็ต้ามหลักัธุริริมาภิบาล ส่งเสริิมกัาริพีัฒนาอย่่าง
ย่ั�งย่ืนต้่อไป็



 ในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำเพ่ี�อก้ัาวไป็สู่เป้็าหมาย่เดีย่วกััน ทิศทางและกัลย่่ทธ์ุเป็็นสิ�งสำาคั์ญ
สำาหรัิบค์นในองค์์กัริที�จำะเดินไป็สู่จุำดหมาย่ป็ลาย่ทางด้วย่ค์วามสำาเร็ิจำ แต่้กัาริที�จำะทำาให้
เกิัดค์วามยั่�งยื่นได้นั�น กัาริต้ริะหนักัถึืงหน้าที�ค์วามรัิบผิู้ดชอบ ค์ำานึงถึืงผูู้้มีส่วนได้เสีย่ 
ท่กัฝ่่าย่อย่่างเท่าเทีย่มกัันโดย่ยึ่ดมั�นบนหลักัพ่ี�นฐานของกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
(Good Governance) ก็ัเป็็นสิ�งสำาคั์ญไม่แพ้ีกััน คู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีเล่มนี� จึำงเป็็น
เสมือนเค์รืิ�องมือที�จำะนำาพีาท่กัค์นในองค์์กัริให้ขับเค์ลื�อนไป็ในทิศทางที�กัำาหนดไว้เพ่ี�อกัาริ
เต้ิบโต้ได้อย่่างย่ั�งย่ืน

  กัารินำาตั้ว CG Mascot มาแต่้งช่ด Conductor จึำงเป็็นกัาริออกัแบบเพ่ี�อสร้ิาง
ค์วามจำดจำำาในเชิงสัญลักัษัณ์ในค์วามเป็็น IRPC’s CG และยั่งเป็็นกัาริสร้ิาง Character 
ให้สอดค์ล้องกัับเนื�อหาที�ต้้องกัาริจำะสื�อสาริได้อีกัด้วย่ Conductor หรืิอวาทย่ากัริ 
คื์อผูู้้กัำากัับที�จำะค์อย่ค์วบค่์มจัำงหวะโดย่ใช้สัญญาณมือหรืิอไม้บาต้อง (Baton) เป็็นผูู้้มอง
เห็นภาพีริวมทั�งหมดและดึงค์วามสัมพัีนธ์ุของเค์รืิ�องดนต้รีิแต่้ละชิ�นออกัมาเพ่ี�อสอดผู้สาน 
ริวมเป็็นหนึ�งเดีย่วกััน เกิัดเป็็นท่วงทำานองที�ไพีเริาะเพีริาะพีริิ�ง

  กัาริทำางานของค์นในองค์์กัริก็ัเช่นเดีย่วกััน เป็รีิย่บเสมือนวง Orchestra ที�จำะต้้องมี 
ฝ่่าย่ต่้าง ๆ  ทำาหน้าที�บริริเลงเพีลงไป็ต้ามตั้วโน้ต้ที�กัำาหนดไว้ โดย่มี Conductor เป็็นค์นค์อย่ให้
จัำงหวะ หนักั เบา ป็ริะสานเสีย่งกัันได้อย่่างลงตั้วเพ่ี�อให้ได้บทเพีลงที�ไพีเริาะและสื�อสาริอาริมณ์
ได้ต้ามที�ต้้องกัาริ เช่นเดีย่วกัับกัาริทำางานของ ไออาร์ิพีีซีี ที�แต่้ละฝ่่าย่จำะต้้องดำาเนินบทบาท
หน้าที�ของต้นไป็ต้ามคู่์มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี หรืิอต้ามจำริริย่าบริริณในกัาริดำาเนิน
ธุ่ริกิัจำที�กัำาหนดไว้ เพ่ี�อก้ัาวไป็สู่เป้็าหมาย่เดีย่วกััน ด้วย่ค์วามเป็็นธุริริม โป็ร่ิงใส และแข่งขันได้ 
สามาริถืสร้ิางมูลค่์าเพ่ี�มให้แก่ักิัจำกัาริและผูู้้ถืือห้่นได้อย่่างยั่�งยื่น และนี�จึำงเป็็นที�มาของแนวคิ์ด
ในกัาริออกัแบบค์ู่มือกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีเล่มนี�
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