
คะแนนถว่ง

น ำ้หนกั

1 2 3 4 5 (% Weight)

Corporate 50

1 EBITDA ≥ 13,851 MB < 11,081 ≥ 11,081 ≥ 12,466 ≥ 13,851 ≥ 15,236 10

2 OPEX & OPEX Activity Control ≤ 95% > 105 ≤ 105 ≤ 100 ≤ 95 ≤ 90 5

3 Employee Engagement
คะแนนเพิม่ข ึน้ 2 

Dimensions  เทำ่

คะแนนไมม่เีพิม่ข ึน้ 

ท ัง้ 5 Dimensions

คะแนนเพิม่ข ึน้ 1 

Dimensions

คะแนนเพิม่ข ึน้ 2 

Dimensions  

คะแนนเพิม่ข ึน้ 2 

Dimensions  

คะแนนเพิม่ข ึน้ 2 

Dimensions  
5

4 Total Recordable Injury Rate (TRIR) ≤ 0.28 > 0.40  ≤ 0.40  ≤ 0.34 ≤ 0.28 ≤ 0.23 15

5 Community Satisfaction ≥ 78% < 72 ≥ 74 ≥ 76 ≥ 78 ≥ 80 5

6 Performance Uplift ≥ 100% < 80% ≥ 80% ≥ 90% ≥ 100% ≥110% 5

7 Cyber Security Awareness ≥ 95% < 80% ≥ 80% ≥ 90%

≥ 95 %  and Zero 

mail phishing 

Attack by own 

≥ 95 %  and Zero 

mail phishing 

Attack by own 

5

Function 50

1 Process Safety Event Tier 1,2 (Overall)
      Tier 1 = 0 คร ัง้

and Tier 2 = 0 คร ัง้

   Tier 1 > 1 คร ัง้

or Tier 2 > 4 คร ัง้

      Tier 1 = 0 คร ัง้

and Tier 2 = 3 คร ัง้

      Tier 1 = 0 คร ัง้

and Tier 2 = 2 คร ัง้

      Tier 1 = 0 คร ัง้

and Tier 2 = 1 คร ัง้

      Tier 1 = 0 คร ัง้

and Tier 2 = 0 คร ัง้
5

2 Evironment Complaint ≤ 3 > 7 ≤ 6 ≤ 5 ≤ 4 ≤ 3 10

3
OEMS Achievement Overall  (KPI,Perception,External Audit & 

Assessment)
≥ 95% < 85 ≥ 85 ≥ 90 ≥ 95 ≥ 97 10

4 Competency Assurance 100% < 85 ≥ 85 ≥ 90 ≥ 95 100 5

5 SHE Excellence (Diamond Level) ≥ 16 < 8 ≥ 8 ≥ 10 ≥ 12 ≥ 16 5

6 EIA/EHIA/EIR Project Achievement 100% < 85 ≥ 85 ≥ 90 ≥ 95 100 5

7 HPI Score ≥ 3.30 < 3.20 ≥ 3.20 ≥ 3.25 ≥ 3.30 ≥ 3.35 5

8 Climate Change Achievement ≥ 95% < 85 ≥ 85 ≥ 90 ≥ 95 100 5

Total 100

2024 KEY PERFORMANCE INDICATOR

บรหิำรคณุภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม (QSHE Management Department)

ตวัชีว้ดั

(KPIs)
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1 EBITDA 

2 OPEX&OPEX activity control

3 Employee Engagement

4 Total Recordable Injury Rate (TRIR)

5 Community Satisfaction

6 Performance Uplift (Strengthen)

7 Cyber security awareness

1 Process Safety Event Tier 1,2 (Overall)

2 Evironment Complaint

3 OEMS Achievement Overall  (KPI,Perception,External Audit & Assessment)

4 Competency Assurance  by Function

5 SHE Excellence (Diamond Level)

6 EIA/EHIA/EIR Project Achievement

7 HPI Score

ก ำไรกอ่นหกั ดอกเบีย้ ภำษ ีคำ่เส ือ่ม และคำ่ตดัจ ำหนำ่ย รำยไดห้กัดว้ยตน้ทนุและคำ่ใชจ้ำ่ย โดยไมห่กัดอกเบีย้ ภำษ ีคำ่เส ือ่ม และคำ่ตดั

จ ำหนำ่ย 

2024 KEY PERFORMANCE INDICATOR

บรหิารคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม

ตวัชีว้ดั (KPIs) ควำมหมำย / ค ำอธบิำย (Description) สตูรกำรค ำนวณ (Formula)

ควบคมุและบรหิำรกำรใชง้บประมำณประจ ำปีตำมหนว่ยงำน 

(exclude. Salary (except OT & Shift/On Call), Welfare, 

Insurance, Transportation, Bank Charge)

% utilization = Actual Utilization/ Current Budget 2024

ผูบ้รหิำรวำงแผนพฒันำ (People Role) โดยผลคะแนนเพิม่ข ึน้ จำก

ท ัง้หมด 5 Dimensions (Career, Communication, HRS 

Knowledge, PMS, Work Environment)

ผลลพัธค์ ำนวณจำก

- คะแนนของ Dimensions (People Role) ทีเ่พิม่ข ึน้เม ือ่เปรยีบเทยีบกบั Baseline 

2023

จ ำนวนผูบ้ำดเจ็บจำกกำรท ำงำนต ัง้แตร่ะดบั Medical Treatment 

ขึน้ไปตอ่หนึง่ลำ้นช ัว่โมงกำรท ำงำน (ใชผ้ลรวมของพนกังำน,  

Outsource และ Contractor)

(จ ำนวนผูบ้ำดเจ็บจำกกำรท ำงำนต ัง้แตร่ะดบั Medical Treatment ขึน้ไป x 

1,000,000) / จ ำนวนช ัว่โมงกำรท ำงำนท ัง้หมด

ขอ้รอ้งเรยีนดำ้นสิง่แวดลอ้มจำกภำยนอก ทีต่รวจพบผลกระทบจรงิ

และขอ้รอ้งเรยีนทีม่หีนงัสอืใหช้ีแ้จงจำกสว่นรำชกำร

จ ำนวนคร ัง้ตอ่ปี

คะแนนผลกำรส ำรวจระดบัควำมพงึพอใจของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ที่

อำศยัอยูใ่นพืน้ทีร่อบเขตประกอบกำรอตุสำหกรรมไออำรพ์ซี ีทีม่ตีอ่

กำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม และควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมของ

บรษิทัฯ ตำมกรอบ EIA/ EHIA (Satisfaction in RY site)

(Avg. environment management satisfaction score * 0.60) + (Avg. CSR 

activity satisfaction score * 0.35) + (Avg. IRPC personal satisfaction 

score * 0.05)

ควำมส ำเร็จของโครงกำรเพิม่ประสทิธภิำพและผลผลติกำร

ด ำเนนิงำนขององคก์ร

IL4 value and EBIT Improvement : วดัเป็นมลูคำ่ IL4

Creating awareness to prevent employees from falling 

victim to phishing mail attacks ภำยในหนว่ยงำน(สำย/สำย

งำน/ฝ่ำย)

% of employee that no phishing mail attack and phishing mail attack + 

80% pass exam) and % of employee report (Count report on Phishing 

mail campaign only and Employees not included in secondment)

ตวัชีว้ดั (KPIs) ควำมหมำย / ค ำอธบิำย (Description) สตูรกำรค ำนวณ (Formula)

จ ำนวนคร ัง้กำรเกดิ PSE Tier 1 + 2 ตำมเกณฑป์ระเมนิของ API 

RP754 โดยคดิหนว่ยงำนเจำ้ของพืน้ทีเ่กดิเหต ุรว่มกบัหนว่ยงำน

สงักดัทีพ่นกังำนท ำใหเ้กดิเหต ุและหนว่ยงำนสนบัสนนุในแตล่ะพืน้ที

จ ำนวนคร ัง้ทีเ่กดิ PSE Tier 1 และ Tier 2

ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิงำนตำมระบบกำรจดักำร OEMS ทีบ่รูณำ

กำรกบัระบบกำรจดักำร  QSHE ตำม Functional ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

รวมท ัง้กำรสรำ้งควำมตระหนกั และกำรรบัรู ้เขำ้ใจ ระบบ IRPC OEMS

(OEMS KPI Achievement)*35% + (% Awareness & Perception 

Survey)*35% + External Audit and Assessment Achievement 30%

ผลลพัธข์องกำรด ำเนนิงำนตำมระบบกำรจดักำรและรบัรองสมรรถนะ

 (Competency Assurance Management System :CAMS) 

รวมท ัง้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิงำน กำรเก็บรวบรวมควำมรูแ้ละกำร

สือ่สำร Knowledge Sharing ไดต้ำมแผนงำนทีก่ ำหนดไวใ้นแตล่ะ

พืน้ที่

ควำมส ำเร็จของผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนงำนทีก่ ำหนดไวใ้นแตล่ะพืน้ทีใ่นฝ่ำย

หนว่ยงำนทีไ่ดร้บักำรประเมนิ SHE Excellence ระดบั Diamond จ ำนวนหนว่ยงำนทีผ่ำ่นกำรประเมนิ SHE Excellence ระดบั Diamond

ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนนิงำน EIA/EHIA/EIR ของโครงกำรตำม

แผนงำนทีก่ ำหนดไว้

(Actual progress / Plan progress) * 100

ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิงำนดำ้นอำชวีอนำมยัท ัง้ 12 ดำ้น ตำม

เกณฑป์ระเมนิของกลุม่ ปตท. โดยอำ้งองิจำก IOGP-Ipieca Report

 393

ระดบัคะแนนกำรประเมนิ HPI ตำมเกณฑป์ระเมนิของกลุม่ ปตท. โดยอำ้งองิจำก 

IOGP-Ipieca Report 393 ผำ่นกำร Self Assessment และรบัรองระดบัคะแนน

ผำ่นทีป่ระชุม MANSAFCOM



8 Climate Change Achievement

กำรด ำเนนิงำนดำ้น Climate change strategy ซึง่ประกอบดว้ย

กำรด ำเนนิกำรตำมแผนงำนยอ่ย ผลกำรประเมนิ DJSI ในหว้ขอ้ 

climate change strategy และผลกำรลดปรมิำณกำรปลดปลอ่ย

กำ๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร

ผลกำรด ำเนนิงำน (%)

= Activities 70% + Performance 30%

= (Activities achieve as plan 70%) + (DJSI score (Climate change 

strategy’s topic) 15%) + (GHG emission performance vs corporate 

target 15%)


