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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานตามหลััก 
การกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐานงานด้้านการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้เ้ทีียบเท่่าระดัับสากล นับัตั้้�งแต่่ปีี 2550 เป็น็ต้้นมา 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
Governance Policy) ไว้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการดำำ�เนินิธุุรกิจ 
และประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งบริิษััท ไออาร์์พีซีีี จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริษัิัทย่่อย “กลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี”ี พร้อ้มทั้้�งได้้จััดทำำ�คู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ สำำ�หรัับคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เพื่่� อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ได้้
มาตรฐานทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

ในการกำำ�กัับดููแลงานทางด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีและ 
ความยั่่�งยืืนนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน (CGSC) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล
การปฏิิบัติัิงานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้ม้ีมีาตรฐานอยู่่�ในระดัับสากล สอดคล้้อง
ตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีต่่าง ๆ  ตลอดจนกลยุุทธ์์
และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจะต้้อง
คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมี ี
การติดตามผลการปฏิิบัติัิงานเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ผ่่านการประชุุม
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีและความยั่่� งยืืน และมี ี
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ
อย่่างสม่ำำ�เสมอทุุกไตรมาสเช่่นกััน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ ยัังได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีน หรือื CG Code 2017 ของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และข้้อเสนอแนะ
จากรายงานการประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษัิัทจดทะเบียีน (Corporate Governance Assessment Report: 
CGR) ซ่ึ่�งเป็็นโครงการสำำ�รวจเพื่่�อติิดตามและวััดผลการพัฒนาการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือบรรษััทภิิบาลของบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors: IOD) ด้้วยการสนับสนุุนของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มาใช้้เป็็น
แนวทางในการกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ รวมถึึงนำำ�หลััก
ปฏิิบัติัิสากลของ The Organization for Economic Cooperation 
and Development, ASEAN CG Scorecard, เกณฑ์์การประเมินิผล
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีของบริษัิัทชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล มาใช้้
เป็็นแนวทางในการพัฒนาเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสียี และเพื่่�อทำำ�ให้้องค์์กรมีการจัดการที่่�เหมาะสม มีปีระสิทิธิิภาพ 
ส่่งเสริมิความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื

	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีเีจตนารมณ์ท์ี่่�จะส่่งเสริิมให้ ้บริิษััท ไออาร์พี์ีซี ี
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย “กลุ่�มไออาร์์พีีซีี” เป็็นองค์์กรที่่� 
ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล มีกีารบริหิารจัดการ
ที่่�เป็็นเลิิศ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มุ่่�งเน้้นการสร้างประโยชน์์
สูงูสุุดให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีโดยรวม โดยนำำ�หลััก
การกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี  6 ประการ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือที่่�บริษัิัทฯ เรีียกว่่า หลััก “C R E A T E” ประกอบ
ด้้วย Creation of Long-Term Value, Responsibility, Equitable 
Treatment, Accountability, Transparency, Ethics มาใช้ใ้นการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ยึึดถืือเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีน ปี ี2560 (CG Code) ซึ่่�งออก

โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) มาบููรณาการประกอบเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ ดัังกล่่าวด้้วย เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารจะส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงานและเป็น็ตััวอย่่างที่่�ดีี
ในการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบาย 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ภายใต้้หลััก
กฎหมาย พร้อ้มทั้้�งจััดให้ม้ีรีะบบการตรวจสอบ ติิดตาม ประเมินิผล 
และทบทวน เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบัติัิตามอย่่างครบถ้้วน
และยั่่�งยืนื
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CREATION 
OF LONG TERM 

VALUE
การมีว�สัยทัศนใน

การสรางมูลคาเพ��ม
ใหแกองคกรในระยะยาว

RESPONSIBILITY
ความรับผิดชอบ

ตอการปฎิบัติหนาที่
ดวยข�ดความสามารถ

และประสิทธิภาพ
ที่เพ�ยงพอ

EQUITABLE
TREATMENT

การปฎิบัติตอ
ผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเทาเทียมกัน

มีความเปนธรรมชาติ
และมีคําอธิบายได

ACCOUNTABILITY
ความรับผิดชอบตอ

การตัดสินใจและการกระทํา
ของตนเอง สามารถช�้แจง
และอธิบายการตัดสินใจ

นั�นได TRANSPARENCY
ความโปรงใส

ในการดําเนินงานที่
สามารถตรวจสอบได

และมีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใส
แกผูที่เกี่ยวของ

ETHICS
การมีจร�ยธรรมและ

จรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ

C
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้รับัการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยกรรมการทุุกคนได้้ผ่่านการพิจารณา
คุุณสมบััติิอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีภาพลักษณ์์ที่่�ส่่งเสริิม
และสนับัสนุุนการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดย
เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริษัิัทฯ 
เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม 
หลากหลาย เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ 
กำำ�หนดเกณฑ์์ในการพิิจารณาสรรหากรรมการ จากการเป็็นผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิ ิมีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริิษััทฯ (Skill Matrix) อาทิิ ปิิโตรเลีียม ปิิโตรเคมีี วิิศวกรรม 
อุุตสาหกรรม เศรษฐศาสตร์ การเงิิน การบริิหารธุุรกิจ รััฐศาสตร์ ์ 
การบัญัชี ีกฎหมาย เป็น็ต้้น รวมทั้้�งพิจิารณาถึึงความหลากหลายทางเพศ
และไม่่จำำ�กััดเชื้้� อชาติิ สััญชาติิ หรืือศาสนา เพื่่� อผสานความรู้้�  
ความสามารถ และมุุมมองที่่�หลากหลายและจำำ�เป็็นต่่อกลยุุทธ์์การ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ

2.	กรรมการอิิสระ

ตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีคีุุณสมบัติัิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 
โดยคุุณสมบััติิกรรมการอิสระของบริษัิัทฯ จะเข้้มงวดกว่่าข้อ้กำำ�หนด
ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนฯ ในเรื่่�องสัดัส่่วนการถือหุ้้�น 
บริิษััทฯ กำำ�หนดสััดส่่วนการถือหุ้้�นไว้้ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ในขณะที่่�
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนฯ กำำ�หนดสัดัส่่วนการถือหุ้้�นไว้้
ไม่่เกิินร้้อยละ 1 โดยกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดแจ้้งในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และเปิดิเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.irpc.co.th  โดย
กรรมการอิสระจะสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและทางธุุรกิจ 

ได้้อย่่างเพีียงพอที่่�จะแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อรัักษา
ประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นและดููแลไม่่ให้้ เ กิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ร์ะหว่่างบริษัิัทฯ ผู้้�บริหิาร กรรมการบริษัิัทฯ และ/หรือื
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

3.	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
กรรมการจำำ�นวน 14 คน (ว่่าง 1 ตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากมีกรรมการ 
ลาออก) ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดและความซัับซ้้อนทาง
ธุุรกิจ โดยเป็น็กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 คน เป็น็กรรมการที่่�ไม่่ได้้
เป็น็ผู้้�บริหิาร 13 คน และเป็น็กรรมการอิสระ 8 คน (เกิินกว่่าร้อ้ยละ 
50 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ) ทำำ�ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการ
แสดงความคิิดเห็น็และสนับัสนุุนนโยบายที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อผู้้�ถือหุ้้�น
โดยรวมและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีอื่่�น ๆ  ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ บนพื้้�นฐาน
ของกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และหลััก 
การกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี  

นอกจากนี้้� ประธานกรรมการบริษัิัทฯ ยัังเป็น็กรรมการอิสระ ทำำ�ให้้
การกำำ�กัับดููแลการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อย่่าง
โปร่่งใส เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุม รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หัวัข้อ้ ข้้อมูลูสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับ “คณะกรรมการบริษัิัทฯ”

4.	การสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ กรรมการ

	 ชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

	 ผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาสรรหาและคััดเลืือก
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่� โปร่่งใสและเป็็นธรรม  
โดยพิิจารณาจากการมีคุุณสมบััติิที่่�ครบถ้้วนและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ พระราชบััญญััติิ 
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บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 พระราชบัญัญัติัิประกอบรัฐัธรรมนูญู
ว่่าด้้วยการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุุจริติ พ.ศ. 2561 หลัักการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริิษััทจดทะเบียีนปีี 2560 (CG Code) 
หลัักเกณฑ์์และกฎระเบีียบของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน ข้อ้บังัคัับบริษัิัท 
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมทั้้�งหลััก
ความเป็็นอิิสระและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of 
Interest) ของกรรมการ โดยกรรมการทุุกคนต้้องปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ด้้วย
ความรับัผิดิชอบระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ (Duty 
of Loyalty) นอกจากนี้้� ยังัพิจิารณาจากบัญชีรีายชื่่�อและฐานข้้อมูลู
กรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งได้้รวบรวมรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนความหลากหลายของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ได้้แก่่ สัดัส่่วนกรรมการที่่�เป็น็เพศหญิิง ความเป็็น
อิิสระ ความหลากหลายของทัักษะซึ่่� งครอบคลุุมถึึงความรู้้�  
ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ ์และคุุณสมบัติัิเฉพาะด้้าน
ที่่�เป็็นประโยชน์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ (Board Skills Matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการจะมีีความหลากหลาย เหมาะสม สอดคล้้อง และ
สามารถตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ทั้้�งใน
ปัจัจุุบันัและอนาคต ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

•	 การเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติัิ
เหมาะสมตามกฎหมายและตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อเข้้ารัับ
การคัดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์
ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือ
หุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาสรรหาและกลั่่�นกรองรายชื่่�อ
ผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบัติัิเหมาะสม ถูกูต้้องตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ 
และหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมัติัิต่่อที่่�ประชุุมสามัญั
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ีโดยการเลืือกตั้้�งกรรมการจะต้้องได้้รับัคะแนนเสียีง
เห็็นชอบเกิินกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�น
ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ

•	 การเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่าง (กรณีีอื่่�น

ที่่�ไม่่ใช่่เนื่่�องจากครบวาระ)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะคััดเลืือกและ
เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนด รวมถึึง Board Skill Matrix เพื่่�อเข้า้เป็็นกรรมการแทน
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
เพื่่�ออนุุมััติิ โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เท่่ากัับวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�ตนทดแทน

•	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

ปัจัจุุบันั คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
จำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม 
ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละคณะ โดยมีีวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีีหรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองงานด้้านต่่าง ๆ  
ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายและตามแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีของคณะ
กรรมการชุุดย่่อย

นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้ใน
กฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อความชััดเจน และกำำ�หนดให้้
มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ และเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) โดยรายละเอีียดรายชื่่�อ
กรรมการชุุดย่่อย หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ จำำ�นวนครั้้� ง 
การประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าประชุุม ปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปี ีหัวัข้้อการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะทำำ�หน้้าที่่�
สรรหาและคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู และ ผู้้�บริหิารระดัับ N-1 โดย
จะพิิจารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อและคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้
รับัการเสนอชื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่ง ด้้วยความรอบคอบ เหมาะสม 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ เช่่น ประสบการณ์ ์
การทำำ�งาน ความรู้้�ความสามารถ และทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิิจารณาอนุุมัติิ โดยหลัักเกณฑ์์และ
กระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารระดัับ N-1 จะเป็็น
ไปตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนด 

5.	การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการอย่่างเป็น็ธรรมและเหมาะสมตามหลัักการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่� พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ 
ความเหมาะสมดัังกล่่าว และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ ก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น 
พิจิารณาอนุุมัติิเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการจะ
แบ่่งเป็น็ค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง

จากข้อ้มูลูการสำำ�รวจค่่าตอบแทนเปรียีบเทีียบกัับบริษัิัทชั้้�นนำำ�
ในปี ี2567 พบว่่า โครงสร้า้งหลัักเกณฑ์์และอััตราค่่าตอบแทน
กรรมการของบริิษััทฯ ยัังมีีความเหมาะสม เทีียบเคีียงได้้กัับ
บริษัิัทในกลุ่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน คณะกรรมการบริษัิัทฯ จึึง
ได้้เสนอค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2567 ในอััตราเดิิมเท่่ากัับปี ี
2566 (ซ่ึ่�งเป็็นอััตราที่่�บริิษััทฯ ได้้ใช้้มาตั้้�งแต่่ปีี 2549 และยััง 
ไม่่เคยปรัับขึ้้�นแต่่อย่่างใด) และได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 รายละเอีียดค่่าตอบแทน
กรรมการรายบุุคคลปรากฏในรายงานฯ หััวข้้อ “ค่่าตอบแทน
กรรมการบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2567”

•	 ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ โดย
มีกีารกำำ�หนดองค์์ประกอบ เป้า้หมาย และตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบัติัิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในรููปของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ (Key Performance 
Indicator) ซึ่่�งรวมถึึงความสำำ�เร็็จทางด้้านผลการปฏิิบััติิงาน
ทางการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (Corporate 
KPIs from a Balanced Scorecard) และปััจจัยสนับัสนุุนเพื่่�อ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื (Leadership & Sustainability)

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาพิิจารณาภายใต้้ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล เพื่่�อ
ประกอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
พิิจารณาอนุุมัติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รายละเอีียดค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริหิารปรากฏในรายงานฯ หััวข้อ้ “ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร”

6.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้า
ตลอดทั้้�งปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดวาระประจำำ�ที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการประชุุม
แต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชัดัเจน และอาจมีกีารประชุุมวาระพิเิศษเพิ่่�มเติิม
ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมเพื่่� อประโยชน์์ของบริิ ษััทฯ  
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้รับัหนังัสือืเชิญิประชุุม รายงานการประชุุม และ
ข้้อมููลประกอบการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
อย่่างน้อ้ย 5-7 วััน โดยบริษัิัทฯ ได้้พัฒันาระบบ Board Portal หรือื
เรีียกว่่า “IRPC SmartMeetings” สำำ�หรัับการจัดเก็็บและจััดส่่ง
เอกสารวาระการประชุุมให้้แก่่กรรมการทุุกคน เพื่่�อความสะดวก 
รวดเร็ว็ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริิหารจัดการ อีีกทั้้�งยังัช่่วยลด
ปริมิาณการใช้ก้ระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีกีารประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง 
รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หััวข้อ้ “การประชุุมคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย”

7.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ
ของกรรมการเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
“หลัักปฏิิบััติิในเรื่่�องการเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล”  
รวมถึึงบริษัิัทฯ มีีโครงการพัฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อเตรียมความพร้อมสำำ�หรัับ
การหมุุนเวีียนและการสืบืทอดตำำ�แหน่่งภายในองค์์กร

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิาร
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ผู้้�บริหิารมีคีวามพร้อ้มในการปฏิิบัติัิงาน
ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น การพัฒนาความรู้้�และทัักษะของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารยัังรวมถึึงการเข้้าร่่วมการอบรม สััมมนา และการศึึกษา 
ดููงานทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้ได้้รับัความรู้้�และประสบการณ์ใหม่่ ๆ  
ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์ใช้้ในการบริิหารจัดการองค์์กรได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏในรายงานฯ หัวัข้อ้ “การ
พััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร”

8.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเป็็นการประเมิินโดยที่่�ปรึึกษาอิิสระจาก
ภายนอกทุุก ๆ  3 ปี ีเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการทุุกคนได้้พิิจารณาทบทวน
แนวทางการปฏิิบัติัิงาน ปัญัหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ  ในระหว่่างปี ีและ
เพื่่�อการปรับัปรุุงให้ดี้ียิ่่�งขึ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินกรรมการตามมาตรฐาน
ด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และ ASEAN CG Scorecard ได้้แก่่

-	 แบบประเมินิการปฏิิบัติัิงานกรรมการบริษัิัทฯ (ประเมินิภาพรวม
ทั้้�งคณะ)

-	 แบบประเมินิการปฏิิบัติัิงานกรรมการรายบุุคคล (ประเมินิตนเอง)

-	 แบบประเมิินการปฏิิบัติัิงานกรรมการท่่านอื่่�น (ประเมิินแบบไขว้้)

-	 แบบประเมินิการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

-	 แบบประเมิินคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลมาตรการต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันั

ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผล จะถููกนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแนวทางปรับปรุุง 
การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพอย่่างเป็็นรููปธรรม 
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และเปิดิเผยข้อ้มูลูผลการประเมินิในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One  Report) รายละเอีียดปรากฏในรายงานหััวข้้อ  
“การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการ”

9.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล และ
แนวทางบริหิารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีซีีี  หรืือ “IRPC Group Way 
of Conduct”  ซึ่่�งกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงาน หลัักปฏิิบัติัิ และ
กระบวนการทำำ�งานในมิิติิต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม 
ไออาร์พ์ีซีี ีเพื่่�อให้มี้ีความสอดคล้้องและประสานเป็น็หนึ่่�งเดีียวกัันและ
เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏในรายงานฯ 
หัวัข้อ้ “การกำำ�กัับดูแูลบริษัิัทย่่อยและบริิษััทร่่วม”

•	 นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�นของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

และผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมัติิหลัักเกณฑ์์การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในองค์์กรอื่่� นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน เพื่่�อให้เ้กิิดแนวทางปฏิิบัติัิ
ที่่�ชััดเจน เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี และ
สอดคล้้องกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

(1)	 ในกรณีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ใหญ่่ ได้้รับัพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่่งตั้้�ง หรือื
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะรััฐมนตรี โดยอาศััยอำำ�นาจตาม
กฎหมายให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งใดนอกเหนือืจากการปฏิิบัติัิงาน
ในกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เสนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อทราบภายหลัังจากที่่�ได้้รัับพระบรมราชโองการ
โปรดเกล้าฯ แต่่งตั้้�ง หรืือได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิคณะ
รัฐัมนตรี ีแล้้วแต่่กรณีี

(2)	 ในกรณีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ใหญ่่ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากหน่่วยราชการ รัฐัวิิสาหกิิจ หน่่วยงาน
อื่่�นของรััฐ องค์์กรอิสระ หรืือสถาบัันการศึึกษาภาครััฐ 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�ปรึึกษา หรืือตำำ�แหน่่งใด ๆ  
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงานในกิิจการของบริิษััทฯ  
ให้ข้อความเห็น็ชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ก่่อนตอบรับั
การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(3)	 ในกรณีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ขึ้้�น
ไป จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิที่่�ปรึึกษา หรือืตำำ�แหน่่งใด ๆ ใน

บริษัิัทหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ตามข้้อ 
(2) และมิิใช่่การปฏิิบััติิงานในกิิจการของบริิษััทฯ ให้้ขอ
ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนตอบรัับ 
การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และสำำ�หรัับผู้้�บริหิารและพนักังานตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�จัดการฝ่า่ยลงมา ให้ข้อความเห็น็ชอบต่่อประธาน
เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ก่่อนตอบรับั
การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(4)	 ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ หากเข้้าข่่ายการไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งตามข้้อ (1) และ (2) ให้เ้สนอเรื่่�องเพื่่�อทราบ หรืือ
ขอความเห็็นชอบ (แล้้วแต่่กรณี) ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ก่่อนตอบรัับการไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(5)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการของบริษัิัทในเครืือ หรือืบริษัิัทร่่วมทุุน 
ตามจำำ�นวนสัดัส่่วนการถือหุ้้�นหรือืตามข้อ้ตกลงในสัญัญา
ระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น ให้้เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการบริษัิัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามเคารพ ให้ค้วามคุ้้�มครองและส่่งเสริมิการใช้ส้ิทิธิิต่่าง ๆ  
ของผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างครบถ้้วน เช่่น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียง 
สิทิธิใินการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้า้ก่่อนวัันประชุุม การเลืือกตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�สอบบัญัชีี การพิจิารณาส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร/เงิินปันัผล และสิทิธิิ
ในการเข้้าถึึงข้อ้มูลูที่่�เพียีงพอ รวดเร็็ว ครบถ้้วน ได้้ง่่ายผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ  ที่่�หลากหลายเพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีเีวลาในการศึึกษาและตััดสินิใจ 
โดยบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการกิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดปี ี2567 ดัังนี้้�

1.1 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น (AGM)

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริษัิัทฯ”) ได้้มีมีติิให้จั้ัดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 
ในวัันพุุธที่่� 5 เมษายน 2567 เวลา 09.30 น. ในรููปแบบการประชุุม
ผ่่านสื่่� ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วย 
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563  และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
โดยใช้้ระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�มีีมาตรฐานตาม 
“ข้้อเสนอแนะมาตรฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ ว่่าด้้วยการลงคะแนนทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการประชุุม” ของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(ETDA) ดัังนี้้�
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 

พร้อมบริจาคเงินสนับสนุนมูลนิธิ

เพื่อการสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยหรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยรายเดีียว 
หรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 4 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงของบริษัิัทฯ เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
และ/หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นกรรมการ 
บริษัิัทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ตั้้�งแต่่วันที่่� 
5 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยเปิิดเผย 
หลัักเกณฑ์์และระบุุขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
(www.irpc.co.th) พร้อมแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าว
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Link) ซึ่่�งเป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััท
จดทะเบีียนไทยควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอชื่่�อ
กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 90 วัันก่่อนสิ้้�นปีีบััญชีี โดยใน 
ปี ี2567 ไม่่มีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมหรือืเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อรัับการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทฯ

•	 นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติัิการเรียีกประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในการประชุุมคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ วัันที่่� 13 กุุมภาพันัธ์ ์ 2567 และได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�น ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย (SET Link) ในวัันเดีียวกััน รวมทั้้�งแจ้้งวัันกำำ�หนด
รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อให้ส้ิทิธิแิก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้า้ร่่วมประชุุมและ
รับัเงิินปันัผล (Recored Date) เป็น็วัันที่่� 28 กุุมภาพันัธ์ ์2567  

•	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุม
พร้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละวาระ 
ที่่�เสนอ เอกสารประกอบการประชุุม การมอบฉัันทะ รวมทั้้�งขั้้�นตอน
และวิิธีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี
2567 ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ 
เป็น็การล่่วงหน้า้ 28 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยเผยแพร่่เมื่่�อวัันที่่� 5 
มีนีาคม 2567 รวมทั้้�งได้้จััดส่่งแบบแจ้้งการประชุุมที่่�มี ีQR Code 
สำำ�หรับัดาวน์โ์หลดแบบ 56-1 One Report หรือืรายงานประจำำ�
ปี ี2567 ในรููปแบบดิิจิิทััลไปพร้อ้มกัับหนังัสือืเชิญิประชุุมด้้วย

•	 การมอบฉัันทะ กรณีทีี่่�ผู้้�ถือหุ้้�นประสงค์์จะแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าร่่วม
ประชุุมและออกเสียีงแทน หรือืไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเอง บริิษััทฯ ได้้ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น

สามารถระบุุคะแนนเสียีงเห็น็ด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรือืงดออกเสียีง 
ในแต่่ละวาระ พร้้อมทั้้�งข้้อมููลกรรมการอิสระของบริิษััทฯ  
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ และมีีคำำ�ชี้้�แจง
รายละเอีียด ขั้้�นตอน เอกสารหลัักฐานสำำ�คัญที่่�ต้้องใช้้ในการ
มอบฉัันทะ ที่่�สะดวกและไม่่ยุ่�งยากต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม ส่่งไป
พร้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

•	 จััดส่่งหนัังสือืเชิิญประชุุมล่่วงหน้า้ทางไปรษณีย์ถึ์ึงผู้้�ถือหุ้้�น เป็็น
เวลาไม่่น้้อยกว่่า 21 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยจััดส่่งเมื่่�อวัันที่่�  
14 มีนีาคม 2567

•	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้ามายัังบริิษััทฯ ได้้ ผ่่านทาง QR Code หรืืออีีเมล 
cg@irpc.co.th 

•	 เปิิดระบบให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะ ลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์ได้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 25 มีนีาคม 2567 
จนถึึงวัันประชุุม รวมถึึงจััดให้ม้ีเีจ้้าหน้า้ที่่� (Call Center) บริกิาร
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น กรณีที่่�มีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามเกี่่�ยวกัับวิิธีี
การลงทะเบียีนหรือืการเข้้าร่่วมประชุุม

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่� (Call Center) และผู้้�ดููแลระบบการประชุุม 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะในการ
เข้า้สู่่�ระบบการประชุุม และตอบข้อ้ซัักถามเกี่่�ยวกัับการใช้ง้าน
ระบบการประชุุม พร้้อมทั้้�งเปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ
เข้้าระบบการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนเวลาการประชุุมไม่่น้อยกว่่า 
2 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉันัทะทุุกรายได้้
รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
สามารถสอบถามและลงมติิได้้ตามวััตถุุประสงค์์ของการประชุุม

•	 สิิทธิิในการออกเสีียง และการออกเสีียงลงคะแนน บริิษััทฯ 
มีกีารออกหุ้้�นเพียีงประเภท One Class of Share และให้ส้ิทิธิิ
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนน ในลัักษณะหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
หนึ่่�งเสียีง โดยผู้้�ถือหุ้้�นรายหนึ่่�ง มีคีะแนนเสียีงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ตนถืือ หรือืรับัมอบฉันัทะมา โดย 1 หุ้้�น เท่่ากัับ 1 เสียีง ยกเว้้น
ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็น Custodian สามารถแบ่่งการออกเสีียงลงคะแนน
ได้้ตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด 
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•	 ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 มีกีรรมการเข้า้ร่่วม
ประชุุม 12 คนจากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 
100) โดยรองประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม 
และประธานกรรมการชุุดย่่อย กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ พร้้อมคณะผู้้�บริิหารระดัับ
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และ
ผู้้�บริหิารจากสายงานต่่าง ๆ เข้า้ร่่วมชี้้�แจงและสนับัสนุุนข้้อมูลู
ในกรณีทีี่่�มีขี้อ้สอบถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

•	 จััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด “EY”  
(นายวรพจน์ อำำ�นวยพาณิิชย์์) ที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระ  
(นายชาญวิิทย์ ์ปราชญาพิพิัฒัน์ ์) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความเป็น็กลางและ
ความโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมายจากบริิษััท  
ทีีทีีทีี แอนด์์ พาร์ท์เนอร์ ์จำำ�กััด เป็น็ผู้้�ตรวจสอบการนับัคะแนน
เสีียงที่่�เป็็นอิิสระ และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์สิิทธิิเข้้าประเมิิน
คุุณภาพการจัดประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567

•	 ก่่อนเข้า้สู่่�วาระการประชุุม เลขานุุการบริษัิัทฯ  ได้้แจ้้งวิิธีปีฎิบัติัิตน
ในการประชุุม หลัักเกณฑ์์การลงคะแนน การนับคะแนน 
เพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ และการถามคำำ�ถามให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
ได้้รับัทราบอย่่างชัดัเจน  และจััดให้ม้ีกีารลงคะแนนในทุุกวาระ
ทั้้�งเห็น็ด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย และงดออกเสียีง

•	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานฯ ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดับวาระที่่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมอย่่างเคร่่งครััด และ
ไม่่มีกีารเพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุุม รวม
ทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ
ซักัถาม โดยพิมิพ์ค์ำำ�ถามส่่งเข้า้มาทางช่่องคำำ�ถาม (Q&A) หรือื
เสนอความคิิดเห็น็ในที่่�ประชุุม  สามารถสอบถามผ่่านภาพและ
เสียีง โดยจััดสรรเวลาอย่่างเพียีงพอ และให้้กรรมการ/ผู้้�บริหิาร
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ชี้้�แจงและให้ข้้อ้มูลูต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นจนสิ้้�นข้้อสงสัยั 
และให้้มีีการบันทึึกประเด็็นคำำ�ถาม คำำ�ตอบ ข้้อเสนอแนะ  
ความคิิดเห็็นไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างละเอีียด ครบถ้้วน 
เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้า้ประชุุมได้้รับัทราบ  

•	 ในการพิจิารณาแต่่ละวาระการประชุุม บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�สไลด์์
หรืือวิิดีีทััศน์ ์ประกอบการนำำ�เสนอเพื่่�อความชัดัเจนและเข้า้ใจง่่าย 
รวมถึึงได้้นำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระเสนอบนจอภาพ 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้สอบถามหรืือให้้ข้้อเสนอแนะได้้
ตลอดการประชุุม และคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร ได้้นำำ�เสนอข้อ้มูลู
และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างตรงประเด็็นและครบถ้้วน 

หลัังวัันประชุุม และการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ ใส่่ใจต่่อคุุณภาพของรายงานการประชุุม โดยบัันทึึก
รายงานการประชุุมอย่่างละเอีียด ครบถ้้วน ทั้้�งชื่่�อกรรมการและ
ผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม รายละเอีียดเนื้้�อหาวาระการประชุุม 
ขั้้�นตอนการลงคะแนน วิิธีกีารแสดงผลคะแนน ประเด็็นข้อ้ซัักถาม
ต่่าง ๆ จากผู้้�ถือหุ้้�น และการชี้้�แจงข้้อมููลหรืือการตอบ 
คำำ�ถามจากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ทั้้�ง 

รายละเอีียดคะแนนเสียีงที่่�เห็น็ด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย และงดออกเสียีง
ในทุุกวาระที่่�ต้้องมีกีารลงคะแนนเสียีง ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 หลัังเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม บริษัิัทฯ ได้้เปิดิเผยมติิที่่�ประชุุมสามัญั
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ทัันทีี ในแต่่ละวาระ ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ และระบบ SET Link ของ
ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ (วัันที่่� 5 เมษายน 2567) และจััดทำำ�รายงาน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ภายใน 14 วััน 
หลัังวัันประชุุม (วัันที่่� 18 เมษายน 2567) และนำำ�ส่่งให้ผู้้้�ถือหุ้้�น
ทุุกรายทางไปรษณีย์์ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่� ทัักท้วง 
เป็น็ระยะเวลา 30 วััน

จากการดำำ�เนิินงานด้้านความคุ้้�มครองและส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิ ิ
ต่่าง ๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการ 
ประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนน 100 
คะแนนเต็็ม จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors  
Association: TIA)

2. การคำ�นึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริิ ษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและการเคารพสิทธิิและ 
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ด้้วย 
การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดย 
การปฏิิบัติัิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

Stakeholders

ภาครัฐ

ผูถือหุน

พนักงาน

ลูกคา

คูคา

เจาหนี้

คูแขง
ทางการคา

สังคม ชุมชน
สิ�งแวดลอม

•	 ผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมุ่่�งสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น สิทิธิใินการเข้า้ร่่วมประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น สิทิธิใินการ
ออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเข้้ารับัเลืือกเป็น็กรรมการ การรับัฟังัความคิิดเห็น็และข้อ้
เสนอแนะของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อกัับผู้้�ถือหุ้้�นทาง
เว็็บไซต์ www.irpc.co.th และอีีเมล ir@irpc.co.th และ cg@irpc.co.th
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กิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจกรรมประจำ�ปี 2567

•	 พนัักงาน 

พนักังานถืือเป็็นปัจัจัยสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็็จ บริษัิัทฯ ได้้พัฒันาระบบ
การบริิหารทรััพยากรบุุคคลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่� 
เป็็นธรรม เสริิมสร้้างโอกาสและความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ พััฒนา 
องค์์ความรู้้�และศัักยภาพของพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดููแลรัักษา
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีคีวามปลอดภััยตามมาตรฐานสากลขั้้�นสูงู 
รวมทั้้�งเสริมิสร้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี บริษัิัทฯ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสดิการพนัักงานที่่� เหมาะสมและ 
เป็็นธรรม เพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับองค์์กรในระยะยาว 
สร้า้งวััฒนธรรมและบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีี ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิทิธิิ
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานและอุุปกรณ์ใน 
การทำำ�งาน และเคารพสิทิธิิส่่วนบุุคคลของพนักังาน อาทิิ

•	 การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรอย่่าง
สม่ำำ�เสมอทุุกปีี โดยผลสำำ�รวจดังกล่่าวจะถููกนำำ�มากำำ�หนดเป็็น
แผนงานร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร ในการที่่�จะเพิ่่�มระดัับความผููกพััน
ของพนัักงานต่่อองค์์กรให้้มากยิ่่�งขึ้้�น และบรรจุุเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของตััวชี้้�วััดผลงานของผู้้�บริหิาร

•	 จััดทำำ�ระบบผลการปฏิิบัติัิงาน (PMS) ระบบการประเมิินผลการ
ปฏิิบัติัิงานของพนักงานโดยใช้้ตััวชี้้�วััด KPI เพื่่�อความเป็็นธรรม
และสามารถอธิบิายได้้ในการวัดผลกำำ�หนดโครงสร้า้งเงิินเดืือน
เทีียบได้้กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ให้้สามารถรักษาบุุคลากรไว้้

กัับบริิษััทฯ มีกีารกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิจิารณาเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
พนักงานตามผลงานอย่่างเป็็นธรรม อธิบิายได้้ และได้้ดำำ�เนิินการ
ออกแบบกำำ�หนดความรู้้�ความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในตำำ�แหน่่ง 
งานเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการจัดหลัักสูตรอบรมพััฒนาพนักงาน
ให้ม้ีคีุุณสมบัติัิตรงตามตำำ�แหน่่งงานนั้้�น

•	 จััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) ระหว่่างพนักงานร่่วมกัับ 
ผู้้�บังคัับบััญชา เพื่่� อสร้้างแรงจููงใจในการพััฒนาตนเอง  
การวางแผน การกำำ�หนดการเติิบโตตามสายอาชีพีที่่�เหมาะสม

•	 จััดให้มี้ีการสื่่�อสารที่่�เป็น็ระบบทั้้�ง Top Down และ Bottom Up 
มีีการประชุุมระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ขึ้้�นไป 
ทุุกสััปดาห์์ และระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปทุุกเดืือน มีีกิิจกรรม 
“ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่พบ
พนักังาน” เป็น็ประจำำ�รายไตรมาสและเมื่่�อมีีเหตุุการณ์ส์ำำ�คัญที่่�
ต้้องการสื่่�อสาร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงาน 
นโยบาย และทิิศทางของบริษัิัทฯ ให้้พนักังานทราบ เปิิดโอกาส
ให้้ซัักถามแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็

•	 กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนพนักังานที่่�เป็น็ธรรม สอดคล้้องกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว 
โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร และในแต่่ละหน่่วยงาน รวมถึึง
รายบุุคคลตั้้�งแต่่ต้้นปีี มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม  
KPI & Competency ของพนักังาน และกำำ�หนดการจ่่ายโบนัสั 
ผู้้�บริหิารตามผลงานที่่�ทำำ�ได้้ (Variable Bonus)

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย 
และนัักวิเคราะห์์ โดยจััดการประชุุมสื่่�อความรายไตรมาสเพื่่�อ 
เปิิดเผยผลประกอบการการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และเข้า้ร่่วมโครงการ 
Opportunity Day ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือกัับทางตลาดหลัักทรััพย์ฯ  
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนมีีโอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลและ
สื่่�อสารกัับบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หัวัข้้อ 
“การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่่งใส” หน้า้ 223

เพื่่�อส่่งเสริมิสิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี รวม
ทั้้�งส่่งเสริิมความเข้า้ใจในธุุรกิจและความเป็น็เจ้้าของกิิจการร่่วมกััน

ของผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมผู้้�ถือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการประจำำ�
ปี ี2567 ในวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2567 ณ เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ไออาร์์พีีซีี จัังหวััดระยอง พร้้อมทั้้�งมีีการบรรยายสรุุปภาพรวม 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และมีีการเยี่่�ยมชม IRPC Smart Farming  
สวนยายดา-เจ๊๊บุุญชื่่�น จัังหวััดระยอง ซ่ึ่�งได้้รัับการสนับสนุุนจาก 
บริิษััทฯ ในการบูรณาการนวััตกรรมและองค์์ความรู้้�ของบริิษััทฯ  
ผสมผสานเข้้ากัับภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นในการทำำ�การเกษตร เพื่่�อยกระดัับ
เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�และท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรผสมผสานที่่�สร้้าง
ประโยชน์ใ์ห้แ้ก่่ชุุมชนเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน
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•	 สนับสนุุนสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงสิิทธิิเสรีภาพในการรวมกลุ่่�ม  
โดยมีีการรวมกลุ่�มจััดตั้้� งสหภาพแรงงานผู้้�บริิหาร และ
สหภาพแรงงานพนักงาน ทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่�ม 
ไออาร์พี์ีซี ีเพื่่�อเป็น็ตััวแทนในการคุ้้�มครองความเป็น็ธรรมให้แ้ก่่
พนักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสและส่่งเสริิมกิิจกรรมของ 
สหภาพฯ และจััดให้้มีีช่่องทางการให้้ข่่าวสารของสหภาพฯ  
ไปยังัพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	ร ายละเอีียดด้้านพนักงานปรากฏในรายงานฯ หัวัข้อ้ “พนักงาน” 
หน้า้ 258-261

•	 ลููกค้้า

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความซื่่�อสััตย์ ์
สุุจริิต โปร่่งใส และปฏิิบััติิต่่อลููกค้าทุุกรายด้้วยความเท่่าเทีียมกััน 
พร้อมส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มีีมาตรฐานตรงตามความต้้องการ
หรือืสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้า และให้้คำำ�แนะนำำ� พร้อ้มคิิดค้้น
นวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นเลิิศและเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล พร้้อมพััฒนาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วในการติดต่่อและ 
การจัดการฐานข้้อมููลต่่าง ๆ  และมีีหน่่วยงานให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� แก้้ไข
ปััญหาทางเทคนิิค และจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ลููกค้า และเพื่่�อการปฏิิบััติิงานทุุกขั้้�นตอนให้้มีีผลย้้อนกลับมายััง
บริิษััทฯ และได้้จััดช่่องทางให้้ลููกค้าทุุกรายแสดงความคิิดเห็็นหรืือ
ข้้อเสนอแนะเพื่่� อให้้บริิษััทฯ นำำ�มาแก้้ไขปรัับปรุุงผ่่านการทำำ�
แบบสอบถามความพึึงใจในด้้านต่่าง ๆ เป็น็ต้้น

บริิษััทฯ มีกีารดูแูลรักัษาข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลของลูกูค้า โดยจััดทำำ�ระบบ 
Data Lost Protection (DLP) คำำ�ประกาศคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล 
(Privacy Notice) รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการจัดการและปกป้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ลููกค้าให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(PDPA)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้างความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้าในรููปแบบต่่าง ๆ  อาทิิ 

•	 ร่่วมออกบูธในงาน A-PLAS 2024 ภายใต้้แนวคิิด “Make Greater 
Future with Sustainability” โดยนำำ�ผลิตภัณฑ์์นวััตกรรม
พลาสติกที่่�มีีคุุณสมบััติิเฉพาะโดดเด่่น สนัับสนุุนการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน และลดการใช้้พลังงานใน
กระบวนการผลิต ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 
รวมทั้้�งตอบโจทย์ห์ลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
มาร่่วมจััดแสดง 

•	 ผลิตภัณฑ์์เม็็ดพลาสติก PP (Polypropylene) “POLIMAXX” 
จำำ�นวน 4 เกรด ได้้การรับรองฉลากสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก  
Environmental Claim Validation (ECV) label จาก Underwriter 
Laboratories หรือื UL ประเทศสหรััฐอเมริกิา ห้อ้งปฎิบัติัิการ
ระดัับสากลซ่ึ่�งผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวมีีประสิทิธิิภาพในการประหยััด
พลังงานในการผลิต และช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการใช้้เทคโนโลยีี
พัฒันาผลิตภัณฑ์์ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็น็สำำ�คัญ

•	 จััดสััมมนาของกลุ่่�มลููกค้าธุุรกิจปิิโตรเลีียมในประเทศ ธุุรกิจ
ปิิโตรเลีียมอิินโดไชน่่า และการส่่งออก ธุุรกิจอะโรเมติิกส์ ์ 
ธุุรกิจผลิตภัณฑ์์หล่่อลื่่�นและผลิตภัณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อสร้าง
ความสัมัพัันธ์แ์ละการมีสี่่วนร่่วมระหว่่างบริษัิัทฯ กัับลูกูค้าได้้

•	 จััดงาน Petroleum Sports Day 2024 ร่่วมกัับลููกค้าธุุรกิจ
ปิิโตรเลีียมเพื่่�อส่่งเสริมิการขายและสร้างความสััมพันัธ์อั์ันดีีกัับ
ลูกูค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 คู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับ 
การกำำ�กัับดูแูลกิิจการเพื่่�อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้ค้วาม
ตั้้�งใจดังกล่่าวบรรลุุตามปณิธานที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล จึึงให้้
ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานและพััฒนาให้้เกิิด
ขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านแนวทางการกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 
“แนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�ค้าบริิษััทฯ” โดยพิิจารณา
เนื้้�อหาและขอบเขตให้้อยู่่�ภายใต้้ข้อ้กำำ�หนด ข้้อบังัคัับ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะช่่วยผลักดันให้้คู่่� ค้้ามีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
จริยิธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสัังคม มีกีารดูแูลอาชีวีอนามัยั และ
ความปลอดภััยของลูกูจ้าง รวมถึึงการให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื

แนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า ครอบคลุุมถึึงผู้้�ค้าและ 
ผู้้�รับัเหมาทั้้�งหมด ซึ่่�งรวมถึึงพนักังาน ตััวแทน และผู้้�รับัเหมารายย่่อย
หรือืคู่่�ค้้าของกลุ่่�มคู่่�ค้้าและผู้้�รับัเหมาดัังกล่่าวด้้วย

คู่่� ค้้า : บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและจรรยาบรรณใน 
การดำำ�เนินิธุุรกิจ รักัษาผลประโยชน์ร์่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยการปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้า
ตามกฎหมายและกติกาต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครัดัเพื่่�อ
ก้้าวไปสู่่�การเป็น็พันัธมิติรที่่�จะสนับัสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิจระหว่่างกััน
ในระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริิหารจัดการคู่่�ค้้า 
ให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการคัดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ มีีการ
กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง ข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย และระบบจััดการ
คุุณภาพต่่าง ๆ พร้อ้มทั้้�งมีกีารประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของลูกูค้า 
ให้ส้อดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ (IRPC 
Supplier Sustainable Code Of Conduct) และกระบวนการจัดซื้้�อ
จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (Green Procurement) รวมทั้้�งรัักษาความ
สัมัพันัธ์อั์ันดีีกัับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตั้้�งแต่่ปี ี2565 เป็็นต้้นมา บริษัิัทฯ  ได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีดิีิจิิทััลเข้้ามา
ประยุุกต์ใช้เ้พื่่�อการบริิหารการจัดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อตอบสนอง
การทำำ�งานของผู้้�ใช้้งานในบริิษััทฯ และคู่่� ค้้าภายนอก ให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและลดขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจััดทำำ�ระบบ 
E-Forms: Digital Transformation of Document to Electronic 

221

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



Forms โดยนำำ�แบบฟอร์์มต่่าง ๆ  ที่่�ใช้้ในงานจััดซื้้�อจััดหามาพััฒนาต่่อยอด
ให้้อยู่่�ในรููปแบบดิิจิิทััล แทนการใช้้กระดาษ และพััฒนาระบบ Chat 
Board AI เป็น็ช่่องทางการติดต่่อสอบถามข้อ้มูลูในด้้านต่่าง ๆ  อีีกด้วย

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมีีการชัักชวนคู่่� ค้้าให้้เข้้าร่่วมประกาศ
เจตนารมณ์์กัับ CAC เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิจที่่�โปร่่งใส ปราศจาก
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน และเข้า้ร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิ IRPC Cubic  
Academy (Season 10), PTT Group CG Day 2024, IRPC Group 
CG Day 2024 

ในปี ี2567 ได้้จััดกิิจกรรม Supplier Conferrence 2024 เพื่่�อเสริิมสร้าง
ความสัมัพันัธ์กั์ับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งแนะนำำ�นโยบายจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืนื
ของบริิษััทฯ พร้้อมให้้คู่่�ค้้าลงนามใน IRPC Supplier Code of  
Conduct และร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
นอกจากนี้้�ยังัจััดให้ม้ีกีารเสวนาในหัวัข้อ้ “ESG กุุญแจสู่่�โอกาสและ
ความยั่่�งยืนืทางธุุรกิจ” ซึ่่�งจากการดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ 
มีคีู่่�ค้้าที่่�เป็น็พัันธมิตรในระยะยาว มีคีวามโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงาน 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การจัดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืนื

คู่่�แข่่งทางการค้า : บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าโดยสอดคล้้อง
กัับกรอบกติกาสากลของการแข่่งขันัเสรี ภายในกรอบแห่่งกฎหมาย
เกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางการค้า ยึึดถืือกติกาการแข่่งขัันอย่่าง 
เป็น็ธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วย
วิิธีกีารที่่�ไม่่สุุจริิตหรือืไม่่เหมาะสม และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่่งขันั
ทางการค้าด้้วยการกล่่าวหาในทางเสื่่�อมเสียีโดยปราศจากความจริงิ 
รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งหรืือบุุคคลใดที่่�มีีลัักษณะ
เป็น็การลดหรือืจำำ�กััดสิทิธิกิารแข่่งขันัทางการค้า

เจ้้าหนี้้� : บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามพันัธะสัญัญาที่่�มีตี่่อเจ้้าหนี้้�การค้าและ
สถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนไม่่ปกปิดข้้อเท็็จจริิงหรืือ
ข้้อมูลูอัันควรเปิิดเผย อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหายได้้ บริษัิัทฯ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับเจ้้าหนี้้�โดยเฉพาะในเรื่่�อง
เงื่่�อนไขการค้ำำ�ประกััน การบริหิารเงิินทุุน และกรณีที่่�เกิิดการผิดินัดั
ชำำ�ระหนี้้�ไว้้อย่่างชัดัเจน เพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้ม้ีกีารผิดินัดัชำำ�ระหนี้้�หรือื
การปฏิิบััติิผิิดเงื่่�อนไขที่่�เจ้้าหน้้าที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็ตาม ในกรณีที่่�
อาจไม่่สามารถปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งได้้ บริษัิัทฯ จะรีีบแจ้้ง
ให้เ้จ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้
หลัักความสมเหตุุสมผล มุ่่�งมั่่�นรักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืนืกัับเจ้้าหนี้้�
 
•	 ภาครััฐ

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับภาครัฐัซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินธุุรกิจอาจส่่งผลต่่อการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม
และขััดแย้้งต่่อหลัักการบริหิารจัดการที่่�ดีีในการติดต่่อทำำ�ธุุรกรรมกัับ
เจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานภาครััฐ รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนต่่อ 
เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกหรืือผลประโยชน์์ทาง
ธุุรกิจ และมีกีารเปิิดเผยนโยบายการปฏิิบัติัิต่่อภาครััฐไว้้ในคู่่�มือืการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 

บริษัิัทฯ ยัังมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกัับภาครัฐั อาทิิ

•	 จััดตั้้�งศููนย์์สื่่�อสารเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุนเฉิิน (ECC) ในพื้้�นที่่�
จัังหวััดระยองเพื่่� อป้้องกัันเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดและมีีการ 
มอบหมายผู้้�รับัผิดิชอบในการสื่่�อสารกัับภาครัฐัอย่่างเหมาะสม  
เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องกัับภาครััฐและชุุมชนในเขตรอบโรงงาน 
เป็น็ต้้น

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ กิิจกรรมต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจและให้ค้วามคำำ�มั่่�นร่่วมกัันในการ
ทำำ�งานอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้เพื่่�อป้อ้งกัันการทุุจริติ 

•	 ติิดตามมาตรการต่่าง ๆ ของภาครััฐอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มี ี
การสื่่�อสาร เตรียีมความพร้อ้ม และนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่่างถูกูต้้อง

•	 ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ตามนโยบายการดำำ�เนินิธุุรกิจด้วยสำำ�นึึกรับัผิดิชอบต่่อสังัคม บริิษััทฯ 
ตระหนักั ห่่วงใย และใส่่ใจถึึงความปลอดภััยของชุุมชนและคุุณภาพ
ชีีวิิตของประชาชนและสัังคมอยู่่�เสมอ บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ควบคู่่�ไปกัับการป้องกัันและลดผลกระทบที่่�เกิิดหรืืออาจเกิิดขึ้้�นกัับ
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งมีกีารดำำ�เนินิโครงการเพื่่�อสังัคมต่่าง ๆ  
เพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ปรากฏในรายงานฯ 
หัวัข้้อ “การสร้างคุุณค่่าร่่วมต่่อชุุมชนและสัังคม (Creating Social 
Value)” นอกจากนี้้� ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามความก้้าวหน้้าใน
การปลูกป่่าตามโครงการ Care the Wild “ปลูกป้้อง” (Plant & 
Protect)  ในพื้้� นที่่�ป่่าชุุมชนบ้้านโคกพลวง ตำำ�บลหิินโคน  
อำำ�เภอจัักราช จัังหวััดนครราชสีีมา ที่่�มุ่่�งสร้างประโยชน์์ในเชิิง
เศรษฐกิิจ สร้้างอาชีีพในชุุมชนและร่่วมกัันแสดงพลังในการรับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ ลดภาวะโลกร้อ้น สอดรับั
กัับเป้า้หมายของบริษัิัทฯ ที่่�ตั้้�งเป้า้หมายองค์์กร Net Zero Emission 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเป็็นศููนย์์ในปี ี2603

ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้้ส่่งเสริมิให้้
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยสนับัสนุุนเงิินบริิจาคจำำ�นวน 100,000 บาท 
ให้้มููลนิิธิิเพื่่� อการสนัับสนุุนการผ่่าตััดหััวใจเด็็ก เพื่่� อช่่วยเหลืือ 
เด็็กยากจนที่่�เป็น็โรคหััวใจพิการแต่่กำำ�เนิิด

3. การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียี ที่่�ได้้รับั
ความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี โดยจะพิิจารณาชดเชยด้้วย
ความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรม และไม่่น้อยกว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริิษััทฯ ขัับเคลื่่� อนกลยุุทธ์์การบริิหารความยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด 
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดัเจน เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย
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การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกรอบการบริิหารความยั่่�งยืืน 
ในระดัับสากลและกลุ่�ม ปตท. โดยมีีคณะกรรมการ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�สนับัสนุุน
และผลักดันการบริิหารจัดการด้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน (CGSC) ทำำ�หน้้าที่่�ผลักดันและ
กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารความยั่่�งยืนื 

บริิษััทฯ ประกาศใช้้นโยบายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้
เป็น็กรอบการบริหิารจัดการและเป็น็แนวปฏิิบัติัิตามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กัับดูแูลที่่�ดีี (Environmental, Social 
and Governance: ESG Enhancement) และให้้สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งความสมดุุล
ของการดำำ�เนินิธุุรกิจและสร้า้งประโยชน์ส์ูงูสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียี
ทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีกีารปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็น็ธรรมตามจรรยาบรรณว่่าด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี
แต่่ละกลุ่่�มเพื่่�อรัักษาความสมดุุลและคงความเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน  
รายละเอีียดการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืนืปรากฏในรายงานฯ 
หน้า้ 119-189

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. การเปิดเผยข้อมูล

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้้อง เพียีงพอ และทัันเวลา 
เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของ
บริษัิัทจดทะเบียีน ประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
โดยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อการตัดสิินใจลงทุุน บริิษััทฯ จะ
เปิดิเผยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
ก่่อนเปิดิเผยให้แ้ก่่บุุคคลใดโดยเฉพาะเจาะจง หรืือก่่อนเปิดิ
เผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ และไม่่เปิดิเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
ทางการค้า ข้อ้มูลูที่่�ไม่่ถูกูต้้อง หรือืข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประมาณการ
หรืือเป็็นการคาดคะเนเหตุุการณ์์ล่่วงหน้้า หรืือข้้อมููลในเชิิง
ส่่งเสริมิที่่�เกิินความจํําเป็็นในการตัดสินิใจลงทุุน

บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่องทางการเปิดิเผยข้อ้มูลูหรือืแหล่่งข้อ้มูลู
ให้ร้ับัทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยผ่่านทางเว็็บไซต์บริษัิัทฯ 
(www.irpc.co.th) และผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยสารสนเทศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Link) เพื่่�อให้ ้
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน โดยการดำำ�เนินิงานในปีี 2567 สรุุปดังนี้้�

•	จั ดส่่งรายงานทางการเงิินต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์/์ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และไม่่มีี
รายการที่่�ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข

•	 เปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ไว้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น งบการเงิิน 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิจ 
นโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม รายงานการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ข่่าวแจ้้งตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 
ข่่าวจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ข่่าวออนไลน์์และอื่่�น ๆ นัักลงทุุน
สามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้ทางเว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ www.irpc.co.th หรืือติิดต่่อสอบถาม 
โดยตรงได้้ที่่� 

	 หน่่วยงานนักัลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมูลูประจำำ�ปี/ีรายงาน
ประจำำ�ปี ี2567 (แบบ 56-1 One Report) อย่่างชัดัเจน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการถือหุ้้�นของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน และกำำ�หนดนโยบายให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ� กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนด

•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินจาก
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์์

•	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจาก
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 โดยพิจิารณา
คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ไม่่ขััดกัับ
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ
นำำ�เสนอค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีแีละค่่าบริกิารอื่่�น ๆ  
(Non-Audit Fee) ของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุม
สามัญัผู้้�ถือหุ้้�นได้้พิจิารณาอนุุมัติิ

•	 งบการเงิินของบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับรองโดยไม่่มีเงื่่�อนไข
จากผู้้�สอบบัญัชีี

•	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้ใน
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง  
การศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน การถือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
ภาพถ่่าย การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบียีนอื่่�น และวัันที่่�เข้า้รับัตำำ�แหน่่ง

•	 เปิิดเผยแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน
ประจำำ�ปี ี2567 (แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อสื่่�อสาร
แนวทางการบริหิารจัดการ และผลการดำำ�เนินิงานด้้าน
เศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
พร้อมรายงานประจำำ�ปีี และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์
ของบริษัิัทฯ

ไปรษณยีอิ์เล็กทรอนิกส์ ir@irpc.co.th

โทรศพัท์ 0 2765 7380

โทรสาร 0 2765 7379
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•	 จััดทำำ�รายงาน Communication on Progress (CoP) ต่่อ UN Global Compact ในฐานะที่่�เป็น็บริษัิัทฯ ภาคีีสมาชิกิและมีพัีันธะสัญัญา
ในการดำำ�เนิินงานและรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิก
ตั้้�งแต่่ปีี 2554 และตั้้�งแต่่ปีี 2557 บริษัิัทฯ ได้้ยกระดัับการรายงานเป็น็ระดัับ GC Advanced Level ซึ่่�งนับัเป็น็ระดัับสูงูสุุดของ 
การรายงาน โดยได้้จััดทำำ�รายงานและเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ และส่่งรายงานในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิกิส์ไ์ปยังัเว็็บไซต์ 
www.unglobal compact.org ของ UNGC 

2.	การเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุน สื่อมวลชน และสาธารณะ 

บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนการสื่่� อความประจำำ�ปีีเพื่่� อบริิหารจัดการการให้้ข้้อมููลสำำ�คัญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่�ม โดย 
ยัังคงยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ได้้มีีโอกาสพบปะผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชน ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ปรัับให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์  
เพื่่�อนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ อาทิิ Analyst Meeting, Roadshow ทั้้�งในและต่่างประเทศ การเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
พบปะนักัลงทุุนรายย่่อย สรุุปได้้ดัังนี้้�

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แกผู่้ถือหุ้นและนักลงทุน ประจำ�ปี 2567

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชน ประจำ�ปี 2567

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจำ�ปี 2567 จำ�นวน (ครั้งต่อปี)

การออก Roadshow เพื่อพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 5

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) กับนกัวิเคราะห์ประจำ�ไตรมาส 
(Analyst Conference Call) หลังส่งงบการเงินและ MD&A ประจำ�ไตรมาส 

4

(CEO, CFO, ทีมผู้บริหาร) พบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ประจำ�ไตรมาส

4

Company Visit (Appointment) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) หรือ 
พบหน้าเต็มรูปแบบ (Physical Meeting)  

6

พบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ประจำ�ไตรมาส ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)

4

กิจกรรม จำ�นวน (ครั้งต่อปี)

1. แถลงขา่ว/สัมภาษณ์ 3

2. ขา่วประชาสัมพันธ์/ภาพขา่ว 41

3. TV 2

4. Website (www.irpc.co.th) 96

5. Social Media (Facebook) 103,000 ผู้ติดตามเพจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณธุุรกิจ อัันประกอบด้้วย หลัักการ
และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีี เพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง
ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ ยุุติธรรม โปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้ เพื่่�อส่่งเสริมิวััฒนธรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้เ้กิิด
ขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืนืในองค์์กร

•	 คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ ตามความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยฉบัับ
ปัจัจุุบันัเป็น็ฉบับัปรับัปรุุง ครั้้�งที่่� 3 อัันประกอบด้้วยหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร พนักังาน จรรยาบรรณและแนวปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี 
จรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อาทิิ การเคารพ 
และปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบียีบข้อ้บังัคัับ การเคารพและปฏิิบัติัิ
ตามหลัักสิทธิมินุุษยชนสากล การเป็น็กลางทางการเมืือง การป้องกััน
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การฟอกเงิินและต่่อต้้านการสนับัสนุุนทางการเงิิน  การแข่่งขันัอย่่าง
เป็็นธรรมและการผููกขาดทางการค้า คุุณภาพความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม การควบคุุมภายในการตรวจสอบ
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์การใช้้
ข้้อมููลภายในและการรักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ การให้้ข้้อมููล
ข่่าวสารการแสดงความคิิดเห็็นแก่่บุุคคลภายนอกและการเปิิดเผย
สารสนเทศ  การมีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
การรับัการให้ข้องขวััญ ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด เป็น็ต้้น

คู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ จะถูกูส่่งมอบ
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานในกลุ่�มบริิษััทไออาร์์พีีซี ี
ทุุกคน และเมื่่�อทุุกคนได้้รัับคู่่�มืือแล้้วต้้องทำำ�การศึึกษารายละเอีียด
และลงนามใน “ใบรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ” เพื่่�อยึึดถืือเป็็นหลััก
ในการดำำ�เนิินงาน และนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ยังัได้้เผยแพร่่คู่่�มือืฯ ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจ
สามารถเข้้าถึึงได้้ โดยสามารถศึึกษาคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษัิัทฯ ได้้จาก
https://www.irpc.co.th/corporate/ 

•	 การสื่่�อสารและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและจรรยาบรรณธุรุกิิจ

เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจและเน้้นยํ้้าถึึงความสำำ�คัญของ 
การกำำ�กัับดูแูลกิิจการให้แ้ก่่พนักังานทุุกระดัับ บริษัิัทฯ จึึงจััดให้้มีกิีิจกรรม
เน้้นย้ำำ�การสื่่�อสารและให้้ความรู้้�เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิจ อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การปฐมนิเิทศพนักงานใหม่่ 
เพื่่�อปลููกจิตสำำ�นึึกและส่่งเสริิมพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานที่่�โปร่่งใส 
เป็น็ธรรม และตรวจสอบได้้ อาทิิ กิิจกรรม PTT Group CG Day 2024  
IRPC CG DAY 2024, IRPC Cubic Academy (Season 10) 
การรณรงค์์นโยบายงดรัับของขวััญ (No Gifts Policy) และ 
 Anti-Corruption รวมทั้้�งจััดทำำ�แนวปฏิิบัติัิ Corporate Governance 
“Dos & Don’ts” เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางให้้บุุคลากรของ 
ไออาร์พ์ีซีีีและกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ีเข้า้ใจในข้อ้ปฏิิบัติัิที่่�ควรให้ท้ำำ�/ไม่่ควรทำำ� 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในป ี2567
ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิงานด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อ
พััฒนาและยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีมาตรฐานและ 
เข้ม้แข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น โดยได้้ทบทวนนโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามกฎเกณฑ์์ ประกาศ และแนวทาง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่่างสมํ่่าเสมอ  

รวมทั้้�ง ดำำ�เนิินงานตามแผนงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำำ�ปี ี
2567 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และความยั่่�งยืืน สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 พััฒนาการสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย 

แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ในปี ี2567 บริษัิัทฯ มีกีารเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยว
กัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริษัิัทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับหลััก CG Code โดยคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ได้้พิิจารณาการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา/เพื่่�อทราบ รวมทั้้�งได้้มีีการอนุุมััติิแผนงาน
สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1.	 แผนงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) 
แผนงานการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การบริหิารความยั่่�งยืนื 
(Sustainability) และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility) เพี่่�อให้้เกิิด
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นรููปธรรม มีีความเหมาะสม 
สอดคล้้อง สนับัสนุุนวิิสัยัทััศน์แ์ละกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจของบริษัิัทฯ 
พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการนำำ�
เสนอรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

2.	ก ารทบทวนคู่่�มือืและนโยบายด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี รวม
จำำ�นวน 14 ฉบัับ โดยมีีแผนการปรัับปรุุงในปีี 2568 จำำ�นวน  
3 ฉบัับ เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ให้้
ทัันสมััย สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีทั้้�งในประเทศไทยและ
ระดัับสากล

3.	ก ารพิจารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน และการให้้สิินบน และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ 
การปฏิิบัติัิงานให้เ้ป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์

4.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ประจำำ�ปี ี2567

5.	ก ารประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ประจำำ�ปีี 2567 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปและ
พนัักงาน โดยผู้้�บริิหารตอบแบบประเมิินครบถ้้วนเป็็นร้้อยละ 
100 และพนักังานตอบแบบประเมินิร้อ้ยละ 64

6.	ก ารยกระดัับการทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ โดยนำำ�ระบบดิิจิิทััลมาใช้้สนัับสนุุนการทำำ�งาน 
ได้้แก่่ Human Rights Risk Assessment, Anti-Corruption 
Risk Assessment, IRPC Group Way of Conduct, MODA 
(Manual of Delegated Authority for Subsidiaries), No Gifts 
Reporting, Conflict of Interest (COI)

225

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 ข้อที่ยังปฎิบตัิไม่สอดคล้องกับ CGR การดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
ควรประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็น็ส่่วนใหญ่่ 
(มากกว่่าร้อ้ยละ 50)

ปััจจุุบันั คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย 3 ท่่าน 
โดยมีีกรรมการอิสระ 2 ท่่าน และมีีกรรมการ 1 ท่่าน อย่่างไรก็ตาม บริษัิัทฯ มีคีวามพยายาม
ที่่�จะสรรหากรรมการอิสระเพื่่�อเป็น็กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แต่่เนื่่�องจาก
ธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความซัับซ้้อน จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน โดยเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเข้้าเป็็นคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน อัันจะทำำ�ให้ก้ารปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� การสรรหากรรมการเป็็นไป
อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและมีีประสิิทธิผิล ตรงตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการและตรงตามที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น
คาดหวััง

บริษัิัทควรพิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ
เป็น็ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืนื

ปััจจุุบััน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย  
2 ท่่าน โดยนายชััยพร ภู่่�ประเสริิฐ กรรมการอิสระ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื ตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2567

บริษัิัทควรพิจิารณาเปิดิเผยข้อ้มูลูผลการประเมินิ
ผลงานของ CEO เพิ่่�มเติิม

บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนด KPI ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และ
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

บริษัิัทควรพิจิารณาเปิดิเผยรายละเอีียด 
การเข้า้อบรมหลัักสูตูรหรือืเข้า้ร่่วมกิิจกรรม
สัมัมนาที่่�เป็น็การเพิ่่�มพูนูความรู้้�ในการปฏิิบัติัิงาน
ของกรรมการทุุกคนในปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสูตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยเปิิดเผยในรายละเอีียดประวััติิกรรมการ และ Website ของ 
บริษัิัทฯ

คณะกรรมการบริษัิัท ควรประกอบด้้วยกรรมการ
ที่่�เป็น็ผู้้�หญิงิอย่่างน้อ้ย ร้อ้ยละ30

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความหลากหลายทางเพศ และมีีนโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของกรรมการในด้้านความหลากหลาย อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องจากธุุรกิจของบริิษััทฯ 
มีีความซัับซ้้อน จึึงต้้องมีีกรรมการที่่�มีีความรู้้�และเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่าง
แท้้จริงิ เพื่่�อประโยชน์ต์่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

	 การทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามเพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1.	ก ารศึึกษา วิิเคราะห์์ และประเมิินการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััทฯ เทีียบกัับเกณฑ์์มาตรฐาน 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ ได้้แก่่ เกณฑ์์ DJSI เกณฑ์์โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (CGR) ของสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เกณฑ์์ AGM Checklist เกณฑ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
เพื่่�อพัฒันา/ปรับัปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีของบริษัิัทฯ ให้ทั้ันสมัยั เป็น็ต้้น

2.	ก ารรวบรวมและจััดทำำ�ระบบห้อ้งสมุุดกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ (E-Compliance) 

3.	ก ารจัดทำำ�รายงานการเปิดิเผยรายการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) ประจำำ�ปีี

บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการ  
ตามแนวทาง Apply or Explain เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล  อย่่างไรก็ตามในปีี 2567 ยัังมีีเรื่่�อง 
ที่่�ต้้องปรับปรุุงพััฒนาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน  
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: CGR) และบริษัิัทฯ ได้้มีกีารดำำ�เนินิมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



	 การสร้้างจิิตสำำ�นึกและการตระหนัักรู้้�ด้าน

	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ในปีี 2567 ดังนี้้�

•	 กิิจกรรมด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	จั ดทำำ�รายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict 
of Interest: COI) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานครบ
ถ้้วนร้้อยละ 100 สำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่�ม 
ไออาร์พ์ีซีีี

•	 ผ่่านการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2 สำำ�หรับั
บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีโพลีออล จำำ�กััด

•	 ผ่่านการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 1 สำำ�หรับั
บริษัิัท น้ำำ�มันั ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด

•	 ร่่วมแสดงพลังประกาศจุุดยืืนต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปแบบ ในวัันต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัแห่่งชาติิ 
ประจำำ�ปีี 2567 จััดโดย องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
(ประเทศไทย) หรืือ ACT ภายใต้้แนวคิิด “โกงแบบ
โปร่่งใส ESG…G เหมือืนมีแีต่่มองไม่่เห็น็”

•	 ร่่วมแสดงพลังประกาศจุุดยืืนต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบ ในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชันสากล 

(ประเทศไทย) ประจำำ�ปี ี2567 จััดโดย สำำ�นักังาน ป.ป.ช. 
ภายใต้้แนวคิิด “Fight Against Corruption สู้้�ให้้สุุด  
หยุุดการโกง” 

•	 ร่่วมการประชุุมเพื่่�อเผยแพร่่รายงานและข้้อเสนอแนะ
โครงการ Reinforcing Thailand’s Anti-Corruption 
Framework ภายใต้้ Country Programme ระยะที่่� 2 
โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการ
ทุุจริติแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพให้้กัับกรอบการทำำ�งานในการต่่อต้้าน 
การทุุจริติ

•	 ร่่วมพิธิีลีงนามบัันทึึกข้อตกลงความร่่วมมือืระหว่่าง IOD, 
UNGCNT และ สำำ�นักังาน ป.ป.ท. เพื่่�อส่่งเสริมิการมีสี่่วน
ร่่วมระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชนในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต โดยให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องการเพิ่่�มบทบาทของ
ภาคเอกชนในการพัฒันานโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติ 
นอกจากนี้้� ยังัร่่วมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็เพื่่�อยกระดัับ
คะแนนดััชนีกีารรับรู้้�การทุุจริติ (CPI) ของประเทศไทย 
ซ่ึ่�งดำำ�เนินิการโดยมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ร่่วมเป็็นวิิทยากรร่่วมเสวนาในหััวข้้อ “ห่่วงโซ่่ธุุรกิจ
โปร่่งใส ภาคธุุรกิจไทยยั่่�งยืืน”  โดยมีีคู่่�ค้้าของ IRPC  
เข้้าร่่วมงานจำำ�นวน 2 ราย จััดโดย CAC – IOD

ร่วมกิจกรรมวันต่อต้าน

คอร์รัปชันแห่งชาติ

ประจำ�ปี 2567

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด 

ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 2

บริิษััท น้ำำ��มัน ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด 

ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 1
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



•	 กิิจกรรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 ร่่วมให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการประชุุมผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิเพื่่�อพิจิารณาและรับัรองหลัักเกณฑ์์การประเมินิ
รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิทิธิมินุุษยชน ประจำำ�ปี ี2567 
ให้มี้ีมาตรฐานและสอดคล้้องกัับแผนสิิทธิมินุุษยชนแห่่งชาติิ 
แผนปฏิิบัติัิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิทิธิมินุุษยชน 
จััดโดยกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีภาพ กระทรวงยุุติธรรม

•	 รัับการสัมภาษณ์จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการสิทธิิ
มนุุษยชนแห่่งชาติิ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลการทำำ�งานวิิจััยเรื่่�อง 
“การพัฒนาเครื่่�องมืือและระบบการประเมินิผลกระทบ
ด้้านสิทิธิิมนุุษยชน” 

•	 ร่่วมการสััมมนาหััวข้้อ “แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์การ
ตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน” จััดโดย  
กรมคุ้้�มครองสิทิธิิและเสรีภาพ กระทรวงยุุติธรรม

•	 ร่่วมสัมัมนาหัวัข้อ้ “ธุุรกิจกัับสิทิธิมินุุษยชน : สร้า้งโอกาส
ให้้ภาคธุุรกิจไทยเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน” ภายใต้้งาน
สััปดาห์์ธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี  2567  
ซ่ึ่�งเป็น็การส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงาน และสร้า้งความตระหนักั
รู้้�ในเรื่่�องธุุรกิจกัับสิทิธิมินุุษชน จััดโดยกรมคุ้้�มครองสิทิธิิ
และเสรีภาพ กระทรวงยุุติธรรม

•	 ร่่วมเสวนา “การส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจที่่�เคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชนสู่่�การประกอบธุุรกิจอย่่างยั่่� งยืืน”  
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�และความเข้า้ใจตามหลัักการชี้้�แนะ
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนใน 
การส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงทำำ�ให้้เกิิดเครืือข่่าย
องค์์กรธุุรกิจต้้นแบบที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชน จััดโดย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยนชนแห่่งชาติิ 
(กสม.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนา
พิเิศษภาคตะวัันออก และมหาวิิทยาลััยบููรพา

•	 ร่่วมแลกเปลี่่�ยนมุุมมองการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน (HRDD) ในการประชุุมเชิิงปฏิิบัติัิการภายใต้้
โครงการธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน สำำ�หรัับภาคธุุรกิจ 
ในตลาดทุุนไทย (ระยะที่่� 3)  เพื่่�อส่่งเสริมิและสนับัสนุุน
ให้ภ้าคธุุรกิจดำำ�เนินิการด้วยความเคารพสิทธิมินุุษยชน
สอดคล้้องกัับหลัักการ UNGPs และมุ่่�งเน้น้การนำำ� HRDD 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าสู่่�ภาคปฏิิบัติัิ จััดโดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต. 
ร่่วมกัับคณะนิติิิศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

•	 ร่่วมเป็น็วิิทยากรในการประชุุมเชิงิ ปฏิิบัติัิการเพื่่�อจััดทำำ�
ร่่างแผนบริิหารความเสี่่�ยงองค์์การกรมคุ้้�มครองสิิทธิิ
และเสรีีภาพ จััดโดย กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 
กระทรวงยุุติธรรม

•	 ร่่วมการประกวดรางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิทิธิมินุุษยชน 
ประจำำ�ปีี 2567 จััดโดย กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 
กระทรวงยุุติธรรม โดยผลการประกวด บริิษััทฯ ได้้รัับ

รางวััล “ดีีเด่่นระดัับ Gold องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2567” ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรภาคเอกชน
เพีียงหนึ่่�งเดีียวและองค์์กรแรกของประเทศ ที่่�ได้้รัับ
รางวััลดีีเด่่นระดัับนี้้� แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเคารพ
หลัักสิทิธิิมนุุษยชนสากล (Protect, Respect, Remedy) 
การส่่งเสริิมความเสมอภาคและความเท่่าเทีียม และ 
การยอมรับัในความหลากหลายของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี

•	 กิิจกรรมสร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้านการกำำ�กับดููู�แล
กิิจการที่่�ดี

•	 จััดกิิจกรรม “IRPC Supplier Conference 2024” ภายใต้้
แนวคิิด “Let’s Connect Together: ก้้าวไปด้วยกััน 
สร้้างสรรค์ สู่่�ความยั่่�งยืืน” เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือที่่�
แข็็งแกร่่งกัับคู่่�ค้้า ผลักดันการดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืนื โปร่่งใส 
ปราศจากการคอร์์รััปชัน โดยในงานจััดให้้มีีการลงนาม 
IRPC SUPPLIER CODE OF CONDUCT และประกาศ
เจตนารมณ์์ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน พร้้อมแนะนำำ�
นโยบายจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืนืของบริิษััทฯ และเสวนา
ในหััวข้้อ “ESG กุุญแจสู่่�โอกาสและความยั่่�งยืนืทางธุุรกิจ” 
โดย คุุณธัันยพร กริิชติิทายาวุุธ ผู้้�อำำ�นวยการสมาคม
เครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย และ
ตััวแทนบริษัิัทคู่่�ค้้าจาก บริษัิัท เมโทรซิสเต็็มส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัท ยููเอซี ีโกลบอล จำำ�กััด (มหาชน)

•	 จััดให้้มีีการบรรยาย “ถอดรหัสธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืนืสร้างความปััง
ด้้วยความโปร่่งใส” โดย คุุณพรหเมศร์์ เบ็็ญจรงค์์กิิจ  
ผู้้�อำำ�นวยการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย 

•	 แสดงพลังขับัเคลื่่�อนธุุรกิจด้วยการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
ในงาน PTT Group CG Day 2024 ครั้้�งที่่� 16 ภายใต้้
แนวคิิด “CG CITIZEN SUSTAINABILITY CONNECT 
เปิดิกว้าง เชื่่�อมโยง และโปร่่งใส” 

•	 จััดกิิจกรรม IRPC Group CG Day 2024 เพื่่�อแสดง 
ความมุ่่�งมั่่�น ในการขับเคลื่่�อนองค์์กรตามหลัักการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี ภายใต้้แนวคิิด “Passion is Power พลังแห่่ง
ความสำำ�เร็จ็” โดย คุุณสายสุุนีย์ ์จ๊๊ะนะ นักักีฬา พาราลิิมปิกิ
เกมส์์ 2024 คุุณศุุภ สง่่าวรวงศ์์ นักักีฬาว่่ายน้ำำ�ทีมชาติิไทย 
คุุณทรััพย์์สิิรีี แต้้รััตนชััย นัักกีฬาแบดมิินตัันระดัับโลก
ของไทย เข้้าร่่วมเสวนา

•	 จััดโครงการ IRPC Cubic Academy ต่่อเนื่่�องเป็็นปีทีี่่� 10 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาองค์์กรและสัังคมแห่่งการ
เรีียนรู้้� ส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้านจริิยธรรม และ
สร้้างจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมขยาย
เครืือข่่ายไปยังคู่่�ค้้า ลูกูค้า และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผ่่าน
การถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์จากวิทยากรที่่�
มีชีื่่�อเสีียง
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IRPC Supplier Conference 2567

PTT Group CG Day 2567
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•	 กิิจกรรมด้้านการสร้้างเครืือข่่าย

•	 ร่่วมพิิธีีเปิิดงานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
แห่่งชาติิ 2567  โดยในปีี 2567 สมาชิกิสมาคมเครืือข่่าย
โกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (UNGCNT) และกลุ่�ม
พันัธมิตร ได้้แสดงนวััตกรรมเปลี่่�ยนโลกเพื่่�อตอบโจทย์์เป้า้
หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) สร้า้งแรงบันัดาลใจใน
การเรียีนรู้้�กัับนักัเรียีน นักัศึึกษา ให้เ้ห็น็ความสำำ�คัญของ
ก า ร ใ ช้้ วิิ ท ย า ศ า สตร์   แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยีี ขัั บ เ ค ลื่่� อ น 
ความยั่่�งยืนืในนิิทรรศการ “THE GLOBE VENGERs” 

•	 ร่่วมงาน UN Global Compact Network Thailand 
Forum 2024 (GCNT Forum 2024) โดยสมาคมเครือื
ข่่ายโกลบอลคอมแพ็ก็แห่่งประเทศไทย (UNGCNT : UN 
Global Compact Network Thailand) ร่่วมกัับ
สหประชาชาติิในประเทศไทย (UN in Thailand)  
จััดประชุุมผู้้�นำำ�ความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ีชููนโยบาย Inclusive 
Business โมเดลธุุรกิจแห่่งอนาคต สร้า้งกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน  
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจท้องถิ่่�นสร้างสัังคมที่่�เท่่าเทีียม 

•	 รัับรองผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และเป็็นวิิทยากรบรรยายในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ให้้แก่่ 
สถาบัันพระปกเกล้า ในหลัักสูตูรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาล 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สพฐ. (โรงเรีียนสุุจริิต)  
ณ ศูนูย์น์วััตกรรม ไออาร์์พีซีี ีจัังหวััดระยอง 

•	 รางวััลที่่�สำำ�คัญด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีี
มาตรฐานและเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้้
รับัรางวััลด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

•	ร างวััล “ดีีเด่่นระดัับ Gold องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2567” จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและ
เสรีภีาพ กระทรวงยุุติธรรม

•	ร างวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่�สอง UN Women 2024 
Thailand WEPs Awards  ในสาขาการส่่งเสริิมความ
เสมอภาคทางเพศผ่่านกิิจกรรมชุุมชนและอุุตสาหกรรม 
(Community Engagement & Partnerships) จาก 
“โครงการพัฒันาศักัยภาพผู้้�สูงอายุุ จัังหวััดระยอง” ซึ่่�ง
เป็็นกิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพชีวิิตของผู้้�สููงอายุุ โดย
เฉพาะผู้้�สูงูอายุุเพศหญิิง โดยมุ่่�งส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�และ
พัฒันาทัักษะที่่�เหมาะสม การใช้เ้วลาว่่างให้เ้กิิดประโยชน์์ 
สร้า้งรายได้้และคุุณค่่าให้แ้ก่่สังัคม นำำ�ไปสู่่�คุุณภาพชีวิีิต
ในช่่วงสููงวััย

•	 การประเมินิการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับดีีเลิิศ (Excellent 
CG Scoring) หรือื 5 ตราสััญลัักษณ์ ต่่อเนื่่�องเป็็นปีทีี่่� 16 
ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ประจำำ�ปี ี2567 โดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
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1.	การเสริิมสร้้างกระบวนการกำำ�กับการปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์ 

1.1	 กระบวนการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

กระบวนการกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ เป็น็กระบวนการสำำ�คัญ
ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
มีีหน่่วยงานกลางในการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เรีียกว่่า 
“Corporate Compliance” ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์เฉพาะด้้าน และหน้้าที่่�ประสานงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ของแต่่ละหน่่วยปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนิิน
กระบวนการกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งกฎหมาย นโยบาย กระบวนการปฏิิบััติิงาน ข้้อปฏิิบััติิทางธุุรกิจ  
ข้้อปฏิิบััติิตามสััญญา มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งกระบวนการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกระบวนการย่่อย ได้้แก่่  
การรวบรวม การประเมิินความเสี่่�ยง การสื่่�อสาร การตรวจสอบ  
การรายงาน การติดตาม และการจัดการข้อร้อ้งเรียีน

•	 รางวััล Golden Peacock Global Award for Excellence 
in Corporate Governance 2024 จากสถาบััน Institute 
of Directors (IOD) ประเทศอิินเดีีย ซึ่่�งเป็็นรางวััล 
ในระดัับสากล จากการที่่�บริษัิัทฯ มีกีลไกการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีที่่�โดดเด่่น และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีี
จริยิธรรม  

•	 โล่่เกีียรติคุุณจากมูลูนิธิิติ่่อต้้านการทุุจริติ สำำ�หรับัองค์์กร
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนมููลนิิธิิต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างดีียิ่่�ง 
ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อยกย่่องเชิิดชููเกีียรติการเป็็นแบบ
อย่่างที่่�ดีี ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสัตัย์์
สุุจริติ มีกีารกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีและปลูกฝังวััฒนธรรมต่่อต้้าน
การทุุจริิตในทุุกรูปแบบ เพื่่�อยกระดัับความโปร่่งใส 
ของประเทศชาติิให้ดี้ียิ่่�งขึ้้�น

การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นและให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจ ตลอดจนกำำ�กัับ
ดูแูลให้้มีกีารปฏิิบัติัิงานอย่่างเป็น็รููปธรรมและต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กรอบ
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐานเรื่่�องการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็น
สากล ตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมัติิไว้้จากคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่� ดีีและความยั่่�งยืืน เพื่่� อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของการปฏิิบัติัิงานตามที่่�ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีได้้คาดหวัังไว้้  
ในปี ี2567 บริิษััทฯ ยัังคงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตาม
กฎเกณฑ์์ที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดหลัักของโลก หรือื การพัฒันาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(Environmental, Social andGovernance: ESG) โดยได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์
หลัักในงานการกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ (Corporate Compliance) 
คืือ “Building Trust and Sustainability through Compliance 
and Ethics” พร้้อมกำำ�หนดภารกิจหลัักที่่�ครอบคลุุมมิิติิต่่าง ๆ  
4 ด้้านหลัักได้้แก่่

1.	ก ารเสริิมสร้างกระบวนการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(Enhancing Corporate Compliance)

2.	ก ารปฏิิบัติัิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(Continuing PDPA Program)

3.	 การพัฒันาความพร้อ้มด้้าน GRC: Governance, Risk Management 
& Internal Control, Compliance (Increasing GRC Maturity) 

4.	ก ารสร้างความตระหนัักรู้้�ด้านจริิยธรรมและวััฒนธรรมการ
ปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ (Raising Ethics Awareness & Compliance 
Culture)

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการดังกล่่าวข้้างต้้น ได้้รายงาน 
ต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื เป็น็ประจำำ�
ทุุกไตรมาส โดยสามารถดำำ�เนิินการตามแผนได้้สำำ�เร็็จครบถ้้วน 
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ สรุุปผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญ ได้้ดัังนี้้�

ข.การประเมิน
ความเสี่ยง

ค.การสื่อสาร

ง.การตรวจสอบจ.การรายงาน

ฉ.การติดตาม

ช.การจัดการ
ขอรองเร�ยน

ก.การ
รวบรวม

กระบวนการกํากับ
การปฎิบัติ

ตามกฎเกณฑ

1.2	 การรวบรวม อัปเดต  และเผยแพร่่กฎหมายใหม่่ที่่�

ประกาศใช้้ 

•	ร วบรวมกฎหมายใหม่่ที่่�ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาในปี ี
2567 และเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร รวม
จำำ�นวน 103 ฉบัับ โดยเป็็นกฎหมายด้้านความปลอดภััย 
สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม หรือื SHE 60 ฉบับั และด้้านอื่่�น ๆ 
หรือื Non-SHE 43 ฉบับั 

•	พิ จารณาความเกี่่�ยวข้้องกฎหมายใหม่่ และสรุุปสาระ
สำำ�คัญเข้้าในระบบ Legal Compliance Assessment 
พร้อ้มแจ้้งให้ห้น่่วยงาน Second Line of Defense และ
บุุคลากรทั้้�งองค์์กรได้้รับัทราบ
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•	 ทบทวนปรับัปรุุงนโยบายและข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ  ให้ทั้ันสมัยั 
โดยได้้ทบทวนและปรับปรุุงนโยบายที่่�สำำ�คัญ อาทิิ
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และการให้้
สิินบน นโยบายการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
น โ ย บ า ย คุุ ณ ภ า พ ค ว า ม มั่่� น ค ง ค ว า ม ป ล อ ด ภัั ย 
อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและการจัดการพลังงาน  
(QSSHE) นโยบายดิิจิิทััลและเทศโนโลยีสีารสนเทศ และ
นโยบายการบริหิารโครงการลงทุุน เป็น็ต้้น

1.3	 การประเมิินความสอดคล้้องการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

•	กำ ำ�กัับดููแลติิดตามการประเมิินความสอดคล้้องการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน Second Line of 
Defense เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินงานหรืือกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ขององค์์กรเป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน หรือื
กฎหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ มีกีารปฏิิบัติัิตามอย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน โดย ณ ปััจจุุบันั มีกีฎหมายที่่�อยู่่�ในฐานข้อ้มูลู
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 1,175 ฉบับั

•	 รัับการตรวจประเมิิน Compliance จากคู่่�ค้้า/ลููกค้า
ภายนอก ตามมาตรฐาน ISO 9001 : ระบบมาตรฐาน
บริิหารงานคุุณภาพระดัับสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจัดการ
คุุณภาพในองค์์กร

1.4	 การตรวจสอบหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้้จััดให้ม้ีกีารตรวจสอบหน่่วยงานกำำ�กัับ
การปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ โดยสำำ�นักัตรวจสอบภายใน ผลการ
ตรวจสอบพบว่่า มีกีารปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการตรวจประเมินิ
และความรับัผิดิชอบงานตามที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็ตาม ยังัคง
มีีกระบวนการบางเรื่่�องที่่�สามารถพััฒนาได้้ โดยหน่่วยงาน 
Corporate Compliance จะนำำ�ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในไปปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น 
ตััวอย่่างเช่่น

•	ก ารประเมิินความเสี่่�ยงและการประเมิินความสอดคล้้องการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายบนระบบ E-Compliance ควรขยาย 
การดำำ�เนินิการให้ค้รอบคลุุมบริษัิัทในกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีีี

•	ก ารทบทวนและจััดทำำ�แบบฟอร์์มการดำำ�เนิินงานในเรื่่�อง PDPA 
ให้พ้ร้อ้มใช้ง้านและเป็็นปัจัจุุบันัอยู่่�เสมอ

•	 ควรมีีการจัดทำำ�แบบฟอร์์มมาตรฐานเรื่่�อง PDPA เพิ่่�มเติิม  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทั้้�งนี้้� การตรวจสอบดัังกล่่าวเป็น็การตรวจสุุขภาพของงาน Corporate 
Compliance ตามรอบระยะเวลาที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ได้้กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินงานจะเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2.	การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่น

บุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ก ารประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล ประจำำ�ปี ี2567 (Self-Assessment) สำำ�หรัับบุุคลากร 
โดยมีีผู้้�ตอบแบบประเมิิน 3,862 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 93  
ของพนักงานทั้้�งหมด คะแนนเฉลี่่�ยที่่�ทำำ�ได้้ร้้อยละ 78 อยู่่�ใน
ระดัับดีี

•	ก ารประเมิินความสอดคล้้องการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ได้้แก่่ บริิษััท 
เทคโนโลยีีไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด บริษัิัท ไออาร์พี์ีซี ีโพลีออล จำำ�กััด 
บริิษััท น้ำำ�มัันไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด บริิษััท รัักษ์ป่่าสััก จำำ�กััด และ 
บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีเอแอนด์์แอล จำำ�กััด โดยดำำ�เนินิการร่่วมกัับที่่�
ปรึึกษากฎหมาย (สำำ�นักักฎหมายสากล ธีีรคุุปต์ จำำ�กััด : DRKI) 

•	 การซัักซ้้อมการรายงานเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยฝ่่าย
ดิิจิิทััล PDPA Data Champion ทุุกกลุ่่�มงาน และ DPO รวมถึึง 
DPO บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี โดยมีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อการ
ปรับัปรุุง อาทิิ การปรับระยะเวลาในการตรวจสอบการเกิิดเหตุุ
และผลกระทบเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น การปรัับปรุุง
แบบฟอร์์มการรายงานเหตุุละเมิิด ให้้สอดคล้้องกัับตััวอย่่าง
แบบฟอร์ม์ของ  สคส. เป็น็ต้้น

•	 การติดตามการใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในระบบ 
PDPA DSR SYSTEM: DSR ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่มีผู้้�ขอใช้้สิิทธิิ 
แต่่อย่่างใด 

•	 การติดตามการรายงานระบบ DLP (ระบบป้้องกัันการส่่งข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคลไปยังภายนอกองค์์กร)  เพื่่� อให้้ถููกต้้องตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้แจ้้งเจ้้าของข้้อมููลได้้รัับทราบ ตามนโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และติิดตามเหตุุการณ์์รั่่�วไหลของ
ข้้อมูลูส่่วนบุุคคลเป็น็ประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 การอบรมทบทวนความรู้้� PDPA ให้้กัับบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ PDPA Data Champion และเจ้้าของ
ข้้อมูลูส่่วนบุุคคลโดย DPO ของบริษัิัทฯ

การประเมินความสอดคล้องเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทในเครือ
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3.	การพััฒนาความพร้อ้มด้้าน GRC: Governance, 

Risk Management & Internal Control, 

Compliance

3.1 	การบููรณาการด้้าน GRC (Corporate Governance 

Risk Control & Compliance)

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับแนวคิิด GRC มาใช้เ้ป็็นเครื่่�องมือืในการ
ลดความซ้ำำ�ซ้้อนของงาน (Assurance Function) และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องตามมาตรฐาน
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการจัดกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยในปี ี
2567 ได้้ให้ท้ี่่�ปรึึกษาภายนอก บริษัิัท เคพีเีอ็็มจีี ภูมิูิไชย สอบบัญัชี ี
จำำ�กััด (KPMG) ตรวจประเมิินความพร้้อมด้้าน GRC ตามโครงการ 
GRC Maturity Assessment เพื่่�อเทีียบเคีียงกัับสมรรถนะตาม
มาตรฐานที่่�เป็น็ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล (Maturity Benchmark)
 
ผลการประเมิินดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ ทราบว่่าการบูรณาการด้าน 
GRC ของบริิษััทฯ มีีความก้้าวหน้้าและมีีช่่องทางการพััฒนา 
ในหลายด้้าน เช่่น

•	 การบูรณาการด้านแผนงานที่่�มีคีวามชัดัเจนและเป็็นระบบ

•	 การปรับัปรุุงกระบวนการรายงานให้ม้ีคีวามถูกูต้้องและทัันสมัยั

•	 การแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ระหว่่างหน่่วยงาน Assurance Function 
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

•	 การมีส่่วนร่่วมของเจ้้าของกระบวนการปฏิิบััติิงาน (Process 
Owners) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

จากคำำ�แนะนำำ�และข้อ้เสนอแนะดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ได้้นำำ�มาจััดทำำ�แผน
เพื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการปฏิิบัติัิงานด้้าน GRC ให้มี้ีความสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามนโยบาย 
วััตถุุประสงค์์ และเป้า้หมายขององค์์กร

นอกจากนี้้� เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้าน GRC ได้้เข้า้รับัการอบรมเรื่่�อง 
การบริหิารความเสี่่�ยงกัับการบูรณาการ GRC (Risk Management 
Integrated with GRC) เพื่่�อเสริมิสร้า้งความตระหนักัในการบริหิาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
และระดัับหน่่วยงานโดยเชื่่�อมโยงกัับ GRC (Governance, Risk 
Management & Internal Control, Compliance) รวมถึึงได้้มีกีาร
สื่่�อความ (Roadshow) ภารกิจงานด้้าน GRC ให้กั้ับหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ได้้รัับทราบ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในบทบาทและหน้้าที่่�ของ GRC 

Function

4.	การสร้้างความตระหนักัรู้้�ด้านจริยิธรรมและ

วััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

4.1	 การสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 

•	มี ีการอบรมพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่� อง  เช่่น  
ความปลอดภััยสารสนเทศ มาตรการด้านความปลอดภััย
ไซเบอร์์ ความรู้้�ด้านทรััพย์สิินทางปััญญา การป้้องกััน
การฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยการอบรม
ให้้ความรู้้�ต่่าง ๆ ดำำ�เนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งภายใน
และภายนอก เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานได้้
สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมี ี
เป้้าหมายเพื่่� อสร้างวััฒนธรรมการปฏิิบััติิกฎเกณฑ์์ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 จััดอบรมการประเมิินความสอดคล้้องตามกฎหมาย  
(กฎหมายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามัยั จำำ�นวน 
2 หลัักสูตูร ได้้แก่่ กฎหมายการประเมิินความเสี่่�ยงจาก
อัันตรายที่่�อาจเกิิดจากการประกอบกิิจการโรงงานและ
การควบคุุมสารอินทรีย์ี์ระเหยง่่าย (VOCs) และ กฎหมาย
ใหม่่ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

•	 สื่่�อสารสื่่�อความผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
ทางจดหมายข่่าวอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Compliance News, 
PDPA News, GRC News) และการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการ 
(Workshops) สำำ�หรับับุุคลากรเป้า้หมาย เพื่่�อให้ส้ามารถ
นำำ�หลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้องและ 
มีปีระสิทิธิภิาพ

•	 จััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และสร้างเสริมิการทำำ�งาน
ร่่วมกัันของบุุคลากรด้าน  Compliance ของกลุ่่�ม ปตท. 
เพื่่�อเสริมิสร้างความเข้้มแข็็ง ความร่่วมมือื และมาตรฐาน
การปฏิิบัติัิงานด้้านการกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ของ
กลุ่่�ม ปตท. ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีระหว่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดเครืือข่่ายที่่�ยั่่�งยืืน
และความร่่วมมือืที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
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4.2	 การอบรมพนักังานใหม่แ่ละบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง  

เพื่่� อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการอบรมพนัักงานใหม่่และ
บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งการอบรมเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้พ้นักังานใหม่่
และบุุคคลภายนอกเข้้าใจการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและนโยบาย 
ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบและ
ความตระหนัักรู้้�ในความสำำ�คัญของการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ที่่�สอดรัับ
กัับวััฒนธรรมองค์์กรด้วย รายละเอีียดดัังนี้้�

การอบรมพนัักงานใหม่่

•	 การทำำ�ความเข้้าใจในวััฒนธรรมองค์์กร โดยแนะนำำ�พนักังานใหม่่
ให้เ้ข้า้ใจวัฒนธรรมองค์์กร วิิสัยัทััศน์ ์ภารกิจ และค่่านิยิมหลััก
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่สามารถปรัับตััวและเข้้ากัับ
องค์์กรได้้อย่่างรวดเร็ว็

•	ก ารแนะนำำ�ระบบงาน โดยแนะนำำ�การใช้เ้ครื่่�องมือืและระบบที่่�
จำำ�เป็น็ในการปฏิิบัติัิงาน รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่าง ๆ 
เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
นโยบายการสื่่�อสารหรืือเผยแพร่่ข้อมููลสู่่�สาธารณะ นโยบาย 
การร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัและการให้ส้ินิบน เป็น็ต้้น 

•	 การอบรมเรื่่�องกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ โดยการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
กฎเกณฑ์์ ข้อ้บังัคัับ ระเบียีบปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทฯ และการปฏิิบัติัิงานของพนักงาน รวมถึึงการปฏิิบัติัิ
ตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การอบรมผู้้�รับัเหมาและบุุคคลภายนอก

•	 การทำำ�ความเข้้าใจนโยบาย ระเบียีบและข้้อกำำ�หนด โดยอบรม
ผู้้�รับัเหมาและบุุคคลภายนอกให้เ้ข้า้ใจและปฏิิบัติัิตามนโยบาย 
ระเบีียบและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน เช่่น 
นโยบายด้้านความปลอดภััย นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และนโยบาย
การจัดการพลังงาน

•	 การอบรมเรื่่�องมาตรฐานการปฏิิบัติัิงาน โดยให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับ
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และวิิธีีการปฏิิบััติิ
งานให้ส้อดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�รับัเหมา
และบุุคคลภายนอกสามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
และปลอดภััย

•	 การสื่่�อสารและการประสานงาน โดยสร้า้งช่่องทางการสื่่�อสารและ
การประสานงานที่่�มีปีระสิิทธิภิาพระหว่่างผู้้�รับัเหมาและพนักงาน
ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีใน 
การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
หากพบกรณีกีารทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัหรืือการละเมิดิสิทิธิิมนุุษยชน 

กล่่าวโดยสรุุป ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์ ์
การกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้น
การพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนืในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG) บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างกระบวนการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพัฒนาความพร้อมด้้าน GRC และการสร้าง 
ความตระหนัักรู้้�ด้านจริิยธรรมและวััฒนธรรมการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ ภาพรวมผลการดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิิบัติัิการประจำำ�ปี ี2567 
ดัังกล่่าว ได้้รัับการรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืืน ในการประชุุมครั้้�งที่่� 5/2567 วัันที่่� 17 ธัันวาคม 
2567 โดยสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ 
อย่่างครบถ้้วน

PTT Group Compliance 

Networking ปี 2567
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โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการและ 
ข้้อมููลสํําคััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึง 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและให้้ผลตอบแทนที่� 
เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่� อง ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้� ง 
กรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ท่ี่�ประชุุมรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 
ของบริิษััทฯ และพิิจารณาวาระการประชุุม
ตามกฎหมายรวมถึึงอนุุมััติิงบการเงิินและ 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทฯ

ผู้ถือหุ้น

ประกอบด้้วยกรรมการ 15 คน มีีหน้าที่�จััดการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการทั้้�งปวงของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และเป้้าหมายท่ี่�เป็็นประโยชน์์
สููงสุุดแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุฝ่่ายอย่า่งเป็็นธรรม มีีความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมภายใต้้กรอบจริยิธรรมท่ี่�ดีีและ
แนวปฏิิบัติัิท่ี่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นพลเมืืองดีีของโลก

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดวิสััยทััศน์์มุ่่�งสู่่�องค์์กร “สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการใช้้วััสดุุและพลัังงาน 
เพื่่�อชีีวิตที่่�ลงตััว” กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ
เติิบโตไปตามทิิศทางท่ี่�วางไว้้

คณะกรรมการบริษัทฯ

รายงาน

แต
่งต
ั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้าที่�
ตรวจสอบงบการเ งิินและใ ห้้
แนวทางในการตรวจสอบภายใน 
โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน  
มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอ
ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
สมาชิกประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 
3 คน ทำำ�หน้้าที่�คััดเลืือกบุคคลท่ี่� 
ควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
บริิษััทฯ กรรมการชุดย่่อย ประธาน 
เจ้้าหน้าที่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ใหญ่ ่รวมทั้้�งกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่า่ง
เป็็นธรรม โดยมีีกรรมการอย่า่งน้้อย 1 
คน เป็็นกรรมการอิสระ

กรรมการอิิสระ

เป็็นกรรมการที่�มีีความเป็็นอิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้าที่�แสดงความเห็็นอย่่างเสรีี 
ตามภารกิิจท่ี่�ได้้รัับมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์์ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ณ สิ้้�นปี 2567 มีีจำำ�นวนกรรมการอิสระ 8 คน
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ประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการ 1 คน เป็็นประธานกรรมการ  
ทำำ�หน้าที่�สนับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้าที่�
อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ พร้้อมดููแลและ
ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุประสงค์์

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีและความยั่่�งยืืน

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ สมาชิก
ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน  
ทำำ�หน้าที่�พิิจารณา เสนอแนวปฏิิบััติิและ 
ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่�ดีี
และด้้านความยั่่�งยืืน ต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้ านการกำ     ำ� กัั บ ดูู แ ล กิิ จ การที่   � ดีี แ ล ะ 
ความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย  
1 คน เป็็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง

แ ต่่ ง ตั้้� ง โ ด ย ค ณ ะ กรร   ม การ   
บริิษััทฯ สมาชิิกประกอบด้้วย
กรรมการอย่่างน้้อย 3 คน  
ทำำ�หน้าที่�กำำ�หนดนโยบายบริหิาร
ความเสี่่�ยง แผนจัดการความ
เสี่่�ยง และกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
แต่่งตั้้�งและกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทำำ�หน้าที่� 
บริหิารจัดการงานของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ 
นโยบาย และกลยุุทธ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 
และรายงานผลต่่อคณะกรรมการอย่า่งถูกูต้อง โปร่ง่ใส

เลขานุการบรษิทั

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ

ผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรรมการบริิษััทฯ บริิหารงาน 
ในความรัับผิิดชอบตามนโยบายและเป้้าหมาย 
ท่ี่�ประธานเจ้้าหน้าที่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่มอบหมาย

คณะกรรมการจััดการ

บริหิารจัดการให้้เกิิดระบบการทำำ�งานที่�เป็็นไป 
ในทิศทางเดีียวกััน พิจิารณาประเด็็นสำำ�คััญต่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกลั่่�นกรองวาระเพื่่�อนำำ�
เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิ 
ประกอบด้้วย :

•	ปร ะธานเจ้้าหน้าที่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่

•	ปร ะธานเจ้้าหน้าที่�บริหิารธุุรกิิจหลัก

•	ร องกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

•	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุโส สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุโสกฎหมาย

•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุโส สำำ�นัักกิิจการองค์์กร

เลขานุุการบริิษััท

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้าที่�เลขานุการบริิษััท
ตามพระราชบัญัญัติัิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(ฉบับัท่ี่� 4)  
พ.ศ. 2551 และตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนกำำ�หนด รวมทั้้�ง
ปฏิิบัติัิงานตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567) (คน)

โครงสร้า้งการจัดการหรือืโครงสร้า้งองค์์กร บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด 
(มหาชน) ประกอบด้้วย ผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
ฝ่่ายจััดการ โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
เป็็นผู้้�บริิหารสูงสุุดของฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความ 
รับัผิดิชอบตามหน้า้ที่่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และฝ่า่ยจััดการมีคีวามรับัผิิดชอบ
ตามหน้า้ที่่�ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยได้้มีกีารนำำ�หลัักการบริหิาร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้ในการ
กำำ�หนดโครงสร้างการจัดการของบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความสััมพันัธ์์
ระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทฯ และฝ่า่ยจััดการ เพื่่�อสร้า้ง
ความสามารถในการแข่่งขันัและเพิ่่�มมูลูค่่าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว 
รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม 
และมีคีวามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื

ในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  ผู้้�ถือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้� ง 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็น็ตััวแทนในการกำำ�กัับดูแูลการบริหิาร
กิิจการ คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดวิิสัยัทััศน์์ ทิิศทาง 
นโยบาย เป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์์ และงบประมาณประจำำ�ปีี และ 
มอบหมายให้ฝ้่า่ยจััดการนำำ�ไปดำำ�เนิินการเพื่่�อให้ส้ำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมาย 
พร้้อมติิดตามดููแลให้้การดำำ� เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่ งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับ 
ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่ากัับเงิินลงทุุน บริิษััทฯ มีีกำำ�ไร มีีการเติิบโต
ก้้าวหน้า้อย่่างยั่่�งยืนื และพนักังานได้้รับัการดูแูลและมีผีลตอบแทน
อย่่างเป็น็ธรรม

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนทางธุุรกิจ  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567  บริษัิัทฯ มีคีณะกรรมการจำำ�นวน 14 คน (มีตีำำ�แหน่่งว่่าง 1 ตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากกรรมการลาออก 1 คน)  แบ่่งประเภท
กรรมการได้้ดัังนี้้�

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 13 คน (ร้อ้ยละ 93 ของกรรมการทั้้�งคณะ) โดยมีกีรรมการอิสระ 8 คน (มากกว่่าร้อ้ยละ 50 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

•	กรร มการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 คน (ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่)

0-3 ป ระยะเวลาดํารงตําแหนงเฉลี่ย3-6 ป

ระยะเวลาดํารงตําแหนง

12 1.7 ป2

สิ�งแวดลอม 1

14เพศชาย

1กรรมการที่เปนผูบร�หาร

ว�ศวกรรม 6

พลังงาน ปโตรเลียม
ปโตรเคมี 6

การบร�หารธุรกิจ 10

3การบญัช�/ การเง�น/
ตรวจสอบ

13กรรมการที่ไมเปนผูบร�หาร

8กรรมการอิสระ

รัฐศาสตร/
การพัฒนาสังคม 3

เศรษฐศาสตร 1

กฎหมาย 3

ธุรกิจใหม 3

ดิจ�ทัล 2

กํากับดูแลกิจการที่ดี 14

236

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

หมายเหตุ ุ: คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่แ่ทนกรรมการที่�ครบวาระหรืือลาออกในปี 2567 ดัังนี้้� 
(1)  ศ. ดร.บัณัฑิิต เอื้้�ออาภรณ์ ์เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการอิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 6 เมษายน 2567 ทดแทน ดร.ศิิริ ิจิิระพงษ์์พันัธ์ ์ท่ี่�ลาออก เม่ื่�อวัันที่� 1 เมษายน 2567
(2)  ดร.คณาพจน์์ โจมฤทธิ์์� เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการอิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 5 เมษายน 2567 ทดแทน นายสุพุจน์์ เหล่าสุอุาภา ท่ี่�ครบวาระ (ถึึงแก่่กรรมเม่ื่�อวัันที่� 26 ธันัวาคม 2566)
(3)  ดร.โกมล บัวัเกตุ ุเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 5 เมษายน 2567 ทดแทน นายเพทาย หมุดธรรม ท่ี่�ครบวาระและลาออกเม่ื่�อวัันที่� 6 กุุมภาพันัธ์ ์2567
(4)  ดร.บุุรณินิ รัตันสมบััติิ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 23 สิงิหาคม 2567 ทดแทน นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ� ท่ี่�ลาออกเม่ื่�อวัันที่� 14 สิงิหาคม 2567
(5)  พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชัต์์ สิงิหจารุ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการอิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 23 สิงิหาคม 2567 ทดแทน นางสาวสิริิวิรรณ เจีียระพงษ์์ ท่ี่�ลาออกเม่ื่�อวัันที่� 8 กรกฎาคม 2567
(6)  นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์์ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 23 สิิงหาคม 2567 ทดแทน นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่ ่ท่ี่�ลาออกเม่ื่�อวัันที่� 14 สิงิหาคม 2567
(7)  นายเทอดเกีียรติิ พร้อ้มมููล เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้าที่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 1 ตุลุาคม 2567  ทดแทน นายกฤษณ์ อิ่่�มแสง ท่ี่�ลาออกเม่ื่�อวัันที่� 1 ตุลุาคม 2567
(8)  นายเสกสกล อััตถาวงศ์์ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการอิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 23 สิิงหาคม 2567 ทดแทน นางประณต ติิราศัย ท่ี่�ลาออกเม่ื่�อวัันที่� 1 สิงิหาคม 2567 และนายเสกสกล อััตถาวงศ์์ ลาออกเม่ื่�อวัันที่� 9 กัันยายน 2567

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง
วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการ/วาระ

1. ศ. ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ (1) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 6 เมษายน 2567 วาระท่ี 1

2. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำ�กบดูแล
กิจการท่ีดีและความยั่งยืน

31 มีนาคม 2564
5 เมษายน 2567 

วาระท่ี 1
วาระท่ี 2

3. นายชาญศกัด์ิ ชื่นชม กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

1 ตุลาคม 2564
5 เมษายน 2567 

วาระท่ี 1
วาระท่ี 2

4. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2565 วาระท่ี 1

5. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

5 เมษายน 2565 วาระท่ี 1

6. นายสมชาย รังษีธนานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2566 วาระท่ี 1

7. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง 5 เมษายน 2566 วาระท่ี 1

8. ดร.พรชัย ฐรีะเวช กรรมการ
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

5 เมษายน 2566 วาระท่ี 1

9. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์  (2) กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

5 เมษายน 2567 วาระท่ี 1

10. ดร.โกมล บัวเกตุ (3) กรรมการ
กรรมการกำ�กบดูแลกิจการท่ีดี
และความยั่งยืน

5 เมษายน 2567 วาระท่ี 1

11. ดร.บุรณิน รัตนสมบติั (4) กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง 23 สิงหาคม 2567 วาระท่ี 1

12. พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชต์ สิงหจารุ (5) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 23 สิงหาคม 2567 วาระท่ี 1

13 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ (6) กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง 23 สิงหาคม 2567 วาระท่ี 1

14. นายเทอดเกียรต พร้อมมูล (7)

กรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหารความเส่ียง 1 ตุลาคม 2567 วาระท่ี 1
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ลำำ�ดับ รายชื่่�อ
ณ 31 ธ.ค. 66
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

/จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 67
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

/จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น 
เพ่ิ่�ม (ลด)  
ระหว่่างปีี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2567)

หมายเหตุุ

1. ศ. ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มี

ไม่่มี

ไม่่มี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อวัันที่่� 6 เม.ย. 2567

2. ผศ. ดร.ชัยัพร ภู่่�ประเสริฐิ

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มี

ไม่่มี

ไม่่มี

3. นายชาญศัักดิ์์�  ชื่่�นชม

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มี

ไม่่มี

ไม่่มี

4. นายยอดฉัตัร ตสาริกิา

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5. พลเอก อิิทธิพิล สุุวรรณรัฐั

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

6. นายสมชาย  รัังษีีธนานนท์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

7. นายแพทย์์กรณ์ ์ปองจิิตธรรม

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

8. ดร.พรชัยั  ฐีรีะเวช

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

9. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์์�

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มี

ไม่่มี

ไม่่มี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อการประชุุมAGM

วัันที่่� 5 เม.ย. 2567

10. ดร.โกมล บัวัเกตุุ

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มี

ไม่่มี

ไม่่มี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อการประชุุมAGM

วัันที่่� 5 เม.ย. 2567

11. ดร.บุุรณินิ รััตนสมบััติิ

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อวัันที่่� 23 ส.ค. 2567

การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะที่ดำ�รงตำ�แหน่ง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

238

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดับ รายชื่่�อ
ณ 31 ธ.ค. 66
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

/จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 67
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

/จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น 
เพ่ิ่�ม (ลด)  
ระหว่่างปีี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2567)

หมายเหตุุ

12. พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชัต์์ สิงิหจารุุ 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อวัันที่่� 23 ส.ค. 2567

13. นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

0.00027%

55,100

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อวัันที่่� 23 ส.ค. 2567

14. นายเทอดเกีียรติ พร้อ้มมูลู

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่

เมื่่�อวัันที่่� 1 ต.ค. 2567

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่่างปีี

15. ดร.ศิริิ ิจิิระพงษ์์พันัธ์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 1 เม.ย. 2567

16. นายเพทาย หมุุดธรรม

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 6 ก.พ. 2567

17. นางสาวเพียีงพนอ บุุญกล่ำำ�

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 14 ส.ค. 2567

18. นางสาวสิริิวิรรณ เจีียระพงษ์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 8 ก.ค. 2567

19. นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 14 ส.ค. 2567

20. นางประณต  ติิราศัยั

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 1 ส.ค. 2567

21. นายกฤษณ์ ์อิ่่�มแสง 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กรรมการลาออก

เมื่่�อวัันที่่� 1 ต.ค. 2567
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	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ

	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรอง 
บริษัิัทฯ ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ได้้แก่่ 
(1) นายชาญศักัดิ์์� ชื่่�นชม (2) ดร.บุุรณินิ รัตันสมบัติัิ (3) นายพงษ์์พันัธุ์์� 
อมรวิวััฒน์์ และ (4) นายเทอดเกีียรติ พร้อมมููล โดยกรรมการ 
2 ใน 4 คนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ
(หมายเหตุุ : นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์์ ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2568)

1 .	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อย
กว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน

2.	มี กีรรมการอิสระไม่่น้อ้ยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และ
ต้้องมีจีำำ�นวนกรรมการอิสระไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน

3.	กรร มการต้้องมีอีายุุไม่่เกิิน 70 ปีบีริบูิูรณ์์

4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและกรรมการอิสระ คราวละ 
3 ปีี โดยอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ 
ได้้อีีก ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมกัันไม่่เกิิน 3 วาระ หรือืติิดต่่อกััน
ไม่่เกิิน 9 ปี ี(โดยไม่่มีขี้อ้ยกเว้้น)

5.	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจและ/หรืือบริิษััท 
จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย มีีสาระสำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

(1)	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจและ/หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�รัฐัวิิสาหกิิจเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�น ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

(2)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามความใน (1) และ (2)
รวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง

6.	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิในสาขาต่่าง ๆ  เพื่่�อผสมผสาน ความรู้้� ความสามารถ 
ที่่�จำำ�เป็็น โดยประกอบด้้วย ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ด้านธุุรกิจปิโตรเลีียม
หรือืปิโิตรเคมีอีย่่างน้อ้ย 3 คน ผู้้�มีความรู้้�ด้านกฎหมายอย่่างน้อ้ย 
1 คน และผู้้�มีคีวามรู้้�ด้านบัญัชีแีละการเงิินอย่่างน้อ้ย 1 คน ทั้้�งนี้้� 
ต้้องเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์การสรรหาฯ โดย
พิิจารณารวมถึึงพื้้�นฐานการศึึกษาประสบการณ์การบริิหาร
จััดการในด้้านนั้้�น ๆ และความสำำ�เร็จ็ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในธุุรกิจที่่�
มีขีนาดเทีียบเคีียงได้้กัับบริษัิัทฯ

7.	 มีคีุุณสมบัติัิครบถ้้วนและไม่่มีลัีักษณะต้้องห้า้มตามพระราชบัญัญัติัิ
บริิ ษััทมหาชนจำำ� กััด  พระราชบััญญัั ติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
ก ฎ ร ะ เ บีี ย บ ข อ ง ค ณ ะ กรร   ม ก า รกำ ำ� กัั บ ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์  กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ข้้อบัังคัับบริษัิัทฯ หลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของ 
บริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงไม่่มีลัักษณะ 
ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้
บริหิารจัดการกิจการของบริษัิัทฯ

8.	มี คุุณสมบัั ติิครบถ้้วนและไม่่มีี ลัักษณะต้้องห้้ามตามมติิ 
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2554 เรื่่�องการแต่่งตั้้�ง
ข้้าราชการระดัับสููง หรืือบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น
หลายแห่่ง

9.	มี ีคุุณลัักษณะและภาพลักษณ์์ที่่� สนัับสนุุนและส่่ง เสริิม 
การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่บริิษััทฯ อาทิิ คุุณธรรม จริยิธรรม ความเป็น็อิิสระกล้าแสดง
ความคิิดเห็็น มีีความคิิดสร้้างสรรค์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ
ระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์ ทุ่่�มเท อุุทิศเวลา และเป็็นที่่�ยอมรัับ
ของสังัคม

10.	หากเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาจากการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอย่่างเต็็มความสามารถ และการให้้
ข้้อคิิดเห็น็ ข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ

	กรรมการอิิสระ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้อ้ยกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิสระมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ คืือ คราวละ
ไม่่เกิิน 3 ปีี โดยกรรมการอิสระที่่�ครบวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
จากผู้้�ถือหุ้้�นให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ แต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 วาระ
ติิดต่่อกััน หรือืรวมกัันแล้้วไม่่เกิิน 9 ปี ีโดยไม่่มีข้้อยกเว้้น

กรรมการอิสระต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีคุุณสมบััติิ
ความเป็็นอิิสระ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนฯ และ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดซึ่่�งคุุณสมบััติิกรรมการอิสระ 
ของบริษัิัทฯ จะเข้ม้กว่่าข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนฯ ในเรื่่�องสััดส่่วนการถือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. 
กำำ�หนดไว้้ไม่่เกิินร้้อยละ 1) โดยได้้เปิิดเผยนิิยามกรรมการอิสระไว้้
ในคู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ กรรมการ
อิิสระสามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระเข้้า
ประชุุมอย่่างสม่ำำ�เสมอ และเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและทางธุุรกิจ
อย่่างเพียีงพอที่่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ รักัษา
ประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องและดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหาร กรรมการบริิษััทฯ หรืือ 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีกีรรมการอิสระทั้้�งหมด 8 คน 
(มากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�
กฎหมายกำำ�หนด) โดยรายชื่่�อกรรมการอิสระ มีดัีังนี้้� 

1 ศ. ดร.บัณัฑิิต เอ้ื้�ออาภรณ์์ กรรมการอิสระ

2 ผศ. ดร.ชัยัพร ภู่่�ประเสริฐิ กรรมการอิสระ

3 พลเอก อิิทธิิพล สุวุรรณรัฐั กรรมการอิสระ

4 นายยอดฉััตร ตสาริกิา กรรมการอิสระ

5 นายสมชาย รังัษีีธนานนท์์ กรรมการอิสระ

6 นายแพทย์ก์รณ์์ ปองจิิตธรรม กรรมการอิสระ

7 ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์์� กรรมการอิสระ

8 พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชัต์ สิงิหจารุุ กรรมการอิสระ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระ

1.	ทำ ำ�ความเข้า้ใจหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ พ.ศ. 2535 
แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีของ ตลท. สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลอื่่�น ๆ 

2.	 กระตุ้้�นและผลักดันให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิ
หน้า้ที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวััง และซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ เป็น็
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริษัิัทฯ มติิคณะกรรมการ
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดูแูล

3.	 กระตุ้้�นและผลักดันให้้บริิษััทฯ นำำ�หลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ของการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีมาปฏิิบัติัิอย่่างจริงิจััง

4.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีปีระสิิทธิภิาพ 

5.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิและเปิิดเผยนโยบายด้้านการทำำ�
รายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
การเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์ส์ำำ�คัญ การให้ข้้อ้มูลูที่่�เป็น็
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขและระยะเวลาตาม
ข้อ้บังัคัับของตลาดหลัักทรััพย์์

6.	 ให้้ข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการอย่่างเป็็น
อิิสระ เพื่่�อประโยชน์ต์่่อบริษัิัทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมและผู้้�มีสี่่วนได้้
ส่่วนเสียีอื่่�น ๆ

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย โดย
จะต้้องไม่่มีผลต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่่างเป็น็อิิสระ

8.	 มีกีารประชุุมเฉพาะกรรมการอิสระอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� หากมีีกรรมการอิสระพ้้นจากตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ จะพิิจารณา
สรรหาผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบัติัิเหมาะสมและมีคีุุณสมบัติัิเป็น็กรรมการอิสระ
มาทดแทนเป็็นอัันดัับแรก รวมทั้้�งรัักษาจำำ�นวนกรรมการอิสระให้้
ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และหลัักการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 

อย่่างไรก็ตาม กรรมการคนอื่่�น ๆ  หากต่่อมามีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการ
อิิสระได้้ตามที่่�กำำ�หนดเมื่่�อใด กรรมการคนนั้้�น ๆ ก็็สามารถมีฐานะ
เป็น็กรรมการอิสระของบริษัิัทฯ ได้้ 

	การแต่่งตั้้�งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ 

บริิษััทฯ

•	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ 

1.	 ผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะทำำ�หน้า้ที่่�คััดเลืือกบุุคคล
ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการและนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการ เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัติิ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสียีงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ 
โดย 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

(2)	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการ จะลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งเป็็น
รายบุุคคล หรือืเป็น็ครั้้�งเดีียวเต็็มตามจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดที่่�จะต้้องเลืือกตั้้�งในคราวนั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� ตามแต่่
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะเห็็นสมควร โดยในการออกเสีียง 
ลงคะแนน ไม่่ว่่าจะเป็น็การเลืือกตั้้�งเป็น็รายบุุคคล หรือื
เป็็นคณะบุุคคล แต่่ละคนที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�ง 
จะได้้รัับคะแนนเสีียงจากผู้้�ถือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
ผู้้�ถือหุ้้�นคนนั้้�นมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) โดยผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว 
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด มากหรืือน้อ้ยเพีียงใด
ไม่่ได้้ (เว้้นแต่่เป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด)

(3)	บุุ คคลซ่ึ่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็น
ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามจำำ�นวนเท่่ากัับ
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมา
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�
ประชุุมนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกเสียีงชี้้�ขาด

2.	 คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการ 
และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�ง
หรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการได้้ เพื่่�อปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และตามที่่�ประธานกรรมการ
มอบหมาย (ปััจจุุบันไม่่มีการแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการ) 

3.	 คณะกรรมการแต่่งตั้้� งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ซึ่่�งมาจากการสรรหาตามกระบวนการ
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และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ
และเลขานุุการคณะกรรมการด้วย

4.	 ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราว
ถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่่า 
2 เดืือน บุุคคลซ่ึ่�งเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแทนนี้้� ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่า 
3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังัเหลืืออยู่่�

5.	กรณี ที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวน 
ที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม ให้้กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การ 
ในนามของคณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจัดให้้มีกีารประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมด
เท่่านั้้�น โดยให้้กระทำำ�ภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วันที่่�จำำ�นวน
กรรมการว่่างลงเหลืือน้อ้ยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็น็องค์์ประชุุม 
และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
ได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่�งตนแทน

6.	กรร มการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ควรได้้รับัฟังัการบรรยาย
สรุุปเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�กรรมการ (Director Orientation) ภายในเวลา 
3 เดืือนนับัจากวันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 

• 	การพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

1.  ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี (กรรมการซึ่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระ จะเลืือกเข้า้รับัตำำ�แหน่่งอีีกก็ได้้)

2. 	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะ
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อตาย หรืือลาออก หรืือขาดคุุณสมบััติิ 
หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก หรือืศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

3.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อ
บริษัิัทฯ การลาออกมีผีลนับัแต่่วันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัทฯ

	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีหีน้า้ที่่�จััดการกิจการของบริษัิัทฯ ด้้วยความ
ระมัดัระวัังและความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจัดการ
เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนนโยบาย แนวทางและเป้้าหมายที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สูงูสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ต้้องอยู่่�ในกรอบของการมีจริิยธรรม
ที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย สรุุป
หน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบได้้ ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดวิิสัยัทััศน์ ์ทิิศทาง และกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ ที่่�สนับัสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็น็อย่่างเต็็มที่่� ให้ค้วามสำำ�คัญในการ
แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดทิิศทางดัังกล่่าว 
รวมถึึงพิจิารณาประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านการเงิิน 
และที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ฝ่่ายจััดการ 
จะสามารถนำำ�วิสััยทััศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไป
ปฏิิบััติิให้เ้กิิดผลได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและเป็น็ไปตามเป้า้หมาย

2.	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์แ์ละนโยบายที่่�สำำ�คัญ รวม
ถึึงวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายทางการเงิิน และแผนงานต่่าง ๆ ของ 
บริษัิัทฯ อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง พร้อ้มทั้้�งติิดตามให้ม้ีกีระบวนการ
รายงาน และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�กำำ�หนด 
ตามทิิศทางและกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ  

3.	 จััดให้ม้ีรีะบบบัญัชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบัญัชีี
ที่่�มีีความน่่าเชื่่� อถืือ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการประเมิิน 
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเเละประสิทิธิผิล

4.	 จััดให้ม้ีกีารพิจิารณาปัจัจัยเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนด
แนวทางบริหิารจัดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างครอบคลุุม ดูแูล
ให้้มีีระบบหรืือกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

5.	 จััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและมีปีระสิิทธิผิล รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ 

6.	 สอดส่่อง ดููแล และจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้
ความสำำ�คัญในการพิิจารณาธุุรกรรมหลัักที่่�มีีความสำำ�คัญ โดย
มุ่่�งเน้น้ให้เ้กิิดประโยชน์ส์ูงูสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียี 
โดยรวม

7.	 จััดให้้มีีระบบการคัดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ 
ในตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�สำำ�คัญ อย่่างเหมาะสม มีกีระบวนการสรรหา
ที่่�โปร่่งใส เป็น็ธรรม 

8.	 จััดให้้มีีระบบ หรืือกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริษัิัทฯ ที่่�มีคีวามเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลประกอบการ
และแผนธุุรกิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อก่่อให้เ้กิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว

9.	 กำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอื่่�น ของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ จะต้้องได้้รัับ 
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ส่่วนผู้้�บริหิารระดัับสููง
จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท 
ในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วมทุุนตามจำำ�นวนสััดส่่วนการถือหุ้้�น หรืือ
ข้อ้ตกลงในสัญัญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็อำำ�นาจของคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ
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10.	กำำ�หนดองค์์ประกอบและเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ โดยเชื่่�อมโยง
กัับแผนธุุรกิจและแนวทางการบริหิารแบบ Balanced Scorecard 
รวมถึึงจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เกิิด 
แรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

11.	จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
แต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพ และมีกีารประเมินิผล
ในด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้อง  
ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีมีาตรฐาน

12.	เป็น็ผู้้�นำำ�และเป็น็แบบอย่่างในการปฏิิบัติัิงานที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ
แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี และให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
เสริมิความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืนื

13.	สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปแบบ ส่่งเสริมิหลัักธรรมาภิิบาล

14.	จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ไม่่น้อ้ยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง 

15.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทโดยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อรับัผิดิชอบหน้า้ที่่�เลขานุุการบริษัิัทตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรรมการบริิษััทฯ

1.	 อนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจระยะสั้้�น ระยะยาว และ
นโยบายที่่�สำำ�คัญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบาย
การบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการแข่่งขันัทางการค้า นโยบาย
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ และนโนบายการรักษา
ความปลอดภััยให้กั้ับระบบสารสนเทศขององค์์กร  

2.	 อนุุมัติัิหลัักเกณฑ์์การเงิิน การลงทุุน และทิิศทางการลงทุุนของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงเป้า้หมายทางการเงิิน แผนงาน และงบประมาณ
ประจำำ�ปีี

3.	 อนุุมััติิการขอซื้้�อขอจ้้างในส่่วนที่่�เกิินวงเงิินอนุุมััติิของประธาน
เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

4.	 อนุุมััติิโครงการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ 
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย กรอบวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
บริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงติิดตามดููแลให้้มีีการ
ดำำ�เนิินตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ
และประสิทิธิผิล 

5.	 อนุุมััติิการทำำ�รายการตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
รวมถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการ
ได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์

6.	 อนุุมัติิวัันประชุุมใหญ่่ผู้้�ถือหุ้้�น และการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

7.	 อนุุมัติิการแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ลาออก การแต่่งตั้้�ง
กรรมการชุุดย่่อย การแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ การกำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจ
ลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ 

8.	 อนุุมััติิองค์์ประกอบและเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน ผลการ
ปฏิิบััติิงาน และค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  และการปรับค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ีและ
โบนััสพนักงาน

9.	 อนุุมัติัิการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�นของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

10.	อนุุมัติิการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดัับสูงู (N-1 ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริหิารตาม
คำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ หรือืคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน)

11.	อนุุมัติัิการเสนอชื่่�อผู้้�บริหิารเพื่่�อไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของ
บริษัิัทย่่อย หรือืบริษัิัทร่่วมทุุน ตามข้้อตกลงในสัญัญาหรือืตาม
สัดัส่่วนการถือหุ้้�น

	อำำ�นาจการอนุุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น

เว้้นแต่่กรณีที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้เป็น็อย่่างอื่่�น การดำำ�เนิินงานในเรื่่�อง
สำำ�คัญที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้อ้ยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสียีงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
และมีีสิิทธิอิอกเสียีงลงคะแนน มีดัีังต่่อไปนี้้�  

1.	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
ที่่�สำำ�คัญให้แ้ก่่บุุคคลอื่่�น

2.	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่� นหรืือบริิษััทเอกชน 
มาเป็น็ของบริษัิัทฯ

3.	 การทำำ� แก้้ไข หรือืการยกเลิิกสัญัญาเกี่่�ยวกัับการให้เ้ช่่ากิิจการ
ของบริษัิัทฯ ทั้้�งหมดหรือืบางส่่วนที่่�สำำ�คัญ 

4.	 การมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นเข้า้จััดการธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

5.	 การรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไร
ขาดทุุนกััน

6.	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังัสือืบริคิณห์ส์นธิหิรือืข้้อบังัคัับ

7.	 การเพิ่่�มทุุนหรือืลดทุุนของบริษัิัทฯ หรือืการออกหุ้้�นกู้้� 

8.	 การควบบริษัิัทหรือืเลิิกบริษัิัท
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	อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

เพื่่�อให้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารงาน 
ของบริษัิัทฯ แยกจากกัันอย่่างชัดัเจน และเพื่่�อให้้บทบาทในการเป็็น
ผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริิษััทฯ และการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
ฝ่่ายบริหิารหรืือฝ่า่ยจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้กำำ�หนด
ให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เป็น็คนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการ 
บริษัิัทฯ มีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�ดัังนี้้�

1.	 เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ตลอดจนกำำ�หนดระเบียีบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

2.	 อนุุมัติิเรื่่� องที่่�จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่

3.	 เข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ
ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้อ้บัังคัับบริษัิัทฯ

4.	 ส่่งเสริิม สนับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถือหุ้้�นได้้
รัับทราบข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และสามารถแสดงความเห็็น 
ได้้อย่่างเป็น็อิิสระ

5.	 ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิและรัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน

6.	 ส่่งเสริมิ สนับัสนุุนให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�อย่่าง
เต็็มความสามารถตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
และหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และสนับสนุุนการปฏิิบัติัิงาน
ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

7.	 ดููแล ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

8.	 ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ในกรณีทีี่่�คะแนนเสียีงทั้้�ง 2 ฝ่า่ยเท่่ากััน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย หรือืคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจำำ�นวน 
4 คณะ เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญเป็็นการเฉพาะเรื่่�อง ให้้เป็็นไปอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องตาม 
เป้า้หมายและกลยุุทธ์ท์ี่่�กำำ�หนด โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่่งตั้้�งจากกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย กรรมการอิสระอย่่างน้อ้ย 3 คน ซ่ึ่�งมีคีุุณสมบััติิ หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์ และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
โดยกรรมการตรวจสอบ ต้้องเป็น็ผู้้�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�กรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจ
สอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ด้้านบัญัชีีและการเงิินเพียีงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงาน
ทางการเงิิน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1) 2) 3)

1)  นายยอดฉััตร ตสาริกิา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2) นายสมชาย รังัษีีธนานนท์์   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

3) พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชัต์  สิงิหจารุุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

1) นายยอดฉััตร ตสาริกิา
ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ประสบการณ์ใ์นสอบทานงบการเงิิน

ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั
ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ไออาร์พี์ีซีี

2) นายสมชาย รังัษีีธนานนท์์
ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์ใ์นการสอบทานงบการเงิิน

กรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั
กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไออาร์์พีซีีี

กรรมการตรวจสอบ 2 คน เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ใ์นการสอบทานงบการเงิินของบริษัิัทฯ ได้้แก่่
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	ผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ 	 อำ�นาจและหน้าทีต่ามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

นายสิริพงษ์์ วิิเศษสุวุรรณ ผู้้�จัดการฝ่า่ยอาวุุโส สำำ�นักัตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มอบหมายให้้สำำ�นักตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ และระบบควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ รวมถึึงการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนจากบุุคคลภายนอกและภายในบริิษััทฯ 
โดยผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน จะมีีความเป็น็อิิสระและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นายสิริพงษ์์ วิิเศษสุวุรรณ ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2566 - ปัจัจุุบันั

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจิารณาบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงานด้้านการตรวจสอบ และมีมีติิ
แต่่งตั้้�งนายสิริพงษ์์ วิิเศษสุุวรรณ ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุุโส สำำ�นักัตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ช่่วยเหลืือ
การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดัหมายประชุุม การจัดเตรียีมวาระ 
การส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึึงการดำำ�เนิินงานตามนโยบายคณะกรรมการตรวจสอบ   
ข้อ้มูลูประวััติินายสิริพงษ์์ วิิเศษสุุวรรณ รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หัวัข้อ้ประวััติิผู้้�บริหิาร หน้า้ 56

1.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีหรืือเมื่่�อพ้น้จากการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ 

2.	กรร มการตรวจสอบที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
พิจิารณาเห็น็สมควร (รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระหรือื 9 ปีติีิดต่่อกััน
โดยไม่่มีขี้อ้ยกเว้้น)

3.	 เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระ หรือืมีเีหตุุใดที่่�กรรมการตรวจสอบ
ไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ มีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่า
จำำ�นวนที่่�กำำ�หนด คืืออย่่างน้อ้ย 3 คน คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีี 
หรืือภายในกำำ�หนดเวลาที่่�จะไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหาความต่่อเนื่่�อง
ในการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 เมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระดัังกล่่าวในข้อ้ 1 หากยังัมิไิด้้มีกีารแต่่งตั้้�ง
กรรมการตรวจสอบขึ้้�นใหม่่ ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�นอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง เพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่อไป
จนกว่่ากรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่เข้า้รับัหน้า้ที่่� 

5.	 ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากการออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมตรวจสอบแทน เพื่่�อ
ให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้า้มาเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งได้้เพียีงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตน
แทน และให้บ้ริษัิัทฯ แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ในทัันทีี พร้อ้ม
เหตุุผลของการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าว
โดยวิิธีีการตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ว่่าด้้วยการ
รายงานผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์

•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีกีารรายงานทางการเงิินอย่่างถูกูต้้องและ
เพียีงพอ

•	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบ 
การตรวจสอบภายในที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และ
พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 
เลิิกจ้างหัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบของสำำ�นััก 
ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งให้้ความเห็็นประกอบการพิิจารณา 
งบประมาณและอััตรากำำ�ลังของสำำ�นักัตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้้บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ

•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

•	 พิจิารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิิสระเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมถึึงเสนอถอดถอนผู้้�สอบบัญัชีใีนกรณีทีี่่�
เห็็นว่่า ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หรืือละเลยไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ
บััญชีโีดยไม่่มีฝ่ี่ายจััดการเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง

•	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าว 
สมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุุดต่่อบริษัิัทฯ
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•	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ

•	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบ 
ในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ต่่อบุุคคลภายนอกหน้า้ที่่�อื่่�น ๆ

•	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิง และแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันของบริิษััทฯ 
ตามแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย

•	รั บัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและรายงานประเด็็นที่่�พบ หรือืพฤติิกรรมที่่�น่่าสงสัยัเกี่่�ยวกัับการทุุจริติ หรือืคอร์ร์ัปัชันัต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แต่่งตั้้�งจากกรรมการบริษัิัทฯ อย่่างน้อ้ย 3 คน และอย่่างน้อ้ย 1 คน เป็น็กรรมการอิสระของ 
บริษัิัทฯ โดยมีรีายชื่่�อดัังนี้้�

1) นายชาญศักัดิ์์� ชื่่�นชม ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2) พลเอก อิิทธิิพล สุวุรรณรัฐั (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3) ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์์� (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1) 2) 3)

	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 อำ�นาจและหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นางสาวอาริสิรา สุธุาสุทุธิ์์� ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - 31 ตุุลาคม 2567

นางสาวสมฤดี ี เจริญิครองสกุุล ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่วันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2567 - ปัจัจุุบันั

ข้อ้มูลูประวััติินางสาวสมฤดีี  เจริญิครองสกุุล รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หัวัข้้อประวััติิผู้้�บริหิาร หน้า้ 56

•	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีหรือืเมื่่�อพ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ

•	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาเห็็นสมควร 
(รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระ หรือื 9 ปีติีิดต่่อกัันโดยไม่่มีขี้อ้ยกเว้้น)

1. ด้้านการสรรหา

1.1	พิ ิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีีความเหมาะสมกัับ
ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิจ ด้้วยความโปร่่งใส ปราศจากอิทธิิพลของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมและสร้างความมั่่�นใจให้้
กัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัติิ แล้้วแต่่กรณี

1.2	พิ จารณาคุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการบริษัิัทฯ ให้ม้ีคีวามเหมาะสม โดยมีีแนวทางในการพิจิารณา ดัังต่่อไปนี้้�

1.2.1	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คนโดยต้้องมีกีรรมการอิสระไม่่น้อ้ยกว่่า 1 ใน 3  
	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน

1.2.2 	กรร มการบริษัิัทฯ ต้้องมีอีายุุไม่่เกิิน 70 ปีบีริบูิูรณ์์

1.2.3 	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�ความหลากหลาย (Board  Diversity & Inclusion) ทั้้�งด้้านทัักษะ ความรู้้�  
	 ความสามารถ และประสบการณ์ (Board Skill Matrix) อายุุ และเพศ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย  
	ข้ อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ หลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิิ  
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(1)	คุุ ณสมบัติัิตามกฎหมาย สอดคล้้องตามพระราชบัญัญัติัิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์ กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ คู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ และข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงไม่่มีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการของ 
บริษัิัทฯ

(2)	คุุ ณสมบัติัิตามมติิคณะรัฐัมนตรี ีเมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 
2554 เรื่่�องการแต่่งตั้้�งข้้าราชการระดัับสููงหรืือบุุคคล 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือ 
นิติิิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นหลายแห่่ง (ไม่่เกิิน 
3 แห่่ง) โดยมีสีาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

(ก)	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรือื 
นิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

(ข)	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน  
3 แห่่ง ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามความ
ใน (ก) และ (ข) รวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง

(3)	คุุ ณลัักษณะทั่่�วไปหรืือคุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิมภาพ
ลัักษณ์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อาทิิ ความมีีคุุณธรรม 
จริยิธรรม ความรับัผิดิชอบ ความมีวีุุฒิภิาวะ ความคิิด
สร้างสรรค์ ความเป็็นอิิสระ กล้าแสดงความคิิดเห็็น 
ที่่�แตกต่่าง การตัดสิินใจด้วยข้้อมููลเหตุุผล การยึึดมั่่�น
ในหลัักการและมาตรฐานเยี่่�ยงมืืออาชีีพ การปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ด้้วยความระมััดระวัังและความซื่่� อ สััตย์ ์ 
การทุ่่�มเท อุุทิศเวลา  สุุขภาพร่่างกายที่่�แข็ง็แรง เพื่่�อให้ม้ีี
ความพร้อมสำำ�หรัับการประชุุมและการปฏิิบััติิตนใน
ฐานะกรรมการให้เ้ป็น็ที่่�ยอมรับัของสังัคม

(4)	คุุ ณลัักษณะด้้านความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน 
ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิจและความต้้องการของบริิษััทฯ 
หรือืตามเงื่่�อนไขที่่�มีคีวามจำำ�เป็น็ และหากอยู่่�ในบัญัชีี
รายชื่่�อ หรืือฐานข้้อมููลกรรมการ (Directors’ Pool) 
ขององค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ หรืือของหน่่วยราชการที่่�มี ี
การรับัรอง ก็็จะเป็น็ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

(5)	คุุ ณสมบััติิอื่่�น ๆ  ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ 
กำำ�หนด

1.2.4	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการเพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ลาออก เป็น็
อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่วนการเลืือกตั้้�ง
กรรมการเพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระ จะต้้องได้้รับั
ความเห็น็ชอบโดยเสียีงข้า้งมากของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

1.3	 พิิจารณากลั่่�นกรองหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิิจารณาอนุุมัติิ

1.4	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
บริิษััทฯ ทั้้�งในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่าง หรืือกรณีกรรมการครบ
วาระ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ แล้้วแต่่กรณีี

1.5	พิ จารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อและคุุณสมบัติัิของกรรมการบริษัิัทฯ 
ที่่�สมควรได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติิ 

2. ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.1	พิ จารณาเสนอแนะโครงสร้า้ง หลัักเกณฑ์์ และรููปแบบการจ่่าย
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย เช่่น 
ค่่าตอบแทนประจำำ� (Retainer Fees) โบนััส บำำ�เหน็จ็ เบี้้�ยประชุุม 
และค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ทั้้�งที่่�เป็น็ตััวเงิินและมิใิช่่ตัวเงิิน 
ที่่� เหมาะสมกัับขนาดของธุุรกิจ เพีียงพอ และเป็็นธรรม 
สามารถจูงใจและรักัษากรรมการที่่�มีคีุุณภาพไว้้ได้้ สอดคล้้อง
กัับการดูแลรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทน
กรรมการบริษัิัทฯ และกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

2.2	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์
องค์์กร ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีระดัับและองค์์ประกอบ
ของค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพียีงพอ กัับขนาดและความซับัซ้อ้น
ของธุุรกิจ เพื่่� อจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพตาม 
ที่่�ต้้องการให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ ไว้้ได้้ อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร ดููแล 
ผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

3.	ด้้ านการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่ ่ผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารระดัับ N-1 และ
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.1	พิ จิารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อและคุุณสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะได้้รับั
การเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู และ ผู้้�บริิหารระดัับ 
N-1 ด้้วยความรอบคอบ เหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละ
ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
อนุุมััติิ โดยหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ให้้เป็็นไปตามที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนด

	 อนึ่่�ง กรณีผู้้�ถูกเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััทฯ 
หรืือหััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ให้้พิิจารณาความ
สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้้วย
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3.2	พิ จารณาแผนสืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ประธาน
เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสูงู 
และผู้้�บริหิารระดัับ N-1 เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มให้ม้ีผีู้้�สืบืทอด
งาน ในกรณีทีี่่�ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือผู้้�บริิหารระดัับ N-1 เกษียณอายุุ 
ลาออก หรือืไม่่สามารถปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ได้้ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน
ของบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนินิไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิทิธิภิาพ

3.3	พิ จารณากำำ�หนดองค์์ประกอบและเป้้าหมายในการปฏิิบัติัิงาน
ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เพื่่�อ
ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการปรับ
อััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
พิจิารณาอนุุมัติิ

3.4	พิ ิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ตามองค์์ประกอบและ 
เป้า้หมายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้อนุุมัติัิไว้้ 

3.5	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและอััตราเงิินปรัับประจำำ�ปีีของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บำำ�เหน็็จ 
โบนััส และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใด ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและ
มิใิช่่ตัวเงิิน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติัิ
โดยค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ควรสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบัติัิงาน แผนธุุรกิจ 
ความเหมาะสม เพียีงพอ และเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจให้้
เกิิดการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่กิจการ และสามารถ
รักัษาผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามสามารถให้อ้ยู่่�กัับบริษัิัทฯ ไว้้ได้้

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  
จะต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิิจารณาอนุุมัติิ

4. ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ มอบหมาย

	 ขั้้�นตอนการพิิจารณาสรรหากรรมการ 

เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้คััดเลืือกรายชื่่�อ
บุุคคลที่่�ถูกูเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการบริษัิัทฯ หรือืกรรมการชุุดย่่อยแล้้ว 
ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิจิารณาคััดกรอง
คุุณสมบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดและตามเงื่่�อนไข 
ดัังต่่อไปนี้้�  

•	 พิิจารณาความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์์ ความ
สามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ หรืือเกี่่�ยวข้้อง
ในธุุรกิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�เพื่่�อ
ให้ค้ณะกรรมการบริิษััทฯ มีอีงค์์ประกอบตามที่่�กำำ�หนด เพื่่�อช่่วย
ให้ม้ีคีวามสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ

•	 พิิจารณาความหลากหลายทั้้�งเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ความ
ชำำ�นาญ ทัักษะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix/Board 
Diversities) ความรู้้�ความสามารถทั้้�งทางด้้านวิิชาการ (Hard Skills 
และ Soft Skills) และด้้านปััจจัยสนับัสนุุนความยั่่�งยืนื เพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งกรรมการที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

สนับสนุุนให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะมีีความ
ครบถ้้วนสมบููรณ์ ์ทั้้�งในมิติิิความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ และ
มิติิิความหลากหลาย ที่่�เอื้้�อประโยชน์ใ์ห้ก้ารทำำ�งานมีปีระสิทิธิภิาพ
สููงสุุด โดยใช้้ข้้อมููลกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
(Directors Pool) ประกอบการพิจารณาด้้วย  

•	 ตรวจสอบบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อว่่า มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดูแูล เช่่น พ.ร.บ. บริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. 
หลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535  

•	 พิจิารณาการอุุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็็นกรรมการเดิิมที่่�
จะกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีกวาระ ให้้พิิจารณาผลการ
ปฏิิบััติิงานในช่่วงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ รวมถึึงพิิจารณาจำำ�นวน
บริษัิัทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้เ้หมาะสม
กัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในบริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นไม่่เกิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับ
มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2554 เกี่่�ยวกัับมาตรการ
ป้้องกัันการทุุจริติของรัฐัวิิสาหกิิจ เรื่่�องการแต่่งตั้้�งข้า้ราชการระดัับ
สูงูหรืือบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรัฐัวิิสาหกิิจหลายแห่่ง

•	 กรณีกีารเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ พิจิารณาความเป็็นอิิสระ
ของบุุคคลที่่�จะเสนอชื่่�อให้้เป็็นกรรมการอิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และหลัักเกณฑ์์ของบริษัิัทฯ ตลอดจน
พิิจารณาความจำำ�เป็็นในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่่�มเติิม 
กรณีที่่�ปรากฏว่่ามีีกรรมการอิสระปััจจุุบัันขาดคุุณสมบััติิ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนด 

•	 พิิจารณาวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสระ (คราวละ 
3 ปี)ี โดยหากเป็็นกรรมการอิสระเดิิมที่่�จะกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
อีีกวาระ จะต้้องมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องนัับจากวันที่่�
ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรกได้้ไม่่เกิิน 
3 วาระติิดต่่อกััน หรือืรวมแล้้วไม่่เกิิน 9 ปี ี 

•	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์
คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อมั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยิินดีี
ที่่�จะมารับัตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ หากได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 

•	 เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้พิิจารณาคััดกรองตามเกณฑ์์ข้้างต้้น 
พร้้อมคุุณสมบััติิและเหตุุผลในการคัดเลืือกต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ 
หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถอนุุมััติิแต่่งตั้้�งได้้ในกรณีี
เป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่� อทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง หรืือ
ทดแทนกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปี ีซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในข้้อบังัคัับบริษัิัทฯ และพระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด

•	 สำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน จะพิิจารณาความรู้้�ความสามารถที่่�เหมาะสม  
องค์์ประกอบของกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และเกณฑ์์การดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง Board Skills Matrix/Board Diversities คุุณสมบัติัิ
ความเป็็นอิิสระของกรรมการ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติิ
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



3.	คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื แต่่งตั้้�งจากกรรมการบริษัิัทฯ อย่่างน้อ้ย 3 คน และอย่่างน้อ้ย 1 คน เป็น็กรรมการอิสระ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาเสนอแนวปฏิิบัติัิและให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนืต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยมีรีายชื่่�อดัังนี้้�

1)  ผศ. ดร.ชัยัพร ภู่่�ประเสริฐิ (กรรมการอิิสระ) ประธานกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื

2) ดร.โกมล บัวัเกตุุ กรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื

3) นายเสกสกล อััตถาวงศ์ ์ 
(ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2567 ปััจจุุบันอยู่่�ระหว่่างการสรรหา
กรรมการทดแทน)

กรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื

1) 2)

	 เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

	 อำ�นาจและหน้าที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

-	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีหรือืเมื่่�อพ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ 

-	กรร มการฯ ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นสมควร  
(รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระ หรือื 9 ปีีติิดต่่อกััน  โดยไม่่มีข้อ้ยกเว้้น)

1. ด้้านบรรษััทภิบาล (การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี)

1.1	 พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการ
กำำ�หนดกรอบนโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ การต่่อต้้านการ
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัและการให้ส้ินิบน การส่่งเสริมิสิทิธิมินุุษยชน
สากล ความเท่่าเทีียมความหลากหลายและการยอมรัับ 
ความแตกต่่าง รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้าน GRC (Corporate 
Governance, Risk Management & Internal Control, and 
Compliance) ที่่�สอดคล้้องกัับโครงสร้างการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ และเทีียบเคีียงได้้กัับแนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการที่่�เป็็น
สากล มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของสถาบัันหรืือหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�มี ี
ชื่่�อเสีียงเป็น็ที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศหรือืระดัับสากล  

1.2	 พิิจารณาความเหมาะสมและความเพีียงพอของนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนทบทวนปรัับปรุุงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนว
ปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือหลัักการที่่�เป็็นสากล 
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณา

1.3	 กำำ�หนดแนวทางกำำ�กัับดููแลและติิดตามผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

1.4	 สอบทานการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ
และเกี่่�ยวเนื่่�อง

1.5	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืืน ก่่อนเปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปี ี

1.6	 พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบวิิธีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย และ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี

1.7	 ให้ค้ำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ� และข้้อเสนอแนะแนวปฏิิบัติัิด้้านการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และฝ่่ายจััดการ ในการพััฒนาโครงสร้างและระบบการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ

นางสาวอาริสิรา สุธุาสุทุธิ์์� ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - 31 ตุุลาคม 2567

นางสาวสมฤดี ีเจริญิครองสกุุล ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่วันที่่� 13 ธันัวาคม 2567 - ปัจัจุุบันั

โดยข้อ้มูลูประวััติินางสาวสมฤดีี เจริญิครองสกุุล รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หัวัข้อ้ประวััติิผู้้�บริหิาร หน้า้ 56
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



2. ด้้านความยั่่�งยืนื

2.1	พิ ิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจัดทำำ�กรอบนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้มีีมาตรฐาน 
สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งเทีียบเคีียงได้้กัับแนวปฏิิบัติัิหรือืหลัักการที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีและผู้้�ถือหุ้้�นในภาพรวม โดยคำำ�นึึงถึึงความรับัผิดิชอบ
ต่่อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ

2.2	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา ในการจัดทำำ�แผนพัฒันาด้้านความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ สอดคล้้องตามนโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่�กำำ�หนด ตลอดจนให้้
ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมถึึงการกำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความสมดุุลทั้้�งมิิติิด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กัับดูแูล (ESG) สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีตามกฎหมาย ตามมาตรฐานระดัับประเทศและระดัับสากล

2.3	 กำำ�กัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ตลอดจนให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื ตามหลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.4	 ให้ม้ีกีารทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นปัจัจุุบัน เหมาะสมกัับสถานการณ์์

2.5	 พิจิารณาให้ค้วามเห็็นชอบรายงานความยั่่�งยืนืก่่อนการเผยแพร่่ต่่อไป

2.6	 ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ มอบหมาย

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง แต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจปิโิตรเลีียมหรือืปิโิตรเคมีโีดยมีอีำำ�นาจ
หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง แผนการจัดการความเสี่่�ยง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแผน
ธุุรกิจและแผนกลยุุทธ์์ของบริษัิัทฯ โดยมีรีายชื่่�อ ดัังนี้้�

1)  ดร.พรชัยั ฐีรีะเวช ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2) นายแพทย์ก์รณ์์ ปองจิิตธรรม (กรรมการอิิสระ) กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

3) ดร.บุุรณิิน รัตันสมบัติัิ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

4) นายเทอดเกียีรติิ พร้อ้มมููล กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

5) นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิิวััฒน์์
(ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2568 ปััจจุุบันอยู่่�ระหว่่างการสรรหา
กรรมการทดแทน) 

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

1) 2) 3) 4) 5)

	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายประนาช โกศายานนท์์ ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 - ปัจัจุุบันั

โดยข้อ้มูลูประวััติินายประนาช โกศายานนท์์ รายละเอีียดปรากฏในรายงานฯ หัวัข้อ้ประวััติิผู้้�บริหิาร หน้า้ 52)

-	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีหรือืเมื่่�อพ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ 

-	กรร มการฯ ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิิจารณาเห็น็สมควร  
(รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระ หรือื 9 ปีติีิดต่่อกััน  โดยไม่่มีขี้อ้ยกเว้้น)
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



	 อำ�นาจและหน้าที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและ

	 คณะกรรมการที่่�สำำ�คัญ

	 (ในระดัับฝ่่ายจััดการ)
•	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย และเสนอแนะแนวทางให้ ้

การบริหิารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ 
มีคีวามเหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละ
เป้้าหมายทางธุุรกิจ รวมถึึงสภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	พิ จารณาการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) ที่่�สอดรัับกัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�ง
ติิดตามและทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม ให้้ความเห็็น และแนะนำำ�แนวทางการ
จััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความ
เหมาะสม และมีปีระสิิทธิิผล โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ 
รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์

•	สนั บัสนุุนและพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ
การใช้้เครื่่� องมืือต่่าง ๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เช่่น สััญญาอนุุพันธ์์ทางการเงิิน สัญัญาซื้้�อ/ขาย
สินิค้้าล่่วงหน้า้ สัญัญากำำ�หนดส่่วนต่่างราคา เป็น็ต้้น 

•	พิ จารณากลั่่�นกรองและให้้ข้อ้คิิดเห็็นต่่อโครงการลงทุุน สัญัญา
ที่่�มีภีาระผููกพันัทางกฎหมายหรืือกิิจกรรมที่่�มีคีวามซัับซ้อ้นเชิิง
ธุุรกิจ ที่่�ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ และมีีความเสี่่�ยง
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญตามที่่�คณะ
กรรมการจัดการเห็็นชอบ 

•	ร ายงานผลการกำำ�กัับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำำ� และในกรณีีที่่�มีีปััจจัย 
หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััย
สำำ�คัญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบ/
พิจิารณาโดยเร็ว็ที่่�สุุด

•	สนั บสนุุน ส่่งเสริมิ และพััฒนาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่าง
ต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิม 
การพัฒนาวััฒนธรรมในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยให้้แนวทาง
ที่่�ชัดัเจน (Tone from the Top)

•	กำ ำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีความยั่่�งยืืน โดยการบริิหารความเสี่่�ยง
ถูกูนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่่างครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) รวมถึึงมีีการบูรณาการระหว่่าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ (GRC)

•	ปฎิ บัติัิหน้า้ที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ในฐานะผู้้�บริหิารสูงูสุุดของฝ่่ายจััดการ 
มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�บริิหารจัดการงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ 
โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างชััดเจน  
รวมถึึงจััดทำำ�ระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนดของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทราบและยึึดถืือปฏิิบัติัิ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ในฐานะหััวหน้้าสููงสุุดของฝ่่ายจััดการ 
เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารจัดการงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็น 
ไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ 
กำำ�หนดไว้้ โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
อย่่างชััดเจน รวมถึึงมีีการจัดทำำ�ระเบีียบบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงาน
ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานทราบและยึึดถืือปฏิิบัติัิ

•	 นายเทอดเกีียรติิ พร้้อมมููล 
	ปร ะธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม  2567 ถึึงปัจัจุุบัน 

•	 นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
	ปร ะธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 
	 กัันยายน 2567

	 อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

•	 บริหิารกิจการของบริษัิัทฯ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และนโยบายของคณะ
กรรมการบริษัิัทฯ 

•	 บังัคัับบัญัชาผู้้�บริหิาร  พนักังาน  และลููกจ้างของบริษัิัทฯ บรรจุุ 
แต่่งตั้้�ง กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อััตราเงิินเดืือน 
ค่่าจ้้าง สวัสดิการ โยกย้า้ย ถอดถอน ปลด หรือืปรับัเลื่่�อนขั้้�น 
เลื่่�อนเงิินเดืือน เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และการลงโทษทางวิินัยัต่่าง ๆ 
ภายใต้้กรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ มอบหมาย

251

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
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•	 ปฏิิบัติัิงานตามแผนนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจ วิิสััยทััศน์์ 
และพัันธกิจของบริิษััทฯ ตามแนวทางที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุุด

•	 อนุุมัติิงบประมาณการลงทุุน การพัสดุุ การจัดซื้้�อ จััดจ้้าง รวมถึึง
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายใต้้แผนธุุรกิจ 
และงบประมาณประจำำ�ปีทีี่่�ได้้รับัอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

•	 บริิหารกระแสเงิินสด การลงทุุน งบประมาณ แผนและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและกรอบ
อำำ�นาจที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่าง
ครอบคลุุมและมีปีระสิิทธิภิาพ

•	 พิิจารณาผลประกอบการของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาล เงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อขออนุุมัติิต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัทฯ หรือืผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี

•	 ประเมิินผลการปฏิิบัั ติิงานของบริิ ษััทฯ และรายงาน 
ความก้้าวหน้้าตามแผนงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส

1) นายเทอดเกียีรติิ พร้อ้มมููล ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

2) นายเลอศักัดิ์์� ทองร่่วง รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปฏิิบัติัิการ

3) นายพิจิิินต์์ อภิวัันทนาพร รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บัญัชีแีละการเงิิน

4) นายประนาช โกศายานนท์์ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลยุุทธ์ ์แผนและพัฒันาธุุรกิจองค์์กร

5) นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ พาณิิชยกิิจและการตลาด

6) นายปรเมศร์ ์จุุลวิิชิติ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บริหิารศักยภาพองค์์กรและดิิจิิทััล

หมายเหต ุ: นายกฤษณ์ อ่ิมแสง ดำ�รงตำ�แหนง ประธานเจ้าหนาท่ีบริหารและกรรมการผจัดการใหญ ่ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร

•	นำ ำ�นโยบายและเป้้าหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ไปปฏิิบัติัิ 

•	กำ ำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายสำำ�คัญของ
สายงานที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจขององค์์กร  
เพื่่�อดำำ�เนินิการและใช้เ้ป็น็แนวปฏิิบัติัิของผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา 

•	รั บัผิดิชอบการบริิหารงานให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมาย 
วััตถุุประสงค์์ และแผนกลยุุทธ์์ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
ภายใต้้ขอบเขตการบริิหารจัดการตามโครงสร้้างองค์์กร  
ตามภาระหน้า้ที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย

•	 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักจริยิธรรม
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจ 

•	 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เพื่่�อสนัับสนุุนและกระตุ้้�นให้้
พนักงานมีีการปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมองค์์กร มีีการตัดสิินใจ 
ในทิิศทางที่่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
และภาพลักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  
มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และการให้ค้วามสำำ�คัญกัับ
เรื่่�องความปลอดภััยและอาชีวีอนามัยั  

•	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัและทุุจริติติดสินิบน

•	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายความยั่่�งยืืน 
(Sustain Development Goals: SDGs) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
บรรษััทพลเมือืงดีีของโลกที่่�ดีี (Good Corporate Citizenship)

•	 ดำำ�เนินิการใด ๆ  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

ผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2567  มีีจำำ�นวน 6 คน 

•	 แนะนำำ� สนับสนุุน ช่่วยเหลืือ และแก้้ไขปััญหาให้้กัับทีีมงาน 
สร้้างแรงจููงใจและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาสามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่่างเต็็มประสิทิธิภิาพ
และประสิทิธิผิล

•	สนั ับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้มีีการพััฒนา และดึึงศัักยภาพ
ออกมาใช้ใ้ห้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อตััวเองและองค์์กร

•	สนั ับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี การเป็น็บรรษััทภิิบาล และเป็น็องค์์กรที่่�
มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีให้แ้ก่่ผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา 
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คณะกรรมการจัดการ
เพื่่� อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีระบบและ 
มีีประสิทิธิภิาพ เสริิมสร้า้งความเชื่่�อมโยงและการประสานงานที่่�ดีีใน
การดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ บริษัิัทร่่วมทุุน และบริษัิัทในกลุ่�มไออาร์์พีซีี ี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่จึึงได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิจหลััก 
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
ทุุกสายงาน โดยมีีผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุุโส สำำ�นักกิจการองค์์กร ทำำ�หน้้าที่่� 
เลขานุุการคณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจัดการ ได้้กำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดปีี โดยมีี
การประชุุมสัปัดาห์ล์ะ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมรวม 42 ครั้้�ง 

	หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

จััดการ

คณะกรรมการจัดการ มีีหน้้าที่่�ปรึึกษาหารืือและพิิจารณาร่่วมกััน 
เพื่่�อการตัดสิินใจประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อกลยุุทธ์์ ทิิศทาง การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ แผนการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน  
งบประมาณ แนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการจัดสรร
ทรัพัยากรให้้แก่่บริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทในเครืือ การบริหิารจัดการให้้เกิิด
ระบบการทำำ�งานที่่�เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้อ้มูลู
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เพื่่�อ 
การตัดสินิใจ หรือืนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาในกรณีี
ที่่�เกิินอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
โดยสรุุปภารกิจได้้ดัังนี้้�

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เพื่่�อประกอบการพิจารณาอนุุมัติิ/
การตัดสิินใจในประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อ กลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจ แผนการดำำ�เนินิงาน ผลการดำำ�เนินิงาน แผนการลงทุุน 
งบประมาณ การบริิหารความเสี่่�ยง การจัดสรรทรััพยากร  
รวมทั้้�งการบริหิารจัดการใด ๆ  เพื่่�อให้ก้ระบวนการทำำ�งานของ 
บริิษััทฯ และบริษัิัทในกลุ่�มไออาร์์พีซีีีเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 
สอดคล้้องตามแนวทางการบริหิารจัดการแบบกลุ่�ม ปตท. และ
แนวทางการบริหิารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์พ์ีซีี ี

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษา ความเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ รวมถึึงผลักดัน ส่่งเสริมิ 
และสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิ
กิิจการของบริษัิัทฯ

•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิจหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในกลุ่�มไออาร์์พีซีีี

•	 กำำ�หนดทิิศทางทิิศทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุุรกิจ  
ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม 
ไออาร์์พีซีีี

•	 กำำ�หนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
การบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล การกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 

การกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ กฎหมาย กฎระเบีียบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การบริิหาร 
การจัดการคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการบริิหาร
ความยั่่�งยืืน

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี 
อาทิิ การขยายธุุรกิจ การร่่วมทุุน หรืือการดำำ�เนิินโครงการที่่�
สำำ�คัญต่่าง ๆ รวมถึึงเรื่่�องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือ
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลักษณ์ หรืือทรััพย์สิินขององค์์กร 
อย่่างมีนีัยัสำำ�คัญ เป็น็ต้้น

•	 พิิจารณากลั่่�นกรอง กำำ�หนดนโยบาย และหลัักการการบริหิาร
จััดการแบบกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ี (IRPC Group Way of Conduct) 
รวมทั้้�งผลักดันให้้เกิิดผลในทางปฏิิบัติัิตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ 
และรวมถึึงสอดคล้้องตามแนวทางการบริหิารจัดการแบบกลุ่�ม 
ปตท. (PTT Group Way of Conduct)

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในกลุ่�มไออาร์์พีซีีี

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและ
ทรััพยากรเพื่่�อการลงทุุน การสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทในกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ี(IRPC Group’s Capital 
Allocation Structure)

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองการบริิหารการลงทุุนของบริิษััทฯ และ
บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ี(IRPC Group’s Portfolio Management)

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ในภาพรวมขององค์์กร 
รวมทั้้�งงานนวััตกรรมและเทคโนโลยี ีงานส่่งเสริมิและสนับัสนุุน
การดำำ�เนิินงานของกลุ่�มธุุรกิจ/ผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
และบริษัิัทในกลุ่่�มไออาร์พี์ีซี ี

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองรายละเอีียด/ให้้ความเห็็นชอบวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ/คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการดังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  

•	 ติิดตามและดำำ�เนิินการตามมติิ/ข้้อเสนอแนะ/ข้้อคิิดเห็็นจาก
คณะกรรมการบริษัิัทฯ/คณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และ/หรือืคณะทำำ�งาน 
รวมถึึงการมอบหมายหน้า้ที่่�

•	 ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระหน้้าที่่� หรืือช่่วยให้ ้
การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการจัดการ (MC) มีปีระสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่มอบหมาย

•	 ให้ม้ีกีารประชุุมพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหน้า้ที่่�เป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน หรืือตามที่่� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่กำำ�หนด
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ระดัับฝ่่ายจััดการ)
นอกจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับกรรมการบริิษััทฯ 
แล้้ว บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับฝ่า่ย
จััดการ คณะทำำ�งาน และตััวแทนความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามดููแลการ
บริิหารความเสี่่� ยงและระบบควบคุุมภายในทั้้� งอง ค์์กรใ ห้้ มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่	

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee : RMCC) 

2.	 คณะกรรมการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานและบริิหารความเสี่่�ยง
ตราสารอนุุพันธ์ ์(Supply Chain and Hedging Committee : 
SCHC)

3.	 ผู้้�จัดการความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในภาพรวมของหน่่วยงาน

4.	 ผู้้�รับัผิดิชอบความเสี่่�ยง มีหีน้้าที่่�ในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
กำำ�หนดแผนบริหิารความเสี่่�ยง

5.	 ผู้้�ประสานงานการบริหิารความเสี่่�ยง มีหีน้้าที่่�ประสานให้้หน่่วยงาน 
หรืือโครงการ ร่่วมกัันดำำ�เนินิการจัดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง 
และรายงานความคืืบหน้้า หรืือผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ต่่อผู้้�จัดการฝ่่าย หรืือผู้้�จัดการโครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามี ี
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงระดัับ 
หน่่วยงานอย่่างเหมาะสมและเพียีงพอ

คณะกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

(ระดัับฝ่่ายจััดการ)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ยัังได้้แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการและคณะทำำ�งานย่่อยอื่่�นๆ ตามความเหมาะสมกัับ
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และตามสถานการณ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�
หน้า้ที่่�บริิหารจัดการ ขับัเคลื่่�อน ดำำ�เนินิงาน หรือืกลั่่�นกรองการดำำ�เนินิ
งานตามภาระหน้า้ที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย อาทิิ

1.	 คณะกรรมการบริหิารจัดการกลุ่่�มโรงงานระยอง (RMM) เพื่่�อ
บริิหารจัดการและบููรณาการงานในภาพรวมทั้้�งหมดของกลุ่่�ม
โรงงานระยองให้ส้อดรับักัับวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ มีคีวามพร้อ้มที่่�
จะก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ

2.	 คณะกรรมการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและศัักยภาพองค์์กร 
(HOMC) เพื่่�อกลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับมาตรฐาน 
กลไกการบริิหารจัดการระบบทรััพยากรบุุคคล โครงสร้้าง
องค์์กรและการสืบืทอดตำำ�แหน่่ง

3.	 คณะกรรมการบริิหารความร่่วมมืือบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซี ี
(IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) เพื่่�อกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นมากกว่่า
ร้อ้ยละ 50

4.	 คณะกรรมการบริหิารความร่่วมมือืบริษัิัทร่่วมไออาร์พี์ีซี ี(IRPC 
Subsidiary Alignment Management Committee: ISAC 2) 
เพื่่�อกำำ�กัับดูแูลบริิษััทร่่วมที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 25-50

5.	 คณะกรรมการกลั่่�นกรองโครงการลงทุุนเชิงิกลยุุทธ์ ์(Strategic 
Investment Management Committee: SIMC) เพื่่�อพิิจารณา
กลั่่�นกรองโครงการลงทุุนของบริษัิัทฯ 

6.	 คณะกรรมการบริิหารประเด็็นใบอนุุญาตตามมาตรา 9 เพื่่�อ
บริหิารจัดการเรื่่�องการใช้้ที่่�สาธารณประโยชน์์ บริหิารจัดการ
ประเด็็นข้้อร้้องเรีียนของชุุมชนให้้มีีความโปร่่งใสและเกิิด
ประโยชน์ท์ั้้�งต่่อชุุมชนและการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ

7.	 คณะกรรมการบริหิารจัดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม (EMC) เพื่่�อ
บริิหารจัดการด้านคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมของกลุ่�มไออาร์์พีซีี ีให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายคุุณภาพ
ความมั่่�นคง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม และ 
การจัดการพลังงาน (QSSHE)

8.	 คณะผู้้�บริหิารระดัับผู้้�จัดการฝ่า่ย เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงาน
ตามกลยุุทธ์์ของบริษัิัทฯ โดยมีีการประชุุมคณะผู้้�บริหิารระดัับ
ผู้้�จัดการฝ่า่ยขึ้้�นไป (VP Meeting) เดืือนละ 1 ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ได้้
ถููกกำำ�หนดภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส เป็น็ธรรม และสมเหตุุ
สมผล โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็น 
ผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ อนุุมัติัิ

การพิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ มีกีารดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นขั้้�นตอนและสอดคล้้องกัับผล
การประเมินิการปฏิิบัติัิงาน ดัังนี้้�
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1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เสนอ 
องค์์ประกอบและเกณฑ์์ในการพิิจารณาต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ในช่่วงต้้นปีี

2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิและแจ้้งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รับทราบหลัักเกณฑ์์

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานตามเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ 
ได้้อนุุมัติัิไว้้แล้้ว รวมถึึงพิจิารณาผลการปฏิิบัติัิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ โดยคำำ�นึึงถึึง 
องค์์ประกอบต่่าง ๆ ในภาพรวม ทั้้�งสถานการณ์์ธุุรกิจของ 
บริษัิัทฯ ความท้้าทายในการปฏิิบัติัิงาน วิิธีกีารรับัมือืกัับปัญัหา
การสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต การดูแลชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  
การจัดการกัับปัญัหาหากมีกีรณีทีี่่�สุ่่�มเสี่่�ยงในเรื่่�องธรรมาภิิบาล 
และการเสริมิสร้า้งภาพลักษณ์ท์ี่่�ดีีของบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติิผลการปฏิิบัติัิงาน และ
อััตราการปรับค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ในช่่วงเดืือนธันัวาคม

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารทุุกระดัับเป็็น
ประจำำ�ทุุกปี ีโดยกำำ�หนดนโยบายการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานภายใต้้
ระบบ PMS (Performance Management System) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ
สำำ�หรัับประเมิินความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งเชิิงผลงานและ 
เชิงิพฤติิกรรม ซึ่่�งกำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนแสดงออก
ในขณะปฏิิบัติัิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ บรรลุุ 
เป้้าหมายอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยปััจจัยใน 
การประเมินิผลงาน 3 ด้้าน คืือ  

1.	ตั วชี้้� วััดผลงานหลัักเป็็นภารกิจสำำ�คัญที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอด 
จากบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร  
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และผลการปฏิิบัติัิงานด้้านการเงิิน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภาระหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริิหาร  

2.	ส มรรถนะในการทำำ�งาน

3.	พ ฤติิกรรมพึึงประสงค์์ 

ในปีี 2567 มีจีำำ�นวน 7 ราย โดยได้้รับัค่่าตอบแทนจากบริษัิัทฯ ในรููปแบบ
เงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมทั้้�งสิ้้�น 
เป็น็จำำ�นวนเงิิน 47.36 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังตาราง

ลักษณะค่าตอบแทน
ปี 2564

(6 ราย)

ปี 2565

(8 ราย)

ปี 2566

(6 ราย)

ปี 2567

(7 ราย)

ค่าตอบแทน

เงินเดือนและโบนัส 37.55 54.85 41.74 42.73

ค่าตอบแทนอ่ืน

กองทุนสำ�รองเล้ียงชพี 4.42 5.21  5.15 4.63 

รวม 41.97 60.06  45.62  47.36

ในปี ี2567 มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน  4  ราย ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็น็กรรมการใน บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีเอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด (บริษัิัทย่่อยที่่�ไออาร์พี์ีซี ี
ถืือหุ้้�น) รวมเป็น็จำำ�นวนเงิิน  1.56  ล้้านบาท

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)
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ลำ�ดับ รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 66
สัดส่วนการถือหุ้น

/จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 67
สดัสว่นการถอืหุน้

/จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2567)

หมายเหตุ

1. นายเทอดเกียรต พร้อมมูล

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

N/A

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่

เมื่อวันท่ี 1 ต.ค. 2567

2. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

3. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

0.00103%

210,440

ไมม่ี

ไมม่ี

0.00103%

210,440

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

4. นายประนาช โกศายานนท์

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

0.00120%

245,292

ไมม่ี

ไมม่ี

0.00120%

245,292

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

5. นายเลอศักด์ิ ทองร่วง

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

N/A

0.00034%

70,000

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่

เมื่อวันท่ี 1 ก.ค. 2567

6. นายปรเมศร์ จุลวิชติ

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ผู้บริหารเกษยณอายุ

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567

ผู้บริหารครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

7. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง 

คู่สมรส

บุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมเ่ปล่ียนแปลง

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ผู้บริหารลาออก

เมื่อวันท่ี 1 ต.ค. 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตลอดจนในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 หรือืพระราชบัญัญัติัิสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 และไม่่มีคีวามผิดิในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	ก ารกระทำำ�การโดยไม่่สุุจริติ หรือืประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรง

(2)	ก ารเปิดิเผย หรือืเผยแพร่่ข้อมูลู หรือืข้อ้ความอัันเป็น็เท็็จที่่�อาจทำำ�ให้ส้ำำ�คัญผิดิ หรือืปกปิดิข้้อความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้้งในสาระสำำ�คัญ
ซึ่่�งอาจมีผลกระทบต่่อการตัดสินิใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

(3)	ก ารกระทำำ�อันไม่่เป็น็ธรรมหรือืการเอาเปรียีบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ห์รือืสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรือืมีหีรือืเคยมีสี่่วนร่่วมหรือื
สนับัสนุุนการกระทำำ�ดังกล่่าว

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นติิภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ตารางแสดงการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหาร ที่ดำ�รงตำ�แหน่งใน บริษัทย่อย/

บริษัทร่วม/บริษัทที่เกี่ยวข้อง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ลำ�ดับ รายชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บ
ริษ

ัท
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อ
อ
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ีซ
ี จ
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ัด
 (
ม
ห
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น
)

บ
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ท
ค
โน
โล
ย
ีไอ
อ
าร
์พ
ีซ
ี จ
ำ�ก
ัด

บ
ริษ

ัท
 ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซ
ี เ
อ
 แ
อ
น
ด
์ แ
อ
ล
 จ
ำ�ก
ัด

บ
ริษ

ัท
 ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซ
ี โ
พ
ล
ีอ
อ
ล
 จ
ำ�ก
ัด

บ
ริษั
ท
 ดั
บ
บ
ลิว
เอ
ชเ
อ 
อิน
ดั
สเ
ต
รีย
ล 
เอ
สเ
ต
ท
 ร
ะย
อง
 จ
ำ�กั
ด

บ
ริษ

ัท
 ไ
ม
เท
็ก
ซ
์ โ
พ
ล
ิเม
อ
ร์ 
(ป
ระ
เท
ศ
ไท
ย
) 
จำ�
ก
ัด

บ
ริษ

ัท
 อ
ูเบ
ะ 
เค
ม
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อ
ล
ส
์ (
เอ
เช
ีย
) 
จำ�
ก
ัด
 (
ม
ห
าช
น
)

บ
ริษ

ัท
 ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซ
ี ค
ล
ีน
 พ
าว
เว
อ
ร์ 
จำ�
ก
ัด

บ
ริษ

ัท
 ป
ต
ท
 จ
ำ�ก
ัด
 (
ม
ห
าช
น
)

บ
ริษ
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 ป
ต
ท
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น
้ำ�ม
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ค
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ล
ีก
 จ
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ัด
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ม
ห
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น
)

บ
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 พ
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ีท
ี โ
ก
ล
บ
อ
ล
 เ
ค
ม
ิค
อ
ล
 จ
ำ�ก
ัด
 (
ม
ห
าช
น
)

บ
ริษ

ัท
 ไ
ท
ย
อ
อ
ย
ล
์ จ
ำ�ก
ัด
 (
ม
ห
าช
น
)

1. ศ. ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ (1) x /

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา /

3. นายชาญศกัด์ิ ชื่นชม / //

4. ผศ.ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ /

5. ดร.พรชัย ฐีระเวช /

6. นายสมชาย รังษีธนานนท์ /

7. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม /

8. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ /

9. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์ (2) /

10. ดร.โกมล บัวเกตุ (3) /

11. พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชต์ สิงหจารุ (4) /

12. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ (5) / //

13. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ (6) / //

14. นายเทอดเกียรต พร้อมมูล (7) /, // //

15. นายเพทาย หมุดธรรม (8) / /

16. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (9) x

17. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ (10) /

18. นางประณต ติราศัย (11) /

19. นางสาวเพียีงพนอ บุุญกล่ำำ� (12) / // /

20. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ (13) / // /

21. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง (14) /, // / // /

22. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร // / / / / / /

23. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา // x / / /

24. นายประนาช โกศายานนท์ // / / x /

25. นายเลอศักด์ิ ทองร่วง (15) // / / / / /

26. นายปรเมศร์ จุลวิชิต (16) // x

หมายเหตุ ุ:    X = ประธานกรรมการ    / =  กรรมการ    // = ผู้้�บริิหาร
(1)   ศ. ดร.บัณัฑิิต เอื้้�ออาภรณ์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 6 เมษายน 2567
(2)   ดร.คณาพจน์์ โจมฤทธิ์์� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการอิสระ เม่ื่�อการประชุุม AGM วัันที่� 5 เมษายน 2567
(3)   ดร.โกมล บัวัเกตุ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ เม่ื่�อการประชุุม AGM วัันที่� 5 เมษายน 2567
(4)   พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชัต์์ สิิงหจารุ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการอิสระ เม่ื่�อวัันที่� 23 สิงิหาคม 2567
(5)   ดร.บุุรณิน รัตันสมบััติิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 23 สิิงหาคม 2567
(6)   นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิวััฒน์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 23 สิงิหาคม 2567
(7)   นายเทอดเกีียรติิ พร้อมมููล ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการผู้้�บริหิาร เม่ื่�อวัันที่� 1 ตุลุาคม 2567
(8)   นายเพทาย หมุดธรรม ลาออกจาก กรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 6 กุุมภาพันธ์ ์2567

(9)     ดร.ศิิริ ิจิิระพงษ์์พันัธ์ ์ลาออกจาก กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 1 เมษายน 2567
(10)   นางสาวสิริิวิรรณ เจีียระพงษ์์ ลาออกจาก กรรมการอิสระ เม่ื่�อวัันที่� 8 กรกฎาคม 2567
(11)   นางประณต ติิราศัย ลาออกจาก กรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 1 สิิงหาคม 2567
(12)   นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ� ลาออกจาก กรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 14 สิงิหาคม 2567
(13)   นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่ ่ลาออกจาก กรรมการ เม่ื่�อวัันที่� 14 สิงิหาคม 2567
(14)   นายกฤษณ์ ์อิ่่�มแสง ลาออกจาก กรรมการผู้้�บริหิาร เม่ื่�อวัันที่� 1 ตุลุาคม 2567
(15)   นายเลอศัักดิ์์� ทองร่ว่ง ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น ผู้้�บริิหาร เม่ื่�อวัันที่� 1 กรกฎาคม 2567
(16)   นายปรเมศร์ ์จุุลวิิชิติ เกษีียณอายุงาน วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 การบริิหารและพััฒนาพนัักงาน

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนินิกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิจ โดยมุ่่�งเน้น้ความเข้ม้แข็ง็จากภายใน การพัฒันาขยายธุุรกิจจากสิ่่�งที่่�
ตััวเองมีคีวามชำำ�นาญในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจปัจัจุุบันั และแสวงหาธุุรกิจใหม่่ เพื่่�อผลักดันให้บ้ริษัิัทฯ เติิบโตตามวิิสัยัทััศน์แ์ละพันัธกิจ สู่่�การ
เป็น็บริษัิัทนวััตกรรมวััสดุุและพลังงานอย่่างยั่่�งยืนื (Material and Energy Solutions) โดยการลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต มุ่่�งเน้น้การร่่วมมือื
กัับคู่่�ค้้า ลููกค้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิจ (JV, M&A, New S-Curve, Start Up) ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร 
บุุคคลจะมุ่่�งเน้้นเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรรายบุุคคล และการยกระดัับพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ให้้
บรรลุุผล ดัังนี้้�

1. การพััฒนาสมรรถนะพนัักงาน

เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถแข่่งขันัและดำำ�เนิินธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการพัฒันาบุุคลากร (IRPC Development 
Framework) ให้้เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายขององค์์กร และอยู่่�บนพื้้�นฐานของ Competency-Based Learning เป็็นหลััก มีวัีัตถุุประสงค์์ที่่�จะพัฒันา
พนักงานตั้้�งแต่่แรกเข้า้ไปจนถึึงระดัับผู้้�บริหิารระดัับสูงู ซึ่่�งประกอบด้้วยการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ ที่่�จััดตามระดัับความรับัผิดิชอบ และ
กลุ่่�มของพนักังาน ตามโปรแกรมการพัฒันาด้้าน Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Step Up and Beyond) 
ดัังนี้้�
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1.	ก ารพัฒันาสมรรถนะในงาน (Work Competency) โดยจััดกลุ่่�ม
ของสมรรถนะตามภาพรวมของการทำำ�งาน ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
ในงานตามแต่่ละสายอาชีีพ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะของ
พนัักงานภายในองค์์กรให้้เหมาะสมต่่อบทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน และใช้้วางแผน
การพัฒันาตนเอง และส่่งเสริมิศัักยภาพของพนักังานให้สู้งูขึ้้�น
เป็็นมาตรฐานในวิิชาชีีพ เน้้นให้้พนักงานได้้พััฒนา ความรู้้�
ความสามารถและทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ของแต่่ละสายอาชีพี เพื่่�อนำำ�
ความรู้้� ความสามารถ ไปประยุุกต์ใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานได้้อย่่าง
มีปีระสิิทธิภิาพ

2.	ก ารพัฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ� (Leadership Competency) เน้้น
การพัฒนาด้้านความเป็็นผู้้�นำำ�และความรู้้�ด้านธุุรกิจของ
พนักงานแต่่ละระดัับ เริ่่�มจากการพัฒนา ดัังนี้้� 

•	 การพัฒนา Onboarding ผ่่านการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ  
ตั้้�งแต่่ การปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ การพััฒนาตนเอง  
การเรีียนรู้้�ในงานเฉพาะและ Common Course ในแนวทาง
การปฏิิบัติัิงานด้้าน QSHE รวมทั้้�งหลัักสูตูรที่่�ตอบสนอง
ต่่อค่่านิิยมที่่�สะท้้อนสมรรถนะ และหลัักธรรมาภิิบาล  
ที่่�จำำ�เป็น็

•	 การพััฒนาพนักงานระดัับปฏิิบััติิการเบื้้�องต้้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพื่่�อเรียีนรู้้�การ
ดำำ�เนิินธุุรกิจพื้้�นฐานและเรีียนรู้้�ในเรื่่�องการรู้้�จักตนเอง 
รวมทั้้�งการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
(Lead Self)

•	 การพัฒันาพนักังานระดัับบัังคัับบัญัชา LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) เพื่่�อเรียีนรู้้�หลัักการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจและการเป็็นผู้้�นำำ�ทีมที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ (Lead Team)

•	 การพัฒันาพนักังานระดัับบริหิาร LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�เน้้นการ
พััฒนาผู้้�นำำ�โดยเนื้้�อหาจะพัฒันาสมรรถนะหลััก/ผู้้�นำำ�ของ
พนักังานระดัับจััดการ และเรีียนรู้้�การบริิหารจัดการด้าน
ธุุรกิจ เพื่่�อบริิหาร/จััดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
(Lead Function)

•	 การพัฒนาผู้้�บริหิารระดัับ VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program) เพื่่�อพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร โดยมีีหลัักสููตรพัฒนาด้้าน Leadership และ 
Business เพื่่�อการวางแผนกลยุุทธ์อ์งค์์กร (Lead Business) 
รวมทั้้�งมีหีลัักสูตรสัมัมนาภายนอกเพื่่�อเตรียีมความพร้อ้ม 
สำำ�หรับัผู้้�บริหิารที่่�มีศีักัยภาพ ได้้แก่่ หลัักสูตูรของสมาคม
การจัดการธุุรกิจแห่่งประเทศไทย,  สถาบันั CCL (Center 
for Creative Leadership),  SEP (ศศิินทร์)์,  สถาบันัวิิจััย
นโยบายเศรษฐกิิจการคลััง สถาบันัพระปกเกล้า ฯลฯ

•	 การพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสูงู LEAD 5 ( Executive Leadership 
Development Program) เป็็นหลัักสูตูรพัฒันาผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง มีีหลัักสููตรพััฒนาด้้าน Leadership และ  
Business เพื่่�อการเติิบโตขององค์์กร (Lead Growth) 

•	 โปรแกรมการพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ� ของพนัักงานกลุ่่�ม 
ผู้้�มีศีักัยภาพสูง Next role (Talent Pool Development 
through Succession Planning)

•	 โปรแกรมเพื่่�อพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสูงู ร่่วมกัับกลุ่่�ม ปตท. 
ในหลัักสูตูร Leadership (LDP I – III) สำำ�หรับัผู้้�บริิหาร
ในกลุ่่�ม VP/EVP/SEVP Pool 

2.	 การบริิหารงานสายอาชีีพและการเตรียมความพร้้อม

บุุคลากรรายบุุคคล

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรเพื่่�อรองรัับทิิศทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิจ และกลยุุทธ์ ์จึึงได้้วางแผนการพัฒนาพนักงานราย
บุุคคล (Individual Development Plan: IDP) สำำ�หรับัผู้้�บริิหารและ
พนักังานกลุ่่�มศักัยภาพ ควบคู่่�กัับการจัดทำำ�แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่ง 
ของผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�มีคีวามสำำ�คัญกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเป็น็แนวทางที่่�จะช่่วยให้้พนักงานในบริษัิัทฯ  สามารถปฏิิบัติัิงาน
ได้้บรรลุุตามเป้้าหมายในงานของตน เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการ 
มีคีวามต่่อเนื่่�อง มีีประสิทิธิิภาพและรองรับัการเติิบโตของบริิษััทฯ

3.	 การดููแลพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนที่่�
สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และสวัสดิการต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นแก่่การ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงานให้้คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ตลอดจนห่่วงใย
สุุขภาพของพนักังาน โดยคาดหวัังให้พ้นักังานมีสีุุขภาพร่่างกายแข็ง็แรง 
จึึงได้้มีกีารดำำ�เนิินโครงการ “IRPC Active Challenge 2024” โดย 
มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานออกกำำ�ลังกาย เดิิน วิ่่�ง ปั่่� น
จัักรยาน ฯลฯ และ ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องการดููแลสุุขภาพ  
และยัังส่่งเสริมิให้้พนักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการบริิหารด้าน
การเงิินส่่วนบุุคคลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ จึึงได้้มีกีารจัดอบรมในหัวัข้อ้ 
“บริหิารเงิินหลัังเกษียณ สไตล์วััยเก๋๋า” และ “หมดหนี้้�มีีออม” อีีกด้วย 
โดยการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลพนัักงานด้้านต่่าง ๆ ส่่งผลให้ ้
อััตราการลาออกของพนักงานในปี ี2567 มีจีำำ�นวนร้้อยละ 0.30 ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ� Exit Interview เพื่่�อสอบถามความคิิดเห็น็
พนัักงานเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงพััฒนาดููแลสวัสดิการและเรื่่�องต่่าง ๆ  
ให้เ้หมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงการยกระดัับการพัฒนาคุุณภาพชีวิิตคนพิกิาร
ให้ดี้ีขึ้้�น และเพื่่�อเป็น็การส่่งเสริมิให้้คนพิิการได้้มีโีอกาสแสดงความ
สามารถ ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดการมีรายได้้ พึ่่�งพาตนเองได้้ และลดภาระของ
ครอบครััวและสัังคมที่่�ต้้องให้้การอุุปการะเลี้้�ยงดููรวมทั้้�งเป็็นการ 
ส่่งเสริิมให้้คนพิิการเป็็นพลังสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างทางเศรษฐกิิจ
ของครอบครััว และประเทศต่่อไป โดยเฉพาะกลุ่่�มคนพิิการที่่�อยู่่� 
ในกลุ่�มวััยแรงงานตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตคนพิกิาร พ.ศ. 2550 มีวัีัตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมอาชีีพ และคุ้้�มครองการมีงานทำำ�ของคนพิิการ 
โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตาม พ.ร.บ.ฯ มาตรา 33  
โดยมีกีารรับัผู้้�พิกิารเข้า้ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งต่่างๆ ของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 
4 คน และมาตรา 35 ในการส่่งเสริมิและสร้างรายได้้ ให้กั้ับคนพิกิาร 
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จำำ�นวน 49 คน รวมจำำ�นวนคนพิิการที่่�สนัับสนุุนทั้้�งสิ้้�น 53 คน  
ซึ่่�งเป็น็การรับัคนพิกิารเข้า้ทำำ�งานตามอััตราส่่วนระหว่่างคนปกติกัับ
คนพิกิารที่่� 1 ต่่อ 100 คน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญเรื่่�องความผููกพันัของพนักงาน
ต่่อองค์์กรจึึงได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ

องค์์กรเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ี เพื่่�อรับัฟังัความคิิดเห็น็ของพนักังานในด้้าน
ต่่าง ๆ โดยผลการประเมิินสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทชั้้�นนำำ� 
ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ในปีี 2567 ผลคะแนนของบริิษััทฯ 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 82 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ นำำ�ผลที่่�ได้้มาประกอบการจัดทำำ�
แผนงานเพื่่�อยกระดัับความผููกพันของพนักงานทั้้�งในระดัับองค์์กร
ต่่อไป

4.	 การยกระดัับพฤติิกรรมพึึงประสงค์์

บริษัิัทฯ ได้้ขับัเคลื่่�อนพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ G3 (Good Great Growth To Success) หรือื “ดีี เก่่ง กล้า” ผ่่านผู้้�บริหิารทุุกระดัับ และเชื่่�อมโยง
กัับระบบการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เช่่น ระบบการบริิหารการปฏิิบัติัิงาน เป็น็ต้้น โดยมุ่่�งเน้น้ให้เ้กิิดเป็น็พฤติิกรรม “ดีี เก่่ง กล้า” ของพนักังาน
ทุุกคนที่่�จะสนับัสนุุน ให้เ้กิิดความสำำ�เร็จ็ในการทำำ�งานของหน่่วยงาน และองค์์กร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

วัฒนธรรม ความหมาย พฤติกรรมพึงประสงค์

Good 
“ดี”

ด้วยใจรับผิดชอบ

พนักงานไออาร์พีซี มจีริยธรรม 

ถูกตอง โปร่งใส เคารพความคิดต่าง 

และรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม

และสิง่แวดล้อม 

1) Integrity & Ethics มจีริยธรรม ยึดมั่นในการทำ�สง่ท่ีถูกตอง โปร่งใส 

และปฏบัติตามแนวทางการดำ�เนินธุรกจท่ีดีของไออาร์พีซี 

2) Trust & Respect เชื่อมั่นในผู้อ่ืน เคารพความคิดต่าง สรางความทรงจำ�

ในเชิงบวกในทุกความสัมพันธ์ 

3) Sustainability ประพฤติตนด้วยความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม และ

สิง่แวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

Great 
“เก่ง” 

ทันโลกธุรกิจ 

พนักงานไออาร์พีซี รู้ลึก รู้กว้าง 

บูรณาการคุณค่าร่วม และ

สร้างผลลัพธ์ทางธุรกจ 

กลุ่มไออาร์พีซีและพันธมิตร 

1) Inclusive Competency  พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง รู้ลึก รูก้ว้าง สรางการมี

ส่วนร่วมในกลุ่มคนท่ีหลากหลาย 

2) Solution & Synergy Value  ผสานความร่วมมือ มุ่งหน้าสูเ่ป้าหมายร่วม 

3) Deliver Corporate Result  ส่งมอบผลลัพธทางธุรกจกลุ่ม 

ไออาร์พีซีและพันธมิตร

Growth To 
Success 

“กล้า”

เพื่อความสำ�เร็จ

พนักงานไออาร์พีซี คิดต่าง  

ทำ�สิง่ใหม ่สร้างนวัตกรรม  

ยืนหยัด รับผิดชอบ  

นำ�อนาคตสูค่วามสำ�เร็จ

1) Leadership  ทุ่มเทพลัง กล้าทำ�ให้ดีกว่าท่ีเป็นอยู ่เพ่ืออนาคต ไออาร์พีซี 

2) Change, Transformation & Innovation  ท้าทายสภาพท่ีเป็นอยู ่

ค้นหาวิธีใหม ่ๆ สร้างนวัตกรรม ในการทำ�ให้บริษัทฯ เติบโต 

3) Accountability & Commitment  ลงมือทำ�อยา่งมุ่งมั่น เข้าใจผลกระทบ

ของการตดสินใจ รับผิดชอบต่อการกระทำ�ของเรา 
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หน่วยงาน จำ�นวนพนักงาน (คน)

1. หนว่ยงานข้ึนตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผจัดการใหญ่ 355

2. บัญชีและการเงิน 113

3. พาณิชยกิจและการตลาด 192

4. กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกจองค์กร 73

5. บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล 221

6. ปฏบติัการ 3,203

รวมพนักงานของบรษัิท ไออารพ์ซี ีจำ�กด (มหาชน) 4,157

รวมพนักงานของบรษัิทยอ่ย 99

รวมท้ังหมด 4,256

	 จำำ�นวนพนัักงาน

ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานรวมจํํานวนทั้้�งสิ้้�น 4,255 คน แบ่่งเป็็นพนัักงาน ของบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จํํากััด (มหาชน)  
จํํานวน 4,157 คน และพนักังานของบริษัิัทย่่อย จํํานวน 99 คน มีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนพนักงาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เงิินประกัันสังัคม ผลประโยชน์พ์นักังาน และอื่่�น ๆ สำำ�หรับัปี ี2565-2567 ดัังนี้้�

รายการ
จำ�นวนเงิน (บาท)

2565 2566 2567

เงินเดือน โบนสั ค่าแรง ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการอ่ืน ๆ 7,666,719,086.00 7,173,698,411.35 7,226,270,404.00

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชพีและประกันสังคม 441,509,394.00 462,762,271.17 455,597,267.70

รวมท้ังหมด 8,108,228,480.00 7,636,460,682.52 7,681,867,671.70

หมายเหตุ : บริษัทฯ มีสดสว่นพนกงานท่ีเข้ารว่มกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพเม่ือเทียบกับพนกงานท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 75.91 โดยบริษัทฯ ได้คัดเลือกผจัดการกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ผ่านคณะกรรมการกองทนุสำ�รองเล้ียงชีพของบริษัทฯ ตามหลักธรรมาภิ	

                  บาลการลงทุนสำ�หรับผู้ลงทนุสถาบนั (I Code) รวมถึงพิจารณาผลการดำ�เนินงานย้อนหลังเพื่อประกอบการพิจารณา
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ข้้อมููลสํําคััญอื่่�น ๆ

เลขานุุการบริิษััท

 นางสาวอาริสิรา สุธุาสุทุธิ์์� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - 31 ตุุลาคม 2567

 นางสาวสมฤดี ี เจริญิครองสกุุล
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 - ปัจัจุุบันั
(ข้อ้มููลประวััติินางสาวสมฤดีี เจริญิครองสกุุล ปรากฏในประวััติิผู้้�บริหิาร หน้้า 56)

	 หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของเลขานุการบริษัท

•	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้อ้กฎหมาย ระเบียีบ 
และข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ รวมถึึงติิดตามให้้มีกีารปฏิิบัติัิอย่่างถูกูต้้อง
และสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
แก่่คณะกรรมการบริษัิัทฯ

•	 จััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบัติัิต่่าง ๆ

•	 บันัทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ

•	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและ
ตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ ทะเบีียน
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รายงาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือ
นัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการมีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร และการดำำ�เนินิการ
อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งประกาศกำำ�หนด

•	 จััดทำำ�ข้อ้มูลูและรายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
และการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อการเป็น็สมาชิกิ หรือืการเป็น็
พลเมือืงดีีของสังัคมและประเทศชาติิ การปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน
ที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

•	 สนับสนุุนและผลักดันงานต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันตาม
นโยบายและมาตรการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนด

•	 ศึึกษาข้้อมููลและองค์์ความรู้้� หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เลขานุุการบริิษััท และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งในประเทศและ
ระดัับสากล เพื่่�อปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะกัับบริษัิัทฯ รวมทั้้�งมีีการพัฒันา
ความรู้้� ความเข้้าใจ และเข้้ารัับการอบรมสััมมนาเพื่่�อให้้ทัันต่่อ
สถานการณ์การเปลี่่�ยนแปลงของกฎ ระเบียีบ และแนวทางการ
บริิหารจัดการที่่�ดีีที่่�มีีการพัฒันาให้้เข้้มข้น้ขึ้้�นตลอดเวลา

•	 สื่่�อสารการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามช่่องทาง
ประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ทั้้�ง One Way Communication และ 
Two Way Communication อาทิิ นักัลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น สื่่�อมวลชน 
และประชาชนทั่่�วไป

ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชี (ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชี)

นายสุรุชัยั ต่่ออภิิชาตตระกููล
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดการฝ่า่ยบัญัชีี ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 สิิงหาคม 2556-ปััจจุุบัน 
(ข้อ้มูลูประวััติิปรากฏอยู่่�ในรายงานฯ หััวข้อ้ประวััติิผู้้�บริหิาร หน้้า 55)

นายสุุรชัย ต่่ออภิิชาตตระกููล สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้าน บริิหารธุุรกิจ 
มหาบัณัฑิิต (การบัญัชีีเพื่่�อการวางแผนและควบคุุม) มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์ ์และผ่่านการอบรมพัฒันาความรู้้�ทางด้้านบัญัชีีอย่่าง
ต่่อเนื่่� องไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ตามที่่�กำำ�หนดในประกาศ 
กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย

	 ผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน

นายสิริพงษ์์ วิิเศษสุวุรรณ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2566-ปัจัจุุบันั 
(ข้อ้มูลูประวััติิปรากฏอยู่่�ในรายงานฯ หััวข้อ้ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร หน้้า 56)

	 หัวหน้างานกำ�กับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

นางสาวสมฤดีี เจริญิครองสกุลุ 
ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุุโส สำำ�นัักกิจการองค์์กร ได้้รัับมอบหมายให้้ดููแล 
รับัผิดิชอบ งานกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ ส่่งเสริมิและสนับัสนุุน
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีีซีี ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ  (ข้อ้มูลูประวััติิปรากฏ
อยู่่�ในรายงานฯ หัวัข้้อประวััติิคณะผู้้�บริหิาร หน้้า 56)
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	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

นางสาวเอธิตา อนันตธุรการ  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดการฝ่า่ยการเงิินและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ 
รับัผิดิชอบงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ติิดต่่อประสานงานระหว่่างบริษัิัทฯ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ผู้้�ถือหุ้้�น  
นัักวิเคราะห์์ นัักลงทุุน คู่่�ค้้าทางธุุรกิจ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และ
สื่่�อมวลชน เพื่่�อช่่วยให้ก้ารสื่่�อสารข้อมูลูเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
และสามารถรับฟัังความเห็็นและมุุมมองจากภายนอกมาใช้้
ประโยชน์ไ์ด้้

ช่่องทางการติดต่่อหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์

ผู้้�สอบบััญชี

1. ผู้้�สอบบััญชี บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก บริิษััท 
สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด “(EY)” เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ โดยได้้รัับ
อนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 

ค่าสอบบัญชี 

(หน่วย : บาท)

ปี 2566 

(ผู้สอบบัญชี : EY)

ปี 2567 

(ผู้สอบบัญชี : EY)

ค่่าสอบบัญัชีี
สำำ�หรัับงบการเงิิน
ประจำำ�ปี ีและราย
ไตรมาส (Audit Fee)

2,600,000 2,600,000

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ 

(Non-Audit Fee)
ไม่่มีี ไม่่มีี

2.	ผู้้�สอบบััญชี บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม 

	 ของบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด “(EY)” ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็ผู้้�สอบ
บัญัชีปีระจำำ�ปี ี2567 ของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม จำำ�นวน 6 บริษัิัท 
ได้้แก่่ บริษัิัท น้ำำ�มันั ไออาร์์พีีซี ีจำำ�กััด บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีเอ แอนด์์ แอล 
จำำ�กััด บริษัิัท เทคโนโลยีไีออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด  บริษัิัท รักัษ์ป่่าสักั จำำ�กััด  
บริิษััท ไอพอลิิเมอร์์ จำำ�กััด บริิษััท อิินโนโพลีเมด จำำ�กััด บริิษััท 
ไออาร์พ์ีซีี ีโพลีออล จำำ�กััด บริิษััท วชิริแล็็บเพื่่�อสังัคม จำำ�กััด และ บริษัิัท 
อิินโนโพลีเมด จำำ�กััด โดยมีคี่่าสอบบััญชีีรวมทั้้�งสิ้้�น 1,040,000 บาท

EY เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่มี
ความสััมพัันธ์์ และ/หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีอััตรา
ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี ี2567 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,600,000 บาท ซึ่่�งเป็็น
อััตราคงที่่�จากปี ี2566

รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

รายละเอีียดและหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบกรรมการอิสระของบริษัิัทฯ ปรากฏในหัวัข้อ้เรื่่�อง “กรรมการอิสระ” หน้า้ 240-241

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจากทักษะที่่�จำำ�เป็็นและ
เป็น็ที่่�ต้้องการของบริิษััทฯ ที่่�จะมาช่่วยส่่งเสริมิองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้เข้้มแข็็งและสมบููรณ์ยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งพิจิารณาคุุณวุุฒิ 
ความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านโดยไม่่ได้้จำำ�กััดเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ แต่่อย่่างใด รายละเอีียดปรากฏในหัวัข้อ้ “องค์์ประกอบและ
คุุณสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัทฯ” หน้้า 240

สำำ�หรับัหลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกกรรมการบริษัิัทฯ จะพิจิารณาบุุคคลที่่�เหมาะสมและสมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ ทั้้�งจากการเปิดิ
โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอชื่่�อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งรายชื่่�อ

ไปรษณยีอิ์เล็กทรอนิกส์ ir@irpc.co.th

โทรศพัท์ 0 2765 7380

โทรสาร 0 2765 7379
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ทั้้�งหมดจะต้้องผ่่านการพิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ หรือื
ผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� วิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ ได้้รายงานไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน” หน้า้ 246-248

	การแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

	 ผู้จัดการใหญ่

ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ไม่่ได้้มีีข้้อกำำ�หนดห้้าม
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เป็น็บุุคคลคนเดีียวกััน
ซึ่่�งบทบาทหน้้าที่่�หลัักประการหนึ่่�งของคณะกรรมการ คืือ การ
กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย และติิดตามการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายบริหิาร
หรืือฝ่่ายจััดการ ดัังนั้้�น หากผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายจััดการมา 
ทำำ�หน้า้ที่่�ประธานกรรมการแล้้ว ก็็อาจเกิิดการครอบงำ��การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการได้้ อาทิิ การปิดิบังัและการเลืือกเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�
ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการ การใช้้อำำ�นาจที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
เพื่่�อกดดัันให้้ตััดสิินใจเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายจััดการ เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
อำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้ ้
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน และมีีบทบาทหน้้าที่่�แยก 
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน 

รายละเอีียดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปรากฏในหััวข้้อเรื่่�อง 
“อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ” หน้า้ 244 และ “หน้า้ที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่” หน้า้ 251-252 ตามลำำ�ดับ

	การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดและ

	 แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ
เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่) นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตามข้อ้บังัคัับ
บริิษััทฯ และตามกระบวนการขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดย 
บุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่จะต้้องเป็็นผู้้�มีประสบการณ์์ ความรู้้� และความเข้้าใจ 
ในธุุรกิจปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมีเีป็็นอย่่างดีี มีีภาพลักษณ์ที่่�ดีี มีภีาวะ
ผู้้�นำำ� และประพฤติิตนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่่วนการ
สรรหาผู้้�บริหิารระดัับสูงู ระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ก็็จะต้้อง
ผ่่านการกลั่่� นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ เช่่นกััน

CEO Succession Planning ตามระบบการบริิหารการวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ของบริิษััทฯ จะทำำ�การคัดเลืือกผู้้�บริิหารในระดัับ
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่� อเข้้าสู่่�
โปรแกรมการพััฒนาผู้้�บริิหารของกลุ่่�ม หลัังจากนั้้�นจะดำำ�เนิิน
กระบวนการประเมิินศัักยภาพผู้้�นำำ� (Leadership) โดยบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ� ซึ่่�งผลการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้ป้ระกอบการพัฒนา
ศัักยภาพของผู้้�บริิหารตามระบบ และเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหาและ
แต่่งตั้้�งตามระเบียีบข้อ้บังัคัับที่่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไป

	แผนการสืบทอดตำ�แหน่งและการพัฒนา

	 ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณากลั่่�นกรองแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูในระดัับ N-1, N-2 (Succession Planning) เพื่่�อ
ให้้มีีความพร้้อมในการคัดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ 
ในตำำ�แหน่่งงานบริหิารที่่�สำำ�คัญอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ รวมถึึงเพื่่�อบริหิาร
ความเสี่่�ยงรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญหรืือ
การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ตลอดจนเป็็นการ
สนับสนุุนให้ผู้้้�บริหิารที่่�มีศีักัยภาพเติิบโตไปพร้อ้มกัับบริษัิัทฯ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบการบริิหารการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหาร และมีีการรายงานให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนทราบเป็น็ระยะ ซึ่่�งมีีการดำำ�เนินิการอย่่างเป็น็ระบบด้้วย
กระบวนการที่่�ต่่อเนื่่�อง มีกีารกำำ�หนด ประเมินิ และพััฒนาศัักยภาพ
ของผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัทฯ ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการบรรลุุกลยุุทธ์แ์ละ
เป้า้หมายของบริษัิัทฯ 

	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนาและอบรมของกรรมการบริิษััทฯ มีีกระบวนการเพื่่�อ
สนัับสนุุนการพััฒนาของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยในปีี 2567  
มีกีารดำำ�เนินิการ ดัังนี้้�

• การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 

เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่มีความรู้้�ความเข้้าใจข้อมููล
ธุุรกิจของบริิษััทฯ และบทบาทความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
บริษัิัทฯ ตามกฎหมายและเกณฑ์์มาตรฐานสากลด้้านการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี  ในปี ี2567 บริษัิัทฯ จััดให้ม้ีกีารปฐมนิิเทศกรรมการที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกราย และได้้ส่่งมอบข้้อมููลองค์์กร ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และคู่่�มือืการดำำ�เนินิงานให้้แก่่กรรมการใหม่่ทุุกคน โดยในปี ี
2567 โดยมีกีรรมการใหม่่ที่่�เข้้ารับัการปฐมนิเิทศ จำำ�นวน 7 คน ได้้แก่่  
(1) ศ. ดร.บััณฑิิต เอื้้� ออาภรณ์ (2) นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิวััฒน์์  
(3) ดร.บุุรณิิน รััตนสมบััติิ (4) ดร.โกมล บััวเกตุุ (5) ดร.คณาพจน์ ์ 
โจมฤทธิ์์� (6) พล.ต.ท.นพ.โสภณรัชัต์์ สิงิหจารุุ และ (7) นายเทอดเกีียรติ 
พร้อ้มมููล
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• การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ สนับัสนุุนให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเข้า้ร่่วมสัมัมนาหลัักสูตูร
ที่่� เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ทั้้�งด้้านการบริิหารธุุรกิจ 
อุุตสาหกรรม และการดำำ�เนิินบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ ซึ่่�งกรรมการทุุกคนได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐาน
การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�กรรมการ (รายละเอีียดตามประวััติิกรรมการ หน้้า 
28-46) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุนและสมััครสมาชิิกสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้กัับกรรมการทุุกคน 
เพื่่�อเป็น็ช่่องทางในการรับัรู้้�ข่่าวสารและเพิ่่�มความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไป
ปรับัใช้กั้ับการเป็น็กรรมการได้้  นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังันำำ�ส่่งข้อ้มูลู
การอบรมให้กั้ับคณะกรรมการเพื่่�อพิจิารณาอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึง
จััดให้ม้ีกีารบรรยายจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อนำำ�เสนอข้อ้มูลู
ที่่�เหมาะสมต่่อธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

ในปี ี2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเข้า้ร่่วมรับัฟังัการ
บรรยายในหลัักสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ดัังนี้้�

•	 นายแพทย์์กรณ์ ปองจิิตธรรม เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ได้้แก่่ หลัักสูตูร Board’s Roles in 
Purpose-Driven Transition (PDT) รุ่่�นที่่� 1/2567 หลัักสููตร 
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 57/2567 
หลัักสูตร Director’s Guide to Legal Obligations & Duties 
(DLD) รุ่่�นที่่� 3/2567 และ Board Essential Program (BEP) 
รุ่่�นที่่� 6 จากมูลูนิิธิสิถาบันัวิิจััยและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั

•	 นายสมชาย  รัังษีีธนานนท์์ เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร  
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 
51/2567 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 ดร.โกมล บััวเกตุุ เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง
ด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันวิิทยาการ
พลังงาน รวมทั้้�งหลัักสููตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่่�นที่่�  356/2567 หลัักสููตร Board’s Roles in 
Purpose-Driven Transition (PDP) รุ่่�นที่่� 356/2567 สมาคม
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ( IOD) และ Board Essential 
Program (BEP) รุ่่�นที่่� 6 จากมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครัฐั

•	พ ลเอก อิิทธิิพล สุุวรรณรัฐั เข้า้รับัการอบรมหลัักสูตูร Board 
Essential Program (BEP) รุ่่�นที่่� 6 จากมูลนิิธิิสถาบันัวิิจััยและ
พัฒันาองค์์กรภาครััฐ

•	 นายกฤษณ์ ์อิ่่�มแสง เข้า้รับัการอบรมหลัักสูตูรหลัักสูตูร Climate 
Action Leaders Forum รุ่่�นที่่� 3/2567 องค์์การบริหิารจัดการ
ก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	จั ดการบรรยายพิิเศษเรื่่�อง “แนวโน้ม้และความท้้าทาย ระดัับ
โลกต่่อความยั่่�งยืืน (Global Trend and Chanllenge toward 
Sustainability” โดย ศ. ดร.พิสิุุทธิ์์� เพีียรมนกุุล รองคณบดีีด้้าน
ความยั่่�งยืนืและการมีส่่วนร่่วมของสัังคม คณะวิิศวกรรมศาสตร์ 
จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันคาร์์บอน
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	จั ดการบรรยายพิเิศษเรื่่�อง “ทิิศทาง Trade War และ Tech War 
หลัังรััฐบาลสหรััฐอเมริิกายุุคใหม่่” โดย ดร.อาร์์ม ตั้้�งนิิรัันดร  
ผู้้�อำำ�นวยการศูนย์จี์ีนศึึกษา สถาบัันเอเชีียศึึกษา และรองคณบดีี
คณะนิติิิศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

	การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 
และการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลการ
ปฏิิบัติัิงาน ปัญัหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ในระหว่่างปี ีเพื่่�อการพัฒันา
ปรับัปรุุงให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจากการประเมิินจะถูกูนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแนวทางปรับปรุุงการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม ในปี ี
2567 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินตามมาตรฐานด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  ASEAN CG 
Scorecard และการกำำ�กัับดูแูลมาตรการต่่อต้้านคอร์รั์ัปชันั ตามคำำ�
แนะนำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)  โดยประกอบด้้วยแบบประเมินิ ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ (ประเมิิน
ภาพรวมทั้้�งคณะ)

•	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการรายบุุคคล (ประเมิิน
ตนเอง)

•	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการท่่านอื่่�น (ประเมิินแบบไขว้้) 

•	 แบบประเมิินการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 แบบประเมิินคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลมาตรการต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันั
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สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ประจำำ�ปี 2567

 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ (ประเมิินภาพรวมทั้้�งคณะ)

หััวข้้อการประเมิิน ผลประเมิิน (ร้้อยละ)

1. โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ 96.92

2. บทบาทและความรับัผิดิชอบในการกำำ�กัับดููแลนโยบายที่่�สำำ�คัญ 95.77

3. แนวปฏิิบัติัิของคณะกรรมการ 96.62 

4. การประชุุมของกรรมการ 97.44

ผลประเมินิรวม 96.69

	ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) และ 

ผลประเมิินการปฎิิบััติิงานกรรมการท่่านอื่่�น (ประเมิินแบบไขว้้)

หััวข้้อการประเมิิน

ผลประเมิิน (ร้้อยละ)

ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงาน 

กรรมการรายบุุคคล 

(ประเมิินตนเอง) 

ผลการประเมิินการ

ปฎิิบััติิงาน กรรมการท่่านอื่่�น

(ประเมิินแบบไขว้้)

1. คุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ 97.54 96.00 

2. ความรับัผิิดชอบต่่อการตัดสิินใจและการกระทำำ�ของตนเอง สามารถอธิิบายได้้ 96.15 96.92

3. ความรัับผิดิชอบต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถ และ

ประสิิทธิิภาพที่่�เพียีงพอ
96.62 97.54 

4. การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม 96.15 95.77

5. ความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงานที่่�สามารถตรวจสอบได้้ และการเปิดิเผยข้อ้มูลู 96.15 96.54 

6. การมีวิีิสัยัทััศน์ใ์นการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิจการในระยะยาว 95.90 96.93

7. การมีจีริยิธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิจ 98.77 97.54 

ผลประเมิินรวม 96.75 96.75
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หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)

1. ความเป็น็อิิสระในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� 100.00

2. การสอบทานงบการเงิิน 100.00

3. การพิจิารณารายการเกี่่�ยวโยงกััน 100.00

4. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 100.00

5. การสอบทานให้บ้ริบิทมีกีารประเมินิความเสี่่�ยง 100.00

6. การสอบทานให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามเกณฑ์์ของ กลต. และ ตลท. 100.00

7. การปฏิิบัติัิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 100.00

8. การรายงานผลการปฏิิบัติัิงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ 100.00

9. การพัฒันาตนเอง มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในธุุรกิจของบริษัิัทฯ 100.00

10. สามารถให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในด้้านต่่าง ๆ 100.00

ผลประเมินิรวม 100.00

 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

หััวข้้อการประเมิิน

ผลประเมิิน (ร้้อยละ)

ผลการประเมิิน 

คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง 

ผลการประเมิิน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ผลการประเมิิน 

คณะกรรมการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีและ

ความยั่่�งยืืน

1. โครงสร้า้งของคณะกรรมการ 100.00 93.33 100.00

2. นโยบายคณะกรรมการ 100.00 91.67 100.00

3. แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ 100 .00 91.43 100.00

4. การจัดเตรียมและดำำ�เนินิการประชุุม 99.17 92.22 98.33

ผลประเมินิรวม 99.79  92.16 99.58

 ผลประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ประธานกรรมการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ

 ผลประเมิินคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

หััวข้้อการประเมิิน ผลการประเมิิน (ร้้อยละ)

1. โครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

2. บทบาทและความรับัผิดิชอบ 100.00

3. ความสัมัพันัธ์กั์ับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี 100.00

4. ความสัมัพันัธ์กั์ับฝ่า่ยบริหิาร 100.00

5. การประชุุมและการรายงาน 99.17

ผลประเมินิรวม 99.83

หััวข้้อการประเมิิน ผลการประเมิิน (ร้้อยละ)

1. นโยบายและการแสดงเจตนารมณ์ใ์นการคอร์ร์ัปัชันั 100.00

2. การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชันัในกิิจการต่่าง ๆ 100.00

3. กลไกการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการจัดการคอร์ร์ัปัชันั 100.00

 4. การรายงานและการเข้า้ร่่วมภาคีีเครือืข่่ายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 100.00

ผลประเมินิรวม 100.00

 การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ทุุกสิ้้�นปีี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน
และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิผลการ
ปฏิิบัติัิงานและค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ทุุกสิ้้�นปี ีโดยมีีเกณฑ์์การประเมินิตามองค์์ประกอบและ
เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานที่่�สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น 
รููปธรรม โปร่่งใส เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
โดยแบ่่งเป็น็ 2 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่ว่นที่่� 1 ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยตััวชี้้�วััด 4 ตััว 
ได้้แก่่

1. Financial Perspective

2. Stakeholder Perspective

3. Internal Process Perspective

4. Learning & Growth Perspective

ส่่วนที่่� 2 ปััจจัยสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยการ 
ดำำ�เนินิงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่

1. ผลสำำ�รวจทัศนคติิโดย คณะกรรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิาร 

2. การนำำ� New Core Behavior (IRPC G3) ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ 

3. ความสามารถในการบริหิารจัดการที่่�โดดเด่่น/การบริหิารจัดการ 
    ในภาวะวิิกฤต

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิเกณฑ์์การประเมิินผล
การปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่�  
21 มีนีาคม 2567 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ท้้าทาย และครอบคลุุม
ผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสัยัทััศน์์และกลยุุทธ์์ระยะสั้้�น และระยะยาว
ทั้้�งด้้านที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตัวเงิิน ซ่ึ่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รับหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว และใช้้ศัักยภาพ
ในการบริิหารธุุรกิจและองค์์กรให้้ดำำ�เนิินไปได้้ตามเป้้าหมาย แสดง
ถึึงความสามารถในการนำำ�องค์์กร และการแก้้ปััญหาที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างฉัับไวในทิิศทางที่่�ถููกต้้องและ
ประสบความสำำ�เร็็จ
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ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่สามารถปฏิิบัติัิงาน
ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในเกณฑ์์ดีี ทั้้� ง 2 ปััจจัย และมีีอััตรา 
ค่่าตอบแทนที่่�อยู่่�ในมาตรฐานอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้เคีียง 
โดยค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ได้้มีีการรายงานรวมไว้้ในค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ตามเกณฑ์์ ก.ล.ต. ในโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อ  
“ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร” หน้า้ 255

	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุุคคล

1.	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตารางประชุุมและวาระการประชุุม
ที่่�สำำ�คัญไว้้ล่่วงหน้้าตลอดปีี โดยมีีการจัดประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เดืือนละ 1 ครั้้�ง และอาจมีกีารประชุุมวาระพิเิศษเพิ่่�มเติิม
ตามความจำำ�เป็น็และเหมาะสม   

ประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ จะเป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำำ�หนดระเบีียบวาระการ
ประชุุม และเรื่่�องที่่�จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการบริษัิัทฯ แต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณา
บรรจุุเป็น็วาระการประชุุมได้้ กำำ�หนดวาระสำำ�คัญที่่�ต้้องพิิจารณาเป็น็
ประจำำ�ในแต่่ละเดืือนไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีกีารจัดทำำ�วาระสืบืเนื่่�อง
เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุนหรืือผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทฯ ตลอดจนมีกีารติดตามการดำำ�เนินิการตามความเห็น็และ
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�
นโยบายและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบัติัิอย่่างถูกูต้้อง และมีปีระสิิทธิผิล

เลขานุุการบริิษััท มีีหน้า้ที่่�จััดเตรีียมการประชุุมและเอกสารประกอบ
การประชุุม ให้เ้ป็น็ไปด้วยความเรียีบร้้อย ครบถ้้วนและเพียีงพอ เพื่่�อ
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
อาทิิ การให้ค้ำำ�แนะนำำ�และข้อ้มูลูด้้านกฎหมาย กฎ ระเบียีบ ข้้อบังัคัับ
บริิษััทฯ การจัดทำำ�เอกสารสนัับสนุุนวาระการประชุุม การจดบัันทึึก
รายงานการประชุุม การเตรียีมความพร้อ้มของสถานที่่�ประชุุม เป็น็ต้้น

บริษัิัทฯ พัฒันา และใช้ร้ะบบสนับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรม
การบริิษััทฯ (Board Portal) ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตจาก Computer, 
Smartphone และ Tablet ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้
สนัับสนุุนการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้มีีความคล่่องตััวและ 
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจัดเก็็บและสืืบค้้นเอกสารสำำ�คัญของ 
บริิษััทฯ เอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงแผนการพัฒนา เรีียนรู้้� และข้้อมููล
ข่่าวสารสำำ�คัญสำำ�หรัับกรรมการ ซึ่่�งจะบรรจุุทั้้�งข้้อมููลปััจจุุบันและ
ข้้อมููลย้้อนหลััง ควบคู่่� กัับการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม และ
ระเบีียบวาระการประชุุมตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดและ
เหตุุผลครบถ้้วน เพียีงพอต่่อการตัดสินิใจของกรรมการ (ล่่วงหน้า้ก่่อน
วัันประชุุม 5-7 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการมีเวลาเพีียงพอในการศึึกษา
ก่่อนการประชุุม) 	

ในการประชุุมทุุกครั้้�ง กรรมการที่่�เข้้าข่่ายมีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในแต่่ละวาระการประชุุม จะออกจากห้้องประชุุม 
หรืืองดออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประธานกรรมการจะเปิิดโอกาส
ให้ก้รรมการแต่่ละคนได้้เสนอความคิิดเห็น็อย่่างเป็น็อิิสระ และให้ม้ีี
การชี้้�แจงข้อ้ซักัถามในทุุกประเด็็นก่่อนที่่�จะลงมติิ โดยคะแนนเสียีง
ข้า้งมากหรือืมติิพิเิศษ (ตามที่่�ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ กำำ�หนด) โดยในการ
ลงมติิ ต้้องมีกีรรมการอยู่่�ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 
มีีการบันทึึกข้อคิิดเห็็นและข้้อสัังเกตของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน 
รายงานการประชุุมที่่�ได้้รัับการรัับรองแล้้ว พร้้อมเอกสารประกอบ
วาระการประชุุม จะถููกจัดเก็็บไว้้อย่่างเป็็นระบบในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อสะดวกต่่อการสืืบค้้นอ้้างอิิง และมีีลำำ�ดับชั้้�น 
ความลัับของการเข้า้ถึึงข้อ้มูลู 

ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวม 14 ครั้้�ง โดย
เป็น็การประชุุมเพื่่�อกำำ�หนด หรือืทบทวนทิิศทาง กลยุุทธ์ ์และแผน
ธุุรกิจขององค์์กร (BOD-STS) วาระพิิเศษ 1 ครั้้�ง การประชุุมคณะ
กรรมการอิสระ 1 ครั้้�ง  และการประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีผู้้�
บริิหารเข้้าประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง เพื่่�อสนับสนุุนหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยกรรมการได้้ให้้ข้้อเสนอแนะหลากหลายที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และได้้อภิิปรายการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ
อย่่างกว้างขวางอิิสระ โดยที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ 
นำำ�ข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวไปพิจารณาดำำ�เนิินการ และให้้รายงานผล
การดำำ�เนินิการต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทราบเป็น็ระยะ 

การประชุุมคณะกรรมการอิสระ (วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2567) ได้้หารืือ
เรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ อาทิิ การวางแผนกลยุุทธ์์ด้้านผลประกอบ
การของบริษัิัทฯ และด้้านโครงสร้า้งองค์์กร เป็น็ต้้น 

การประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร (วัันที่่� 21 สิิงหาคม 
2567)  ที่่�ประชุุมได้้พิจิารณาประเด็็นสำำ�คัญที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาทิิ ด้้านการจัดการและแผนธุุรกิจ 
ในอนาคต ด้้านการบริหิารงานบุุคคลเพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ มีต้ี้นทุุนที่่�ต่ำำ�ลง 
และสามารถแข่่งขัันได้้ (Economy of Scale) ด้้านการตลาด  
เพื่่�อหาแนวทางในการเพิ่่�มรายได้้ เพิ่่�มจำำ�นวน และกลุ่่�มลููกค้าให้ ้
กว้างมากยิ่่�งขึ้้�น และหาแนวทางในการใช้ท้รััพยากร/สินิทรััพย์ของบ
ริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์และคุ้้�มค่่ามากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งพิิจารณา
แนวทางหาพัันธมิิตรธุุรกิจ (Partner) ด้้านนวััตกรรมเพื่่�อต่่อยอด
ธุุรกิจ และแนวทางสร้้างธุุรกิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อเนื่่�อง หรืือต่่อยอด
จากธุุรกิจเดิิม เป็น็ต้้น

สััดส่่วนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ในปี ี2567  คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 และกรรมการบริษัิัทฯ แต่่ละ
คนมีีสััดส่่วนเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 100 โดยมีีรายละเอีียดตาม
ตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุุ : (1) ศ. ดร.บัณัฑิิต เอื้้�ออาภรณ์ ์ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิสระ  มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 6 เมษายน 2567 ทดแทน  ดร.ศิิริ ิ จิิระพงษ์์พัันธ์ ์ ที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2567
(2) ดร.คณาพจน์ ์โจมฤทธิ์์� เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 5 เมษายน 2567  ทดแทน นายสุุพจน์ ์ เหล่่าสุุอาภา ที่่�ครบวาระ (ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2566)
(3) ดร.โกมล บัวัเกตุุ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 5 เมษายน 2567  ทดแทน นายเพทาย หมุุดธรรม ที่่�ครบวาระและลาออกเมื่่�อวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์ ์2567
(4) ดร.บุุรณินิ รัตันสมบัติัิ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 23 สิิงหาคม 2567  ทดแทน นางสาวเพียีงพนอ บุุญกล่ำำ� ที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 14 สิงิหาคม 2567
(5) พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชัต์์  สิิงหจารุุ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิสระ มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 23 สิงิหาคม 2567  ทดแทน นางสาวสิริิวิรรณ เจีียระพงษ์์  ที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2567
(6) นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์ ์เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 23 สิงิหาคม 2567  ทดแทน นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่ ที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 14 สิงิหาคม 2567
(7) นายเทอดเกีียรติ พร้อ้มมููล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2567  ทดแทน นายกฤษณ์ ์ อิ่่�มแสง ที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567
•	 นายเสกสกล อััตถาวงศ์์ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 23 สิงิหาคม 2567  ทดแทน นางประณต ติิราศััย ที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 1 สิงิหาคม 2567 และนายเสกสกลฯ  ลาออกเมื่่�อวัันที่่�  9 กัันยายน 2567

รายชื่อ

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ โดย
ไม่มีกรรมการ

ที่เป็น
ผู้บริหาร

คณะ
กรรมการ
อิสระ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการที่ดี
และความ
ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

การประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 
2567

(จำ�นวน 14 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
 14 ครั้ง

(จำ�นวน 13 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
1 ครั้ง

(จำ�นวน 8 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
1 ครั้ง

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
 14 ครั้ง

(จำ�นวน 5 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
 9 ครั้ง

(จำ�นวน 2 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
 6 ครั้ง

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม
7 ครั้ง

(จำ�นวน 12 คน)
จำ�นวนการ
ประชุม 
1 ครั้ง

1. ศ. ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ (1) 10/10 1/1 1/1 - - - - -

2. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 14/14 1/1 1/1 - - 6/6 - 1/1

3. นายชาญศักด์ิ ชื่นชม 13/14 1/1 - - - - 7/7 1/1

4. นายยอดฉตัร ตสาริกา 14/14 1/1 1/1 14/14 - - - 1/1

5. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 14/14 1/1 1/1 - - - 7/7 1/1

6. นายสมชาย รังษีธนานนท์ 14/14 1/1 1/1 14/14 - - - 1/1

7. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม 14/14 1/1 1/1 9/9 2/2 - - 1/1

8. ดร.พรชัย ฐีระเวช 14/14 1/1 - - 9/9 - - 1/1

9. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์ (2) 10/10 1/1 1/1 - - - 5/5 -

10. ดร.โกมล บัวเกตุ (3) 10/10 1/1 - - - 5/5 - --

11. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ (4) 4/4 - - - 2/2 - - -

12. พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชต์ 

       สิงหจารุ (5)

4/4 - 1/1 5/5 - - - -

13. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ (6) 4/4 - - - 2/2 - - -

14. นายเทอดเกียรต พร้อมมูล (7) 3/3 - - - 2/2 - - -

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี

15. ดร.ศิริ  จิระพงษ์พันธ์ 3/3 - - - - - - -

16. นายเพทาย หมุดธรรม 1/1 - - - - - - -

17. นางสาวเพียีงพนอ บุุญกล่ำำ� 8/9 - - - 3/3 3/3 - 1/1

18. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 8/8 - - - 6/6 - - 1/1

19. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 9/9 - - - 7/7 - - 1/1

20. นางประณต ติราศัย 9/9 - - - 3/3 1/1 - 1/1

21. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง 11/11 - - - 7/7 - - 1/1

(หน่ว่ย : ครั้้�ง)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567
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 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และรููปแบบการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อย เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยมีีแนวทางการพิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่  
(1) ค่่าตอบแทนรายเดืือน และ (2) เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง (ไม่่มีคี่่า
ตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ทั้้�งที่่�เป็น็ตััวเงิิน และที่่�ไม่่ใช่่ตัวเงิิน)

2.	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
ความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน ผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาเปรียบเทีียบกัับแนวปฏิิบัติัิ
ของบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งมีีขนาดของธุุรกิจใกล้
เคีียงกัันและความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยสามารถจูงใจให้้
กรรมการที่่�มีคีุุณสมบััติิเหมาะสมกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ เข้้ามาเป็็น
กรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งใช้้ข้้อมููลการสำำ�รวจค่่าตอบแทน
กรรมการของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ประกอบการพิจิารณา 

ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2567  
เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ของค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ (รายเดืือน/คน) จากรายงานการสำำ�รวจค่่าตอบแทน
กรรมการประจำำ�ปี ี2566 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัท
ไทย (IOD) 

3.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนโดยพิิจารณาขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
ของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

4.	 ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริษัิัทฯ และประธานกรรมการชุุดย่่อย 
ให้้ได้้รัับอััตราค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมจากอัตราค่่าตอบแทนของ
กรรมการ ประมาณร้อ้ยละ 30

5.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความยั่่�งยืืน กำำ�หนดให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุม
รายครั้้�ง ตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมจริงิ 

6.	ค่่ าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
จะต้้องได้้รับัอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

โดยค่่าตอบแทนในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน2567 และที่่�ประชุุมมีมีติิ
อนุุมัติัิค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ในอััตราคงเดิิมเท่่ากัับค่่าตอบแทนปี ี2566 ดัังนี้้� 

•	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ปี 2567 (บริิษััทฯ ได้้ใช้้อััตราค่่าตอบแทนเดิิมนี้้�มา

ตั้้�งแต่่ปีี 2549)

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนรายเดือน/คน เบี้ยประชุมต่อครั้ง/คน

1.	 คณะกรรมการบรษัิทฯ

ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2.	 คณะกรรมการชุดยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
คณะกรรมการกำ�กบดูแลกจการทีด่แีละความยั่งยนื และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ทีอ่าจมีการแต่งต้ังขึน้ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ในอนาคต

ประธานกรรมการ ไมม่ี 60,000 บาท

กรรมการ ไมม่ี 45,000 บาท

•	 โบนััสกรรมการ

เนื่่�องจากในปี ี2566 บริิษััทฯ มีีผลประกอบการขาดทุุน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จึึงเสนอให้ง้ดจ่่ายโบนัสักรรมการสำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานปี ี2566 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเห็น็ชอบตามที่่�เสนอ และที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 
2567 ได้้มีีมติิงดจ่่ายโบนัสักรรมการสำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานปี ี2566 
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รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุ :   (1) นายกฤษณ์ อ่ิมแสง และนายเทอดเกียรต พร้อมมูล ได้สง่ค่าตอบแทนกรรมการให้กับ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาจ้างประธานเจ้าหนาท่ีบริหารและกรรมการผจัดการใหญ ่บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
 * นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน หรือสวัสดการในรปแบบอ่ืน ท้ังท่ีเป็นตวเงินและมิใชตั่วเงินให้แก่กรรมการ

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม 

รวม

คณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย

1. ศ. ดร.บัณัฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์ 521,500 600,000 - 1,121,500

2. ผศ. ดร.ชััยพร ภู่่�ประเสริฐิ 540,000 630,000 300,000 1,470,000

3. นายชาญศักัดิ์์�  ชื่่�นชม 540,000 585,000 420,000 1,545,000

4. นายยอดฉััตร ตสาริกิา 540,000 630,000 840,000 2,010,000

5. พลเอก อิิทธิิพล สุุวรรณรััฐ 540,000  630,000 315,000 1,485,000

6. นายสมชาย  รังัษีีธนานนท์์ 540,000 630,000 630,000 1,800,000

7. นายแพทย์ก์รณ์ ปองจิิตธรรม 540,000 630,000 495,000 1,665,000

8. ดร.พรชัยั ฐีีระเวช 540,000 630,000 435,000 1,605,000

9. ดร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์์� 399,000 450,000 225,000 1,074,000

10. ดร.โกมล บััวเกตุุ 399,000 450,000 225,000 1,074,000

11. ดร.บุุรณิน รััตนสมบััติิ 193,065 180,000 90,000 463,065

12. พล.ต.ท. นพ.โสภณรััชต์์  สิงิหจารุุ 193,065 180,000 225,000 598,065

13. นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์์ 193,065 180,000 90,000  463,065

14. นายเทอดเกีียรติ พร้อมมููล (1) 135,000 135,000 90,000 360,000

กรรมการที่่�ครบวาระ และลาออกระหว่่างปีี

15. ดร.ศิริิ ิจิิระพงษ์์พันัธ์์ 180,000 180,000 - 360,000

16. นายเพทาย หมุุดธรรม 52,759 45,000 - 97,759

17. นางสาวเพียีงพนอ บุุญกล่ำำ� 333,871 360,000 315,000 1,008,871

18. นางสาวสิริิวิรรณ เจีียระพงษ์์ 280,161 360,000 360,000 1,000,16

19. นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่ 333,871 405,000 315,000 1,053,871

20. นางประณต ติิราศัยั                   315,000 405,000 180,000 900,000

21. นายกฤษณ์ ์อิ่่�มแสง (1) 405,000 495,000 315,000 1,215,000

22. นายเสกสกล อััตถาวงศ์์ 25,065 - -  25,065

รวม 7,739,422 8,790,000 5,865,000  22,394,422

(หน่ว่ย : บาท)

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2567
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รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1. กลไกการกำ�กับดูแล

นอกจากการกำำ�กัับดููแลกิิจการผ่่านการบริิหารโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงแล้้ว  
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน ผ่่านทางผู้้�แทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อให้ไ้ปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรือื
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน โดยการเสนอชื่่�อ 
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ (รายละเอีียด
ตามโครงสร้างธุุรกิจและการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัทฯ) และในการตัดสินิ
ใจเรื่่�องการลงทุุน และการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�สำำ�คัญจะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการกลั่่�นกรองการลงทุุน หรืือ 
คณะกรรมการจัดการ หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณี 
พร้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการรายงานความก้้าวหน้้าและดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการทราบเป็น็ระยะ

บริษัิัทฯ ได้้ประกาศใช้น้โยบายการบริิหารจัดการแบบกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ี
(IRPC Group Way of Conduct Policy) ตั้้�งแต่่ปี ี2564 ตลอดจนจััด
ทำำ�คู่่�มืือการบริหิารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์พี์ีซี ี (IRPC Group Way of 
Conduct Handbook) เพื่่�อกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่�ม
ไออาร์พ์ีซีีอัีันประกอบด้้วยแนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	ก ารกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักในการส่่งผู้้�บริิหารและพนักงาน
ไออาร์์พีซีีไีปปฏิิบัติัิงาน

2.	ก ารจัดทำำ�ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และนโยบายรวมถึึง 
คำำ�สั่่�งต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่่างการกำำ�กัับดููแล 
ตามนโยบายของบริษัิัทฯ และการนำำ�นโยบายไปปฏิิบัติัิให้้บรรลุุผล

3.	 การรายงานตามสายบัังคัับบััญชาและการบริิหารผลการ 
ปฏิิบัติัิงาน

4.	ก ารกำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดับชั้้�นเนื่่� องด้้วยกลุ่่�มไออาร์์พีีซีีมี ี
การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�หลากหลายและมีีความซับัซ้้อน แตกต่่างกััน 
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีีเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน มีีความชััดเจน และมีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็น็
ระบบ จึึงได้้ออกแบบแนวทางการบริหิารจััดการในลัักษณะการ
กำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดับชั้้�น หรืือ Multi-Level Governance โดย
อาศัยักลไกความร่่วมมือืของบริิษััทในกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีี ีส่่งผลให้้
เ กิิดการปฏิิบัั ติิงานที่่� เ ป็็นมาตรฐานเดีียวกัันและบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจด้วยความยั่่�งยืนื บนพื้้�นฐานของค่่านิยิม
ขององค์์กร “I-SPIRIT”

5.	ก ารกำำ�กัับดูแูลโดยคณะกรรมการจัดการคณะกรรมการต่่าง ๆ 
ทั้้� งระดัับคณะกรรมการและระดัับฝ่่ายจััดการ รวมถึึง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องด้้านต่่าง ๆ ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญใน 
การขัับเคลื่่� อนการบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีีให้้ 
บรรลุุผลอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริิษััท
ร่่วมทุุนเป็็นไปอย่่างมีีระบบ สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริหิารความร่่วมมือืบริิษััทในกลุ่�มไออาร์์พีซีี ีที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นมากกว่่า
ร้อ้ยละ 50 (IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) และคณะกรรมการบริหิารความร่่วมมืือบริษัิัทร่่วมไออาร์พ์ีซีี ี
ที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 25-50 (IRPC Subsidiary Alignment 
Management Committee: ISAC 2) ตั้้�งแต่่ปี ี2567 เพื่่�อใช้เ้ป็น็กลไก
ในการกำำ�กัับดููแล ส่่งเสริมิ สนับสนุุน และผลักดันการดำำ�เนิินงาน ตลอดจน
กระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส สอดคล้้อง 
ตามเป้า้หมายของบริิษััทฯ ภายใต้้แนวทางการบริิหารจัดการแบบกลุ่่�ม 
ไออาร์พ์ีซีี ีและนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

2.	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 1. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่่อย โดยมุ่่�งมั่่�นให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดย 
มิิชอบ (Insider Trading) และช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
(Blackout Period) เพื่่�อให้้มีีการดูแลข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์ที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ (“ข้้อมููลภายใน” 
หรือื Non-Public Price Sensitive Information) และเพื่่�อมิใิห้ ้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง นำำ�ข้อ้มูลูภายใน
ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือสาธารณชนไปใช้้
เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าจะโดยทาง
ตรงและทางอ้้อม โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) พนัักงาน 
ในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมูลูภายใน (บัญัชี ีการเงิิน 
เลขานุุการบริิษััท สำำ�นัักตรวจสอบภายใน นัักลงทุุน
สัมัพันัธ์ ์กลยุุทธ์อ์งค์์กร บริหิารการลงทุุน บริหิารความเสี่่�ยง 
สำำ�นักกิจการองค์์กร) ซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ 
ภายใน 30 วััน ก่่อนมีีการเปิดิเผยงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเ งิินประจำำ�ปีี  หรืือได้้มีีการแจ้้งข้้อมููล
สารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้ว หรืือก่่อนข้้อมููล
ภายในนั้้�นจะถููกเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายใน 48 
ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว (Blackout 
Period) โดยเลขานุุการบริิษััทจะประกาศช่่วงเวลาห้้าม
ซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์ให้้บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดดัังกล่่าว
ทราบเป็น็การล่่วงหน้้า

2.	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ที่่�มีคีวามประสงค์์จะ
ซื้้� อ-ขายหลัักทรััพย์์ของบริิ ษััทฯ มีีหน้้าที่่� แ จ้้งต่่อ
เลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การ
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ซื้้�อ-ขายหลัักทรัพัย์ ์ในกรณีทีี่่�เลขานุุการบริษัิัทประสงค์์ที่่�
จะซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ของบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งต่่อประธาน
กรรมการ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่

3.	กรร มการ ผู้้�บริหิาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) และผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส และบุุตร
ที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�
สำำ�นั ั ก ง า น ค ณ ะ กรร   ม ก า รกำ ำ� กัั บ ห ลัั ก ท รัั พย์  แ ล ะ
ตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การ นับัแต่่วันที่่�
มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรือืรับัโอนหลัักทรัพัย์์

4.	กรร มการ และผู้้�บริหิาร (ตามนิยิาม ก.ล.ต.) ต้้องรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้ส่่วนเสีียและข้้อมููลประวััติิของ
ตน ตามหลัักเกณฑ์์การรายงานการมีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ภายใน 7 วัันทำำ�การนับัแต่่วันที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง โดยให้้
ส่่งรายงานมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อส่่งให้้กัับประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	ก ารป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริิษััทฯ 
รวมไปถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีีมีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยจะต้้องเปิิดเผยรายการที่่�เป็น็ผล
ประโยชน์์ที่่�ขััดกัันกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือกลุ่�มบริิษััท 
ไออาร์พ์ีซีีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งเสริมิให้ไ้ออาร์พี์ีซีเีป็น็บริิษััทที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ มีีการกำำ�กัับกิิจการและการบริิหารงานที่่�เป็็นเลิิศ 
มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ปราศจากคอร์ร์ัปัชันั มีีความโปร่่งใส
และตรวจสอบได้้

3.	ก ารจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนของบริิษััทฯ และบริษัิัท
ย่่อย ต้้องจััดทำำ�รายงานเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ หรือืมีผีลประโยชน์์ที่่�ขััดกัันกัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ 
ผ่่านระบบออนไลน์์เป็็นปีทีี่่� 10 นับัตั้้�งแต่่ปี ี2558 นอกเหนืือจากการ
รายงานของกรรมการและผู้้�บริิหารตามเกณฑ์์ที่่� กลต. กำำ�หนดเพื่่�อ
เป็น็การปลูกูฝังัจิิตสำำ�นึึกการปฏิิบัติัิงานด้้วยความโปร่่งใส ป้อ้งกัันการ
ทุุจริติ และนำำ�เสนอรายงานผลต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร ได้้จััดทำำ�
รายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ค์รบถ้้วนร้้อยละ 100

4.	 รายงานการมสีว่นได้สว่นเสยีของกรรมการผู้บรหิารและ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการมีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ
กรรมการ เพื่่�อใช้้เป็น็ข้อ้มูลูพื้้�นฐานในการกำำ�กัับดููแลด้้านการมีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียในระดัับกรรมการ และผู้้�บริิหารได้้จััดทำำ�รายงานดัังกล่่าว 

ครบถ้้วนทุุกราย และจััดส่่งให้้เลขานุุการบริษัิัทจััดเก็็บ รวบรวม พร้อมทั้้�ง
สำำ�เนาส่่งประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ
เพื่่� อใช้้ในการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

5.	 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกทรพัย์

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร ซึ่่�งหมายรวมถึึงคู่่�
สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิติิิภาวะ เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ จะต้้อง
แจ้้งให้บ้ริิษััทฯ ทราบและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และตามประกาศ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
(ก.ล.ต.)  ที่่� สจ 6/2567 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายในการเปิิดเผย/รายงาน/
ขาย/โอน เปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ ของกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รวมทั้้�งจััดให้้
มีีนโยบายแจ้้งเวลางดซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์(IRPC) ก่่อนการประกาศแจ้้ง
ข่่าวงบการเงิิน 30 วััน และหลัังประกาศข่่าวฯ 2 วััน เพื่่�อให้ก้รรมการ
ผู้้�บริิหาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน  
(Insider) ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง และ
ประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัดั บริษัิัทฯ ขอความร่่วมมือืกรรมการ และ
ผู้้�บริิหาร แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
(IRPC) อย่่างน้อ้ย 1 วัันทำำ�การล่่วงหน้า้ก่่อนซื้้�อ-ขายดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ไม่่เคยได้้รับัการแจ้้งเตืือนในเรื่่�องดัังกล่่าวจากหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล และในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

6.	 รายการทีเ่กีย่วโยงกัน นโยบายและความจำ�เป็นของรายการ
ระหวางกัน

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยดำำ�เนินิธุุรกิจปิโิตรเคมีแีละการกลั่่�นครบวงจร 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่�มธุุรกิจประเภทเดีียวกัับบริิษััทในกลุ่�ม ปตท. จึึงทำำ�ให้้เกิิด
ธุุรกรรมระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัทในกลุ่่�ม ปตท. ซึ่่�งเป็น็การทำำ�ธุุรกิจ
ตามปกติ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นได้้แก่่ การซื้้�อ-ขายผลิตภัณฑ์์
น้ำำ�มัน ปิโิตรเคมีี และการบริกิารเกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  
ซึ่่�งสนับสนุุนธุุรกิจปกติ เป็็นการทำำ�รายการที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขไม่่ 
แตกต่่างกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ปราศจากการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์ร์ะหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้พิจิารณารายการระหว่่างกััน
อย่่างรอบคอบ อย่่างมีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สูงูสุุดของบริษัิัทฯ และภายใต้้กฎเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

274

รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



•	 มาตรการเกีย่วกบรายการระหวางกัน/ รายการทีเ่กีย่วโยงกัน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์ รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิจิารณา
รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า การทำำ�รายการเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และ
สมเหตุุสมผล โดยกรรมการ พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีี 
ผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้ จะไม่่สามารถอยู่่�ในที่่�ประชุุมและออกเสียีงในวาระ
นั้้�นได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบทาน
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลหรือืบริิษััท
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์แ์ละเป็็นประโยชน์ส์ูงูสุุดต่่อบริษัิัทฯ

•	 นโยบายการทำ�รายการระหวางกันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิจ
ตามปกติ โดยบริษัิัทฯ ยึึดถืือความเหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาที่่�เป็น็
ธรรมเป็็นหลััก เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ยได้้รับัการ
ดูแูลผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครัดั

7.	ก ารแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด 
และรัับข้อ้ร้อ้งเรียีนสำำ�หรัับผู้้�ร้อ้งเรีียนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิดิจรรยาบรรณในการปฏิิบัติัิ
หน้า้ที่่� หรือืมีพีฤติิกรรมที่่�อาจส่่อไปในทางการทุุจริิตประพฤติิมิชิอบ
ของบุุคคลทุุกระดัับในองค์์กร ตั้้�งแต่่กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารพนัักงาน 
บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิจบริษัิัทฯ รวมทั้้�งมีีขั้้�นตอนการตรวจสอบและแก้้ไขที่่�ชัดัเจน 
เป็็นกลาง และโปร่่งใส มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและ 
พยานเกี่่�ยวข้อ้ง

ไปรษณยีอิ์เล็กทรอนิกส์ auditor@irpc.co.th

จดหมายธรรมดา ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 555/2 ศูนูย์เ์อนเนอร์ย์ี่่�
คอมเพล็กซ์ ์อาคารบี ีชั้้�น 6
ถนนวิิภาวดีีรังัสิติ แขวงจตุุจักร 
เขตจตุุจักร กรุุงเทพฯ 10900

ตู้ไปรษณยี์ ตู้้� ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์ ์
กรุุงเทพฯ 10905

เว็บไซต์ www.irpc.co.th 

ผา่นผู้บงัคับบญัชา

•	ก ารดำ�เนินการเมื่อได้รบัข้อรอ้งเรยีน

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการตามระเบีียบบริษัิัทฯ ว่่าด้้วย การร้องเรียีนและแจ้้ง
เบาะแส ดัังนี้้�

•	 เมื่่�อได้้รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนตามวิิธีกีารและช่่องทางที่่�บริษัิัทฯ ระบุุ
ไว้้ ให้น้ํําส่่งเรื่่�องร้อ้งเรียีนดัังกล่่าวให้แ้ก่่ สำำ�นักัตรวจสอบภายใน 
โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายในจะบัันทึึกข้้อมููลและกลั่่�นกรอง 
ในเบื้้�องต้้น หากเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริติจะนำำ�ส่่งต่่อ
คณะกรรมการกลั่่�นกรองข้้อร้อ้งเรียีน

•	 คณะกรรมการกลั่่�นกรองข้้อร้้องเรีียน  พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�อง
ร้้องเรีียนในเบื้้�องต้้น และทำำ�การรวบรวมหรืือแสวงหาพยาน
หลัักฐานอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประกอบการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน 
รวมถึึงจััดทํํารายงานและเสนอความเห็็นต่่อประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  และ/หรืือคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง  และแจ้้งกลับผู้้�ร้้องเรีียนถึึงสถานะการดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด

•	 หากเป็น็ข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับทุุจริติคอร์์รัปัชันั สำำ�นักัตรวจสอบ
ภายใน เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนินิการและติิดตามผล พร้อ้ม
รวมรวบข้้อมููลการกระทำำ�ผิิด เพื่่� อรายงานตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัทฯ และจะมีกีาร
ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนในลำำ�ดับต่่อไป หากมีีความผิิดจริิง 
จะมีีการพิจารณาลงโทษตามระเบีียบวิินััยของบริิษััทฯ และมีี
กระบวนการคุ้้�มครองพยานหรือืผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชัดัเจน

•	ช ่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรยีน
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ช่วงเวลา

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ประเภทของเรื่อง

ร้องเรียน
สอบสวนเบื้องต้น

การดำ�เนินงานของ

ผู้รับผิดชอบ

Email 
& Mail

ตู้ ปณ. 35 Website ผู้บังคับ 
บญัชา

- การปฏิบัติงาน
- พฤติกรรม
- ข้อเสนอแนะ

เรื่อง
ทุจริต

สอบสวน 
เบื้องต้น 
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง 
สอบสวน 
เบื้องต้น

ปิดเรื่อง 
ร้องเรียน

อยู่ระหว่าง 
ดำ�เนินการ

ไตรมาส 1 1 - - 2 2 1 3 - 3 -

ไตรมาส 2 1 5 - 5 10 1 11 - 6 5

ไตรมาส 3 1 4 - 1 6 - 6 - 5 1

ไตรมาส 4 1 - 2 - 1 2 - 3 - 3

รวม 4 9 2 8 19 4 20 3 14 9

สรุปจำ�นวนเรื่องรอ้งเรยีนในปี 2567

 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ในเรื่องอื่น ๆ

1.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจด้วยความซื่่�อสัตัย์ ์มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักปฏิิบััติิสากลว่่าด้้วยการป้องกัันและ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกรูปแบบ
ดำำ�เนิินการขจััดคอร์ร์ัปัชัน การติดสินิบน และการใช้อ้ำำ�นาจบังคัับทุุก
รููปแบบ มีีการสื่่�อสารสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการติดสิินบน ให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจรวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดช่่องทางและกระบวนการ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�สะดวก เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินงานและพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ในการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัอย่่างเป็น็รููปธรรม ได้้แก่่ นโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
ให้ส้ินิบน นโยบายการรับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์
อื่่�นใด (No Gifts Policy) เพื่่�อบัังคัับใช้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและบริษัิัทในกลุ่่�มไออาร์พี์ีซี ีและจััดให้มี้ีการฝึกึอบรม
พร้้อมกัับรณรงค์์กระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมใน
โอกาสต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดเผยนโยบายข้้างต้้นต่่อสาธารณชน
ผ่่านเว็็บไซต์และช่่องทางสื่่� อสารอื่่� นๆ ของบริิษััทฯ และ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการสร้างเครืือข่่ายต่่อต้้าน
คอร์์รัปัชันให้ข้ยายไปยังผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น บริษัิัทในกลุ่�ม
ไออาร์์พีีซี ีผู้้�ร่่วมทุุน และผู้้�รับัเหมา และให้้เปิิดเผยแนวทางการ
ปฏิิบัติัิให้คู้่่�ค้้าของบริษัิัทฯ รัับทราบโดยทั่่�วกััน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�หนดให้ก้ระบวนการประเมิินและ
บริิหารจัดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อของ
การตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งให้้มีกีารควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผล
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� รายละเอีียด

กิิจกรรมด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตในปีี 2567 ปรากฏในหััวข้้อ 
“การสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการตระหนัักรู้้�ด้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ในปี ี2567” หน้้า 227-230

2.	ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัิัทฯ เคารพและปฏิิบัติัิต่่อพนักงาน ชุุมชน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจ 
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล และตามกฎหมายว่่าด้้วยเรื่่�องสิิทธิิ
มนุุษยชน รวมถึึงคุ้้�มครองเสรีภาพและความเสมอภาคของบุุคคลที่่�ได้้
รัับการรับรองหรืือคุ้้�มครองโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่่าง
ประเทศ และจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็น็การละเมิิดสิทิธิมินุุษยชน 
หรืือเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการละเมิิดไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือทางอ้้อม 
บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุุษย์ การให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียม
กัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิอัันเนื่่�องมาจากความแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ สีผิีิว ความเชื่่�อ ความทุุพพลภาพ และฐานะทางสัังคม

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเปิิดเผยไว้้บน
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
ปราศจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิจกรรม นอกจากนี้้� ยัังได้้
กำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการที่่�คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยยึึดหลัักการ 3 ด้้าน ได้้แก่่ Protect, Respect, 
Remedy รวมถึึงมีกีารดำำ�เนินิงานด้้านการสื่่�อสารการสร้างความตระหนััก 
และการสร้างเครืือข่่ายภาคีี

บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความคุ้้�มครองดูแูลสิทิธิขิองพนักังานและผู้้�รับัเหมา อาทิิ 
การปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน การปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 
การส่่งเสริิมสวัสดิการที่่� ดีีให้้แก่่พนักงานการอบรมและดููแล 
ความปลอดภััยอย่่างเท่่าเทีียมสำำ�หรัับพนักงานและผู้้�รับเหมา การจัดทำำ�คู่่�มือื
ความปลอดภััยในการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญและมีคีวามเสี่่�ยง เช่่น ในช่่วง
ที่่�มีีการซ่่อมบำำ�รุุงโรงงานเพื่่�อให้มี้ีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัดั รวมทั้้�งการ
ดูแูลบุุคคลภายนอกทุุกคนที่่�เข้า้มาในโรงงานตามกฎระเบียีบของความ
ปลอดภััย ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานความปลอดภััยจะต้้องรายงานสถานการณ์์
ความปลอดภััยทั้้�งในและนอกเวลางาน และข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการจัดการเป็็นประจำำ� 
ทุุกสัปดาห์์ เพื่่�อให้้มีกีารตัดสิินใจ แก้้ไขป้้องกััน หรืือเยีียวยาได้้ทัันท่่วงทีี
และเหมาะสม รวมทั้้�งเป็น็การป้องกัันมิิให้เ้กิิดขึ้้�นซ้ำำ�

บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในเรื่่� องสิิทธิิมนุุษยชน (Due  
Diligence) ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ มีมีาตรการรองรับัความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างเพียีงพอ 
นอกจากนี้้� ยัังมีีกระบวนการประเมิินและกระบวนการเยีียวยาเพื่่�อ 
การดููแลชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมเมื่่�อได้้รัับผลกระทบจากกิจกรรมของ 
บริษัิัทฯ เช่่น เปิิดรับัข้อ้ร้้องเรียีน 24 ชั่่�วโมง และมีเีจ้้าหน้า้ที่่�ลงพื้้�นที่่�
ตรวจหาสาเหตุุและแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี การเปิิดเผยข้้อมููลกิิจกรรมที่่�
อาจสร้างผลกระทบต่่อชุุมชนหรืือต่่อสาธารณชนทั้้�งก่่อนหน้้าและ
ระหว่่างการทำำ�งาน

จากผลงานและการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างจริิงจััง ส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “ดีีเด่่นระดัับ Gold องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2567”  จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุุติธรรม  โดยเป็น็องค์์กรภาคเอกชนองค์์กรเดีียวและองค์์กร
แรกของประเทศไทยที่่�ได้้รับัรางวััลนี้้� 

รายละเอีียดกิิจกรรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในปีี 2567 ปรากฏในหััวข้้อ 
“การดำำ�เนินิงานด้้านสิทิธิมินุุษยชน” หน้า้ 181-189

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมด้้านการบริหิารจัดการสิทิธิิมนุุษยชน สามารถดูไูด้้จาก
เว็็ปไซต์บริษัิัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

3.	ด้านแรงงาน

บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและเสรีีภาพส่่วนบุุคคลตามกฎหมาย
แรงงานไทย และอนุุสัญัญาแรงงานระหว่่างประเทศของสหประชาชาติิ 

(International Labour Organization) ด้้วยการปฏิิบัติัิต่่อพนักังาน
ตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน และส่่งเสริมิสิิทธิิเสรีภาพในการรวมตััว
เจรจาต่่อรอง ตามกฎหมายแรงงานสัมัพัันธ์์ และปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของรััฐ บริิษััทฯ จะไม่่ใช้้อำำ�นาจต่่อรองหรืือบีีบบัังคัับให้้
พนักังานทำำ�ข้อ้ตกลงใด ๆ อัันเป็น็การริดิรอนสิิทธิิแรงงานขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย ปฏิิบััติิต่่อแรงงานสตรีตาม
อนุุสััญญาว่่าด้้วยการขจััดการเลืือกปฏิิบััติิต่่อสตรีในทุุกรูปแบบ  
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination 
against Women) และปฏิิบััติิต่่อแรงงานเด็็กตามหลัักการสิทิธิเิด็็กและ
หลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles) 
ขององค์์การทุุนเพื่่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ (UNICEF) บริษัิัทฯ จะไม่่
เลืือกปฏิิบัติัิในความแตกต่่างทางด้้านอาชีีพและการจ้างงาน เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ และสีีผิิว พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการ
ทำำ�งานที่่�มีีคุุณค่่า (Decent Work) มีีประสิทิธิภิาพ มีเีสรีภีาพ และคำำ�นึึง
ถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

4.	ด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางและมาตรการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมโดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�อาจเกิิดจากการประกอบกิิจการของบริษัิัทฯ เริ่่�มตั้้�งแต่่ การประเมินิ
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนการลงทุุนในโครงการหรืือธุุรกิจต่่าง ๆ 
การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาใช้้สนับสนุุนมาตรการและวิิธีีที่่�ป้้องกััน
ความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมหรืือการ
พััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้อมทั้้�งการปลููกฝััง
จิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และ 
ความปลอดภััยให้้ กัับพนัักงาน รวมถึึงผู้้� เกี่่� ยวข้้องทางธุุรกิจ  
รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปรากฏในหััวข้้อ  
“การจัดการด้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม” หน้า้ 147-171

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เพื่่� อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ทั้้� ง  3  ด้้าน ได้้แก่่  
ด้้านการดำำ�เนิินงานด้้านการรายงาน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
โดยงานควบคุุมภายใน ฝ่่ายแผนกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืน ได้้จััดทำำ� 
แบบประเมิินการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ที่่� สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) 
กำำ�หนด รวมถึึงได้้มีกีารสอบทานและให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เข้า้รายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2568 วัันที่่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2568 โดย
มีีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  

คณะกรรมการบริษัิัทฯ เห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ 
มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�สำำ�คัญที่่�อาจ 
ส่่งผลต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกระบวนการและบุุคลากรอย่่างเหมาะสมที่่�จะ 
ดำำ�เนินิการตามระบบการควบคุุมภายในได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิิผล รายงานที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สามารถป้อ้งกัันทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื 
จากการที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือ
โดยไม่่มีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนา
ให้ทั้ันสมัยอยู่่�เสมอ ตามบริิบทที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายนอกและ
ภายใน โดยในปีี 2567 บริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการพัฒนาระบบการควบคุุม
ภายใน และสรุุปผลการดำำ�เนิินการเพื่่�อนำำ�ลงในรายงานประจำำ�ปี ี
ของบริิษััทฯ ตามกรอบการควบคุุมของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ตาม
องค์์ประกอบการควบคุุมภายใน 5 ด้้าน ดัังนี้้� 

1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารสนับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
มุ่่�งเน้้นการมีบุุคลากรที่่�เป็น็ทั้้�งคนดีี และเก่่ง ซึ่่�งจะช่่วยให้้การดำำ�เนินิ
ธุุรกิจขององค์์กรเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจอย่่างยั่่�งยืืน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงส่่งเสริิมการมี ี
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงาน และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ ด้้วยการมีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีีและ
เหมาะสม ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการกำำ�กัับดูแูลการปฏิิบัติัิงานให้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียีบ นโยบายการควบคุุมภายใน นโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัน นโยบายการปกป้องคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (PDPA) ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม โดยกำำ�หนดให้้
พนักังานทุุกระดัับทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และมีีแบบประเมิินจริิยธรรม 
ในการปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานประเมิินตนเอง รวมทั้้�ง 
มีีการจัดทํําคู่่�มืือการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งกํําหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ด้้านต่่าง ๆ โดยผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องลงนามรัับทราบ ยึึดถืือ
และปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยรวม และให้้ความเห็็นต่่อทิิศทาง
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางจััดทำำ�แผนธุุรกิจและ 
แผนปฏิิบัติัิงาน พร้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และ 
ผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ จะบรรลุุเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรในลัักษณะกลุ่่�มงาน เพื่่�อให้้การ
บริิหารจัดการของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและดำำ�เนิินงานไป 
ในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัท มีกีารแบ่่งแยกหน้า้ที่่�ในส่่วนงานที่่�
สำำ�คัญ เพื่่�อให้เ้กิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน รวมถึึงมีกีารกำำ�หนดอำำ�นาจ
อนุุมัติัิในการดำำ�เนินิงานและการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัท และ
มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการกำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคลากร 
ในภาพรวมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของบุุคคลากรแต่่ละตำำ�แหน่่งอย่่างชััดเจน รวมถึึงการกำำ�หนดแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญระดัับผู้้�จัดการฝ่า่ยอาวุุโสขึ้้�นไป โดยมีี
การจัดโครงการพัฒนาผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกระบวนการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีมาตรฐานและเป็็นระบบ รวมถึึง 
มีีการติดตามผลของการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่� อใช้้ใน 

การพิิจารณาให้้รางวััลอย่่างเป็็นธรรม และสร้้างแรงจููงใจต่่อบุุคลากร
ในการปฏิิบัติัิงานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

บริิษััทฯ ผลักดันแนวทาง “ความรัับผิิดชอบการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�ดีีตามแนวทางป้้องกััน 3 ระดัับ (Three 
Lines of Defense)”  ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
สากล โดยส่่งเสริมิ ผลักดันให้ผู้้้�ปฏิิบัติัิงานและหัวัหน้า้งานในแต่่ละ
หน่่วยงาน (First Line) หน่่วยงานควบคุุมภายใน หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบต่่าง ๆ  และหน่่วยงานสนับัสนุุน
อื่่�น ๆ (Second Line) รวมถึึงสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน (Third 
Line) ใช้้แนวทางดัังกล่่าวในการปฏิิบัติัิงานอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่การ
ประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุม ติิดตามและประเมิินผล 
ซึ่่�งผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น First Line ถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�สุุด 
ที่่�ทำำ�ให้้แนวทางดัังกล่่าวประสบความสำำ�เร็็จและมีปีระสิิทธิิภาพ

2.	การประเมินความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้มี้ีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Committee: RMC) แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการ 
ควบคุุมภายใน (Risk Management and Internal Control  
Committee: RMCC) โดยมีีรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์ แผน
และพััฒนาธุุรกิจองค์์กร เป็็นประธานฯ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะ
สมและมีปีระสิิทธิผิล รวมถึึงการนำำ�การบริหิารความเสี่่�ยงไปปฏิิบัติัิ
อย่่างจริงิจัังทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีแีนวทางบริหิารจัดการดังนี้้�

บริษัิัทฯ ได้้นำำ�กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) รวมถึึง
กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของ 
บริษัิัทฯ โดยได้้ดำำ�เนินิการกำำ�หนด Risk Appetite Statement เพื่่�อ
เป็็นกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งประกอบด้้วยการ
บริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับ
หน่่วยปฏิิบััติิการ รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงของโครงการต่่าง ๆ 
โดยคำำ�นึึงถึึงเป้า้หมายขององค์์กร การเปลี่่�ยนแปลงจากปัจัจัยภายใน
และภายนอก รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น  
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางจััดการความเสี่่�ยง มีีกระบวนการทบทวน
ความเสี่่�ยงและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยถืือเป็น็หน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบของทุุกหน่่วยงาน
ในการบริหิารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้มีกีารรายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการบริหิารความ
เสี่่�ยงระดัับองค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในทุุกไตรมาสและคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ทุุก 2 เดืือน ส่่วนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยปฏิิบััติิการจะมีี
การรายงานสรุุปผลต่่อการประชุุมแต่่ละสาย/สายงาน สำำ�หรัับ 
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ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญ (Star Functional KPI 
& Risk) ซึ่่�งจะมีกีารรายงานสรุุปผลตััวชี้้�วััดและการบริิหารความเสี่่�ยง
ต่่อการประชุุมผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายขึ้้�นไป (VP Meeting) เป็น็รายไตรมาส

บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ระบบการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ ตามมาตรฐาน
สากล ISO 22301 (2019) มาใช้้และได้้รัับการรับรองจากสถาบััน
รับัรองมาตรฐาน ISO อุุตสาหกรรมพัฒันามูลูนิธิิ ิสถาบันัเครือืข่่าย
ของกระทรวงอุุตสาหกรรม (สรอ.) เพื่่�อการบริหิารจัดการ เมื่่�อต้้อง
เผชิญเหตุุฉุุกเฉิินและภาวะวิิกฤตการณ์ต่่าง ๆ ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจ
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และรัักษา 
ภาพลักษณ์ ์ชื่่�อเสียีงขององค์์กรมาใช้ใ้นการบริหิารจัดการ

3.	กิจกรรมการควบคุม

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุมที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรับัได้้ โดยการจัดทำำ�ระเบียีบ นโยบาย ข้้อกำำ�หนด คู่่�มือืและ
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารและพนักงานแต่่ละระดัับ รวมถึึงการกำำ�หนด
อำำ�นาจอนุุมััติิรายการทางธุุรกิจ และมีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้
เป็น็ไปตามระเบีียบ นโยบาย ข้อ้กำำ�หนด และคู่่�มือืการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
อย่่างสม่ำำ�เสมอ มีกีารกำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม อาทิิเช่่น มีกีารแบ่่งแยก
หน้้าที่่� มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการที่่�มีีหรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีความโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม การอนุุมััติิธุุรกรรมโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สูงูสุุดของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ มีกีารใช้ร้ะบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำำ�หรัับกระบวนงานจััดซื้้�อจััดจ้้างและการจ่่ายชำำ�ระเงิิน 
และกระบวนการขายและรัับชำำ�ระเงิินเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการ
ติิดตามและตรวจสอบความผิิดปกติของการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง มีปีระสิทิธิภิาพ และสอดคล้้องกัับหลัักการแบ่่งแยกหน้า้ที่่�
ที่่�ดีีบริิษััทฯ พััฒนาแบบประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง 
(Control Self Assessment: CSA) เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมการปฏิิบัติัิงาน
ต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญกัับองค์์กร ได้้แก่่ แบบประเมินิการควบคุุมภายในด้้วย
ตนเองในภาพรวมขององค์์กร และแบบประเมิินการควบคุุมภายใน
ด้้วยตนเองเฉพาะกระบวนการ ซ่ึ่�งการประเมิินการควบคุุมภายใน
ด้้วยตนเองจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารพััฒนากิิจกรรมควบคุุมเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบัติัิงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้อย่่างครบถ้้วนและ
ครอบคลุุม รวมถึึงได้้มีกีารนำำ� Robotic Process Automation (RPA) 
มาเป็็นเครื่่�องมืือในการประมวลผลการประเมิินการควบคุุมภายใน
ด้้วยตนเอง

บริิษััทฯ จััดทำำ�แนวทางกำำ�กัับดููแลการบริิหารโครงการเพื่่�อให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิลเพิ่่�มขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการ
กลั่่�นกรองการลงทุุน หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้สอบทานข้้อมููลโครงการ
ลงทุุน การประเมิินความเสี่่�ยงและแนวทางการจัดการความเสี่่�ยง
อย่่างรอบด้้าน ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการของโครงการ และ
มีีนโยบายการบริิหารจัดการแบบกลุ่�มไออาร์์พีีซีี และจััดทำำ�คู่่�มืือ 

IRPC Group Way of Conduct เพื่่�อกำำ�กัับ ดูแูลบริษัิัทในกลุ่�มไออาร์์พีซีีี
บริษัิัทฯ กำำ�หนดกระบวนการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีสีารสนเทศ ซึ่่�งเป็น็ไปตามมาตรฐาน ISO 27001 - Information 
Security Management เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจถึึงความมีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิทิธิผิลของความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจัดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานและเจ้้าหน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลู รวมถึึงการพัฒันา
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพัฒันากระบวนการควบคุุมข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคลของบริษัิัท รวมถึึงมีกีารสื่่�อสารเรื่่�อง พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA) ให้พ้นักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรับัทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ

4.	สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในคุุณภาพของสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิิน
การอย่่างมีีประสิิทธิิผล  โดยพััฒนาระบบ Legal Compliance  
Assessment เพื่่�อเก็็บข้้อมููลด้้านกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงระบบการประเมินิความสอดคล้้องของการปฏิิบัติัิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับ และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิการ
พััฒนาระบบการประเมิินให้มี้ีประสิิทธิภิาพเพิ่่�มมากขึ้้�น ปััจจุุบันอยู่่�
ระหว่่างการทดลองใช้้งาน และคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2569 
รวมถึึงมีีการสื่่�อสารสาระสำำ�คัญของผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม  
โดยนำำ�ส่่งเอกสารการประชุุมให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ ล่่วงหน้า้ก่่อน
การประชุุม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ สามารถวิเคราะห์ข์้อ้มููล
ก่่อนตััดสิินใจอย่่างเพียีงพอ

บริษัิัทฯ มีกีารประกาศนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการบูรณาการ GRC 
(Governance Risk Management/Internal Control และ  
Compliance) และสื่่�อสารสร้า้งความตระหนักัเรื่่�อง GRC ให้กั้ับพนักังาน
ทราบถึึงแนวทางการดำำ�เนินิการและการนำำ�ไปปฏิิบัติัิกัับการทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้เกิิดความมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ
บริษัิัทฯ จััดช่่องทางสำำ�หรับัการสื่่�อสารภายในองค์์กรหลายช่่องทาง 
ประกอบด้้วย การสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสููงถึึงพนักงานผ่่าน
กิิจกรรม Town Hall การสื่่� อสารผ่่าน Intranet ขององค์์กร  
การสื่่�อสารผ่่านอีีเมลและการสื่่�อสารผ่่านกลุ่�ม LINE และบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการจัดช่่องทางสำำ�หรัับการสื่่� อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ภายนอกหลายช่่องทาง เช่่น SMS, LINE Group, อีีเมล, Facebook, 
Website ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง  
เพื่่�อเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญแก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึง
มีีการจัดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกำำ�หนดแนวทางการบริิหาร
จััดการข้อ้ร้อ้งเรียีนอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้พ้นักังานและบุุคคลภายนอก
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า เรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รับัการพิจารณาอย่่างโปร่่งใส สุุจริติ 
ยุุติธรรมและเป็็นความลัับภายในเวลาอัันเหมาะสม โดยมีีการแบ่่ง
แนวทางการบริิหารจัดการข้อร้้องเรีียน ซึ่่�งข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นเรื่่�อง
ทุุจริิตทางสำำ�นัักตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง  
ส่่วนข้้อร้้องเรีียนที่่�นอกเหนืือจากเรื่่�องนี้้� จะเป็็นคณะกรรมการ 
กลั่่�นกรองที่่�เป็น็การบูรณาการ GRC
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5.	กิจกรรมการติดตาม

บริิษััทฯ มีีกระบวนการติดตามและประเมิินความเพีียงพอของการ
ควบคุุมภายใน พร้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางพััฒนาปรัับปรุุง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ มีปีระสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิิผล โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ทำำ�หน้้าที่่�ในการดูแล
และติิดตามระบบการทำำ�งานภายในหน่่วยงานที่่�ตนรัับผิิดชอบให้้มีี
ประสิทิธิภิาพและเป็น็ไปตามนโยบาย ข้อ้กำำ�หนดและระเบีียบอย่่าง
เคร่่งครััด 

งานการควบคุุมภายใน ฝ่า่ยแผนกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืนื ทำำ�หน้า้ที่่�
ในการทบทวนความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดแนวทางปรับัปรุุงแก้้ไข 
หากพบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีี

กระบวนการรายงานข้้อบกพร่่องที่่�พบต่่อผู้้�บริหิารได้้รับัทราบอย่่าง
ทัันท่่วงทีี รวมถึึงกระบวนการติดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปรัับปรุุง
แก้้ไขได้้ดำำ�เนินิการอย่่างมีปีระสิทิธิผิล และแล้้วเสร็จตามที่่�กำำ�หนดไว้้
สำำ�นักัตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานอิิสระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้้สอบทานและประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในของกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามแผนตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแผนการตรวจสอบเป็็นไปตาม
ทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน โดยสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร 
รัับทราบ เพื่่�อดำำ�เนินิการแก้้ไขปรับปรุุง และรายงานผลการตรวจสอบ
และผลการติดตามความคืืบหน้า้ของการปรับัปรุุงแก้้ไขข้อ้บกพร่่อง
จนแล้้วเสร็จ็ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 รายการระหว่างกัน
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการทางธุุรกิจที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยรายการ
ระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้ใช้้ราคาตลาดหรืือราคาที่่�ตกลงกัันตามสััญญาในราคาและเงื่่�อนไขที่่�ยุุติธรรมหากไม่่มีีราคาตลาดรองรัับ โดย 
ความสัมัพัันธ์กั์ับบริษัิัทต่่าง ๆ และรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ
ชื่่�อบริิษััทและ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
 รายการ

หน่่วย : ล้านบาท
ลัักษณะเงื่่�อนไขของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566  ปี 2565

1 บมจ. ปตท. (PTT) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์:

เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของ

บริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 45.05

มีผีู้้�บริหิาร ปตท. เป็็นกรรมการ

ของบริษัิัทฯ คืือ

-	 นายเทอดเกีียรติ พร้อมมููล 

-	 นายชาญศักัดิ์์� ชื่่�นชม

-	 นายบุุรณินิ รัตันสมบัติัิ

-	 นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์์

-	 ขายสิินค้้า 

-	ซื้้ �อสินิค้้า

-	ซื้้ �อ-ขายน้ำำ�มันดิิบและ

วััตถุุดิบเพื่่�อสำำ�รอง 

ตามกฎหมาย

-	ร ายได้้อื่่�น

-	ค่่ าใช้จ้่่ายในการขาย  

และบริหิาร

-	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-	ลู กูหนี้้�การค้า

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

4,641

217,517

207

10

97

-

739

28,218

599

2,516

220,840

-

13

61

-

398

30,376

862

883

242,353

-

9

87

2

860

31,116

611

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั

เชื้้�อเพลิงและให้บ้ริิการเช่่าถัังแก่่ PTT 

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันและ

ก๊๊าซธรรมชาติิจาก PTT และ

รับัส่่วนแบ่่งการบริหิารจัดการ 

ซื้้�อ-ขายน้ำำ�มันดิิบและผลิตภัณฑ์์

ร่่วมกัันในกลุ่�ม PTT

บริษัิัทฯ ซื้้�อและขายน้ำำ�มันดิิบ และ

วััตถุุดิบเพื่่�อสำำ�รองตามกฎหมาย

กัับ PTT

บริษัิัทฯ รัับรายได้้ค่่าจ้้างบุุคลากร

จาก PTT

บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าจ้้างบุุคลากรให้้กัับ 

PTT

บริษัิัทฯ จ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น 

(ICBL) ให้ ้PTT

2 บมจ. ปตท. น้ำำ�มันัและ

การค้้าปลีีก (OR)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75

มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 

-	 นายบัณัฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์

-	 ขายสิินค้้า

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ค่่ าใช้จ้่่ายในการขาย  

และบริหิาร

-	ลู กูหนี้้�การค้า

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

49,622

4,089

1

2,539

-

51,544

378

1

2,401

-

42,010

135

2

2,496

10

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั

เชื้้�อเพลิงให้กั้ับ PTTOR 

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั

เชื้้�อเพลิงจาก PTTOR

บริษัิัทย่่อยจ่่ายค่่าสิทิธิแิละ

ค่่าการตลาดในการขายสินิค้้า

และค่่าวััตถุุดิบให้ ้PTTOR
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ลำำ�ดับ
ชื่่�อบริิษััทและ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
 รายการ

หน่่วย : ล้านบาท
ลัักษณะเงื่่�อนไขของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566  ปี 2565

3 บมจ. ไทยออยล์์ (TOP) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 45.03

-	 ขายสินิค้้า

-	ซื้้ �อ-ขายน้ำำ�มันัดิิบและ

วััตถุุดิบเพื่่�อสำำ�รอง 

ตามกฎหมาย

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-

662

-

-

-

142

550

-

-

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั

เชื้้�อเพลิงให้กั้ับ TOP

บริษัิัทฯ ซื้้�อและขายน้ำำ�มันัดิิบ 

และวััตถุุดิบเพื่่�อสำำ�รองตาม

กฎหมายกัับ TOP

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียม

จาก TOP

4 บจ.ไทยพาราไซลีีน (TPX) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. ไทยออยล์์ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ลู กูหนี้้�การค้า 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

1,650

-

-

2,244

-

59

1,419

6

-

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์ อะโรเมติิกส์์

จาก TPX 

5 บจ. ท็็อปเน็็กซ์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล (TX) (1)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บจ. ไทยออยล์์ โซลเว้้นท์์ 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99

-	 ขายสินิค้้า 

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ลู กูหนี้้�การค้า 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

2,018

158

144

15

1,489

88

89

9

1,730

147

117

11

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์

อะโรเมติิกส์ ์ให้กั้ับ TX  

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์โซลเว้้นท์์   

จาก TX

6 บจ. ท็็อป โซลเว้้นท์์ เวีียดนาม (TSV)  

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บจ. ท็็อปเน็ก็ซ์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	 ขายสินิค้้า - - 136 บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์

อะโรเมติิกส์ใ์ห้กั้ับ TSV

7 บจ. ศักัดิ์์�ไชยสิทิธิ (SAKC) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บจ. ท็็อปเน็ก็ซ์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 80.52 

-	 ขายสินิค้้า 

-	ลู กูหนี้้�การค้า

408

13

475

5

408

4

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์

อะโรเมติิกส์ใ์ห้กั้ับ SAKC 

8 บจ. พีีทีีทีี เอนเนอร์ย์ี่่� โซลููชั่่�นส์ ์(PTTES) (2)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40

บมจ. ไออาร์พ์ีซีี ีถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 20

-	ร ายได้้อื่่�น

-	ค่่ าใช้จ้่่ายในการขาย 

	 และบริหิาร 

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

-

-

-

-

-

-

4

80

1

บริษัิัทฯ รับัรายได้้ค่่าบุุคลากร

จาก PTTES  

บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าบริกิาร

ด้้านเทคนิคิให้ ้PTTES

9 บจ. เอนเนอร์ย์ี่่� คอมเพล็็กซ์ ์(EnCo) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50

-	ค่่ าใช้จ้่่ายในการขาย

และบริหิาร

-	ค่่ าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับั

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

-	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตาม 

สัญัญาเช่่า 

-	สิ นิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

-	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

-	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 

ตามสัญัญาเช่่า 

-	 เงิินประกัันสัญัญา

55

25

-

2

2

-

16

59

28

1

27

28

-

20

65

31

2

66

68

2

20

บริิษััทฯ ทำำ�สัญัญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร

และสัญัญาบริิการพื้้�นที่่�สำำ�นักังาน

กัับ EnCo ระยะเวลา 3 ปี ี

(ตั้้�งแต่่ ก.พ. 2565-ม.ค. 2568)
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ลำำ�ดับ
ชื่่�อบริิษััทและ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
 รายการ

หน่่วย : ล้านบาท
ลัักษณะเงื่่�อนไขของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566  ปี 2565

10 PTT International Trading 

Pte. Ltd. (PTTT) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	 ขายสินิค้้า 

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ร ายได้้อื่่�น

-	ร ายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย)จาก

สัญัญาซื้้�อขายน้ำำ�มัน

ล่่วงหน้้า

-	ลู กูหนี้้�การค้า 

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น	

22,396

447

-

245

1,741

366

-

38,026

(616)

-

67

3,483

703

-

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633

514

81

บริิษััทฯ ขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันัเชื้้�อ

เพลิงให้กั้ับ PTTT

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิง 

และรับัส่่วนแบ่่งการบริหิารจัดการ 

ซื้้�อ-ขายน้ำำ�มันัดิิบและผลิตภัณฑ์์ร่่วม

กัันในกลุ่่�ม PTT

บริษัิัทฯ รับัเงิินชดเชยการส่่งสินิค้้า

ล่่าช้า้จาก PTTT

บริษัิัทฯ ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายน้ำำ�มันัล่่วง

หน้า้กัับ PTTT

11 บจ. พีีทีีทีี แทงค์์ เทอร์ม์ินัิัล (PTT TANK) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย  

และบริหิาร

	

- - 13 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าจ้้างปรึึกษา

ดำำ�เนิินงานโครงการให้ ้PTT TANK

12 บจ. บิซิิเินส เซอร์วิ์ิสเซส อััลไลแอนซ์ ์

(BSA) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 25

-	 ขายสินิค้้า

-	ร ายได้้อื่่�น 

 

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย 

และบริหิาร 

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

7

3

363

7

2

3

424

10

-

3

382

4

บริษัิัทย่่อยรับัรายได้้ค่่าบริกิาร

ซ่่อมบำำ�รุุงร้า้นค้้าจาก BSA

บริษัิัทย่่อยรับัรายได้้ค่่าบริหิาร

ร้้านค้้าจาก BSA  

บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าจ้้างบุุคลากรให้ ้BSA  

13 บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ์

ซินิเนอร์ย์ี่่� (GPSC)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 47.27

มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 

-	 นาย บุุรณินิ รัตันสมบัติัิ

-	ค่่ าใช้จ้่่ายในการขาย 

และบริหิาร

 

- - 2 บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าจ้้างบุุคลากรให้้ 

GPSC

14 บมจ. พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 

(PTTGC)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 45.18

-	 ขายสินิค้้า 

-	ซื้้ �อสินิค้้า

-	ซื้้ �อ-ขายน้ำำ�มันัดิิบและ

วััตถุุดิบเพื่่�อสำำ�รอง  

ตามกฎหมาย

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย 

และบริหิาร

-	ลู กูหนี้้�การค้า

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

13,251

15,010

1,243

11

18

22

26,419

30,013

-

30

2,265

2,278

25,108

29,065

-

23

1,735

1,715

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั

เชื้้�อเพลิงและผลิตภัณฑ์์         

อะโรเมติิกส์ใ์ห้ ้PTTGC

บริษัิัทฯ ซื้้�อน้ำำ�มันัดิิบและ 

 ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิง

จาก PTTGC  

บริษัิัทฯ ซื้้�อและขายน้ำำ�มันดิิบ 

และวััตถุุดิบเพื่่�อสำำ�รองตามกฎหมาย

กัับ PTTGC

บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าจ้้างบุุคลากรและ 

ค่่าบริกิารซ่่อมบํํารุุงให้ ้PTTGC

15 บจ. จีีซีี มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง โซลููชั่่�นส์ ์(GCM)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิิคอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	 ขายสินิค้้า 

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-

-

-

-

260

330

บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์โพลีเมอร์ใ์ห้้ 

GCM 

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์โพลีเมอร์จ์าก 

GCM  
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ลำำ�ดับ
ชื่่�อบริิษััทและ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
 รายการ

หน่่วย : ล้านบาท
ลัักษณะเงื่่�อนไขของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566  ปี 2565

16 บจ. ดัับบลิิวเอชเอ จีีซีี โลจิสติิกส์์

(WGCL) (3)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย 

และบริหิาร 

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

24

2 

-

-

-

-

บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าบริกิารขนส่่งให้ ้

WGCL

17 บจ. จีีซีี เมนเทนแนนซ์ ์แอนด์์   

เอนจิิเนีียริงิ (GCME) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิิคอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ค่่ าใช้จ้่่ายในการขาย 

และบริหิาร 

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

5

-

28

3

16

4

บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าจ้้างบุุคลากรและ

ค่่าที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมให้ ้GCME

18 บจ. พีีทีีทีี อาซาฮี ีเคมิิคอล (PTTAC) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า 

319

9

736

54

1,372

78

บริษัิัทฯ ซื้้�อวััตถุุดิบจาก PTTAC

19 บจ. พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น  

(PTT DIGITAL)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20

บมจ. ไทยออยล์์ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 20

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 20

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย  

และบริหิาร

	

83 28 28 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าบริกิารด้าน IT  

ให้ ้PTT DIGITAL

20 บจ. เอ็็นพีีซีี เซฟตี้้� แอนด์์ 

เอ็็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิ์ิส (NPC) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย  

และบริหิาร

- 1 3 บริิษััทฯ เช่่าอุุปกรณ์นิริภัย อุุปกรณ์์

ตรวจโควิิด และค่่าอบรมให้ ้NPC 

21 บมจ. โกลบอลกรีีน เคมิิคอล (GGC) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิิคอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 72.29

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า 

978

96

921

86

1,552

19

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิง

จาก GGC  

22 บจ. โซลููชั่่�น ครีีเอชั่่�น (SUN)

ลัักษณะความสััมพันัธ์์ : 

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิิคอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99

-	 ขายสินิค้้า - - 4 บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์โพลีเมอร์์

ให้ ้SUN

23 GCM Polymer Trading DMCC

(GCM DMCC)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์:

บจ. จีีซี ีมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง โซลูชูั่่�นส์์ 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 

-	 ขายสินิค้้า - - 49 บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์โพลีเมอร์ ์  

ให้ ้GCM DMCC
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกันแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ลำำ�ดับ
ชื่่�อบริิษััทและ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
 รายการ

หน่่วย : ล้านบาท
ลัักษณะเงื่่�อนไขของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566  ปี 2565

24 บจ. ไออาร์พ์ีีซีี คลีีน พาวเวอร์ ์

(IRPC-CP) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ์ซินิเนอร์ย์ี่่� 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 51

บมจ. ไออาร์พี์ีซี ีถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 48.99

มีผีู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็น็กรรมการคือ 

-	 นายพิจิิินต์์ อภิิวัันทนาพร 

-	 นายเลอศักัดิ์์� ทองร่่วง

-	 นายประนาช โกศายานนท์์

-	 ขายสินิค้้า

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย 

และบริหิาร 

-	ร ายได้้อื่่�น 

-	ลู กูหนี้้�การค้า 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

54

4,168

2

120

5

208

-

580

44

3,163

2

120

5

281

-

244

42

3,206

2

119

4

211

-

227

บริษัิัทฯ ขายกระแสไฟฟ้า และ

น้ำำ�ให้กั้ับ IRPC-CP  

บริษัิัทฯ ซื้้�อไอน้ำำ�จาก IRPC-CP  

บริษัิัทย่่อยจ่่ายค่่าไฟให้ ้IRPC-CP

บริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ  

โรงไฟฟ้า้ให้กั้ับ IRPC-CP  

25 บจ. ผลิตไฟฟ้า้และพลัังงานร่ว่ม  

(CHPP) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ์ซินิเนอร์ย์ี่่� 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	 ขายสิินค้้า - 14 3 บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมี ี

ให้กั้ับ CHPP

26 บจ. จีีซีี โพลีีออลส์ ์(GC POLYOLS)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์:

บมจ. พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 82.10

-	 ขายสินิค้้า - 14 - บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมี ี   

 ให้กั้ับ GC POLYOLS

27 บมจ. ไทยลู้้�บเบส (TLB) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ.ไทยออยล์์ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99

-	 ขายสินิค้้า 84 89 - บริษัิัทฯ ขายผลิตภัณฑ์์ อะโรเมติิกส์

และน้ำำ�มันัหล่่อลื่่�น ให้ ้TLB

28 บจ.ไทยลู้้�บเบล็็นดิ้้�ง (TLBC)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท.น้ำำ�มันัและการค้าปลีก 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ซื้้ �อสินิค้้า 2 27 - บริษัิัทย่่อยซื้้�อสินิค้้าก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รูป และ

บริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียมจาก 

TLBC

29 PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ซื้้ �อสิินค้้า 

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

(9)

9

(7)

4

(10)

-

บริษัิัทฯ รับัส่่วนแบ่่งการบริหิาร

จััดการ ซื้้�อ-ขายน้ำำ�มันัดิิบและ

ผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัันในกลุ่่�ม PTT

30 PTT International Trading London 

Ltd (PTTTLDN)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

(25)

23

(28)

28

(35)

-

บริษัิัทฯ รับัส่่วนแบ่่งการบริหิาร  

จััดการ ซื้้�อ-ขายน้ำำ�มันดิิบและ  

ผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัันในกลุ่่�ม PTT

31 PTT International Trading Inc. 

(PTTTUSA)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ซื้้ �อสินิค้้า 

-	ลู กูหนี้้�อื่่�น

(18)

17

(1)

2

-

-

บริษัิัทฯ รับัส่่วนแบ่่งการบริหิาร

จััดการ ซื้้�อ ขายน้ำำ�มันัดิิบและ

ผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัันในกลุ่่�ม PTT

32 บจ. ปตท. ศููนย์บ์ริหิารเงิิน (PTTTCC)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-	 เงิินกู้้�ยืมืระยะยาว 

1

31

-1

31

1

31

บริษัิัทย่่อยจ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืม 

PTTTCC

บริษัิัทย่่อยกู้้�ยืมเงิินจาก PTTTCC
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดับ
ชื่่�อบริิษััทและ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
 รายการ

หน่่วย : ล้านบาท
ลัักษณะเงื่่�อนไขของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566  ปี 2565

33 บจ. อิินโนบิกิ (เอเซีีย) (INBA)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์์ : 

บมจ. ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขาย 

และบริหิาร

1 - - บริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าจ้้างบุุคลากรให้ ้

INBA

34 บจ. คลีีนเทค แอนด์์ บีียอนด์์ 

(CLEANTECH)

ลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์: 

บจ. วิิสอัพ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 72.72

บมจ. ไออาร์พ์ีซีี ีถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 27.28 

มีผีู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการคือ  

-	 นางสาววิิภาวดีี อุุทัยสมนภา 

-	 นายชัชัวิินทร์ ์ช่่างทอง

-	ร ายได้้อื่่�น 4 - - บริษัิัทฯ รับัรายได้้ค่่าสิทิธิิบััตรจาก 

CLEANTECH

หมายเหตุ : 	(1)  บจ. ท็อป โซลเว้นท์ (TS) ได้เปล่ียนชื่อเป็น บจ.ท็อปเน๊กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล (TX) ต้ังแต่วันท่ี 3 ตุลาคม 2565 

	 (2)  บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ (PTTES) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เม่ือวันท่ี 29 ธนัวาคม 2565 

	 (3)  บจ. จีซี โลจิสตกส์ โซลูชั่นส (GCL) ได้เปล่ียนชื่อเป็น บจ.ดับบลิวเอชเอ จีซี โลจิสตกส์ (WGCL) ต้ังแต่วันท่ี 5 กันยายน 2567

นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการ

ระหว่่างกััน
การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญต้้องได้้รับัพิจิารณาและอนุุมัติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิจ
ปิโิตรเคมี ีและการกลั่่�นครบวงจร ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มธุุรกิจประเภทเดีียวกัับ
บริิษััทในเครืือ ปตท. จึึงทำำ�ให้้เกิิดธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย กัับบริิษััทในเครืือ ปตท. ซ่ึ่�งเป็็นการทำำ�ธุุรกิจตามปกติ  
โดยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั
และการบริกิารเกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  ซึ่่�งสนับัสนุุน
ธุุรกิจปกติ  เป็็นการทำำ�รายการที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขไม่่แตกต่่างกัับ
การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ปราศจากการถ่่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันอย่่าง
รอบคอบ อย่่างมีเีหตุุผล และเป็น็อิิสระโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุุด
ของบริษัิัทฯ

มาตรการเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการทำำ�รายการเป็็นไป 
อย่่างเป็น็ธรรม โปร่่งใส และสมเหตุุสมผล โดยกรรมการ พนักังาน 
หรือืบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�มีผีลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้จะไม่่สามารถอยู่่�ในที่่�
ประชุุมและออกเสียีงในวาระนั้้�นได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทาน
รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยกัับบุุคคลหรืือบริษัิัท
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อขจััดความขัดัแย้้งทางผล
ประโยชน์ ์และเป็น็ประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ในอนาคต
รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ ในอนาคต จะเป็น็รายการที่่�ดำำ�เนินิ
การทางธุุรกิจตามปกติ โดยบริษัิัทฯ ยึึดถืือความเหมาะสมในเงื่่�อนไข
และราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่า่ยได้้รับัการดูแลผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมตามนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
อย่่างเคร่่งครัดั

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน และ 
ให้ค้วามเห็น็ว่่า รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นเป็น็รายการทางการค้า 
อัันเป็็นธุุรกิจปกติทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผลและการกำำ�หนดราคา
ได้้อ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่�เหมาะสม ซ่ึ่�งเป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�ไม่่
แตกต่่างกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ 
ถืือปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย
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