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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านกำากับดูแลกิจการที่ดี

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน) ภายใต้้กัาริกัำากัับดูแลของ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกัับกัาริดำาเนินงานต้ามหลักั 
กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี และม่�งมั�นรัิกัษัามาต้ริฐานงานด้านกัาริกัำากัับ
ดแูลกิัจำกัาริที�ดีใหเ้ทียบเท�าริะดับสำากัล นบัตั้�งแต้�ปีี 2550 เปีน็ต้้นมา 
บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี (Corporate 
Governance Policy) ไว้เปีน็สำ�วนหน่�งของนโยบายกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ 
และปีริะกัาศใช้ทั�วทั�งองค์กัริ ทั�งบริิษััท ไออาร์ิพีซีีี จำำากััด (มหาชน) และ
บริษัิัทย�อย “กัล่�มไออาริพ์ีซีี”ี พีริอ้มทั�งได้จัำดทำาคู�มอืกัาริกัำากัับดแูล
กิัจำกัาริที�ดีและจำริิยธุริริมในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ สำำาหริับคณะกัริริมกัาริ 
ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน เพีื� อเป็ีนแนวทางกัาริปีฏิิบัติ้งานที�ได้
มาต้ริฐานทั�งในริะดับปีริะเทศและริะดับสำากัล

ในกัาริกัำากัับดูแลงานทางด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที� ดีและ 
ความยั�งยืนนั�น คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยืน (CGSC) ทำาหน้าที�กัำากัับดูแล
กัาริปีฏิิบติั้งานต้�าง ๆ  เพีื�อใหม้มีาต้ริฐานอยู�ในริะดับสำากัล สำอดคล้อง
ต้ามกัฎหมาย ขอ้กัำาหนด และแนวปีฏิิบติั้ที�ดีต้�าง ๆ  ต้ลอดจำนกัลย่ทธุ์
และทิศทางกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ โดยเฉพีาะอย�างยิ�งจำะต้้อง
คำาน่งถ่ึงความริับผู้ิดชอบต้�อช่มชน สำังคม และสำิ�งแวดล้อม โดยม ี
กัาริติ้ดต้ามผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานเป็ีนปีริะจำำาทก่ัไต้ริมาสำ ผู้�านกัาริปีริะช่ม
คณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที� ดีและความยั�งยืน และม ี
กัาริริายงานผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ริับทริาบ
อย�างสำมำาเสำมอทก่ัไต้ริมาสำเช�นกััน

นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ยังได้นำาหลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริ
ที�ดีสำำาหริบับริษัิัทจำดทะเบยีน หริอื CG Code 2017 ของสำำานกัังาน
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และต้ลาดหลักัทริัพีย์ (สำำานักังาน 
กั.ล.ต้.) ต้ลาดหลักัทรัิพีย์แห�งปีริะเทศไทย (ต้ลท.) และข้อเสำนอแนะ
จำากัริายงานกัาริปีริะเมินต้ามโคริงกัาริสำำาริวจำกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ
บริษัิัทจำดทะเบยีน (Corporate Governance Assessment Report: 
CGR) ซ่ี�งเปี็นโคริงกัาริสำำาริวจำเพืี�อติ้ดต้ามและวัดผู้ลกัาริพัีฒนากัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริหริือบริริษััทภิบาลของบริิษััทจำดทะเบียนไทย 
ดำาเนินกัาริโดยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors: IOD) ด้วยกัาริสำนับสำนน่ของต้ลาดหลักัทรัิพีย์
แห�งปีริะเทศไทย และสำำานักังานคณะกัริริมกัาริ กั.ล.ต้. มาใช้เป็ีน
แนวทางในกัาริกัำากัับดแูลกัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ ริวมถ่ึงนำาหลักั
ปีฏิิบติั้สำากัลของ The Organization for Economic Cooperation 
and Development, ASEAN CG Scorecard, เกัณฑ์์กัาริปีริะเมนิผู้ล
กัาริดำาเนินงานด้านความยั�งยืนของ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) และแนวปีฏิิบติั้ที�ดีของบริษัิัทชั�นนำาในริะดับสำากัล มาใช้
เปี็นแนวทางในกัาริพัีฒนาเพีื�อสำริ้างความเชื�อมั�นต้�อผูู้้มีสำ�วนได้ 
สำ�วนเสำยี และเพีื�อทำาให้องค์กัริมีกัาริจัำดกัาริที�เหมาะสำม มปีีริะสำทิธิุภาพี 
สำ�งเสำริมิความสำามาริถึในกัาริแข�งขันขององค์กัริใหเ้ติ้บโต้อย�างยั�งยนื

 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจการ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มเีจำต้นาริมณที์�จำะสำ�งเสำริิมให ้บริิษััท ไออาริพี์ีซี ี
จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย�อย “กัล่�มไออาร์ิพีีซีี” เปี็นองค์กัริที� 
ยด่มั�นกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำภายใต้้หลักัธุริริมาภิบาล มกีัาริบริหิาริจัำดกัาริ
ที�เปี็นเลิศ มีความโปีริ�งใสำ ต้ริวจำสำอบได้ ม่�งเน้นกัาริสำร้ิางปีริะโยชน์
สำงูสำด่ใหแ้กั�ผูู้ถื้ึอห่น้ คำาน่งถ่ึงผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสำยีโดยริวม โดยนำาหลักั
กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี  6 ปีริะกัาริ ต้ามแนวทางของต้ลาดหลักัทริพัีย์
แห�งปีริะเทศไทย หรืิอที�บริษัิัทฯ เรีิยกัว�า หลักั “C R E A T E” ปีริะกัอบ
ด้วย Creation of Long-Term Value, Responsibility, Equitable 
Treatment, Accountability, Transparency, Ethics มาใชใ้นกัาริ
ดำาเนินงานเพืี�อให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังาน 
ย่ดถืึอเปีน็แนวทางปีฏิิบติั้  นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยงัได้นำาหลักักัาริกัำากัับ
ดแูลกิัจำกัาริที�ดีสำำาหริบับริษัิัทจำดทะเบยีน ปี ี2560 (CG Code) ซี่�งออกั

โดยสำำานักังานคณะกัริริมกัาริหลักัทรัิพีย์และต้ลาดหลักัทรัิพีย์ 
(สำำานกัังาน กั.ล.ต้.) มาบูริณากัาริปีริะกัอบเปีน็สำ�วนหน่�งของนโยบาย
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของบริษัิัทฯ ดังกัล�าวด้วย เพืี�อให้กัาริปีฏิิบัติ้งาน
เป็ีนไปีต้ามกัฎหมายและข้อกัำาหนดที�เกีั�ยวข้อง โดยคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ และผูู้บ้ริหิาริจำะสำ�งเสำริมิกัาริดำาเนนิงานและเปีน็ตั้วอย�างที�ดี
ในกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี และนโยบาย 
ต้�าง ๆ ที�เกีั�ยวข้อง ต้ลอดจำนดูแลริับผู้ิดชอบเพืี�อให้มีกัาริปีฏิิบัติ้ต้�อ 
ผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสีำยทก่ัภาคสำ�วนอย�างเท�าเทียม เป็ีนธุริริม ภายใต้้หลักั
กัฎหมาย พีริอ้มทั�งจัำดใหม้รีิะบบกัาริต้ริวจำสำอบ ติ้ดต้าม ปีริะเมนิผู้ล 
และทบทวน เพีื�อให้พีนักังานท่กัคนยด่ถืึอและปีฏิิบติั้ต้ามอย�างคริบถ้ึวน
และยั�งยนื
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



CREATION 
OF LONG TERM 

VALUE
การมีว�สัยทัศนใน

การสรางมูลคาเพ��ม
ใหแกองคกรในระยะยาว

RESPONSIBILITY
ความรับผิดชอบ

ตอการปฎิบัติหนาที่
ดวยข�ดความสามารถ

และประสิทธิภาพ
ที่เพ�ยงพอ

EQUITABLE
TREATMENT

การปฎิบัติตอ
ผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเทาเทียมกัน

มีความเปนธรรมชาติ
และมีคําอธิบายได

ACCOUNTABILITY
ความรับผิดชอบตอ

การตัดสินใจและการกระทํา
ของตนเอง สามารถช�้แจง
และอธิบายการตัดสินใจ

นั�นได TRANSPARENCY
ความโปรงใส

ในการดําเนินงานที่
สามารถตรวจสอบได

และมีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใส
แกผูที่เกี่ยวของ

ETHICS
การมีจร�ยธรรมและ

จรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ
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นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้ริบักัาริเลือกัตั้�งจำากัผูู้ถื้ึอห่น้ในกัาริปีริะช่ม
สำามัญผูู้้ถืึอห่้นปีริะจำำาปีี โดยกัริริมกัาริท่กัคนได้ผู้�านกัาริพิีจำาริณา
ค่ณสำมบัติ้อย�างถึูกัต้้องคริบถ้ึวน และไม�มีลักัษัณะต้้องห้ามต้าม
กัฎหมายและกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวข้อง ริวมถ่ึงมีภาพีลักัษัณ์ที�สำ�งเสำริิม
และสำนบัสำนน่กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี

บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดนโยบายความหลากัหลายของคณะกัริริมกัาริ โดย
เปีน็สำ�วนหน่�งของกัริะบวนกัาริสำริริหาและคัดเลือกักัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
เพีื�อให้องค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีความเหมาะสำม 
หลากัหลาย เปีน็ไปีต้ามหลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณ
ธุ่ริกิัจำ โดยคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนได้ 
กัำาหนดเกัณฑ์์ในกัาริพีิจำาริณาสำริริหากัริริมกัาริ จำากักัาริเปี็นผูู้้ทริง
คณ่ว่ฒ ิมคีวามรู้ิ ความสำามาริถึ และปีริะสำบกัาริณ์ที�เปีน็ปีริะโยชน์
ต้�อบริิษััทฯ (Skill Matrix) อาทิ ปิีโต้ริเลียม ปีิโต้ริเคมี วิศวกัริริม 
อ่ต้สำาหกัริริม เศริษัฐศาสำต้ร์ิ กัาริเงิน กัาริบริิหาริธุ่ริกิัจำ ริัฐศาสำต้ริ ์ 
กัาริบญัช ีกัฎหมาย เปีน็ต้้น ริวมทั�งพีจิำาริณาถ่ึงความหลากัหลายทางเพีศ
และไม�จำำากััดเชื� อชาติ้ สำัญชาติ้ หริือศาสำนา เพีื� อผู้สำานความรูิ ้ 
ความสำามาริถึ และมม่มองที�หลากัหลายและจำำาเปี็นต้�อกัลย่ทธุ์กัาริ
ดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ

2.	กรรมการอิสระ

ต้ามคู�มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ คณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสำริะจำำานวนไม�น้อยกัว�า 1 ใน 3 ของ
จำำานวนกัริริมกัาริทั�งคณะ โดยมค่ีณสำมบติั้สำอดคล้องต้ามหลักัเกัณฑ์์
ที�กัำาหนดไว้ในปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ ที� ทจำ. 39/2559 
โดยค่ณสำมบัติ้กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ จำะเข้มงวดกัว�าขอ้กัำาหนด
ของปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ฯ ในเริื�องสำดัสำ�วนกัาริถืึอห่น้ 
บริิษััทฯ กัำาหนดสัำดสำ�วนกัาริถืึอห่้นไว้ไม�เกิันริ้อยละ 0.5 ในขณะที�
ปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ฯ กัำาหนดสำดัสำ�วนกัาริถืึอห่น้ไว้
ไม�เกิันริ้อยละ 1 โดยกัำาหนดไว้อย�างชัดแจ้ำงในคู�มือกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดี และเปีดิเผู้ยไว้บนเว็บไซีต์้ของบริิษััทฯ www.irpc.co.th  โดย
กัริริมกัาริอิสำริะจำะสำามาริถึเข้าถ่ึงข้อมูลทางกัาริเงินและทางธุ่ริกิัจำ 

ได้อย�างเพีียงพีอที�จำะแสำดงความเห็นได้อย�างเป็ีนอิสำริะ เพืี�อริักัษัา
ปีริะโยชน์ของผูู้้ถืึอห่้นและดูแลไม�ให้ เ กิัดความขัดแย้งทาง 
ผู้ลปีริะโยชนร์ิะหว�างบริษัิัทฯ ผูู้บ้ริหิาริ กัริริมกัาริบริษัิัทฯ และ/หริอื
ผูู้้ถืึอห่น้ริายใหญ�

3.	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย
กัริริมกัาริจำำานวน 14 คน (ว�าง 1 ต้ำาแหน�งเนื�องจำากัมีกัริริมกัาริ 
ลาออกั) ซี่�งเปี็นจำำานวนที�เหมาะสำมกัับขนาดและความซีับซี้อนทาง
ธุ่ริกิัจำ โดยเปีน็กัริริมกัาริที�เปีน็ผูู้บ้ริหิาริ 1 คน เปีน็กัริริมกัาริที�ไม�ได้
เปีน็ผูู้บ้ริหิาริ 13 คน และเปีน็กัริริมกัาริอิสำริะ 8 คน (เกิันกัว�าริอ้ยละ 
50 ของคณะกัริริมกัาริทั�งคณะ) ทำาให้สำามาริถึปีฏิิบัติ้หน้าที�ในกัาริ
แสำดงความคิดเหน็และสำนบัสำนน่นโยบายที�เปีน็ปีริะโยชนต์้�อผูู้ถื้ึอห่น้
โดยริวมและผูู้มี้สำ�วนได้สำ�วนเสำยีอื�น ๆ  ได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี บนพืี�นฐาน
ของกัฎหมาย ข้อบังคับบริิษััทฯ มติ้ที�ปีริะช่มผูู้้ถืึอห้่น และหลักั 
กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี  

นอกัจำากันี� ปีริะธุานกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ยังเปีน็กัริริมกัาริอิสำริะ ทำาให้
กัาริกัำากัับดูแลกัาริทำาหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้อย�าง
โปีริ�งใสำ เป็ีนอิสำริะจำากัฝ่่ายจัำดกัาริและผูู้้ถืึอห่้นริายใหญ�หริือผูู้้มี
อำานาจำควบคม่ ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หวัขอ้ ข้อมลูสำำาคัญ
เกีั�ยวกัับ “คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ”

4. การสรรหาและเลือกตัิ�งกรรมการ	กรรมการ

 ชุุดย่อย	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

	 ผูู้้จัดการใหญ่่และผูู้้บริหารระดับสูง

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แต้�งตั้�งและมอบหมายให้คณะกัริริมกัาริ
สำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน ทำาหน้าที�พีจิำาริณาสำริริหาและคัดเลือกั
บ่คคลที�มีค่ณสำมบัติ้เหมาะสำมเพีื�อดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
ภายใต้้หลักัเกัณฑ์์และกัริะบวนกัาริที� โปีริ�งใสำและเปี็นธุริริม  
โดยพิีจำาริณาจำากักัาริมีคณ่สำมบัติ้ที�คริบถ้ึวนและไม�มีลักัษัณะต้้องห้าม
ต้ามกัฎหมายและกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวข้อง อาทิ พีริะริาชบัญญัติ้ 
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บริิษััทมหาชนจำำากััด พี.ศ. 2535 พีริะริาชบัญญัติ้หลักัทริัพีย์และ
ต้ลาดหลักัทริพัีย ์พี.ศ. 2535 พีริะริาชบญัญติั้ปีริะกัอบริฐัธุริริมนญู
ว�าด้วยกัาริปีอ้งกัันและปีริาบปีริามกัาริทจ่ำริติ้ พี.ศ. 2561 หลักักัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีสำำาหริบับริิษััทจำดทะเบยีนปีี 2560 (CG Code) 
หลักัเกัณฑ์์และกัฎริะเบียบของสำำานักังาน กั.ล.ต้. และต้ลาดหลักัทรัิพีย์
แห�งปีริะเทศไทย ปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริต้ลาดทน่ ขอ้บงัคับบริษัิัท 
คู�มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณธุ่ริกิัจำ ริวมทั�งหลักั
ความเป็ีนอิสำริะและความขัดแย้งทางผู้ลปีริะโยชน์ (Conflict of 
Interest) ของกัริริมกัาริ โดยกัริริมกัาริทก่ัคนต้้องปีฏิิบติั้หนา้ที�ด้วย
ความริบัผู้ดิชอบริะมัดริะวัง (Duty of Care) และซีื�อสำตั้ยส์ำจ่ำริติ้ (Duty 
of Loyalty) นอกัจำากันี� ยงัพีจิำาริณาจำากับัญชรีิายชื�อและฐานข้อมลู
กัริริมกัาริ (Director’s Pool) ของสำมาคมสำ�งเสำริมิสำถึาบนักัริริมกัาริ
บริิษััทไทย (IOD) ซ่ี�งได้ริวบริวมริายชื�อผูู้้ที�มีความรู้ิ ความสำามาริถึ 
และความเชี�ยวชาญในด้านต้�าง ๆ  ที�จำะเป็ีนปีริะโยชน์ต้�อกัาริดำาเนนิ
ธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ ต้ลอดจำนความหลากัหลายของคณะกัริริมกัาริ 
(Board Diversity) ได้แกั� สำดัสำ�วนกัริริมกัาริที�เปีน็เพีศหญิง ความเป็ีน
อิสำริะ ความหลากัหลายของทักัษัะซี่� งคริอบคล่มถ่ึงความรูิ้  
ความสำามาริถึ ความเชี�ยวชาญ ปีริะสำบกัาริณ ์และคณ่สำมบติั้เฉพีาะด้าน
ที�เปี็นปีริะโยชน์และสำอดคล้องกัับกัลย่ทธุ์กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของ 
บริิษััทฯ (Board Skills Matrix) เพีื�อให้มั�นใจำว�า องค์ปีริะกัอบของ 
คณะกัริริมกัาริจำะมีความหลากัหลาย เหมาะสำม สำอดคล้อง และ
สำามาริถึต้อบสำนองต้�อกัลย่ทธ์ุและเปี้าหมายของบริิษััทฯ ทั�งใน
ปีจัำจ่ำบนัและอนาคต้ ได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี

• การเลือกตัิ�งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกติามวาระ

บริษัิัทฯ เปิีดโอกัาสำใหผูู้้ถื้ึอห่น้เสำนอริายชื�อบ่คคลที�มคีณ่สำมบติั้
เหมาะสำมต้ามกัฎหมายและต้ามที�บริิษััทฯ กัำาหนด เพีื�อเข้าริับ
กัาริคัดเลือกัเป็ีนกัริริมกัาริบริิษััทฯ โดยได้ปีริะกัาศหลักัเกัณฑ์์
ไว้บนเว็บไซีต์้ของบริิษััทฯ ล�วงหน้ากั�อนวันปีริะช่มสำามัญผูู้้ถืึอ
ห้่นเปี็นปีริะจำำาท่กัปีี ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนด 
ค�าต้อบแทนจำะทำาหนา้ที�พีจิำาริณาสำริริหาและกัลั�นกัริองริายชื�อ
ผูู้้ที�มค่ีณสำมบติั้เหมาะสำม ถึกูัต้้องต้ามกัฎหมาย ขอ้บงัคับบริษัิัทฯ 
และหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด เพีื�อนำาเสำนอขอความเห็นชอบต้�อ 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กั�อนนำาเสำนอขออนม่ติั้ต้�อที�ปีริะช่มสำามญั
ผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ีโดยกัาริเลือกัตั้�งกัริริมกัาริจำะต้้องได้ริบัคะแนนเสำยีง
เห็นชอบเกิันกัว�าก่ั�งหน่�งของจำำานวนเสำียงทั�งหมดของผูู้้ถืึอห่้น
ที�มาปีริะช่มและมีสำิทธิุออกัเสำียงลงคะแนน ซี่�งเปี็นไปีต้ามที�
กัำาหนดไว้ในขอ้บงัคับบริษัิัทฯ

•	 การเลือกตัิ�งกรรมการทดแทนติำาแหน่งท่ีว่าง	(กรณีอ่ืน

ท่ีไม่ใชุ่เน่ืองจากครบวาระ)

คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน จำะคัดเลือกัและ
เสำนอชื�อผูู้้ที�มค่ีณสำมบัติ้เหมาะสำมต้ามกัฎหมายและหลักัเกัณฑ์์
ที�กัำาหนด ริวมถ่ึง Board Skill Matrix เพีื�อเขา้เป็ีนกัริริมกัาริแทน
ต้ำาแหน�งที�ว�าง และนำาเสำนอต้�อที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
เพีื�ออน่มัติ้ โดยบ่คคลซี่�งเข้าเป็ีนกัริริมกัาริแทนดังกัล�าวจำะอยู�
ในต้ำาแหน�งกัริริมกัาริได้เท�ากัับวาริะที�ยงัเหลืออยู�ของกัริริมกัาริ
ที�ต้นทดแทน

•	 การสรรหาและแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการชุุดย่อย

ปีจัำจ่ำบนั คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย
จำำานวน 4 คณะ ได้แกั� คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ คณะกัริริมกัาริ
สำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน คณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื และคณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยง 
ซี่�งปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริที�มีความรูิ้ความชำานาญที�เหมาะสำม 
ในกัาริทำาหน้าที�กัริริมกัาริช่ดย�อยในแต้�ละคณะ โดยมีวาริะ 
กัาริดำาริงต้ำาแหน�งคริาวละ 3 ปีีหริือเท�ากัับวาริะกัาริดำาริง
ต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เพืี�อพิีจำาริณากัลั�นกัริองงานด้านต้�าง ๆ  
ต้ามที�ได้ริับมอบหมายและต้ามแนวปีฏิิบัติ้ที� ดีของคณะ
กัริริมกัาริช่ดย�อย

นอกัจำากันี� ยังได้กัำาหนดขอบเขต้หน้าที�ความรัิบผู้ิดชอบไว้ใน
กัฎบตั้ริคณะกัริริมกัาริช่ดย�อยเพีื�อความชัดเจำน และกัำาหนดให้
มีกัาริริายงานผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที�ต้�อที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ เพีื�อทริาบอย�างสำมำาเสำมอ และเปิีดเผู้ยไว้ในริายงาน
ปีริะจำำาปีี (แบบ 56-1 One Report) โดยริายละเอียดริายชื�อ
กัริริมกัาริช่ดย�อย หน้าที�ความรัิบผิู้ดชอบ จำำานวนคริั� ง 
กัาริปีริะช่ม และจำำานวนคริั�งที�กัริริมกัาริเข้าปีริะช่ม ปีริากัฏิใน
ริายงานปีริะจำำาปี ีหวัข้อกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และ
คณะกัริริมกัาริช่ดย�อย

•	 การสรรหาและแต่ิงตัิ�งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูู้้จัดการใหญ่่และผูู้้บริหารระดับสูง

คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน จำะทำาหน้าที�
สำริริหาและคัดเลือกัปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู และ ผูู้้บริหิาริริะดับ N-1 โดย
จำะพิีจำาริณากัลั�นกัริองริายชื�อและค่ณสำมบัติ้ของบ่คคลที�จำะได้
ริบักัาริเสำนอชื�อใหด้ำาริงต้ำาแหน�ง ด้วยความริอบคอบ เหมาะสำม 
สำอดคล้องกัับกัลย่ทธุ์และทิศทางกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ 
และเกิัดปีริะโยชน์สำูงสำ่ดต้�อบริิษััทฯ เช�น ปีริะสำบกัาริณ ์
กัาริทำางาน ความรูิค้วามสำามาริถึ และทักัษัะที�จำำาเปีน็ เพืี�อนำาเสำนอ
ต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พิีจำาริณาอนมั่ติ้ โดยหลักัเกัณฑ์์และ
กัริะบวนกัาริสำริริหาปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ผูู้บ้ริหิาริริะดับสูำง และผูู้้บริหิาริริะดับ N-1 จำะเป็ีน
ไปีต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กัำาหนด 

5.	การกำาหนดค่าติอบแทนกรรมการ	และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 

ผูู้้จัดการใหญ่่

•	 ค่าติอบแทนกรรมการ

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้กัำาหนดนโยบายกัาริจำ�ายค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริอย�างเปีน็ธุริริมและเหมาะสำมต้ามหลักักัาริกัำากัับดแูล
กิัจำกัาริที�ดี โดยมอบหมายให้คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนด
ค�าต้อบแทนทำาหน้าที� พิีจำาริณากัำาหนดหลักัเกัณฑ์์และ 
ความเหมาะสำมดังกัล�าว และนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
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พีจิำาริณาใหค้วามเหน็ชอบ กั�อนนำาเสำนอที�ปีริะช่มสำามญัผูู้ถื้ึอห้่น 
พีจิำาริณาอนมั่ติ้เปีน็ปีริะจำำาทก่ัปี ีทั�งนี� ค�าต้อบแทนกัริริมกัาริจำะ
แบ�งเปีน็ค�าต้อบแทนริายเดือน และค�าเบี�ยปีริะช่มริายคริั�ง

จำากัขอ้มลูกัาริสำำาริวจำค�าต้อบแทนเปีริยีบเทียบกัับบริษัิัทชั�นนำา
ในปี ี2567 พีบว�า โคริงสำริา้งหลักัเกัณฑ์์และอัต้ริาค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริของบริิษััทฯ ยังมีความเหมาะสำม เทียบเคียงได้กัับ
บริษัิัทในกัล่�มอ่ต้สำาหกัริริมเดียวกััน คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ จ่ำง
ได้เสำนอค�าต้อบแทนกัริริมกัาริ ปีี 2567 ในอัต้ริาเดิมเท�ากัับปี ี
2566 (ซ่ี�งเปี็นอัต้ริาที�บริิษััทฯ ได้ใช้มาตั้�งแต้�ปีี 2549 และยัง 
ไม�เคยปีริับข่�นแต้�อย�างใด) และได้ริับกัาริอน่มัติ้จำากัที�ปีริะช่ม
สำามัญผูู้้ ถืึอห่้นปีริะจำำาปีี 2567 ริายละเอียดค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริริายบ่คคลปีริากัฏิในริายงานฯ หัวข้อ “ค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริบริษัิัทฯ ปีริะจำำาปี ี2567”

• ค่าติอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 

ผูู้้จัดการใหญ่่

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริสำริริหา
และกัำาหนดค�าต้อบแทนเปีน็ผูู้พ้ีจิำาริณากัลั�นกัริองค�าต้อบแทน
ของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� โดย
มกีัาริกัำาหนดองค์ปีริะกัอบ เปีา้หมาย และตั้วชี�วัดผู้ลกัาริปีฏิิบติั้
งานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�
เป็ีนปีริะจำำาทก่ัปีี ในรูิปีของดัชนีชี�วัดความสำำาเริจ็ำ (Key Performance 
Indicator) ซี่�งริวมถ่ึงความสำำาเริ็จำทางด้านผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งาน
ทางกัาริเงินหรืิอผู้ลกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ (Corporate 
KPIs from a Balanced Scorecard) และปัีจำจัำยสำนบัสำนน่เพีื�อ
กัาริเติ้บโต้อย�างยั�งยนื (Leadership & Sustainability)

ผู้ลกัาริดำาเนินงานดังกัล�าวจำะถูึกันำามาพิีจำาริณาภายใต้้ 
หลักัเกัณฑ์์ที�ชดัเจำน โปีริ�งใสำ เป็ีนธุริริม และสำมเหต้ส่ำมผู้ล เพีื�อ
ปีริะกัอบกัาริกัำาหนดค�าต้อบแทนของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริ
และกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� และนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
พีิจำาริณาอน่มัติ้เปี็นปีริะจำำาท่กัปีี ริายละเอียดค�าต้อบแทน 
ผูู้บ้ริหิาริปีริากัฏิในริายงานฯ หัวขอ้ “ค�าต้อบแทนผูู้บ้ริหิาริ”

6.	 การประชุุมคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้กัำาหนดวันปีริะช่มคณะกัริริมกัาริล�วงหน้า
ต้ลอดทั�งปีี ริวมทั�งกัำาหนดวาริะปีริะจำำาที�สำำาคัญสำำาหริับกัาริปีริะช่ม
แต้�ละคริั�งไว้อย�างชดัเจำน และอาจำมกีัาริปีริะช่มวาริะพีเิศษัเพีิ�มเติ้ม
ต้ามความจำำาเปี็นและเหมาะสำมเพีื� อปีริะโยชน์ของบริิ ษััทฯ  
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้ริบัหนงัสำอืเชญิปีริะช่ม ริายงานกัาริปีริะช่ม และ
ข้อมูลปีริะกัอบกัาริปีริะช่มเพีื�อพีิจำาริณาล�วงหน้ากั�อนกัาริปีริะช่ม
อย�างนอ้ย 5-7 วัน โดยบริษัิัทฯ ได้พีฒันาริะบบ Board Portal หริอื
เริียกัว�า “IRPC SmartMeetings” สำำาหริับกัาริจัำดเก็ับและจัำดสำ�ง
เอกัสำาริวาริะกัาริปีริะช่มให้แกั�กัริริมกัาริท่กัคน เพีื�อความสำะดวกั 
ริวดเริว็ และเพีิ�มปีริะสำทิธุภิาพีในกัาริบริิหาริจัำดกัาริ อีกัทั�งยงัช�วยลด
ปีริมิาณกัาริใชก้ัริะดาษัและลดภาวะโลกัร้ิอนได้อีกัทางหน่�งด้วย

ในปี ี2567 คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ มกีัาริปีริะช่มริวมทั�งสำิ�น 14 ครัิ�ง 
ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หัวขอ้ “กัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ และคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย”

7.	 การพัฒนากรรมการและผูู้้บริหาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกัับกัาริพีฒันาความรูิ ้ความสำามาริถึ
ของกัริริมกัาริเพีื�อสำ�งเสำริิมกัาริปีฏิิบัติ้หนา้ที�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
ให้มีปีริะสิำทธิุภาพียิ�งข่�น สำอดคล้องต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
“หลักัปีฏิิบัติ้ในเรืิ�องกัาริเสำริิมสำริ้างคณะกัริริมกัาริที�มีปีริะสำิทธุิผู้ล”  
ริวมถ่ึงบริษัิัทฯ มีโคริงกัาริพัีฒนาผูู้้บริิหาริเพีื�อเต้รีิยมความพีร้ิอมสำำาหรัิบ
กัาริหมน่เวียนและกัาริสำบืทอดต้ำาแหน�งภายในองค์กัริ

นอกัจำากันี� บริษัิัทฯ ยงัมกีัาริปีริะเมนิผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานของผูู้บ้ริหิาริ
อย�างสำมำาเสำมอ เพีื�อใหม้ั�นใจำว�า ผูู้บ้ริหิาริมคีวามพีริอ้มในกัาริปีฏิิบติั้งาน
ในริะดับที�สำูงข่�น กัาริพัีฒนาความรูิ้และทักัษัะของกัริริมกัาริและ 
ผูู้้บริิหาริยังริวมถ่ึงกัาริเข้าริ�วมกัาริอบริม สำัมมนา และกัาริศ่กัษัา 
ดูงานทั�งในและต้�างปีริะเทศ เพีื�อให้ได้ริบัความรูิแ้ละปีริะสำบกัาริณ์ใหม� ๆ  
ที�สำามาริถึนำามาปีริะย่กัต์้ใช้ในกัาริบริิหาริจัำดกัาริองค์กัริได้อย�างมี
ปีริะสำทิธุภิาพี ริายละเอียดเพีิ�มเติ้มปีริากัฏิในริายงานฯ หวัขอ้ “กัาริ
พัีฒนากัริริมกัาริและผูู้บ้ริหิาริ”

8.	 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของ 

คณะกรรมการ	

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัำาหนดให้มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งาน
เปี็นปีริะจำำาท่กัปีี และเป็ีนกัาริปีริะเมินโดยที�ปีริ่กัษัาอิสำริะจำากั
ภายนอกัทก่ั ๆ  3 ปี ีเพีื�อใหค้ณะกัริริมกัาริทก่ัคนได้พิีจำาริณาทบทวน
แนวทางกัาริปีฏิิบติั้งาน ปีญัหาและอ่ปีสำริริคต้�าง ๆ  ในริะหว�างปี ีและ
เพีื�อกัาริปีริบัปีร่ิงใหดี้ยิ�งข่�น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้จัำดทำาแบบปีริะเมินกัริริมกัาริต้ามมาต้ริฐาน
ด้านกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีของต้ลาดหลักัทรัิพียแ์ห�งปีริะเทศไทย 
มาต้ริกัาริต้�อต้้านคอริ์ริัปีชัน แนวปีฏิิบัติ้ที�ดีของสำมาคมสำ�งเสำริิม
สำถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD) และ ASEAN CG Scorecard ได้แกั�

- แบบปีริะเมนิกัาริปีฏิิบติั้งานกัริริมกัาริบริษัิัทฯ (ปีริะเมนิภาพีริวม
ทั�งคณะ)

- แบบปีริะเมนิกัาริปีฏิิบติั้งานกัริริมกัาริริายบ่คคล (ปีริะเมนิต้นเอง)

- แบบปีริะเมินกัาริปีฏิิบติั้งานกัริริมกัาริท�านอื�น (ปีริะเมินแบบไขว้)

- แบบปีริะเมนิกัาริปีฏิิบติั้งานคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย

- แบบปีริะเมินคณะกัริริมกัาริในกัาริกัำากัับดูแลมาต้ริกัาริต้�อต้้าน
คอริร์ิปัีชนั

ผู้ลกัาริปีริะเมินและข้อเสำนอแนะจำากักัาริปีริะเมินผู้ล จำะถูึกันำาเสำนอ
ต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เพืี�อนำามากัำาหนดแนวทางปีรัิบปีร่ิง 
กัาริปีฏิิบติั้หน้าที�ของคณะกัริริมกัาริใหม้ปีีริะสำทิธุภิาพีอย�างเป็ีนรูิปีธุริริม 
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และเปีดิเผู้ยขอ้มลูผู้ลกัาริปีริะเมนิในภาพีริวมไว้ในริายงานปีริะจำำาปีี 
(แบบ 56-1 One  Report) ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานหัวข้อ  
“กัาริปีริะเมนิผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานคณะกัริริมกัาริ”

9.	 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัท 

ในกลุ่มไออาร์พีซีี

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับดูแล และ
แนวทางบริหิาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาร์ิพีซีีี  หรืิอ “IRPC Group Way 
of Conduct”  ซี่�งกัำาหนดแนวทางกัาริดำาเนนิงาน หลักัปีฏิิบติั้ และ
กัริะบวนกัาริทำางานในมิติ้ต้�าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�ม 
ไออาริพ์ีซีี ีเพีื�อใหมี้ความสำอดคล้องและปีริะสำานเปีน็หน่�งเดียวกัันและ
เปี็นมาต้ริฐานเดียวกััน ริายละเอียดเพีิ�มเติ้มปีริากัฏิในริายงานฯ 
หวัขอ้ “กัาริกัำากัับดแูลบริษัิัทย�อยและบริิษััทริ�วม”

• นโยบายการไปดำารงติำาแหน่งในองค์กรอ่ืนของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่	

และผูู้้บริหาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้อน่มัติ้หลักัเกัณฑ์์กัาริดำาริงต้ำาแหน�ง
ในองค์กัริอื�นของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้้จัำดกัาริใหญ� ผูู้บ้ริิหาริ และพีนกัังาน เพีื�อใหเ้กิัดแนวทางปีฏิิบติั้
ที�ชัดเจำน เปี็นไปีต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี และ
สำอดคล้องกัับธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ ดังนี�

(1) ในกัริณีที�ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริ
ใหญ� ได้ริบัพีริะบริมริาชโองกัาริโปีริดเกัล้าฯ แต้�งตั้�ง หริอื
ได้รัิบกัาริแต้�งตั้�งจำากัคณะรัิฐมนต้รีิ โดยอาศัยอำานาจำต้าม
กัฎหมายใหด้ำาริงต้ำาแหน�งใดนอกัเหนอืจำากักัาริปีฏิิบติั้งาน
ในกิัจำกัาริของบริิษััทฯ ให้เสำนอเริื�องต้�อคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ เพีื�อทริาบภายหลังจำากัที�ได้รัิบพีริะบริมริาชโองกัาริ
โปีริดเกัล้าฯ แต้�งตั้�ง หริือได้ริับกัาริแต้�งตั้�งต้ามมติ้คณะ
ริฐัมนต้ริ ีแล้วแต้�กัริณี

(2) ในกัริณีที�ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริ
ใหญ� ได้ริบักัาริแต้�งตั้�งจำากัหน�วยริาชกัาริ ริฐัวิสำาหกิัจำ หน�วยงาน
อื�นของริัฐ องค์กัริอิสำริะ หริือสำถึาบันกัาริศ่กัษัาภาคริัฐ 
ให้ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริ อน่กัริริมกัาริ คณะทำางาน  
ผูู้้เชี�ยวชาญ ผูู้้ทริงค่ณว่ฒิที�ปีร่ิกัษัา หรืิอต้ำาแหน�งใด ๆ  
นอกัเหนือจำากักัาริปีฏิิบัติ้งานในกิัจำกัาริของบริิษััทฯ  
ใหข้อความเหน็ชอบต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กั�อนต้อบริบั
กัาริไปีดำาริงต้ำาแหน�ง

(3) ในกัริณีที�ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริ
ใหญ� และผูู้้บริิหาริริะดับผูู้้ช�วยกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�ข่�น
ไปี จำะไปีดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริ อนก่ัริริมกัาริ คณะทำางาน 
ผูู้เ้ชี�ยวชาญ ผูู้้ทริงคณ่ว่ฒ ิที�ปีร่ิกัษัา หริอืต้ำาแหน�งใด ๆ ใน

บริษัิัทหรืิอนิติ้บ่คคลอื�น นอกัเหนือจำากัที�กัำาหนดไว้ต้ามข้อ 
(2) และมิใช�กัาริปีฏิิบัติ้งานในกิัจำกัาริของบริิษััทฯ ให้ขอ
ความเห็นชอบต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กั�อนต้อบริับ 
กัาริไปีดำาริงต้ำาแหน�ง และสำำาหรัิบผูู้้บริหิาริและพีนกัังานตั้�งแต้�
ริะดับผูู้จั้ำดกัาริฝ่า่ยลงมา ใหข้อความเหน็ชอบต้�อปีริะธุาน
เจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� กั�อนต้อบริบั
กัาริไปีดำาริงต้ำาแหน�ง

(4) ผูู้้บริิหาริและพีนักังานท่กัริะดับ หากัเข้าข�ายกัาริไปีดำาริง
ต้ำาแหน�งต้ามข้อ (1) และ (2) ใหเ้สำนอเริื�องเพีื�อทริาบ หรืิอ
ขอความเห็นชอบ (แล้วแต้�กัริณี) ต้�อปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� กั�อนต้อบริับกัาริไปี
ดำาริงต้ำาแหน�ง

(5) กัาริแต้�งตั้�งกัริริมกัาริของบริษัิัทในเครืิอ หริอืบริษัิัทริ�วมท่น 
ต้ามจำำานวนสำดัสำ�วนกัาริถืึอห่น้หริอืต้ามขอ้ต้กัลงในสำญัญา
ริะหว�างผูู้้ถืึอห่น้ ให้เป็ีนอำานาจำของคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่เกี่ยวกับผูู้้ถือหุ้น

และผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.	สิทธิของผูู้้ถือหุ้นและการปฏิิบตัิิติ่อผูู้้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัิัทฯ ใหค้วามเคาริพี ใหค้วามค่้มคริองและสำ�งเสำริมิกัาริใชส้ำทิธิุต้�าง ๆ  
ของผูู้้ถืึอห่้น อย�างคริบถ้ึวน เช�น สำิทธุิในกัาริเข้าริ�วมปีริะช่มสำามัญ 
ผูู้้ถืึอห่้น สำิทธิุในกัาริแสำดงความคิดเห็น สำิทธุิในกัาริลงคะแนนเสำียง 
สำทิธุใินกัาริเสำนอวาริะกัาริปีริะช่มล�วงหนา้กั�อนวันปีริะช่ม กัาริเลือกัตั้�ง
หริือถึอดถึอนกัริริมกัาริ กัาริพีิจำาริณาค�าต้อบแทนกัริริมกัาริและ 
ผูู้ส้ำอบบญัชี กัาริพีจิำาริณาสำ�วนแบ�งในผู้ลกัำาไริ/เงินปีนัผู้ล และสำทิธุิ
ในกัาริเข้าถ่ึงขอ้มลูที�เพียีงพีอ ริวดเร็ิว คริบถ้ึวน ได้ง�ายผู้�านช�องทาง
ต้�าง ๆ  ที�หลากัหลายเพืี�อใหผูู้้ถื้ึอห่น้มเีวลาในกัาริศก่ัษัาและตั้ดสำนิใจำ 
โดยบริษัิัทฯ ได้ดำาเนนิกัาริกิัจำกัริริมต้�าง ๆ ต้ลอดปี ี2567 ดังนี�

1.1	การจัดประชุุมสามัญ่ผูู้้ถือหุ้น	(AGM)

ในปีี 2567 คณะกัริริมกัาริบริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน) 
(“บริษัิัทฯ”) ได้มมีติ้ใหจั้ำดกัาริปีริะช่มสำามัญผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปีี 2567 
ในวันพีธุ่ที� 5 เมษัายน 2567 เวลา 09.30 น. ในรูิปีแบบกัาริปีริะช่ม
ผู้�านสืำ�ออิเล็กัทริอนิกัสำ์ (E-AGM) ต้ามพีริะริาชกัำาหนดว�าด้วย 
กัาริปีริะช่มผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนกิัสำ ์พี.ศ. 2563  และกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้ง 
โดยใช้ริะบบกัาริปีริะช่มผู้�านสืำ�ออิเล็กัทริอนิกัส์ำที�มีมาต้ริฐานต้าม 
“ข้อเสำนอแนะมาต้ริฐานด้านเทคโนโลยีสำาริสำนเทศและกัาริสำื�อสำาริ
ที�จำำาเป็ีนต้�อธุ่ริกัริริมทางอิเล็กัทริอนิกัส์ำ ว�าด้วยกัาริลงคะแนนทาง
อิเล็กัทริอนิกัสำ์ในกัาริปีริะช่ม” ของสำำานักังานพีัฒนาธุ่ริกัริริมทาง
อิเล็กัทริอนิกัสำ ์(ETDA) ดังนี�
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 

พร้อมบริจาคเงินสนับสนุนมูลนิธิ

เพื่อการสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น

• เปีิดโอกัาสำให้ผูู้้ถืึอห่้นสำ�วนน้อยหรืิอผูู้้ถืึอห่้นริายย�อยริายเดียว 
หรืิอหลายริายที�ถืึอห่น้ริวมกัันไม�นอ้ยกัว�าริอ้ยละ 4 ของจำำานวน
ห้่นที�มสีำทิธุอิอกัเสำยีงของบริษัิัทฯ เสำนอวาริะกัาริปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ 
และ/หริือเสำนอชื�อบ่คคลเพีื�อเข้าริับกัาริพีิจำาริณาเป็ีนกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ ในกัาริปีริะช่มสำามัญผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 ตั้�งแต้�วันที� 
5 กัันยายน 2566 ถ่ึงวันที� 31 ธัุนวาคม 2566 โดยเปิีดเผู้ย 
หลักัเกัณฑ์์และริะบ่ขั�นต้อนที�ชัดเจำนไว้บนเว็บไซีต์้ของบริิษััทฯ 
(www.irpc.co.th) พีร้ิอมแจ้ำงให้ผูู้้ถืึอห่้นทริาบผู้�านริะบบข�าว
ของต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทย (SET Link) ซี่�งเปี็นไปี
ต้ามเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของสำมาคม 
สำ�งเสำริิมสำถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ที�กัำาหนดให้บริิษััท
จำดทะเบียนไทยควริเปิีดโอกัาสำให้ผูู้ถื้ึอห่น้เสำนอวาริะและเสำนอชื�อ
กัริริมกัาริล�วงหน้าอย�างน้อย 90 วันกั�อนสำิ�นปีีบัญชี โดยใน 
ปี ี2567 ไม�มีผูู้ถื้ึอห่น้ริายใดเสำนอวาริะกัาริปีริะช่มหริอืเสำนอชื�อ
บ่คคลเพีื�อรัิบกัาริพีจิำาริณาเลือกัตั้�งเปีน็กัริริมกัาริบริษัิัทฯ

• นำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาอนม่ติั้กัาริเริยีกัปีริะช่ม
สำามัญผูู้้ถืึอห่้นปีริะจำำาปีี 2567 ในกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ วันที� 13 กัม่ภาพีนัธุ ์ 2567 และได้เปิีดเผู้ยมติ้ที�ปีริะช่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ พีริ้อมริะเบียบวาริะกัาริปีริะช่มสำามัญ 
ผูู้้ถืึอห่้น ผู้�านริะบบเผู้ยแพีริ�ข้อมูลของต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�ง
ปีริะเทศไทย (SET Link) ในวันเดียวกััน ริวมทั�งแจ้ำงวันกัำาหนด
ริายชื�อผูู้ถื้ึอห่น้เพีื�อใหส้ำทิธุแิกั�ผูู้ถื้ึอห่น้ในกัาริเขา้ริ�วมปีริะช่มและ
ริบัเงินปีนัผู้ล (Recored Date) เปีน็วันที� 28 กัม่ภาพีนัธุ ์2567  

• เผู้ยแพีริ�หนังสำือเชิญปีริะช่ม โดยมีริะเบียบวาริะกัาริปีริะช่ม
พีร้ิอมความเห็นของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ในแต้�ละวาริะ 
ที�เสำนอ เอกัสำาริปีริะกัอบกัาริปีริะช่ม กัาริมอบฉันทะ ริวมทั�งขั�นต้อน
และวิธุีกัาริลงทะเบียนเข้าริ�วมปีริะช่มสำามัญผูู้้ถืึอห่้นปีริะจำำาปี ี
2567 ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั บนเว็บไซีต์้บริิษััทฯ 
เปีน็กัาริล�วงหนา้ 28 วันกั�อนวันปีริะช่ม โดยเผู้ยแพีริ�เมื�อวันที� 5 
มนีาคม 2567 ริวมทั�งได้จัำดสำ�งแบบแจ้ำงกัาริปีริะช่มที�ม ีQR Code 
สำำาหริบัดาวนโ์หลดแบบ 56-1 One Report หริอืริายงานปีริะจำำา
ปี ี2567 ในรูิปีแบบดิจิำทัลไปีพีริอ้มกัับหนงัสำอืเชญิปีริะช่มด้วย

• กัาริมอบฉันทะ กัริณทีี�ผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะสำงค์จำะแต้�งตั้�งบ่คคลเข้าริ�วม
ปีริะช่มและออกัเสำยีงแทน หริอืไม�สำามาริถึเขา้ริ�วมปีริะช่มด้วย
ต้นเอง บริิษััทฯ ได้สำ�งหนังสำือมอบฉันทะรูิปีแบบที�ผูู้้ถืึอห่้น

สำามาริถึริะบ่คะแนนเสำยีงเหน็ด้วย ไม�เห็นด้วย หริอืงดออกัเสำยีง 
ในแต้�ละวาริะ พีริ้อมทั�งข้อมูลกัริริมกัาริอิสำริะของบริิษััทฯ  
เพืี�อเปี็นทางเลือกัแกั�ผูู้้ถืึอห่้นในกัาริมอบฉันทะ และมีคำาชี�แจำง
ริายละเอียด ขั�นต้อน เอกัสำาริหลักัฐานสำำาคัญที�ต้้องใช้ในกัาริ
มอบฉันทะ ที�สำะดวกัและไม�ย่�งยากัต้�อกัาริเข้าริ�วมปีริะช่ม สำ�งไปี
พีร้ิอมกัับหนังสืำอเชิญปีริะช่ม ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั

• จัำดสำ�งหนังสำอืเชิญปีริะช่มล�วงหนา้ทางไปีริษัณียถ่์ึงผูู้ถื้ึอห่น้ เป็ีน
เวลาไม�น้อยกัว�า 21 วันกั�อนวันปีริะช่ม โดยจัำดสำ�งเมื�อวันที�  
14 มนีาคม 2567

• เปีดิโอกัาสำใหผูู้้ถื้ึอห่น้สำ�งคำาถึามที�เกีั�ยวขอ้งกัับวาริะกัาริปีริะช่ม
ล�วงหน้ามายังบริิษััทฯ ได้ ผู้�านทาง QR Code หรืิออีเมล 
cg@irpc.co.th 

• เปีิดริะบบให้ผูู้้ถืึอห่้นหริือผูู้้รัิบมอบฉันทะ ลงทะเบียนเข้าริ�วม
ปีริะช่มผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนกิัสำ ์ได้ตั้�งแต้�วันที� 25 มนีาคม 2567 
จำนถ่ึงวันปีริะช่ม ริวมถ่ึงจัำดใหม้เีจ้ำาหนา้ที� (Call Center) บริกิัาริ
แกั�ผูู้้ถืึอห่้น กัริณีที�มีข้อสำงสัำยหรืิอต้้องกัาริสำอบถึามเกีั�ยวกัับวิธุี
กัาริลงทะเบยีนหริอืกัาริเข้าริ�วมปีริะช่ม

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น

• จัำดให้มีเจ้ำาหน้าที� (Call Center) และผูู้้ดูแลริะบบกัาริปีริะช่ม 
เพีื�ออำานวยความสำะดวกัแกั�ผูู้้ถืึอห่้นและผูู้้รัิบมอบฉันทะในกัาริ
เขา้สำู�ริะบบกัาริปีริะช่ม และต้อบขอ้ซีักัถึามเกีั�ยวกัับกัาริใชง้าน
ริะบบกัาริปีริะช่ม พีริ้อมทั�งเปีิดให้ผูู้้ถืึอห่้นและผูู้้ริับมอบฉันทะ
เข้าริะบบกัาริปีริะช่มล�วงหน้ากั�อนเวลากัาริปีริะช่มไม�น้อยกัว�า 
2 ชั�วโมง เพีื�อให้มั�นใจำว�า ผูู้ถื้ึอห่น้และผูู้ร้ิบัมอบฉนัทะทก่ัริายได้
ริับข้อมูลเกีั�ยวกัับกัาริปีริะช่มอย�างถูึกัต้้อง คริบถ้ึวน และ
สำามาริถึสำอบถึามและลงมติ้ได้ต้ามวัต้ถึป่ีริะสำงค์ของกัาริปีริะช่ม

• สิำทธุิในกัาริออกัเสีำยง และกัาริออกัเสำียงลงคะแนน บริิษััทฯ 
มกีัาริออกัห่น้เพียีงปีริะเภท One Class of Share และใหส้ำทิธุิ
แกั�ผูู้้ถืึอห่้นในกัาริออกัเสำียงลงคะแนน ในลักัษัณะหน่�งห่้นต้�อ
หน่�งเสำยีง โดยผูู้้ถืึอห่น้ริายหน่�ง มคีะแนนเสำยีงเท�ากัับจำำานวนห่น้
ที�ต้นถืึอ หริอืริบัมอบฉนัทะมา โดย 1 ห่น้ เท�ากัับ 1 เสำยีง ยกัเว้น
ผูู้ถื้ึอห่น้ที�เป็ีน Custodian สำามาริถึแบ�งกัาริออกัเสีำยงลงคะแนน
ได้ต้ามที�กัฏิหมายกัำาหนด 
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• ในกัาริปีริะช่มสำามญัผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 มกีัริริมกัาริเขา้ริ�วม
ปีริะช่ม 12 คนจำากักัริริมกัาริทั�งหมด 12 คน (คิดเปี็นริ้อยละ 
100) โดยริองปีริะธุานกัริริมกัาริทำาหน้าที�ปีริะธุานในที�ปีริะช่ม 
และปีริะธุานกัริริมกัาริช่ดย�อย กัริริมกัาริ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� พีริ้อมคณะผูู้้บริิหาริริะดับ
ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ผูู้ช้�วยกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� และ
ผูู้้บริหิาริจำากัสำายงานต้�าง ๆ เขา้ริ�วมชี�แจำงและสำนบัสำนน่ข้อมลู
ในกัริณทีี�มขีอ้สำอบถึามที�เกีั�ยวขอ้ง 

• จัำดให้มีผูู้้สำอบบัญชีจำากับริิษััท สำำานักังานอีวาย จำำากััด “EY”  
(นายวริพีจำน์ อำานวยพีาณิชย์) ที�ปีร่ิกัษัากัฎหมายอิสำริะ  
(นายชาญวิทย ์ปีริาชญาพีพิีฒัน ์) ทั�งนี� เพีื�อความเปีน็กัลางและ
ความโปีริ�งใสำ บริิษััทฯ ได้เชิญที�ปีร่ิกัษัากัฎหมายจำากับริิษััท  
ทีทีที แอนด์ พีาริท์เนอริ ์จำำากััด เปีน็ผูู้ต้้ริวจำสำอบกัารินบัคะแนน
เสำียงที�เปี็นอิสำริะ และมีตั้วแทนอาสำาพีิทักัษ์ัสำิทธุิเข้าปีริะเมิน
ค่ณภาพีกัาริจัำดปีริะช่มสำามญัผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567

• กั�อนเขา้สำู�วาริะกัาริปีริะช่ม เลขานก่ัาริบริษัิัทฯ  ได้แจ้ำงวิธุปีีฎิบติั้ต้น
ในกัาริปีริะช่ม หลักัเกัณฑ์์กัาริลงคะแนน กัารินับคะแนน 
เพีื�อลงมติ้ในแต้�ละริะเบียบวาริะ และกัาริถึามคำาถึามให้ผูู้ถื้ึอห่น้
ได้ริบัทริาบอย�างชดัเจำน  และจัำดใหม้กีัาริลงคะแนนในทก่ัวาริะ
ทั�งเหน็ด้วย ไม�เหน็ด้วย และงดออกัเสำยีง

• ในริะหว�างกัาริปีริะช่ม ปีริะธุานฯ ได้ดำาเนินกัาริปีริะช่มต้าม
ลำาดับวาริะที�แจ้ำงไว้ในหนังสำือเชิญปีริะช่มอย�างเคริ�งคริัด และ
ไม�มกีัาริเพีิ�มวาริะอื�น ๆ  ที�ไม�ได้ริะบ่ไว้ในหนงัสำอืเชญิปีริะช่ม ริวม
ทั�งเปิีดโอกัาสำให้ผูู้ถื้ึอห่น้ทก่ัริายมีสำทิธิุอย�างเท�าเทียมกัันในกัาริ
ซีกััถึาม โดยพีมิพีค์ำาถึามสำ�งเขา้มาทางช�องคำาถึาม (Q&A) หริอื
เสำนอความคิดเหน็ในที�ปีริะช่ม  สำามาริถึสำอบถึามผู้�านภาพีและ
เสำยีง โดยจัำดสำริริเวลาอย�างเพียีงพีอ และให้กัริริมกัาริ/ผูู้้บริหิาริ
ที�เกีั�ยวขอ้ง ชี�แจำงและใหข้อ้มลูต้�าง ๆ  แกั�ผูู้ถื้ึอห่น้จำนสำิ�นข้อสำงสำยั 
และให้มีกัาริบันท่กัปีริะเด็นคำาถึาม คำาต้อบ ข้อเสำนอแนะ  
ความคิดเห็นไว้ในริายงานกัาริปีริะช่มอย�างละเอียด คริบถ้ึวน 
เพีื�อใหผูู้้ถื้ึอห่น้ที�ไม�ได้เขา้ปีริะช่มได้ริบัทริาบ  

• ในกัาริพีจิำาริณาแต้�ละวาริะกัาริปีริะช่ม บริษัิัทฯ ได้จัำดทำาสำไลด์
หรืิอวิดีทัศน ์ปีริะกัอบกัารินำาเสำนอเพีื�อความชดัเจำนและเขา้ใจำง�าย 
ริวมถ่ึงได้นำาผู้ลกัาริลงคะแนนในแต้�ละวาริะเสำนอบนจำอภาพี 
และเปิีดโอกัาสำให้ผูู้้ถืึอห่้นได้สำอบถึามหริือให้ข้อเสำนอแนะได้
ต้ลอดกัาริปีริะช่ม และคณะกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ ได้นำาเสำนอขอ้มลู
และต้อบข้อซัีกัถึามของผูู้้ถืึอห้่นอย�างต้ริงปีริะเด็นและคริบถ้ึวน 

หุ้ลัังวัันประชุุม แลัะก่ารเปิดเผู้ยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น 

• บริิษััทฯ ใสำ�ใจำต้�อค่ณภาพีของริายงานกัาริปีริะช่ม โดยบันท่กั
ริายงานกัาริปีริะช่มอย�างละเอียด คริบถ้ึวน ทั�งชื�อกัริริมกัาริและ
ผูู้บ้ริหิาริที�เขา้ริ�วมปีริะช่ม ริายละเอียดเนื�อหาวาริะกัาริปีริะช่ม 
ขั�นต้อนกัาริลงคะแนน วิธุกีัาริแสำดงผู้ลคะแนน ปีริะเด็นขอ้ซัีกัถึาม
ต้�าง ๆ จำากัผูู้้ ถืึอห้่น และกัาริชี�แจำงข้อมูลหริือกัาริต้อบ 
คำาถึามจำากักัริริมกัาริหริือผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ ริวมถ่ึงมติ้ 
ที�ปีริะช่มผูู้้ถืึอห่้น และผู้ลกัาริลงคะแนนในแต้�ละวาริะ ทั�ง 

ริายละเอียดคะแนนเสำยีงที�เหน็ด้วย ไม�เหน็ด้วย และงดออกัเสำยีง
ในทก่ัวาริะที�ต้้องมกีัาริลงคะแนนเสำยีง ซี่�งสำอดคล้องต้ามหลักักัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี และหลักัเกัณฑ์์ที�กัฎหมายกัำาหนด

• หลังเสำริจ็ำสำิ�นกัาริปีริะช่ม บริษัิัทฯ ได้เปีดิเผู้ยมติ้ที�ปีริะช่มสำามญั
ผูู้้ถืึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 ทันที ในแต้�ละวาริะ ทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกัฤษั บนเว็บไซีต์้บริิษััทฯ และริะบบ SET Link ของ
ต้ลาดหลักัทริพัียฯ์ (วันที� 5 เมษัายน 2567) และจัำดทำาริายงาน 
กัาริปีริะช่มสำามัญผูู้้ถืึอห่้นปีริะจำำาปีี 2567 ภายใน 14 วัน 
หลังวันปีริะช่ม (วันที� 18 เมษัายน 2567) และนำาสำ�งใหผูู้้้ถืึอห่น้
ท่กัริายทางไปีริษัณีย์ โดยเปีิดโอกัาสำให้ผูู้้ถืึอห่้นที�ทักัท้วง 
เปีน็ริะยะเวลา 30 วัน

จำากักัาริดำาเนินงานด้านความค่้มคริองและสำ�งเสำริิมกัาริใช้สำิทธุ ิ
ต้�าง ๆ ของผูู้้ถืึอห่้นอย�างคริบถ้ึวน สำ�งผู้ลให้บริิษััทฯ ได้ริับกัาริ 
ปีริะเมินค่ณภาพีกัาริจัำดปีริะช่มสำามัญผูู้้ถืึอห้่นด้วยคะแนน 100 
คะแนนเต็้ม จำากัสำมาคมสำ�งเสำริิมผูู้้ลงท่นไทย (Thai Investors  
Association: TIA)

2.	การคำานึงถึงบทบาทผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริิ ษััทฯ ต้ริะหนักัถ่ึงความสำำาคัญและกัาริเคาริพีสิำทธุิและ 
ความเท�าเทียมกัันของผูู้ถื้ึอห่น้ทก่ัริาย ไม�ว�าจำะเปีน็ผูู้ถื้ึอห่น้ริายใหญ�  
ผูู้้ถืึอห่้นริายย�อย นักัลงท่นสำถึาบัน หริือผูู้้ถืึอห่้นต้�างชาติ้ ด้วย 
กัาริปีฏิิบัติ้อย�างเท�าเทียมกััน เปี็นธุริริม และไม�เลือกัปีฏิิบัติ้ โดย 
กัาริปีฏิิบติั้ในเริื�องต้�าง ๆ ดังนี�

Stakeholders

ภาครัฐ

ผูถือหุน

พนักงาน

ลูกคา

คูคา

เจาหนี้

คูแขง
ทางการคา

สังคม ชุมชน
สิ�งแวดลอม

•	 ผูู้้ถือหุ้น

บริิษััทฯ เคาริพีสำิทธุิขั�นพีื�นฐานของผูู้้ถืึอห่้นและปีฏิิบัติ้ต้�อผูู้้ถืึอห่้น
ท่กัริายอย�างเท�าเทียมกััน โดยม่�งสำริ้างความพ่ีงพีอใจำสำูงสำ่ดให้กัับ 
ผูู้ถื้ึอห่น้ เช�น สำทิธุใินกัาริเขา้ริ�วมปีริะช่มสำามญัผูู้ถื้ึอห่น้ สำทิธุใินกัาริ
ออกัเสีำยงลงคะแนน กัาริเสำนอริะเบียบวาริะกัาริปีริะช่มและเสำนอ
ชื�อบ่คคลเข้าริบัเลือกัเปีน็กัริริมกัาริ กัาริริบัฟังัความคิดเหน็และขอ้
เสำนอแนะของผูู้้ถืึอห่น้ ริวมทั�งจัำดให้มีช�องทางติ้ดต้�อกัับผูู้้ถืึอห่น้ทาง
เว็บไซีต์้ www.irpc.co.th และอีเมล ir@irpc.co.th และ cg@irpc.co.th
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กิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจกรรมประจำาปี 2567

•	 พนักงาน	

พีนกัังานถืึอเป็ีนปีจัำจัำยสำำาคัญสำู�ความสำำาเร็ิจำ บริษัิัทฯ ได้พีฒันาริะบบ
กัาริบริิหาริทรัิพียากัริบ่คคลและกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานที� 
เปี็นธุริริม เสำริิมสำริ้างโอกัาสำและความก้ัาวหน้าทางอาชีพี พีัฒนา 
องค์ความรูิ้และศักัยภาพีของพีนักังานอย�างต้�อเนื�อง ดูแลรัิกัษัา
สำภาพีแวดล้อมกัาริทำางานให้มคีวามปีลอดภัยต้ามมาต้ริฐานสำากัลขั�นสำงู 
ริวมทั�งเสำริมิสำร้ิางวัฒนธุริริมและบริริยากัาศกัาริทำางานที�ดี บริษัิัทฯ 
กัำาหนดค�าต้อบแทนและสำวัสำดิกัาริพีนักังานที� เหมาะสำมและ 
เป็ีนธุริริม เพีื�อริักัษัาพีนักังานที�มีค่ณภาพีไว้กัับองค์กัริในริะยะยาว 
สำริา้งวัฒนธุริริมและบริริยากัาศในกัาริทำางานที�ดี ใหค้วามสำำาคัญกัับสำทิธุิ
ความปีลอดภัยและส่ำขอนามัยในสำถึานที�ทำางานและอ่ปีกัริณ์ใน 
กัาริทำางาน และเคาริพีสำทิธิุสำ�วนบ่คคลของพีนกัังาน อาทิ

• กัาริสำำาริวจำความผูู้กัพีันของพีนักังานที�มีต้�อองค์กัริอย�าง
สำมำาเสำมอท่กัปีี โดยผู้ลสำำาริวจำดังกัล�าวจำะถูึกันำามากัำาหนดเป็ีน
แผู้นงานริ�วมกัันทั�งองค์กัริ ในกัาริที�จำะเพีิ�มริะดับความผูู้กัพีัน
ของพีนักังานต้�อองค์กัริให้มากัยิ�งข่�น และบริริจ่ำเปี็นสำ�วนหน่�ง
ของตั้วชี�วัดผู้ลงานของผูู้บ้ริหิาริ

• จัำดทำาริะบบผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งาน (PMS) ริะบบกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริ
ปีฏิิบติั้งานของพีนักังานโดยใช้ตั้วชี�วัด KPI เพีื�อความเป็ีนธุริริม
และสำามาริถึอธุบิายได้ในกัาริวัดผู้ลกัำาหนดโคริงสำริา้งเงินเดือน
เทียบได้กัับอ่ต้สำาหกัริริมเดียวกััน ให้สำามาริถึรัิกัษัาบ่คลากัริไว้

กัับบริิษััทฯ มกีัาริกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์กัาริพีจิำาริณาเลื�อนต้ำาแหน�ง
พีนักังานต้ามผู้ลงานอย�างเป็ีนธุริริม อธุบิายได้ และได้ดำาเนินกัาริ
ออกัแบบกัำาหนดความรูิ้ความสำามาริถึที�จำำาเปี็นในต้ำาแหน�ง 
งานเพีื�อใช้เปี็นกัริอบในกัาริจัำดหลักัสูำต้ริอบริมพีัฒนาพีนักังาน
ใหม้คีณ่สำมบติั้ต้ริงต้ามต้ำาแหน�งงานนั�น

• จัำดทำาแผู้นพัีฒนาริายบ่คคล (IDP) ริะหว�างพีนักังานริ�วมกัับ 
ผูู้้ บังคับบัญชา เพืี� อสำริ้างแริงจูำงใจำในกัาริพีัฒนาต้นเอง  
กัาริวางแผู้น กัาริกัำาหนดกัาริเติ้บโต้ต้ามสำายอาชพีีที�เหมาะสำม

• จัำดใหมี้กัาริสำื�อสำาริที�เปีน็ริะบบทั�ง Top Down และ Bottom Up 
มีกัาริปีริะช่มริะดับผูู้้ช�วยกัริริมกัาริผูู้้ จัำดกัาริใหญ�ข่�นไปี 
ท่กัสำัปีดาห์ และริะดับผูู้้จัำดกัาริฝ่่ายข่�นไปีท่กัเดือน มีกิัจำกัริริม 
“ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�พีบ
พีนกัังาน” เปีน็ปีริะจำำาริายไต้ริมาสำและเมื�อมีเหต้ก่ัาริณส์ำำาคัญที�
ต้้องกัาริสำื�อสำาริ โดยมีวัต้ถึป่ีริะสำงค์เพีื�อสำื�อสำาริผู้ลกัาริดำาเนินงาน 
นโยบาย และทิศทางของบริษัิัทฯ ให้พีนกัังานทริาบ เปิีดโอกัาสำ
ให้ซัีกัถึามแลกัเปีลี�ยนความคิดเหน็

• กัำาหนดนโยบายค�าต้อบแทนพีนกัังานที�เปีน็ธุริริม สำอดคล้องกัับ
ผู้ลกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสำั�นและในริะยะยาว 
โดยกัำาหนดตั้วชี�วัดริะดับองค์กัริ และในแต้�ละหน�วยงาน ริวมถ่ึง
ริายบ่คคลตั้�งแต้�ต้้นปีี มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานต้าม  
KPI & Competency ของพีนกัังาน และกัำาหนดกัาริจำ�ายโบนสัำ 
ผูู้บ้ริหิาริต้ามผู้ลงานที�ทำาได้ (Variable Bonus)

บริิษััทฯ ยังให้ความสำำาคัญกัับนักัลงท่นสำถึาบัน นักัลงท่นริายย�อย 
และนักัวิเคริาะห์ โดยจัำดกัาริปีริะช่มสำื�อความริายไต้ริมาสำเพีื�อ 
เปิีดเผู้ยผู้ลปีริะกัอบกัาริกัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ และเขา้ริ�วมโคริงกัาริ 
Opportunity Day ซี่�งเป็ีนความริ�วมมือกัับทางต้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ  
เพีื�อเปิีดโอกัาสำให้นักัลงท่นมีโอกัาสำในกัาริเข้าถ่ึงแหล�งข้อมูลและ
สำื�อสำาริกัับบริิษััทฯ ได้ดียิ�งข่�น ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หวัข้อ 
“กัาริเปิีดเผู้ยขอ้มูลและความโปีริ�งใสำ” หนา้ 223

เพีื�อสำ�งเสำริมิสำทิธุขิองผูู้ถื้ึอห่น้ต้ามหลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี ริวม
ทั�งสำ�งเสำริิมความเขา้ใจำในธุ่ริกิัจำและความเปีน็เจ้ำาของกิัจำกัาริริ�วมกััน

ของผูู้้ถืึอห่้น บริิษััทฯ ได้จัำดกิัจำกัริริมผูู้้ถืึอห่้นเยี�ยมชมกิัจำกัาริปีริะจำำา
ปี ี2567 ในวันที� 2 กัริกัฎาคม 2567 ณ เขต้ปีริะกัอบกัาริอ่ต้สำาหกัริริม
ไออาริ์พีีซีี จัำงหวัดริะยอง พีริ้อมทั�งมีกัาริบริริยายสำร่ิปีภาพีริวม 
กัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ โดยปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� และมีกัาริเยี�ยมชม IRPC Smart Farming  
สำวนยายดา-เจ๊ำบ่ญชื�น จัำงหวัดริะยอง ซ่ี�งได้ริับกัาริสำนับสำน่นจำากั 
บริิษััทฯ ในกัาริบูริณากัารินวัต้กัริริมและองค์ความรูิ้ของบริิษััทฯ  
ผู้สำมผู้สำานเข้ากัับภูมปิีญัญาท้องถิึ�นในกัาริทำากัาริเกัษัต้ริ เพีื�อยกัริะดับ
เป็ีนศูนย์กัาริเริียนรูิ้และท�องเที�ยวเชิงเกัษัต้ริผู้สำมผู้สำานที�สำริ้าง
ปีริะโยชนใ์หแ้กั�ช่มชนเกัษัต้ริกัริอย�างยั�งยืน

220
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• สำนับสำน่นสำิทธุิมน่ษัยชน ริวมถ่ึงสำิทธิุเสำรีิภาพีในกัาริริวมกัล่�ม  
โดยมีกัาริริวมกัล่�มจัำดตั้� งสำหภาพีแริงงานผูู้้บริิหาริ และ
สำหภาพีแริงงานพีนักังาน ทั�งของบริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�ม 
ไออาริพี์ีซี ีเพีื�อเปีน็ตั้วแทนในกัาริค่้มคริองความเปีน็ธุริริมใหแ้กั�
พีนักังาน โดยบริิษััทฯ ได้เปีิดโอกัาสำและสำ�งเสำริิมกิัจำกัริริมของ 
สำหภาพีฯ และจัำดให้มีช�องทางกัาริให้ข�าวสำาริของสำหภาพีฯ  
ไปียงัพีนกัังานทั�วทั�งองค์กัริ

 ริายละเอียดด้านพีนักังานปีริากัฏิในริายงานฯ หวัขอ้ “พีนักังาน” 
หนา้ 258-261

•	 ลูกค้า

บริิษััทฯ ย่ดมั�นและถืึอปีฏิิบัติ้ในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำด้วยความซืี�อสัำต้ย ์
ส่ำจำริิต้ โปีริ�งใสำ และปีฏิิบัติ้ต้�อลูกัค้าท่กัริายด้วยความเท�าเทียมกััน 
พีร้ิอมสำ�งมอบสำินค้าที�มีคณ่ภาพี มีมาต้ริฐานต้ริงต้ามความต้้องกัาริ
หริอืสูำงกัว�าความคาดหมายของลูกัค้า และให้คำาแนะนำา พีริอ้มคิดค้น
นวัต้กัริริมใหม� ๆ เพีื�อพีัฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนเลิศและเปี็นมิต้ริต้�อ 
สำิ�งแวดล้อมต้ามมาต้ริฐานสำากัล พีริ้อมพัีฒนาริะบบเทคโนโลยี
สำาริสำนเทศเพืี�อให้มีปีริะสำิทธุิภาพีและริวดเริ็วในกัาริติ้ดต้�อและ 
กัาริจัำดกัาริฐานข้อมูลต้�าง ๆ  และมีหน�วยงานให้คำาปีร่ิกัษัา แนะนำา แก้ัไข
ปีัญหาทางเทคนิค และจัำดกิัจำกัริริมเสำริิมสำริ้างความสำัมพีันธุ์ที�ดีกัับ
ลูกัค้า และเพืี�อกัาริปีฏิิบัติ้งานท่กัขั�นต้อนให้มีผู้ลย้อนกัลับมายัง
บริิษััทฯ และได้จัำดช�องทางให้ลูกัค้าท่กัริายแสำดงความคิดเห็นหริือ
ข้อเสำนอแนะเพีื� อให้บริิษััทฯ นำามาแก้ัไขปีริับปีร่ิงผู้�านกัาริทำา
แบบสำอบถึามความพีง่ใจำในด้านต้�าง ๆ เปีน็ต้้น

บริิษััทฯ มกีัาริดแูลริกััษัาขอ้มลูสำ�วนบ่คคลของลกูัค้า โดยจัำดทำาริะบบ 
Data Lost Protection (DLP) คำาปีริะกัาศค่้มคริองขอ้มลูสำ�วนบ่คคล 
(Privacy Notice) ริวมทั�งกัำาหนดนโยบายและจัำดตั้�งคณะทำางานเพืี�อ
กัำาหนดมาต้ริกัาริจัำดกัาริและปีกัป้ีองค่้มคริองข้อมูลสำ�วนบ่คคลของ
ลูกัค้าให้เปี็นไปีต้ามพีริะริาชบัญญัติ้ค้่มคริองข้อมูลสำ�วนบ่คคล 
(PDPA)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้จัำดกิัจำกัริริมเพีื�อเสำริิมสำร้ิางความสัำมพัีนธ์ุกัับ
ลูกัค้าในรูิปีแบบต้�าง ๆ  อาทิ 

• ริ�วมออกับูธุในงาน A-PLAS 2024 ภายใต้้แนวคิด “Make Greater 
Future with Sustainability” โดยนำาผู้ลิต้ภัณฑ์์นวัต้กัริริม
พีลาสำติ้กัที�มีค่ณสำมบัติ้เฉพีาะโดดเด�น สำนับสำน่นกัาริเพิี�ม
ปีริะสำิทธุิภาพีในกัาริใช้งาน และลดกัาริใช้พีลังงานใน
กัริะบวนกัาริผู้ลิต้ ลดกัาริปีล�อยก๊ัาซีเริือนกัริะจำกัสำู�สำิ�งแวดล้อม 
ริวมทั�งต้อบโจำทยห์ลักัเศริษัฐกิัจำหมน่เวียน (Circular Economy) 
มาริ�วมจัำดแสำดง 

• ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ดพีลาสำติ้กั PP (Polypropylene) “POLIMAXX” 
จำำานวน 4 เกัริด ได้กัาริรัิบริองฉลากัสำิ�งแวดล้อมริะดับโลกั  
Environmental Claim Validation (ECV) label จำากั Underwriter 
Laboratories หริอื UL ปีริะเทศสำหรัิฐอเมริกิัา หอ้งปีฎิบติั้กัาริ
ริะดับสำากัลซ่ี�งผู้ลิต้ภัณฑ์์ดังกัล�าวมีปีริะสำทิธิุภาพีในกัาริปีริะหยัด
พีลังงานในกัาริผู้ลิต้ และช�วยลดผู้ลกัริะทบต้�อสำิ�งแวดล้อม  

แสำดงให้เห็นถ่ึงความม่�งมั�นของบริิษััทฯ ในกัาริใช้เทคโนโลยี
พีฒันาผู้ลิต้ภัณฑ์์ โดยคำานง่ถ่ึงผู้ลกัริะทบต้�อสิำ�งแวดล้อมเปีน็สำำาคัญ

• จัำดสำัมมนาของกัล่�มลูกัค้าธุ่ริกิัจำปีิโต้ริเลียมในปีริะเทศ ธุ่ริกิัจำ
ปีิโต้ริเลียมอินโดไชน�า และกัาริสำ�งออกั ธุ่ริกิัจำอะโริเมติ้กัสำ ์ 
ธุ่ริกิัจำผู้ลิต้ภัณฑ์์หล�อลื�นและผู้ลิต้ภัณฑ์์เกีั�ยวเนื�อง เพีื�อสำร้ิาง
ความสำมัพัีนธุแ์ละกัาริมสีำ�วนริ�วมริะหว�างบริษัิัทฯ กัับลกูัค้าได้

• จัำดงาน Petroleum Sports Day 2024 ริ�วมกัับลูกัค้าธุ่ริกิัจำ
ปิีโต้ริเลียมเพีื�อสำ�งเสำริมิกัาริขายและสำร้ิางความสัำมพีนัธุอั์นดีกัับ
ลกูัค้าอย�างต้�อเนื�อง 

•	 คู่ค้า	คู่แข่งทางการค้า	และเจ้าหนี�

บริิษััทฯ ม่�งมั�นดำาเนินธุ่ริกิัจำให้เติ้บโต้อย�างยั�งยืน ควบคู�ไปีกัับ 
กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริเพีื�อช่มชน สำงัคม และสำิ�งแวดล้อม เพีื�อใหค้วาม
ตั้�งใจำดังกัล�าวบริริล่ต้ามปีณิธุานที�ตั้�งไว้อย�างมีปีริะสำิทธุิผู้ล จ่ำงให้
ความสำำาคัญกัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริห�วงโซี�อ่ปีทานและพีัฒนาให้เกิัด
ข่�นอย�างเปี็นรูิปีธุริริม ผู้�านแนวทางกัาริกัำากัับดูแลคู�ค้าของบริิษััทฯ 
“แนวทางกัาริปีฏิิบัติ้อย�างยั�งยืนของผูู้้ค้าบริิษััทฯ” โดยพีิจำาริณา
เนื�อหาและขอบเขต้ให้อยู�ภายใต้้ขอ้กัำาหนด ข้อบงัคับ และกัฎหมาย
ที�เกีั�ยวข้อง ซี่�งจำะช�วยผู้ลักัดันให้คู� ค้ามีกัาริดำาเนินงานอย�างมี
จำริยิธุริริม มคีวามริบัผู้ดิชอบต้�อสัำงคม มกีัาริดแูลอาชวีอนามยั และ
ความปีลอดภัยของลกูัจ้ำาง ริวมถ่ึงกัาริใหค้วามสำำาคัญต้�อกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริสำิ�งแวดล้อมอย�างยั�งยนื

แนวทางกัาริปีฏิิบัติ้อย�างยั�งยืนของคู�ค้า คริอบคล่มถ่ึงผูู้้ค้าและ 
ผูู้ร้ิบัเหมาทั�งหมด ซี่�งริวมถ่ึงพีนกัังาน ตั้วแทน และผูู้ร้ิบัเหมาริายย�อย
หริอืคู�ค้าของกัล่�มคู�ค้าและผูู้ร้ิบัเหมาดังกัล�าวด้วย

คู� ค้า : บริิษััทฯ คำาน่งถ่ึงความเสำมอภาคและจำริริยาบริริณใน 
กัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ ริกััษัาผู้ลปีริะโยชนร์ิ�วมกัับคู�ค้า โดยกัาริปีฏิิบติั้ต้�อคู�ค้า
ต้ามกัฎหมายและกัติ้กัาต้�าง ๆ ที�กัำาหนดริ�วมกัันอย�างเคริ�งคริดัเพีื�อ
ก้ัาวไปีสำู�กัาริเปีน็พีนัธุมติ้ริที�จำะสำนบัสำนน่กัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำริะหว�างกััน
ในริะยะยาว บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายในกัาริบริิหาริจัำดกัาริคู�ค้า 
ให้คริอบคล่มตั้�งแต้�กัริะบวนกัาริคัดเลือกัคู�ค้าที�มีศักัยภาพี มีกัาริ
กัำากัับดูแลและสำนับสำน่นคู�ค้าให้ดำาเนินธุ่ริกิัจำอย�างริับผู้ิดชอบต้�อ
สำงัคม สำิ�งแวดล้อม ริวมถ่ึง ข้อกัำาหนดต้ามกัฎหมาย และริะบบจัำดกัาริ
คณ่ภาพีต้�าง ๆ พีริอ้มทั�งมกีัาริปีริะเมนิผู้ลกัาริดำาเนนิงานของลกูัค้า 
ใหส้ำอดคล้องกัับจำริริยาบริริณในกัาริปีฏิิบติั้ต้�อคู�ค้าของบริิษััทฯ (IRPC 
Supplier Sustainable Code Of Conduct) และกัริะบวนกัาริจัำดซืี�อ
จัำดจ้ำางอย�างยั�งยืน (Green Procurement) ริวมทั�งรัิกัษัาความ
สำมัพีนัธุอั์นดีกัับคู�ค้าอย�างต้�อเนื�อง

ตั้�งแต้�ปี ี2565 เป็ีนต้้นมา บริษัิัทฯ  ได้นำาริะบบเทคโนโลยดิีจิำทัลเข้ามา
ปีริะย่กัต์้ใชเ้พีื�อกัาริบริิหาริกัาริจัำดซีื�อจัำดหาอย�างยั�งยนื เพีื�อต้อบสำนอง
กัาริทำางานของผูู้้ใช้งานในบริิษััทฯ และคู� ค้าภายนอกั ให้เกิัด
ปีริะสำิทธุิภาพีและลดขั�นต้อนในกัาริดำาเนินงาน ริวมทั�งจัำดทำาริะบบ 
E-Forms: Digital Transformation of Document to Electronic 
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Forms โดยนำาแบบฟัอร์ิมต้�าง ๆ  ที�ใช้ในงานจัำดซีื�อจัำดหามาพัีฒนาต้�อยอด
ให้อยู�ในรูิปีแบบดิจิำทัล แทนกัาริใช้กัริะดาษั และพัีฒนาริะบบ Chat 
Board AI เปีน็ช�องทางกัาริติ้ดต้�อสำอบถึามขอ้มลูในด้านต้�าง ๆ  อีกัด้วย

นอกัจำากันี�  บริิษััทฯ ยังมีกัาริชักัชวนคู� ค้าให้เข้าริ�วมปีริะกัาศ
เจำต้นาริมณ์กัับ CAC เพืี�อสำริ้างเครืิอข�ายธุ่ริกิัจำที�โปีริ�งใสำ ปีริาศจำากั
กัาริทจ่ำริติ้คอริร์ิปัีชัน และเขา้ริ�วมกิัจำกัริริมต้�าง ๆ อาทิ IRPC Cubic  
Academy (Season 10), PTT Group CG Day 2024, IRPC Group 
CG Day 2024 

ในปี ี2567 ได้จัำดกิัจำกัริริม Supplier Conferrence 2024 เพีื�อเสำริิมสำร้ิาง
ความสำมัพีนัธุกั์ับคู�ค้า ริวมทั�งแนะนำานโยบายจัำดซีื�อจัำดหาอย�างยั�งยนื
ของบริิษััทฯ พีริ้อมให้คู�ค้าลงนามใน IRPC Supplier Code of  
Conduct และริ�วมปีริะกัาศเจำต้นาริมณ์ต้�อต้้านท่จำริิต้คอริ์ริัปีชัน 
นอกัจำากันี�ยงัจัำดใหม้กีัาริเสำวนาในหวัขอ้ “ESG ก่ัญแจำสำู�โอกัาสำและ
ความยั�งยนืทางธุ่ริกิัจำ” ซี่�งจำากักัาริดำาเนนิงานดังกัล�าวทำาใหบ้ริษัิัทฯ 
มคีู�ค้าที�เปีน็พัีนธุมิต้ริในริะยะยาว มคีวามโปีริ�งใสำในกัาริดำาเนนิงาน 
อันจำะนำาไปีสำู�กัาริจัำดซีื�อจัำดจ้ำางอย�างยั�งยนื

คู�แข�งทางกัาริค้า : บริษัิัทฯ ปีฏิิบติั้ต้�อคู�แข�งทางกัาริค้าโดยสำอดคล้อง
กัับกัริอบกัติ้กัาสำากัลของกัาริแข�งขนัเสำรีิ ภายในกัริอบแห�งกัฎหมาย
เกีั�ยวกัับกัาริแข�งขันทางกัาริค้า ย่ดถืึอกัติ้กัากัาริแข�งขันอย�าง 
เปีน็ธุริริม ไม�แสำวงหาข้อมูลที�เป็ีนความลับของคู�แข�งทางกัาริค้าด้วย
วิธุกีัาริที�ไม�สำจ่ำริิต้หริอืไม�เหมาะสำม และไม�ทำาลายชื�อเสำยีงของคู�แข�งขนั
ทางกัาริค้าด้วยกัาริกัล�าวหาในทางเสำื�อมเสำยีโดยปีริาศจำากัความจำริงิ 
ริวมทั�งไม�ทำาความต้กัลงใด ๆ กัับคู�แข�งหรืิอบ่คคลใดที�มีลักัษัณะ
เปีน็กัาริลดหริอืจำำากััดสำทิธุกิัาริแข�งขนัทางกัาริค้า

เจ้ำาหนี� : บริษัิัทฯ ปีฏิิบติั้ต้ามพีนัธุะสำญัญาที�มตี้�อเจ้ำาหนี�กัาริค้าและ
สำถึาบันกัาริเงินอย�างเคริ�งครัิด ต้ลอดจำนไม�ปีกัปิีดข้อเท็จำจำริิงหรืิอ
ข้อมลูอันควริเปิีดเผู้ย อันจำะทำาให้เจ้ำาหนี�เกิัดความเสีำยหายได้ บริษัิัทฯ 
ได้กัำาหนดนโยบายและแนวปีฏิิบติั้เกีั�ยวกัับเจ้ำาหนี�โดยเฉพีาะในเริื�อง
เงื�อนไขกัาริคำาปีริะกััน กัาริบริหิาริเงินทน่ และกัริณีที�เกิัดกัาริผู้ดินดั
ชำาริะหนี�ไว้อย�างชดัเจำน เพีื�อปีอ้งกัันไม�ใหม้กีัาริผู้ดินดัชำาริะหนี�หริอื
กัาริปีฏิิบัติ้ผู้ิดเงื�อนไขที�เจ้ำาหน้าที�กัำาหนด อย�างไริก็ัต้าม ในกัริณีที�
อาจำไม�สำามาริถึปีฏิิบติั้ต้ามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หน่�งได้ บริษัิัทฯ จำะรีิบแจ้ำง
ใหเ้จ้ำาหนี�ทริาบโดยเร็ิว เพืี�อริ�วมกัันพิีจำาริณาหาแนวทางแก้ัไขโดยใช้
หลักัความสำมเหต้ส่ำมผู้ล ม่�งมั�นริกััษัาสำมัพีนัธุภาพีที�ยั�งยนืกัับเจ้ำาหนี�
 
•	 ภาครัฐ

บริษัิัทฯ ใหค้วามสำำาคัญกัับภาคริฐัซ่ี�งเป็ีนสำ�วนหน่�งของผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสีำย 
หลีกัเลี�ยงกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำอาจำสำ�งผู้ลต้�อกัาริกัริะทำาที�ไม�เหมาะสำม
และขัดแย้งต้�อหลักักัาริบริหิาริจัำดกัาริที�ดีในกัาริติ้ดต้�อทำาธุ่ริกัริริมกัับ
เจ้ำาหน้าที�หริือหน�วยงานภาคริัฐ ริวมทั�งต้�อต้้านกัาริให้สำินบนต้�อ 
เจ้ำาหน้าที�ของรัิฐ เพืี�ออำานวยความสำะดวกัหรืิอผู้ลปีริะโยชน์ทาง
ธุ่ริกิัจำ และมกีัาริเปิีดเผู้ยนโยบายกัาริปีฏิิบติั้ต้�อภาครัิฐไว้ในคู�มอืกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ นอกัจำากันี� 

บริษัิัทฯ ยังมีกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมต้�าง ๆ ริ�วมกัับภาคริฐั อาทิ

• จัำดตั้�งศูนย์สำื�อสำาริเมื�อเกิัดเหต้่กัาริณ์ฉ่นเฉิน (ECC) ในพีื�นที�
จัำงหวัดริะยองเพืี� อปี้องกัันเหต่้กัาริณ์ไม�คาดคิดและมีกัาริ 
มอบหมายผูู้ร้ิบัผู้ดิชอบในกัาริสำื�อสำาริกัับภาคริฐัอย�างเหมาะสำม  
เพีื�อให้ข้อมูลที�ถึูกัต้้องกัับภาคริัฐและช่มชนในเขต้ริอบโริงงาน 
เปีน็ต้้น

• เข้าริ�วมกิัจำกัริริมกัับภาคริัฐที�เกีั�ยวข้อง อาทิ กิัจำกัริริมต้�อต้้าน
คอริร์ิปัีชนั เพืี�อทำาความเขา้ใจำและใหค้วามคำามั�นริ�วมกัันในกัาริ
ทำางานอย�างโปีริ�งใสำต้ริวจำสำอบได้เพีื�อปีอ้งกัันกัาริทจ่ำริติ้ 

• ติ้ดต้ามมาต้ริกัาริต้�าง ๆ ของภาคริัฐอย�างสำมำาเสำมอ เพีื�อให้ม ี
กัาริสำื�อสำาริ เต้ริยีมความพีริอ้ม และนำาไปีปีฏิิบติั้อย�างถึกูัต้้อง

•	 ชุุมชุน	สังคม	และสิ�งแวดล้อม

ต้ามนโยบายกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำด้วยสำำานก่ัริบัผู้ดิชอบต้�อสำงัคม บริิษััทฯ 
ต้ริะหนกัั ห�วงใย และใสำ�ใจำถ่ึงความปีลอดภัยของช่มชนและค่ณภาพี
ชีวิต้ของปีริะชาชนและสำังคมอยู�เสำมอ บริิษััทฯ มีกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ
ควบคู�ไปีกัับกัาริป้ีองกัันและลดผู้ลกัริะทบที�เกิัดหรืิออาจำเกิัดข่�นกัับ
ช่มชนและสำิ�งแวดล้อม ริวมทั�งมกีัาริดำาเนนิโคริงกัาริเพีื�อสำงัคมต้�าง ๆ  
เพืี�อกัาริเติ้บโต้ริ�วมกัันอย�างยั�งยืน ริายละเอียดกัาริดำาเนินงานด้าน
ความรัิบผิู้ดชอบต้�อช่มชน สำงัคม และสำิ�งแวดล้อม ปีริากัฏิในริายงานฯ 
หวัข้อ “กัาริสำร้ิางคณ่ค�าริ�วมต้�อช่มชนและสัำงคม (Creating Social 
Value)” นอกัจำากันี� ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้ติ้ดต้ามความก้ัาวหน้าใน
กัาริปีลูกัปี่าต้ามโคริงกัาริ Care the Wild “ปีลูกัปี้อง” (Plant & 
Protect)  ในพืี� นที�ปี่า ช่มชนบ้านโคกัพีลวง ต้ำาบลหินโคน  
อำาเภอจัำกัริาช จัำงหวัดนคริริาชสีำมา ที�ม่�งสำร้ิางปีริะโยชน์ในเชิง
เศริษัฐกิัจำ สำริ้างอาชีพีในช่มชนและริ�วมกัันแสำดงพีลังในกัาริรัิบมือ
กัับกัาริเปีลี�ยนแปีลงของสำภาพีภูมิอากัาศ ลดภาวะโลกัริอ้น สำอดริบั
กัับเปีา้หมายของบริษัิัทฯ ที�ตั้�งเปีา้หมายองค์กัริ Net Zero Emission 
ลดกัาริปีล�อยก๊ัาซีเริอืนกัริะจำกัเป็ีนศูนย์ในปี ี2603

ในกัาริปีริะช่มสำามญัผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้สำ�งเสำริมิให้
ผูู้้ถืึอห่้นได้มีสำ�วนริ�วมในกัาริกิัจำกัริริมด้านความรัิบผิู้ดชอบต้�อสัำงคม 
ช่มชนและสำิ�งแวดล้อม โดยสำนบัสำนน่เงินบริิจำาคจำำานวน 100,000 บาท 
ให้มูลนิธิุเพืี�อกัาริสำนับสำน่นกัาริผู้�าตั้ดหัวใจำเด็กั เพืี�อช�วยเหลือ 
เด็กัยากัจำนที�เปีน็โริคหัวใจำพิีกัาริแต้�กัำาเนิด

3.	การชุดเชุยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ

บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดแนวค่้มคริองสำทิธุขิองผูู้มี้สำ�วนได้สำ�วนเสำยี ที�ได้ริบั
ความเสีำยหายจำากักัาริละเมิดสำิทธุิอันเกิัดจำากักัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�มไออาริ์พีีซีี โดยจำะพีิจำาริณาชดเชยด้วย
ความสำมเหต้ส่ำมผู้ล เป็ีนธุริริม และไม�น้อยกัว�าอัต้ริาที�กัฎหมายกัำาหนด

4.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั�งยืน

บริิษััทฯ ขับเคลื� อนกัลย่ทธ์ุกัาริบริิหาริความยั�งยืน โดยกัำาหนด 
เป้ีาหมายและแผู้นกัาริดำาเนินงานที�ชดัเจำน เพีื�อใหเ้ป็ีนไปีต้ามนโยบาย
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กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำอย�างยั�งยืน ริวมถ่ึงกัริอบกัาริบริิหาริความยั�งยืน 
ในริะดับสำากัลและกัล่�ม ปีต้ท. โดยมีคณะกัริริมกัาริ ที�ทำาหน้าที�สำนบัสำนน่
และผู้ลักัดันกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านความยั�งยืน ริวมถ่ึงคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยืน (CGSC) ทำาหน้าที�ผู้ลักัดันและ
กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริและกัาริบริิหาริความยั�งยนื 

บริิษััทฯ ปีริะกัาศใช้นโยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริความยั�งยืน เพืี�อใช้
เปีน็กัริอบกัาริบริหิาริจัำดกัาริและเปีน็แนวปีฏิิบติั้ต้ามมาต้ริฐานสำากัล 
พีร้ิอมทั�งได้มีกัาริกัำาหนดกัลย่ทธุ์ในกัาริดำาเนินงานที�คำาน่งถ่ึงด้าน 
สำิ�งแวดล้อม สำงัคม และกัาริกัำากัับดแูลที�ดี (Environmental, Social 
and Governance: ESG Enhancement) และให้สำอดคล้องกัับเปีา้หมาย
กัาริพีัฒนาอย�างยั�งยืนขององค์กัาริสำหปีริะชาชาติ้ (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  โดยมเีปีา้หมายเพีื�อสำริา้งความสำมดล่
ของกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำและสำริา้งปีริะโยชนส์ำงูสำด่ต้�อผูู้มี้สำ�วนได้สำ�วนเสำยี
ท่กักัล่�ม ริวมทั�งมกีัาริปีฏิิบติั้ต้�อผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสีำยอย�างเท�าเทียมและ
เปีน็ธุริริมต้ามจำริริยาบริริณว�าด้วยความริบัผู้ดิชอบต้�อผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสำยี
แต้�ละกัล่�มเพีื�อริักัษัาความสำมด่ลและคงความเปี็นองค์กัริที�ยั�งยืน  
ริายละเอียดกัาริขบัเคลื�อนธุ่ริกิัจำเพีื�อความยั�งยนืปีริากัฏิในริายงานฯ 
หนา้ 119-189

5.	การเปิดเผู้ยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	การเปิดเผู้ยข้อมูล

บริษัิัทฯ ม่�งเนน้กัาริเปีดิเผู้ยขอ้มลูที�ถึกูัต้้อง เพียีงพีอ และทันเวลา 
เปี็นไปีต้ามแนวปีฏิิบัติ้เกีั�ยวกัับกัาริเปีิดเผู้ยสำาริสำนเทศของ
บริษัิัทจำดทะเบยีน ปีริะกัาศต้ลาดหลักัทริพัียแ์ห�งปีริะเทศไทย 
โดยข้อมูลที�มีนัยสำำาคัญต้�อกัาริตั้ดสิำนใจำลงท่น บริิษััทฯ จำะ
เปีดิเผู้ยผู้�านช�องทางของต้ลาดหลักัทรัิพีย์แห�งปีริะเทศไทย 
กั�อนเปีดิเผู้ยใหแ้กั�บ่คคลใดโดยเฉพีาะเจำาะจำง หรืิอกั�อนเปีดิ
เผู้ยข้อมูลต้�อสำาธุาริณะ และไม�เปีดิเผู้ยข้อมูลที�เป็ีนความลับ
ทางกัาริค้า ขอ้มลูที�ไม�ถึกูัต้้อง หริอืขอ้มลูที�เปีน็ปีริะมาณกัาริ
หริือเปี็นกัาริคาดคะเนเหต้่กัาริณ์ล�วงหน้า หริือข้อมูลในเชิง
สำ�งเสำริมิที�เกิันความจำำาเป็ีนในกัาริตั้ดสำนิใจำลงท่น

บริิษััทฯ กัำาหนดช�องทางกัาริเปีดิเผู้ยขอ้มลูหริอืแหล�งขอ้มลู
ใหร้ิบัทริาบอย�างเท�าเทียมกััน โดยผู้�านทางเว็บไซีต์้บริษัิัทฯ 
(www.irpc.co.th) และผู้�านช�องทางกัาริเปิีดเผู้ยสำาริสำนเทศ
ของต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทย (SET Link) เพืี�อให ้
ผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสีำยท่กักัล่�มสำามาริถึเข้าถ่ึงข้อมูลได้อย�าง 
เท�าเทียมกััน โดยกัาริดำาเนนิงานในปีี 2567 สำร่ิปีดังนี�

• จัำดสำ�งริายงานทางกัาริเงินต้�อสำำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทรัิพีย์และต้ลาดหลักัทริพัีย/์ต้ลาดหลักัทริพัีย์
แห�งปีริะเทศไทย ภายในริะยะเวลาที�กัำาหนด และไม�มี
ริายกัาริที�ผูู้ส้ำอบบัญชีแสำดงความคิดเห็นอย�างมีเงื�อนไข

• เปีิดเผู้ยข้อมูลในแบบแสำดงริายกัาริข้อมูลปีริะจำำาปีี/
ริายงานปีริะจำำาปีี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็บไซีต์้ของบริษัิัทฯ ไว้อย�างคริบถ้ึวน เช�น งบกัาริเงิน 

นโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริิยธุริริมธุ่ริกิัจำ 
นโยบายความรัิบผู้ดิชอบต้�อสำงัคม ริายงานกัาริปีริะช่ม
ผูู้ถื้ึอห่น้ ริายชื�อผูู้ถื้ึอห่น้ริายใหญ� ข�าวแจ้ำงต้ลาดหลักัทริพัียฯ์ 
ข�าวจำากัสำื�อสิำ�งพีิมพ์ี ข�าวออนไลน์และอื�น ๆ นักัลงท่น
สำามาริถึศ่กัษัาข้อมูลบริิษััทฯ เพีิ�มเติ้มได้ทางเว็บไซีต์้ 
ของบริิษััทฯ www.irpc.co.th หริือติ้ดต้�อสำอบถึาม 
โดยต้ริงได้ที� 

 หน�วยงานนกััลงทน่สัำมพัีนธุ์

• เปิีดเผู้ยหลักัเกัณฑ์์กัาริให้ค�าต้อบแทนกัริริมกัาริและ 
ผูู้บ้ริหิาริไว้ในแบบแสำดงริายกัาริข้อมลูปีริะจำำาปี/ีริายงาน
ปีริะจำำาปี ี2567 (แบบ 56-1 One Report) อย�างชดัเจำน

• เปีิดเผู้ยข้อมูลเกีั�ยวกัับกัาริถืึอห่้นของกัริริมกัาริและ 
ผูู้้บริิหาริไว้อย�างชัดเจำน และกัำาหนดนโยบายให้
กัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริต้้องริายงานต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�
สำำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำา กัับหลักัทริัพีย์และ
ต้ลาดหลักัทริพัีย ์(สำำานกัังาน กั.ล.ต้.) และต้ลาดหลักัทรัิพีย์
แห�งปีริะเทศไทย (ต้ลท.) กัำาหนด

• บริิษััทฯ ไม�มีปีริะวัติ้กัาริถึูกัสำั�งให้แก้ัไขงบกัาริเงินจำากั
ต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทย หรืิอสำำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริพัีย์และต้ลาดหลักัทริพัีย์

• แต้�งตั้�งผูู้ส้ำอบบัญชีริบัอนญ่าต้ที�ผู้�านความเห็นชอบจำากั
ที�ปีริะช่มสำามัญผูู้ถื้ึอห่น้ ปีริะจำำาปี ี2567 โดยพีจิำาริณา
คัดเลือกัผูู้้สำอบบัญชีที�มีค่ณสำมบัติ้เหมาะสำม ไม�ขัดกัับ
หลักัเกัณฑ์์ของต้ลาดหลักัทริพัียแ์ห�งปีริะเทศไทย และ
นำาเสำนอค�าต้อบแทนกัาริสำอบบญัชแีละค�าบริกิัาริอื�น ๆ  
(Non-Audit Fee) ของผูู้้สำอบบัญชี เพืี�อให้ที�ปีริะช่ม
สำามญัผูู้ถื้ึอห่น้ได้พีจิำาริณาอนมั่ติ้

• งบกัาริเงินของบริษัิัทฯ ได้ริบักัาริรัิบริองโดยไม�มีเงื�อนไข
จำากัผูู้ส้ำอบบญัชี

• เปีิดเผู้ยข้อมูลเกีั�ยวกัับกัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริไว้ใน
เว็บไซีต์้ของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย ชื� อ ต้ำาแหน�ง  
กัาริศ่กัษัา ปีริะสำบกัาริณ์ทำางาน กัาริถืึอห่้นในบริิษััทฯ 
ภาพีถึ�าย กัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในบริิษััท 
จำดทะเบยีนอื�น และวันที�เขา้ริบัต้ำาแหน�ง

• เปิีดเผู้ยแบบแสำดงริายกัาริข้อมูลปีริะจำำาปีี/ริายงาน
ปีริะจำำาปี ี2567 (แบบ 56-1 One Report) เพีื�อสำื�อสำาริ
แนวทางกัาริบริหิาริจัำดกัาริ และผู้ลกัาริดำาเนนิงานด้าน
เศริษัฐกิัจำ สำงัคม และสิำ�งแวดล้อม โดยได้จัำดสำ�งให้ผูู้ถื้ึอห่น้
พีร้ิอมริายงานปีริะจำำาปีี และได้เผู้ยแพีริ�ไว้บนเว็บไซีต์้
ของบริษัิัทฯ

ไปรษณย่อิ์เล็ัก่ที่รอนิก่ส์ ir@irpc.co.th

โที่รศพัท์ี่ 0 2765 7380

โที่รสาร 0 2765 7379
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• จัำดทำาริายงาน Communication on Progress (CoP) ต้�อ UN Global Compact ในฐานะที�เปีน็บริษัิัทฯ ภาคีสำมาชกิัและมพัีีนธุะสำญัญา
ในกัาริดำาเนินงานและริายงานผู้ลกัาริดำาเนินงานต้ามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซ่ี�งบริิษััทฯ ได้เข้าเป็ีนสำมาชิกั
ตั้�งแต้�ปีี 2554 และตั้�งแต้�ปีี 2557 บริษัิัทฯ ได้ยกัริะดับกัาริริายงานเปีน็ริะดับ GC Advanced Level ซี่�งนบัเปีน็ริะดับสำงูสำด่ของ 
กัาริริายงาน โดยได้จัำดทำาริายงานและเผู้ยแพีริ�ไว้บนเว็บไซีต์้ของบริษัิัทฯ และสำ�งริายงานในรูิปีแบบอิเล็กัทริอนกิัสำไ์ปียงัเว็บไซีต์้ 
www.unglobal compact.org ของ UNGC 

2.	การเปิดเผู้ยข้อมูลติ่อนักลงทุน	สื่อมวลชุน	และสาธารณะ	

บริิษััทฯ จัำดทำาแผู้นกัาริสำื� อความปีริะจำำาปีีเพีื� อบริิหาริจัำดกัาริกัาริให้ข้อมูลสำำาคัญแกั�ผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสีำยแต้�ละกัล่�ม โดย 
ยังคงย่ดหลักัปีฏิิบัติ้ต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีในเริื�องกัาริเปีิดเผู้ยข้อมูลอย�างเท�าเทียม ในปีี 2567 ผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ  
ได้มีโอกัาสำพีบปีะผูู้้ถืึอห่้น นักัวิเคริาะห์หลักัทรัิพีย์ นักัลงท่น และสำื�อมวลชน ผู้�านกิัจำกัริริมต้�าง ๆ ที�ปีริับให้เหมาะสำมกัับสำถึานกัาริณ์  
เพีื�อนำาเสำนอผู้ลกัาริดำาเนินงานอย�างสำมำาเสำมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทั�งในและต้�างปีริะเทศ กัาริเข้าริ�วมกิัจำกัริริม 
พีบปีะนกััลงทน่ริายย�อย สำร่ิปีได้ดังนี�

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผู้ยข้อมูลให้แกผูู่้้ถือหุ้นและนักลงทุน	ประจำาปี	2567

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผู้ยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชุน	ประจำาปี	2567

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์	ประจำาปี	2567 จำานวน	(ครั�งติ่อปี)

กัาริออกั Roadshow เพีื�อพีบนักัลงท่นในปีริะเทศ (Domestic Roadshow) 5

กัาริปีริะช่มผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนิกัส์ำ (E-Meeting) กัับนกััวิเคริาะห์ปีริะจำำาไต้ริมาสำ 
(Analyst Conference Call) หลังสำ�งงบกัาริเงินและ MD&A ปีริะจำำาไต้ริมาสำ 

4

(CEO, CFO, ทีมผูู้้บริิหาริ) พีบนักัวิเคริาะห์ (Analyst Meeting) 
ผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนิกัสำ์ (E-Meeting) ปีริะจำำาไต้ริมาสำ

4

Company Visit (Appointment) ผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนิกัสำ์ (E-Meeting) หริือ 
พีบหน้าเต็้มรูิปีแบบ (Physical Meeting)  

6

พีบผูู้้ลงท่น (Opportunity Day) ริ�วมกัับต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทย 
ปีริะจำำาไต้ริมาสำ ผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนิกัสำ์ (E-Meeting)

4

กิจกรรม จำานวน	(ครั�งติ่อปี)

1. แถึลงข�าว/สัำมภาษัณ์ 3

2. ข�าวปีริะชาสำัมพีันธุ์/ภาพีข�าว 41

3. TV 2

4. Website (www.irpc.co.th) 96

5. Social Media (Facebook) 103,000 ผูู้้ติ้ดต้ามเพีจำ

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริิษััทฯ กัำาหนดให้มีจำริริยาบริริณธุ่ริกิัจำ อันปีริะกัอบด้วย หลักักัาริ
และแนวปีฏิิบติั้ที�ดี เพีื�อเปีน็แนวทางในกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำใหก้ัริริมกัาริ 
ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานท่กัคนย่ดถืึอปีฏิิบัติ้ โดยคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ และผูู้้บริิหาริจำะต้้องเป็ีนผูู้้นำาและปีฏิิบัติ้ต้นเป็ีนแบบอย�าง
ในกัาริปีฏิิบติั้หนา้ที�ด้วยความซีื�อสำตั้ย ์สำจ่ำริติ้ ย่ติ้ธุริริม โปีริ�งใสำ และ
ต้ริวจำสำอบได้ เพีื�อสำ�งเสำริมิวัฒนธุริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีใหเ้กิัด
ข่�นอย�างยั�งยนืในองค์กัริ

•	 คู่มือการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

บริิษััทฯ ได้จัำดทำาคู�มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณ
ธุ่ริกิัจำ ต้ามความเห็นชอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ โดยฉบับ
ปีจัำจ่ำบนัเปีน็ฉบบัปีริบัปีร่ิง คริั�งที� 3 อันปีริะกัอบด้วยหลักักัาริกัำากัับ
ดูแลกิัจำกัาริที�ดี จำริริยาบริริณ และแนวปีฏิิบัติ้ของคณะกัริริมกัาริ 
ผูู้บ้ริหิาริ พีนกัังาน จำริริยาบริริณและแนวปีฏิิบติั้ต้�อผูู้้มสีำ�วนได้สำ�วนเสำยี 
จำริริยาบริริณและแนวปีฏิิบัติ้ในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ อาทิ กัาริเคาริพี 
และปีฏิิบติั้ต้ามกัฎหมาย กัฎริะเบยีบขอ้บงัคับ กัาริเคาริพีและปีฏิิบติั้
ต้ามหลักัสิำทธุมินษ่ัยชนสำากัล กัาริเปีน็กัลางทางกัาริเมือง กัาริป้ีองกััน
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



กัาริฟัอกัเงินและต้�อต้้านกัาริสำนบัสำนน่ทางกัาริเงิน  กัาริแข�งขนัอย�าง
เปี็นธุริริมและกัาริผูู้กัขาดทางกัาริค้า ค่ณภาพีความปีลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสำิ�งแวดล้อม กัาริควบค่มภายในกัาริต้ริวจำสำอบ
ภายใน และกัาริบริิหาริความเสำี�ยง กัาริซีื�อขายหลักัทริัพีย์กัาริใช้
ข้อมูลภายในและกัาริรัิกัษัาข้อมูลอันเป็ีนความลับ กัาริให้ข้อมูล
ข�าวสำาริกัาริแสำดงความคิดเห็นแกั�บ่คคลภายนอกัและกัาริเปีิดเผู้ย
สำาริสำนเทศ  กัาริมสีำ�วนได้สำ�วนเสำยีและความขดัแยง้ทางผู้ลปีริะโยชน์
กัาริริบักัาริใหข้องขวัญ ทริพัียส์ำนิ หรืิอปีริะโยชนอื์�นใด เปีน็ต้้น

คู�มอืกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณธุ่ริกิัจำ จำะถึกูัสำ�งมอบ
ให้แกั�กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพีนักังานในกัล่�มบริิษััทไออาร์ิพีีซี ี
ท่กัคน และเมื�อท่กัคนได้ริับคู�มือแล้วต้้องทำากัาริศ่กัษัาริายละเอียด
และลงนามใน “ใบริับทริาบและย่ดถืึอปีฏิิบัติ้” เพีื�อย่ดถืึอเปี็นหลักั
ในกัาริดำาเนินงาน และนำาไปีปีฏิิบัติ้อย�างเปี็นรูิปีธุริริม นอกัจำากันี� 
บริษัิัทฯ ยงัได้เผู้ยแพีริ�คู�มอืฯ ดังกัล�าวผู้�านทางเว็บไซีต์้ของบริษัิัทฯ 
เพีื�อให้ผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำียท่กักัล่�มและบ่คคลทั�วไปีที�มีความสำนใจำ
สำามาริถึเข้าถ่ึงได้ โดยสำามาริถึศ่กัษัาคู�มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี
และจำริริยาบริริณธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ ได้จำากั
https://www.irpc.co.th/corporate/ 

•	 การส่ือสารและส่งเสริมการปฏิิบัติิติามคู่มือ 

การกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ

เพืี�อเสำริิมสำริ้างความรู้ิ ความเข้าใจำและเน้นยำาถ่ึงความสำำาคัญของ 
กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริใหแ้กั�พีนกัังานทก่ัริะดับ บริษัิัทฯ จ่ำงจัำดให้มกิีัจำกัริริม
เน้นยำากัาริสำื�อสำาริและให้ความรูิ้เริื�องกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและ
จำริริยาบริริณธุ่ริกิัจำ อย�างต้�อเนื�อง อาทิ กัาริปีฐมนเิทศพีนักังานใหม� 
เพีื�อปีลูกัจิำต้สำำาน่กัและสำ�งเสำริิมพีฤติ้กัริริมกัาริปีฏิิบัติ้งานที�โปีริ�งใสำ 
เปีน็ธุริริม และต้ริวจำสำอบได้ อาทิ กิัจำกัริริม PTT Group CG Day 2024  
IRPC CG DAY 2024, IRPC Cubic Academy (Season 10) 
กัาริริณริงค์นโยบายงดริับของขวัญ (No Gifts Policy) และ 
 Anti-Corruption ริวมทั�งจัำดทำาแนวปีฏิิบติั้ Corporate Governance 
“Dos & Don’ts” เปี็นต้้น เพีื�อเปี็นกัริอบแนวทางให้บ่คลากัริของ 
ไออาริพ์ีซีีีและกัล่�มไออาริพ์ีซีี ีเขา้ใจำในขอ้ปีฏิิบติั้ที�ควริใหท้ำา/ไม�ควริทำา 
ต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ่
ของนโยบาย	แนวปฏิิบัติิ	และระบบการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี	ในป	ี2567
ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้ดำาเนนิงานด้านกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีเพีื�อ
พีัฒนาและยกัริะดับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีให้มีมาต้ริฐานและ 
เขม้แขง็ยิ�งข่�น โดยได้ทบทวนนโยบาย หลักักัาริ และแนวปีฏิิบัติ้ด้านกัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีที�เกีั�ยวขอ้งต้ามกัฎเกัณฑ์์ ปีริะกัาศ และแนวทาง
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของ กั.ล.ต้. และ ต้ลท. อย�างสำมำาเสำมอ  

ริวมทั�ง ดำาเนินงานต้ามแผู้นงานกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีปีริะจำำาปี ี
2567 ซี่�งได้ริับกัาริอน่มัติ้โดยคณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
และความยั�งยืน สำร่ิปีสำาริะสำำาคัญได้ดังนี�

 พัฒนาการสำาคัญ่เก่ียวกับการทบทวนนโยบาย	

แนวปฏิิบัติิและระบบการกำากับดูแลกิจการ	

ในปี ี2567 บริษัิัทฯ มกีัาริเปีลี�ยนแปีลงและพีฒันากัาริที�สำำาคัญเกีั�ยว
กัับนโยบาย แนวปีฏิิบัติ้ และริะบบกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ เพีื�อเพีิ�ม
ปีริะสำิทธุิภาพีกัาริกัำากัับดูแลและยกัริะดับมาต้ริฐานกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริของบริษัิัทฯ ที�สำอดคล้องกัับหลักั CG Code โดยคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยืน ได้พีิจำาริณากัาริดำาเนินงาน
สำำาคัญด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี และนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ เพืี�อพีิจำาริณา/เพืี�อทริาบ ริวมทั�งได้มีกัาริอน่มัติ้แผู้นงาน
สำำาคัญที�เกีั�ยวข้อง ดังนี�

1. แผู้นงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี (Corporate Governance) 
แผู้นงานกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ กัาริบริหิาริความยั�งยนื 
(Sustainability) และความริับผู้ิดชอบต้�อสัำงคม ช่มชน และ 
สำิ�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) เพีี�อให้เกิัด
กัาริดำาเนินงานอย�างต้�อเนื�อง เปี็นรูิปีธุริริม มีความเหมาะสำม 
สำอดคล้อง สำนบัสำนน่วิสำยัทัศนแ์ละกัลย่ทธุท์างธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ 
พีริ้อมทั�งติ้ดต้ามผู้ลกัาริดำาเนินงานอย�างต้�อเนื�อง ผู้�านกัารินำา
เสำนอริายงานในที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี
และความยั�งยนื และคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เป็ีนปีริะจำำาทก่ัไต้ริมาสำ

2. กัาริทบทวนคู�มอืและนโยบายด้านกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี ริวม
จำำานวน 14 ฉบับ โดยมีแผู้นกัาริปีริับปีร่ิงในปีี 2568 จำำานวน  
3 ฉบับ เพืี�อยกัริะดับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ ให้
ทันสำมัย สำอดคล้องกัับแนวปีฏิิบัติ้ที�ดีทั�งในปีริะเทศไทยและ
ริะดับสำากัล

3. กัาริพิีจำาริณานโยบายและแนวปีฏิิบัติ้ต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้ 
คอริ์ริัปีชัน และกัาริให้สิำนบน และแนวปีฏิิบัติ้กัาริกัำากัับ 
กัาริปีฏิิบติั้งานใหเ้ปีน็ไปีต้ามกัฎเกัณฑ์์

4. กัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
ปีริะจำำาปี ี2567

5. กัาริปีริะเมินความรูิ้ความเข้าใจำด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี
ปีริะจำำาปีี 2567 สำำาหริับผูู้้บริิหาริริะดับผูู้้จัำดกัาริฝ่่ายข่�นไปีและ
พีนักังาน โดยผูู้้บริิหาริต้อบแบบปีริะเมินคริบถ้ึวนเปี็นริ้อยละ 
100 และพีนกัังานต้อบแบบปีริะเมนิริอ้ยละ 64

6. กัาริยกัริะดับกัาริทำางานด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีให้มี
ปีริะสำิทธุิภาพี โดยนำาริะบบดิจิำทัลมาใช้สำนับสำน่นกัาริทำางาน 
ได้แกั� Human Rights Risk Assessment, Anti-Corruption 
Risk Assessment, IRPC Group Way of Conduct, MODA 
(Manual of Delegated Authority for Subsidiaries), No Gifts 
Reporting, Conflict of Interest (COI)
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



	ข้อที่ยังปฎิบตัิิไม่สอดคล้องกับ	CGR การดำาเนินงานของบริษัทฯ

คณะกัริริมกัาริสำริริหาและพีจิำาริณาค�าต้อบแทน 
ควริปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสำริะเปีน็สำ�วนใหญ� 
(มากักัว�าริอ้ยละ 50)

ปัีจำจ่ำบนั คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนของบริษัิัทฯ ปีริะกัอบด้วย 3 ท�าน 
โดยมีกัริริมกัาริอิสำริะ 2 ท�าน และมีกัริริมกัาริ 1 ท�าน อย�างไริก็ัต้าม บริษัิัทฯ มคีวามพียายาม
ที�จำะสำริริหากัริริมกัาริอิสำริะเพีื�อเปีน็กัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน แต้�เนื�องจำากั
ธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ มีความซีับซี้อน จ่ำงจำำาเปี็นต้้องมีกัริริมกัาริที�มีความรู้ิความเชี�ยวชาญ
เฉพีาะด้าน โดยเฉพีาะด้านที�เกีั�ยวข้องกัับธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ เพีื�อเข้าเปี็นคณะกัริริมกัาริ
สำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน อันจำะทำาใหก้ัาริปีฏิิบติั้หนา้ที� กัาริสำริริหากัริริมกัาริเป็ีนไปี
อย�างมปีีริะสิำทธุภิาพีและมีปีริะสิำทธุผิู้ล ต้ริงต้ามที�บริิษััทฯ ต้้องกัาริและต้ริงต้ามที�ผูู้ถื้ึอห้่น
คาดหวัง

บริษัิัทควริพีจิำาริณาแต้�งตั้�งกัริริมกัาริอิสำริะ
เปีน็ปีริะธุานคณะกัริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี
และความยั�งยนื

ปีัจำจ่ำบัน คณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยืนของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย  
2 ท�าน โดยนายชัยพีริ ภู�ปีริะเสำริิฐ กัริริมกัาริอิสำริะ ได้ริับกัาริแต้�งตั้�งเปี็นคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื ตั้�งแต้�เดือนสิำงหาคม 2567

บริษัิัทควริพีจิำาริณาเปีดิเผู้ยขอ้มลูผู้ลกัาริปีริะเมนิ
ผู้ลงานของ CEO เพีิ�มเติ้ม

บริษัิัทฯ มกีัาริกัำาหนด KPI ของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� และ
มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานโดยคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน และ
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เปีน็ปีริะจำำาท่กัปีี

บริษัิัทควริพีจิำาริณาเปีดิเผู้ยริายละเอียด 
กัาริเขา้อบริมหลักัสำตู้ริหริอืเขา้ริ�วมกิัจำกัริริม
สำมัมนาที�เปีน็กัาริเพีิ�มพีนูความรูิใ้นกัาริปีฏิิบติั้งาน
ของกัริริมกัาริทก่ัคนในปีีที�ผู้�านมา

บริิษััทฯ สำนับสำน่นให้กัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริเข้าริ�วมสัำมมนาหลักัสูำต้ริที�เป็ีนปีริะโยชน์ 
ในกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที� โดยเปีิดเผู้ยในริายละเอียดปีริะวัติ้กัริริมกัาริ และ Website ของ 
บริษัิัทฯ

คณะกัริริมกัาริบริษัิัท ควริปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริ
ที�เปีน็ผูู้ห้ญงิอย�างนอ้ย ริอ้ยละ30

บริษัิัทฯ ให้ความสำำาคัญกัับความหลากัหลายทางเพีศ และมีนโยบายกัาริกัำาหนดคณ่สำมบัติ้
ของกัริริมกัาริในด้านความหลากัหลาย อย�างไริก็ัต้าม เนื�องจำากัธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ 
มีความซัีบซี้อน จ่ำงต้้องมีกัริริมกัาริที�มีความรู้ิและเชี�ยวชาญในธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ อย�าง
แท้จำริงิ เพีื�อปีริะโยชนต์้�อผูู้ถื้ึอห้่นโดยริวม

 การทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

บริิษััทฯ สำ�งเสำริิมให้เกิัดกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามแนวทางกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีอย�างแท้จำริิง เพีื�อสำร้ิางความเชื�อมั�นต้�อผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำียท่กักัล่�ม  
ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้ติ้ดต้ามเพีื�อใหเ้กิัดกัาริปีฏิิบติั้ต้ามนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ดังนี�

1. กัาริศ่กัษัา วิเคริาะห์ และปีริะเมินกัาริปีฏิิบัติ้งานต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที� ดีของบริิษััทฯ เทียบกัับเกัณฑ์์มาต้ริฐาน 
ทั�งในและต้�างปีริะเทศ ได้แกั� เกัณฑ์์ DJSI เกัณฑ์์โคริงกัาริสำำาริวจำกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริบริษัิัทจำดทะเบยีนไทย (CGR) ของสำมาคมสำ�งเสำริมิ
สำถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) เกัณฑ์์ AGM Checklist เกัณฑ์์แนวริ�วมต้�อต้้านคอริ์ริัปีชันของภาคเอกัชนไทย (CAC)  
เพีื�อพีฒันา/ปีริบัปีร่ิงนโยบายและแนวปีฏิิบติั้ที�ดีของบริษัิัทฯ ใหทั้นสำมยั เปีน็ต้้น

2. กัาริริวบริวมและจัำดทำาริะบบหอ้งสำมด่กัฎหมายและกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้งกัับกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ (E-Compliance) 

3. กัาริจัำดทำาริายงานกัาริเปีดิเผู้ยริายกัาริความขดัแยง้ทางผู้ลปีริะโยชน ์(Conflict of Interest) ปีริะจำำาปีี

บริิษััทฯ ได้นำาหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีสำำาหริับบริิษััทจำดทะเบียนปีี 2560 (CG Code) มาปีริับใช้เปี็นแนวปีฏิิบัติ้สำำาหริับคณะกัริริมกัาริ  
ต้ามแนวทาง Apply or Explain เพีื�อยกัริะดับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริของบริิษััทฯ ให้ก้ัาวสำู�ริะดับสำากัล  อย�างไริก็ัต้ามในปีี 2567 ยังมีเรืิ�อง 
ที�ต้้องปีรัิบปีร่ิงพีัฒนาเพีิ�มเติ้มเพีื�อให้สำอดคล้องต้ามหลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินโคริงกัาริสำำาริวจำกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริของบริิษััทจำดทะเบียน  
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: CGR) และบริษัิัทฯ ได้มกีัาริดำาเนนิมาต้ริกัาริทดแทนที�เหมาะสำม ดังนี�
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 การสร้างจิติสำานึกและการติระหนักรู้ด้าน

	 การกำากับดูแลกิจการท่ีดี	ในปี	2567	ดังนี�

•	 กิจกรรมด้านการต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัปชัุน

• จัำดทำาริายงานความขดัแยง้ทางผู้ลปีริะโยชน ์(Conflict 
of Interest: COI) สำำาหรัิบผูู้้บริิหาริและพีนักังานคริบ
ถ้ึวนร้ิอยละ 100 สำำาหรัิบบริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�ม 
ไออาริพ์ีซีีี

• ผู้�านกัาริริับริองกัาริต้�ออาย่สำมาชิกัแนวริ�วมต้�อต้้าน
คอริร์ิปัีชนัของภาคเอกัชนไทย (CAC) คริั�งที� 2 สำำาหริบั
บริษัิัท ไออาริพ์ีซีี ีโพีลีออล จำำากััด

• ผู้�านกัาริริับริองกัาริต้�ออาย่สำมาชิกัแนวริ�วมต้�อต้้าน
คอริร์ิปัีชนัของภาคเอกัชนไทย (CAC) คริั�งที� 1 สำำาหริบั
บริษัิัท นำามนั ไออาริพ์ีซีี ีจำำากััด

• ริ�วมแสำดงพีลังปีริะกัาศจ่ำดยืนต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้
คอริร์ิปัีชนัทก่ัรูิปีแบบ ในวันต้�อต้้านคอริร์ิปัีชนัแห�งชาติ้ 
ปีริะจำำาปีี 2567 จัำดโดย องค์กัริต้�อต้้านคอร์ิริัปีชัน 
(ปีริะเทศไทย) หรืิอ ACT ภายใต้้แนวคิด “โกังแบบ
โปีริ�งใสำ ESG…G เหมอืนมแีต้�มองไม�เหน็”

• ริ�วมแสำดงพีลังปีริะกัาศจ่ำดยืนต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้
คอริ์ริัปีชันท่กัรูิปีแบบ ในวันต้�อต้้านคอริ์ริัปีชันสำากัล 

(ปีริะเทศไทย) ปีริะจำำาปี ี2567 จัำดโดย สำำานกัังาน ปี.ปี.ช. 
ภายใต้้แนวคิด “Fight Against Corruption สำู้ให้สำ่ด  
หย่ดกัาริโกัง” 

• ริ�วมกัาริปีริะช่มเพีื�อเผู้ยแพีริ�ริายงานและข้อเสำนอแนะ
โคริงกัาริ Reinforcing Thailand’s Anti-Corruption 
Framework ภายใต้้ Country Programme ริะยะที� 2 
โดยสำำานกัังานคณะกัริริมกัาริป้ีองกัันและปีริาบปีริามกัาริ
ทจ่ำริติ้แห�งชาติ้ (ปี.ปี.ช.) เปีน็ผูู้ร้ิบัผู้ดิชอบโคริงกัาริเพีิ�ม
ปีริะสิำทธิุภาพีให้กัับกัริอบกัาริทำางานในกัาริต้�อต้้าน 
กัาริทจ่ำริติ้

• ริ�วมพีธิุลีงนามบันท่กัข้อต้กัลงความริ�วมมอืริะหว�าง IOD, 
UNGCNT และ สำำานกัังาน ปี.ปี.ท. เพืี�อสำ�งเสำริมิกัาริมสีำ�วน
ริ�วมริะหว�างภาคริัฐและภาคเอกัชนในกัาริต้�อต้้าน 
กัาริทจ่ำริิต้ โดยใหค้วามสำำาคัญในเรืิ�องกัาริเพีิ�มบทบาทของ
ภาคเอกัชนในกัาริพีฒันานโยบายกัาริต้�อต้้านกัาริทจ่ำริติ้ 
นอกัจำากันี� ยงัริ�วมแลกัเปีลี�ยนความคิดเหน็เพีื�อยกัริะดับ
คะแนนดัชนกีัาริรัิบรูิก้ัาริทจ่ำริติ้ (CPI) ของปีริะเทศไทย 
ซ่ี�งดำาเนนิกัาริโดยมหาวิทยาลัยธุริริมศาสำต้ริ์

• ริ�วมเปี็นวิทยากัริริ�วมเสำวนาในหัวข้อ “ห�วงโซี�ธุ่ริกิัจำ
โปีริ�งใสำ ภาคธุ่ริกิัจำไทยยั�งยืน”  โดยมีคู�ค้าของ IRPC  
เข้าริ�วมงานจำำานวน 2 ริาย จัำดโดย CAC – IOD

ร่วมกิจกรรมวันต่อต้าน

คอร์รัปชันแห่งชาติ

ประจำาปี 2567

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 

ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 2

บริษัท นำ�ามัน ไออาร์พีซี จำากัด 

ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 1
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



•	 กิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชุน	

• ริ�วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสำนอแนะในกัาริปีริะช่มผูู้้ทริง
ค่ณว่ฒิเพีื�อพีจิำาริณาและริบัริองหลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมนิ
ริางวัลองค์กัริต้้นแบบด้านสำทิธุมิน่ษัยชน ปีริะจำำาปี ี2567 
ใหมี้มาต้ริฐานและสำอดคล้องกัับแผู้นสิำทธุมินษ่ัยชนแห�งชาติ้ 
แผู้นปีฏิิบติั้กัาริริะดับชาติ้ว�าด้วยธุ่ริกิัจำกัับสำทิธุมินษ่ัยชน 
จัำดโดยกัริมค้่มคริองสิำทธิุและเสำรีิภาพี กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม

• รัิบกัาริสัำมภาษัณ์จำากัสำำานักังานคณะกัริริมกัาริสิำทธิุ
มน่ษัยชนแห�งชาติ้ เพีื�อเป็ีนข้อมูลกัาริทำางานวิจัำยเริื�อง 
“กัาริพัีฒนาเคริื�องมือและริะบบกัาริปีริะเมนิผู้ลกัริะทบ
ด้านสำทิธิุมนษ่ัยชน” 

• ริ�วมกัาริสำัมมนาหัวข้อ “แลกัเปีลี�ยนปีริะสำบกัาริณ์กัาริ
ต้ริวจำสำอบสำิทธุิมน่ษัยชนอย�างริอบด้าน” จัำดโดย  
กัริมค่้มคริองสำทิธิุและเสำรีิภาพี กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม

• ริ�วมสำมัมนาหวัขอ้ “ธุ่ริกิัจำกัับสำทิธุมินษ่ัยชน : สำริา้งโอกัาสำ
ให้ภาคธุ่ริกิัจำไทยเติ้บโต้ได้อย�างยั�งยืน” ภายใต้้งาน
สำัปีดาห์ ธุ่ริกิัจำกัับสำิทธุิมน่ษัยชน ปีริะจำำาปีี  2567  
ซ่ี�งเปีน็กัาริสำ�งเสำริมิกัาริดำาเนนิงาน และสำริา้งความต้ริะหนกัั
รู้ิในเรืิ�องธุ่ริกิัจำกัับสำทิธุมินษ่ัชน จัำดโดยกัริมค่้มคริองสำทิธุิ
และเสำรีิภาพี กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม

• ริ�วมเสำวนา “กัาริสำ�งเสำริิมกัาริปีริะกัอบธุ่ริกิัจำที�เคาริพี 
สำิทธุิมน่ษัยชนสำู�กัาริปีริะกัอบธุ่ริกิัจำอย�างยั� งยืน”  
เพีื�อเสำริมิสำริา้งความรูิแ้ละความเขา้ใจำต้ามหลักักัาริชี�แนะ
ของสำหปีริะชาชาติ้ว�าด้วยธุ่ริกิัจำกัับสิำทธุิมน่ษัยชนใน 
กัาริสำ�งเสำริิมกัาริปีริะกัอบธุ่ริกิัจำที�รัิบผิู้ดชอบต้�อสำังคม 
เคาริพีต้�อสำิทธุิมน่ษัยชน ริวมถ่ึงทำาให้เกิัดเครืิอข�าย
องค์กัริธุ่ริกิัจำต้้นแบบที�เคาริพีสำิทธุิมน่ษัยชน จัำดโดย 
สำำานักังานคณะกัริริมกัาริสำิทธิุมน่ษัยนชนแห�งชาติ้ 
(กัสำม.) สำำานักังานคณะกัริริมกัารินโยบายเขต้พีัฒนา
พีเิศษัภาคต้ะวันออกั และมหาวิทยาลัยบูริพีา

• ริ�วมแลกัเปีลี�ยนม่มมองกัาริต้ริวจำสำอบสำิทธุิมน่ษัยชน
อย�างริอบด้าน (HRDD) ในกัาริปีริะช่มเชิงปีฏิิบติั้กัาริภายใต้้
โคริงกัาริธุ่ริกิัจำกัับสำิทธุิมน่ษัยชน สำำาหริับภาคธุ่ริกิัจำ 
ในต้ลาดทน่ไทย (ริะยะที� 3)  เพีื�อสำ�งเสำริมิและสำนบัสำนน่
ใหภ้าคธุ่ริกิัจำดำาเนนิกัาริด้วยความเคาริพีสิำทธุมินษ่ัยชน
สำอดคล้องกัับหลักักัาริ UNGPs และม่�งเนน้กัารินำา HRDD 
ต้ลอดห�วงโซี�คณ่ค�าสำู�ภาคปีฏิิบติั้ จัำดโดยสำำานกัังาน กั.ล.ต้. 
ริ�วมกัับคณะนติิ้ศาสำต้ริ ์จ่ำฬาลงกัริณม์หาวิทยาลัย

• ริ�วมเปีน็วิทยากัริในกัาริปีริะช่มเชงิ ปีฏิิบติั้กัาริเพีื�อจัำดทำา
ริ�างแผู้นบริิหาริความเสำี�ยงองค์กัาริกัริมค่้มคริองสำิทธุิ
และเสำริีภาพี จัำดโดย กัริมค่้มคริองสำิทธุิและเสำริีภาพี 
กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม

• ริ�วมกัาริปีริะกัวดริางวัลองค์กัริต้้นแบบด้านสำทิธุมิน่ษัยชน 
ปีริะจำำาปีี 2567 จัำดโดย กัริมค่้มคริองสำิทธุิและเสำริีภาพี 
กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม โดยผู้ลกัาริปีริะกัวด บริิษััทฯ ได้ริับ

ริางวัล “ดีเด�นริะดับ Gold องค์กัริต้้นแบบด้านสำิทธุิ
มน่ษัยชน ปีริะจำำาปีี 2567” ซ่ี�งเปี็นองค์กัริภาคเอกัชน
เพีียงหน่�งเดียวและองค์กัริแริกัของปีริะเทศ ที�ได้ริับ
ริางวัลดีเด�นริะดับนี� แสำดงถ่ึงความม่�งมั�นในกัาริเคาริพี
หลักัสำทิธิุมนษ่ัยชนสำากัล (Protect, Respect, Remedy) 
กัาริสำ�งเสำริิมความเสำมอภาคและความเท�าเทียม และ 
กัาริยอมริบัในความหลากัหลายของผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสำยี

•	 กิจกรรมสรา้งความติระหนกัรู้ด้านการกำากับดู�แล
กิจการท่ีดี

• จัำดกิัจำกัริริม “IRPC Supplier Conference 2024” ภายใต้้
แนวคิด “Let’s Connect Together: ก้ัาวไปีด้วยกััน 
สำริ้างสำริริค์ สำู�ความยั�งยืน” เพืี�อสำริ้างความริ�วมมือที�
แข็งแกัริ�งกัับคู�ค้า ผู้ลักัดันกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำที�ยั�งยนื โปีริ�งใสำ 
ปีริาศจำากักัาริคอริ์ริัปีชัน โดยในงานจัำดให้มีกัาริลงนาม 
IRPC SUPPLIER CODE OF CONDUCT และปีริะกัาศ
เจำต้นาริมณ์ต้�อต้้านท่จำริิต้คอริ์ริัปีชัน พีริ้อมแนะนำา
นโยบายจัำดซืี�อจัำดหาอย�างยั�งยนืของบริิษััทฯ และเสำวนา
ในหัวข้อ “ESG กัญ่แจำสำู�โอกัาสำและความยั�งยนืทางธุ่ริกิัจำ” 
โดย ค่ณธุันยพีริ กัริิชติ้ทายาว่ธุ ผูู้้อำานวยกัาริสำมาคม
เคริือข�ายโกัลบอลคอมแพ็ีกัแห�งปีริะเทศไทย และ
ตั้วแทนบริษัิัทคู�ค้าจำากั บริษัิัท เมโทริซิีสำเต็้มส์ำ คอร์ิปีอเริชั�น 
จำำากััด (มหาชน) และบริษัิัท ยูเอซี ีโกัลบอล จำำากััด (มหาชน)

• จัำดให้มีกัาริบริริยาย “ถึอดริหัสำธุ่ริกิัจำที�ยั�งยนืสำร้ิางความปัีง
ด้วยความโปีริ�งใสำ” โดย ค่ณพีริหเมศริ์ เบ็ญจำริงค์กิัจำ  
ผูู้อ้ำานวยกัาริแนวริ�วมต้�อต้้านคอร์ิรัิปีชันของภาคเอกัชนไทย 

• แสำดงพีลังขบัเคลื�อนธุ่ริกิัจำด้วยกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี 
ในงาน PTT Group CG Day 2024 คริั�งที� 16 ภายใต้้
แนวคิด “CG CITIZEN SUSTAINABILITY CONNECT 
เปีดิกัว้าง เชื�อมโยง และโปีริ�งใสำ” 

• จัำดกิัจำกัริริม IRPC Group CG Day 2024 เพีื�อแสำดง 
ความม่�งมั�น ในกัาริขับเคลื�อนองค์กัริต้ามหลักักัาริกัำากัับดแูล
กิัจำกัาริที�ดี ภายใต้้แนวคิด “Passion is Power พีลังแห�ง
ความสำำาเริจ็ำ” โดย คณ่สำายสำนี่ย ์จ๊ำะนะ นกัักีัฬา พีาริาลิมปีกิั
เกัมส์ำ 2024 คณ่ศภ่ สำง�าวริวงศ์ นกัักีัฬาว�ายนำาทีมชาติ้ไทย 
ค่ณทรัิพีย์สิำริี แต้้ริัต้นชัย นักักีัฬาแบดมินตั้นริะดับโลกั
ของไทย เข้าริ�วมเสำวนา

• จัำดโคริงกัาริ IRPC Cubic Academy ต้�อเนื�องเป็ีนปีทีี� 10 
โดยมีวัต้ถึป่ีริะสำงค์เพืี�อพัีฒนาองค์กัริและสัำงคมแห�งกัาริ
เริียนรูิ้ สำ�งเสำริิมความรูิ้ความเข้าใจำด้านจำริิยธุริริม และ
สำริ้างจิำต้สำำาน่กัความรัิบผิู้ดชอบต้�อสัำงคม พีริ้อมขยาย
เครืิอข�ายไปียังคู�ค้า ลกูัค้า และผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสีำย ผู้�าน
กัาริถึ�ายทอดความรูิ้และปีริะสำบกัาริณ์จำากัวิทยากัริที�
มชีื�อเสีำยง
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IRPC Supplier Conference 2567

PTT Group CG Day 2567

IRPC Cubic Academy Season 10

IRPC CG Day 2567

•	 กิจกรรมด้านการสร้างเครือข่าย

• ริ�วมพีิธุีเปีิดงานมหกัริริมวิทยาศาสำต้ริ์และเทคโนโลยี
แห�งชาติ้ 2567  โดยในปีี 2567 สำมาชกิัสำมาคมเครืิอข�าย
โกัลบอลคอมแพ็ีกัแห�งปีริะเทศไทย (UNGCNT) และกัล่�ม
พีนัธุมิต้ริ ได้แสำดงนวัต้กัริริมเปีลี�ยนโลกัเพีื�อต้อบโจำทย์เปีา้
หมายกัาริพีฒันาที�ยั�งยืน (SDGs) สำริา้งแริงบนัดาลใจำใน
กัาริเริยีนรูิกั้ับนกััเริยีน นกััศก่ัษัา ใหเ้หน็ความสำำาคัญของ
กั า ริ ใ ช้ วิ ท ย า ศ า สำ ต้ ร์ิ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ขั บ เ ค ลื� อ น 
ความยั�งยนืในนิทริริศกัาริ “THE GLOBE VENGERs” 

• ริ�วมงาน UN Global Compact Network Thailand 
Forum 2024 (GCNT Forum 2024) โดยสำมาคมเคริอื
ข�ายโกัลบอลคอมแพีก็ัแห�งปีริะเทศไทย (UNGCNT : UN 
Global Compact Network Thailand) ริ�วมกัับ
สำหปีริะชาชาติ้ในปีริะเทศไทย (UN in Thailand)  
จัำดปีริะช่มผูู้น้ำาความยั�งยนืปีริะจำำาปี ีชูนโยบาย Inclusive 
Business โมเดลธุ่ริกิัจำแห�งอนาคต้ สำริา้งกัำาไริอย�างยั�งยืน  
กัริะต้่้นเศริษัฐกิัจำท้องถิึ�นสำร้ิางสัำงคมที�เท�าเทียม 

• รัิบริองผูู้้เข้าเยี�ยมชมงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
และเปี็นวิทยากัริบริริยายในหัวข้อ “กัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีและกัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้คอริ์ริัปีชัน” ให้แกั� 
สำถึาบันพีริะปีกัเกัล้า ในหลักัสำตู้ริปีริะกัาศนียบัต้ริธุริริมาภิบาล 
สำำาหริับผูู้้บริิหาริสำถึานศ่กัษัา สำพีฐ. (โริงเริียนสำ่จำริิต้)  
ณ ศนูยน์วัต้กัริริม ไออาร์ิพีซีี ีจัำงหวัดริะยอง 

•	 รางวัลท่ีสำาคัญ่ด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

จำากักัาริที�บริิษััทฯ ได้ดำาเนินงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ
ที�ดีเพืี�อพีัฒนาและยกัริะดับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีให้มี
มาต้ริฐานและเข้มแข็งยิ�งข่�น สำ�งผู้ลให้ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้
ริบัริางวัลด้านกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี ดังนี�

• ริางวัล “ดีเด�นริะดับ Gold องค์กัริต้้นแบบด้านสำิทธุิ
มน่ษัยชน ปีริะจำำาปีี 2567” จำากักัริมค่้มคริองสำิทธุิและ
เสำริภีาพี กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม

• ริางวัลริองชนะเลิศอันดับที�สำอง UN Women 2024 
Thailand WEPs Awards  ในสำาขากัาริสำ�งเสำริิมความ
เสำมอภาคทางเพีศผู้�านกิัจำกัริริมช่มชนและอ่ต้สำาหกัริริม 
(Community Engagement & Partnerships) จำากั 
“โคริงกัาริพีฒันาศกััยภาพีผูู้สู้ำงอาย่ จัำงหวัดริะยอง” ซี่�ง
เปี็นกิัจำกัริริมสำ�งเสำริิมค่ณภาพีชีวิต้ของผูู้้สำูงอาย่ โดย
เฉพีาะผูู้ส้ำงูอาย่เพีศหญิง โดยม่�งสำ�งเสำริมิกัาริเริยีนรูิแ้ละ
พีฒันาทักัษัะที�เหมาะสำม กัาริใชเ้วลาว�างใหเ้กิัดปีริะโยชน์ 
สำริา้งริายได้และคณ่ค�าใหแ้กั�สำงัคม นำาไปีสำู�คณ่ภาพีชวิีต้
ในช�วงสูำงวัย

• กัาริปีริะเมนิกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริในริะดับดีเลิศ (Excellent 
CG Scoring) หริอื 5 ต้ริาสัำญลักัษัณ์ ต้�อเนื�องเป็ีนปีทีี� 16 
ต้ามโคริงกัาริสำำาริวจำกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริบริิษััท 
จำดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ปีริะจำำาปี ี2567 โดยสำมาคม
สำ�งเสำริมิสำถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD) 
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1.	การเสริมสร้างกระบวนการกำากับการปฏิิบัติิ

ติามกฎเกณฑ์์	

1.1	 กระบวนการกำากับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์

กัริะบวนกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ เปีน็กัริะบวนกัาริสำำาคัญ
ที�ต้้องดำาเนินกัาริอย�างต้�อเนื�อง เพีื�อให้มั�นใจำว�าบริิษััทฯ สำามาริถึ
ดำาเนินธุ่ริกิัจำภายใต้้สำภาพีแวดล้อมทางธุ่ริกิัจำและกัฎเกัณฑ์์ 
ที�เกีั�ยวขอ้งซี่�งเปีลี�ยนแปีลงอยู�ต้ลอดเวลา โดยบริษัิัทฯ ได้กัำาหนดให้
มีหน�วยงานกัลางในกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ เริียกัว�า 
“Corporate Compliance” ซ่ี�งมีหน้าที�กัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้าม 
กัฎเกัณฑ์์เฉพีาะด้าน และหน้าที�ปีริะสำานงานกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้าม
กัฎเกัณฑ์์ของแต้�ละหน�วยปีฏิิบัติ้งานเปี็นผูู้้ริบัผู้ดิชอบในกัาริดำาเนิน
กัริะบวนกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ เพีื�อสำร้ิางความเชื�อมั�นว�า 
กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ สำอดคล้องกัับกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้อง 
ทั�งกัฎหมาย นโยบาย กัริะบวนกัาริปีฏิิบัติ้งาน ข้อปีฏิิบัติ้ทางธุ่ริกิัจำ  
ข้อปีฏิิบัติ้ต้ามสัำญญา มาต้ริฐาน และแนวปีฏิิบัติ้ที�ดี ซี่�งบริิษััทฯ  
ต้้องย่ดถืึอและปีฏิิบัติ้ต้าม ซี่�งกัริะบวนกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้าม 
กัฎเกัณฑ์์ของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริะบวนกัาริย�อย ได้แกั�  
กัาริริวบริวม กัาริปีริะเมินความเสำี�ยง กัาริสำื�อสำาริ กัาริต้ริวจำสำอบ  
กัาริริายงาน กัาริติ้ดต้าม และกัาริจัำดกัาริข้อริอ้งเริยีน

• ริางวัล Golden Peacock Global Award for Excellence 
in Corporate Governance 2024 จำากัสำถึาบัน Institute 
of Directors (IOD) ปีริะเทศอินเดีย ซี่�งเปี็นริางวัล 
ในริะดับสำากัล จำากักัาริที�บริษัิัทฯ มกีัลไกักัาริกัำากัับดแูล
กิัจำกัาริที�ดีที�โดดเด�น และมีกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำอย�างมี
จำริยิธุริริม  

• โล�เกีัยริติ้ค่ณจำากัมลูนธิุติ้�อต้้านกัาริทจ่ำริติ้ สำำาหริบัองค์กัริ
ที�ให้กัาริสำนับสำน่นมูลนิธุิต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้อย�างดียิ�ง 
ปีริะจำำาปีี 2567 เพีื�อยกัย�องเชิดชูเกีัยริติ้กัาริเปี็นแบบ
อย�างที�ดี ย่ดหลักัธุริริมาภิบาล ด้วยความโปีริ�งใสำ ซีื�อสำตั้ย์
สำจ่ำริติ้ มกีัาริกัำากัับกิัจำกัาริที�ดีและปีลูกัฝั่งวัฒนธุริริมต้�อต้้าน
กัาริท่จำริิต้ในท่กัรูิปีแบบ เพีื�อยกัริะดับความโปีริ�งใสำ 
ของปีริะเทศชาติ้ใหดี้ยิ�งข่�น

การกำากับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์	

บริษัิัทฯ มคีวามม่�งมั�นและใหค้วามสำำาคัญต้�อกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎหมาย
และกัฎเกัณฑ์์ต้�าง ๆ  ที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ ต้ลอดจำนกัำากัับ
ดแูลให้มกีัาริปีฏิิบติั้งานอย�างเปีน็รูิปีธุริริมและต้�อเนื�อง ภายใต้้กัริอบ
กัาริดำาเนินงานที�เปี็นมาต้ริฐานเริื�องกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้งานที�เปี็น
สำากัล ต้ามแผู้นงานที�ได้ริับอน่มัติ้ไว้จำากัคณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที� ดีและความยั�งยืน เพีื� อกั�อให้เกิัดปีริะสิำทธิุภาพีและ
ปีริะสิำทธิุผู้ลของกัาริปีฏิิบติั้งานต้ามที�ผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสำยีได้คาดหวังไว้  
ในปี ี2567 บริิษััทฯ ยังคงใหค้วามสำำาคัญกัับกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้าม
กัฎเกัณฑ์์ที�สำอดคล้องกัับแนวคิดหลักัของโลกั หริอื กัาริพีฒันาองค์กัริ
อย�างยั�งยืนทั�ง 3 ด้าน ได้แกั� สำิ�งแวดล้อม สำังคม และธุริริมาภิบาล 
(Environmental, Social andGovernance: ESG) โดยได้กัำาหนดกัลย่ทธุ์
หลักัในงานกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ (Corporate Compliance) 
คือ “Building Trust and Sustainability through Compliance 
and Ethics” พีริ้อมกัำาหนดภาริกิัจำหลักัที�คริอบคล่มมิติ้ต้�าง ๆ  
4 ด้านหลักัได้แกั�

1. กัาริเสำริิมสำร้ิางกัริะบวนกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ 
(Enhancing Corporate Compliance)

2. กัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎหมายค่ม้คริองข้อมูลสำ�วนบ่คคลอย�างต้�อเนื�อง 
(Continuing PDPA Program)

3. กัาริพีฒันาความพีริอ้มด้าน GRC: Governance, Risk Management 
& Internal Control, Compliance (Increasing GRC Maturity) 

4. กัาริสำร้ิางความต้ริะหนักัรูิ้ด้านจำริิยธุริริมและวัฒนธุริริมกัาริ
ปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ (Raising Ethics Awareness & Compliance 
Culture)

ผู้ลกัาริดำาเนินงานต้ามแผู้นปีฏิิบัติ้กัาริดังกัล�าวข้างต้้น ได้ริายงาน 
ต้�อคณะกัริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื เปีน็ปีริะจำำา
ท่กัไต้ริมาสำ โดยสำามาริถึดำาเนินกัาริต้ามแผู้นได้สำำาเร็ิจำคริบถ้ึวน 
ต้ามเป้ีาหมายที�กัำาหนดไว้ สำร่ิปีผู้ลกัาริดำาเนนิงานที�สำำาคัญ ได้ดังนี�

ข.การประเมิน
ความเสี่ยง

ค.การสื่อสาร

ง.การตรวจสอบจ.การรายงาน

ฉ.การติดตาม

ช.การจัดการ
ขอรองเร�ยน

ก.การ
รวบรวม

กระบวนการกํากับ
การปฎิบัติ

ตามกฎเกณฑ

1.2	 การรวบรวม	 อัปเดติ	 และเผู้ยแพร่กฎหมายใหม่ท่ี

ประกาศใชุ้	

• ริวบริวมกัฎหมายใหม�ที�ปีริะกัาศในริาชกิัจำจำาน่เบกัษัาในปี ี
2567 และเกีั�ยวข้องกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำขององค์กัริ ริวม
จำำานวน 103 ฉบับ โดยเปี็นกัฎหมายด้านความปีลอดภัย 
ส่ำขภาพี และสำิ�งแวดล้อม หริอื SHE 60 ฉบบั และด้านอื�น ๆ 
หริอื Non-SHE 43 ฉบบั 

• พิีจำาริณาความเกีั�ยวข้องกัฎหมายใหม� และสำร่ิปีสำาริะ
สำำาคัญเข้าในริะบบ Legal Compliance Assessment 
พีริอ้มแจ้ำงใหห้น�วยงาน Second Line of Defense และ
บ่คลากัริทั�งองค์กัริได้ริบัทริาบ

230

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



• ทบทวนปีริบัปีร่ิงนโยบายและขอ้กัำาหนดต้�าง ๆ  ใหทั้นสำมยั 
โดยได้ทบทวนและปีรัิบปีร่ิงนโยบายที�สำำาคัญ อาทิ
นโยบายกัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้ คอริ์รัิปีชัน และกัาริให้
สำินบน นโยบายกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์
น โ ย บ า ย ค่ ณ ภ า พี ค ว า ม มั� น ค ง ค ว า ม ปี ล อ ด ภั ย 
อาชีวอนามัย สำิ�งแวดล้อมและกัาริจัำดกัาริพีลังงาน  
(QSSHE) นโยบายดิจิำทัลและเทศโนโลยสีำาริสำนเทศ และ
นโยบายกัาริบริหิาริโคริงกัาริลงทน่ เปีน็ต้้น

1.3	 การประเมินความสอดคล้องการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์

• กัำากัับดูแลติ้ดต้ามกัาริปีริะเมินความสำอดคล้องกัาริ
ปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ของหน�วยงาน Second Line of 
Defense เพีื�อให้มั�นใจำว�า กัาริดำาเนินงานหริือกิัจำกัริริม
ต้�าง ๆ ขององค์กัริเปีน็ไปีต้ามกัฎเกัณฑ์์ มาต้ริฐาน หริอื
กัฎหมายที�กัำาหนดไว้ มกีัาริปีฏิิบติั้ต้ามอย�างถูึกัต้้องและ
คริบถ้ึวน โดย ณ ปัีจำจ่ำบนั มกีัฎหมายที�อยู�ในฐานขอ้มลู
ด้านกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริดำาเนิน
ธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ ริวมทั�งสำิ�น 1,175 ฉบบั

• ริับกัาริต้ริวจำปีริะเมิน Compliance จำากัคู�ค้า/ลูกัค้า
ภายนอกั ต้ามมาต้ริฐาน ISO 9001 : ริะบบมาต้ริฐาน
บริิหาริงานคณ่ภาพีริะดับสำากัลที�เกีั�ยวขอ้งกัับกัาริจัำดกัาริ
คณ่ภาพีในองค์กัริ

1.4 การติรวจสอบหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์

ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้จัำดใหม้กีัาริต้ริวจำสำอบหน�วยงานกัำากัับ
กัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ โดยสำำานกััต้ริวจำสำอบภายใน ผู้ลกัาริ
ต้ริวจำสำอบพีบว�า มกีัาริปีฏิิบติั้ต้ามมาต้ริฐานกัาริต้ริวจำปีริะเมนิ
และความริบัผู้ดิชอบงานต้ามที�กัำาหนดไว้ อย�างไริก็ัต้าม ยงัคง
มีกัริะบวนกัาริบางเริื�องที�สำามาริถึพีัฒนาได้ โดยหน�วยงาน 
Corporate Compliance จำะนำาความเห็นของผูู้้ต้ริวจำสำอบ
ภายในไปีปีริบัปีร่ิงกัริะบวนกัาริทำางานใหม้ปีีริะสำทิธุภิาพียิ�งข่�น 
ตั้วอย�างเช�น

• กัาริปีริะเมินความเสำี�ยงและกัาริปีริะเมินความสำอดคล้องกัาริ
ปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมายบนริะบบ E-Compliance ควริขยาย 
กัาริดำาเนนิกัาริใหค้ริอบคลม่บริษัิัทในกัล่�มไออาริพ์ีซีีี

• กัาริทบทวนและจัำดทำาแบบฟัอร์ิมกัาริดำาเนินงานในเริื�อง PDPA 
ใหพ้ีริอ้มใชง้านและเป็ีนปีจัำจ่ำบนัอยู�เสำมอ

• ควริมีกัาริจัำดทำาแบบฟัอร์ิมมาต้ริฐานเรืิ�อง PDPA เพีิ�มเติ้ม  
เพีื�ออำานวยความสำะดวกัใหแ้กั�ผูู้เ้กีั�ยวขอ้ง

ทั�งนี� กัาริต้ริวจำสำอบดังกัล�าวเปีน็กัาริต้ริวจำสำข่ภาพีของงาน Corporate 
Compliance ต้ามริอบริะยะเวลาที�หน�วยงานต้ริวจำสำอบภายใน 
ได้กัำาหนดไว้ เพีื�อให้มั�นใจำว�า กัาริดำาเนินงานจำะเปี็นไปีอย�างมี
ปีริะสิำทธิุภาพีและสำอดคล้องกัับกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้ง

2. การปฏิิบัติิติามกฎหมายคุ้มครองขอ้มลูสว่น

บุคคลอย่างต่ิอเน่ือง

• กัาริปีริะเมินความรูิ้ความเข้าใจำกัฎหมายค่้มคริองข้อมูล 
สำ�วนบ่คคล ปีริะจำำาปี ี2567 (Self-Assessment) สำำาหรัิบบ่คลากัริ 
โดยมีผูู้้ต้อบแบบปีริะเมิน 3,862 คน คิดเปี็นริ้อยละ 93  
ของพีนักังานทั�งหมด คะแนนเฉลี�ยที�ทำาได้ริ้อยละ 78 อยู�ใน
ริะดับดี

• กัาริปีริะเมินความสำอดคล้องกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมายค่้มคริอง
ข้อมูลสำ�วนบ่คคลให้กัับบริิษััทในกัล่�มไออาริ์พีีซีี ได้แกั� บริิษััท 
เทคโนโลยีไออาริพ์ีซีี ีจำำากััด บริษัิัท ไออาริพี์ีซี ีโพีลีออล จำำากััด 
บริิษััท นำามันไออาริ์พีีซีี จำำากััด บริิษััท ริักัษ์ัปี่าสำักั จำำากััด และ 
บริษัิัท ไออาริพ์ีซีี ีเอแอนด์แอล จำำากััด โดยดำาเนนิกัาริริ�วมกัับที�
ปีริก่ัษัากัฎหมาย (สำำานกัักัฎหมายสำากัล ธีุริคป่ีต์้ จำำากััด : DRKI) 

• กัาริซีักัซี้อมกัาริริายงานเหต้่ละเมิดข้อมูลสำ�วนบ่คคล โดยฝ่่าย
ดิจิำทัล PDPA Data Champion ทก่ักัล่�มงาน และ DPO ริวมถ่ึง 
DPO บริิษััทในกัล่�มไออาริ์พีีซีี โดยมีข้อเสำนอแนะเพีื�อกัาริ
ปีริบัปีร่ิง อาทิ กัาริปีรัิบริะยะเวลาในกัาริต้ริวจำสำอบกัาริเกิัดเหต้่
และผู้ลกัริะทบเพีื�อให้ได้ข้อมูลที�ชัดเจำนมากัข่�น กัาริปีริับปีร่ิง
แบบฟัอริ์มกัาริริายงานเหต้่ละเมิด ให้สำอดคล้องกัับตั้วอย�าง
แบบฟัอริม์ของ  สำคสำ. เปีน็ต้้น

• กัาริติ้ดต้ามกัาริใช้สำิทธุิของเจ้ำาของข้อมูลสำ�วนบ่คคลในริะบบ 
PDPA DSR SYSTEM: DSR ซี่�งในปีี 2567 ไม�มีผูู้้ขอใช้สำิทธิุ 
แต้�อย�างใด 

• กัาริติ้ดต้ามกัาริริายงานริะบบ DLP (ริะบบป้ีองกัันกัาริสำ�งขอ้มูล
สำ�วนบ่คคลไปียังภายนอกัองค์กัริ)  เพีื� อให้ถึูกัต้้องต้าม
วัต้ถึ่ปีริะสำงค์ที�ได้แจ้ำงเจ้ำาของข้อมูลได้ริับทริาบ ต้ามนโยบาย
ค่้มคริองข้อมูลสำ�วนบ่คคล และติ้ดต้ามเหต่้กัาริณ์ริั�วไหลของ
ข้อมลูสำ�วนบ่คคลเปีน็ปีริะจำำาทก่ัเดือน

• กัาริอบริมทบทวนความรูิ้ PDPA ให้กัับบ่คลากัริอย�างต้�อเนื�อง 
ริวมถ่ึงกัาริให้คำาปีริก่ัษัาแกั� PDPA Data Champion และเจ้ำาของ
ข้อมลูสำ�วนบ่คคลโดย DPO ของบริษัิัทฯ

การประเมินความสอดคล้องเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทในเครือ
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3. การพัฒนาความพรอ้มด้าน	GRC:	Governance, 

Risk	Management	&	Internal	Control,	

Compliance

3.1  การบูรณาการด้าน	GRC	 (Corporate	Governance	

Risk	Control	&	Compliance)

บริษัิัทฯ ให้ความสำำาคัญกัับแนวคิด GRC มาใชเ้ป็ีนเคริื�องมอืในกัาริ
ลดความซีำาซี้อนของงาน (Assurance Function) และเพีิ�ม
ปีริะสำิทธุิภาพีในกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้งานให้ถึูกัต้้องต้ามมาต้ริฐาน
และหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้อง ริวมถ่ึงกัาริจัำดกิัจำกัริริมต้�าง ๆ โดยในปี ี
2567 ได้ใหที้�ปีร่ิกัษัาภายนอกั บริษัิัท เคพีเีอ็มจีำ ภมิูไชย สำอบบญัช ี
จำำากััด (KPMG) ต้ริวจำปีริะเมินความพีริ้อมด้าน GRC ต้ามโคริงกัาริ 
GRC Maturity Assessment เพีื�อเทียบเคียงกัับสำมริริถึนะต้าม
มาต้ริฐานที�เปีน็ที�ยอมรัิบในริะดับสำากัล (Maturity Benchmark)
 
ผู้ลกัาริปีริะเมินดังกัล�าวทำาให้บริิษััทฯ ทริาบว�ากัาริบูริณากัาริด้าน 
GRC ของบริิษััทฯ มีความก้ัาวหน้าและมีช�องทางกัาริพีัฒนา 
ในหลายด้าน เช�น

• กัาริบูริณากัาริด้านแผู้นงานที�มคีวามชดัเจำนและเป็ีนริะบบ

• กัาริปีริบัปีร่ิงกัริะบวนกัาริริายงานใหม้คีวามถึกูัต้้องและทันสำมยั

• กัาริแลกัเปีลี�ยนเริยีนรูิร้ิะหว�างหน�วยงาน Assurance Function 
ที�มปีีริะสำทิธุภิาพี

• กัาริมีสำ�วนริ�วมของเจ้ำาของกัริะบวนกัาริปีฏิิบัติ้งาน (Process 
Owners) ที�เพีิ�มข่�น

จำากัคำาแนะนำาและขอ้เสำนอแนะดังกัล�าว บริษัิัทฯ ได้นำามาจัำดทำาแผู้น
เพีื�อปีริบัปีร่ิงกัริะบวนกัาริปีฏิิบติั้งานด้าน GRC ใหมี้ความสำอดคล้อง
กัับมาต้ริฐานและหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้อง ทำาให้บริิษััทฯ สำามาริถึ
ดำาเนินงานได้อย�างมีปีริะสิำทธิุภาพีและเป็ีนไปีต้ามนโยบาย 
วัต้ถึป่ีริะสำงค์ และเปีา้หมายขององค์กัริ

นอกัจำากันี� เจ้ำาหน้าที�ผูู้ป้ีฏิิบติั้งานด้าน GRC ได้เขา้ริบักัาริอบริมเริื�อง 
กัาริบริหิาริความเสำี�ยงกัับกัาริบูริณากัาริ GRC (Risk Management 
Integrated with GRC) เพีื�อเสำริมิสำริา้งความต้ริะหนกััในกัาริบริหิาริ
ความเสีำ�ยง เพืี�อเพิี�มปีริะสำทิธุภิาพีกัาริบริหิาริความเสำี�ยงริะดับองค์กัริ
และริะดับหน�วยงานโดยเชื�อมโยงกัับ GRC (Governance, Risk 
Management & Internal Control, Compliance) ริวมถ่ึงได้มกีัาริ
สืำ�อความ (Roadshow) ภาริกิัจำงานด้าน GRC ใหกั้ับหน�วยงานต้�าง ๆ 
ได้ริับทริาบ เพืี�อสำริ้างความเข้าใจำในบทบาทและหน้าที�ของ GRC 

Function

4.	การสร้างความติระหนกัรู้ด้านจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์

4.1	 การส่ือสารเพ่ือสร้างความติระหนักรู้	

• มีกัาริอบริมพัีฒนาบ่คลากัริอย�างต้�อเนื� อง  เช�น  
ความปีลอดภัยสำาริสำนเทศ มาต้ริกัาริด้านความปีลอดภัย
ไซีเบอร์ิ ความรูิ้ด้านทริัพีย์สำินทางปัีญญา กัาริปี้องกััน
กัาริฟัอกัเงิน และกัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้ โดยกัาริอบริม
ให้ความรูิ้ต้�าง ๆ ดำาเนินกัาริโดยผูู้้เชี�ยวชาญทั�งภายใน
และภายนอกั เพืี�อให้บ่คลากัริสำามาริถึปีฏิิบัติ้งานได้
สำอดคล้องกัับกัฎเกัณฑ์์และมีปีริะสำิทธุิภาพี โดยม ี
เปี้าหมายเพืี� อสำร้ิางวัฒนธุริริมกัาริปีฏิิบัติ้กัฎเกัณฑ์์ 
ทั�วทั�งองค์กัริ

• จัำดอบริมกัาริปีริะเมินความสำอดคล้องต้ามกัฎหมาย  
(กัฎหมายด้านความปีลอดภัยและอาชีวอนามยั จำำานวน 
2 หลักัสำตู้ริ ได้แกั� กัฎหมายกัาริปีริะเมินความเสำี�ยงจำากั
อันต้ริายที�อาจำเกิัดจำากักัาริปีริะกัอบกิัจำกัาริโริงงานและ
กัาริควบคม่สำาริอินทริย์ีริะเหยง�าย (VOCs) และ กัฎหมาย
ใหม�ของกัริมโริงงานอ่ต้สำาหกัริริม 

• สำื�อสำาริสำื�อความผู้�านช�องทางต้�าง ๆ  เป็ีนปีริะจำำาทก่ัเดือน
ทางจำดหมายข�าวอิเล็กัทริอนิกัสำ์ (Compliance News, 
PDPA News, GRC News) และกัาริอบริมเชงิปีฏิิบติั้กัาริ 
(Workshops) สำำาหริบับ่คลากัริเปีา้หมาย เพืี�อใหส้ำามาริถึ
นำาหลักัเกัณฑ์์และแนวปีฏิิบัติ้ไปีใช้ได้อย�างถูึกัต้้องและ 
มปีีริะสำทิธุภิาพี

• จัำดกิัจำกัริริมแลกัเปีลี�ยนเรีิยนรูิแ้ละสำร้ิางเสำริมิกัาริทำางาน
ริ�วมกัันของบ่คลากัริด้าน  Compliance ของกัล่�ม ปีต้ท. 
เพีื�อเสำริมิสำร้ิางความเข้มแข็ง ความริ�วมมอื และมาต้ริฐาน
กัาริปีฏิิบติั้งานด้านกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ของ
กัล่�ม ปีต้ท. ผู้�านกัาริแลกัเปีลี�ยนปีริะสำบกัาริณ์และ 
แนวปีฏิิบัติ้ที�ดีริะหว�างกััน ทำาให้เกิัดเครืิอข�ายที�ยั�งยืน
และความริ�วมมอืที�มปีีริะสำทิธุภิาพี
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4.2 การอบรมพนกังานใหมแ่ละบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวขอ้ง	 

เพืี� อให้กัาริปีฏิิบัติ้งานเป็ีนไปีต้ามมาต้ริฐานและข้อกัำาหนดที�
เกีั�ยวข้อง บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกัับกัาริอบริมพีนักังานใหม�และ
บ่คลากัริที�เกีั�ยวขอ้ง ซี่�งกัาริอบริมเหล�านี�ไม�เพีียงแต้�ช�วยใหพ้ีนกัังานใหม�
และบ่คคลภายนอกัเข้าใจำกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามข้อกัำาหนดและนโยบาย 
ของบริิษััทฯ เท�านั�น แต้�ยังเปี็นกัาริเสำริิมสำริ้างความริับผู้ิดชอบและ
ความต้ริะหนักัรูิใ้นความสำำาคัญของกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ที�สำอดรัิบ
กัับวัฒนธุริริมองค์กัริด้วย ริายละเอียดดังนี�

ก่ารอบรมพนัก่งานใหุ้ม่

• กัาริทำาความเข้าใจำในวัฒนธุริริมองค์กัริ โดยแนะนำาพีนกัังานใหม�
ใหเ้ขา้ใจำวัฒนธุริริมองค์กัริ วิสำยัทัศน ์ภาริกิัจำ และค�านยิมหลักั
ของบริิษััทฯ เพีื�อให้พีนักังานใหม�สำามาริถึปีริับตั้วและเข้ากัับ
องค์กัริได้อย�างริวดเริว็

• กัาริแนะนำาริะบบงาน โดยแนะนำากัาริใชเ้คริื�องมอืและริะบบที�
จำำาเปีน็ในกัาริปีฏิิบติั้งาน ริวมถ่ึงกัาริปีฏิิบติั้ต้ามนโยบายต้�าง ๆ 
เช�น นโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี นโยบายกัาริค่้มคริอง
ข้อมูลสำ�วนบ่คคล นโยบายกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ 
นโยบายกัาริสำื�อสำาริหรืิอเผู้ยแพีริ�ข้อมูลสำู�สำาธุาริณะ นโยบาย 
กัาริริ้องเรีิยนและแจ้ำงเบาะแสำ นโยบายกัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้
คอริร์ิปัีชนัและกัาริใหส้ำนิบน เปีน็ต้้น 

• กัาริอบริมเริื�องกัฎเกัณฑ์์และข้อบังคับ โดยกัาริให้ความรูิเ้กีั�ยวกัับ
กัฎเกัณฑ์์ ขอ้บงัคับ ริะเบยีบปีฏิิบติั้ที�เกีั�ยวขอ้งกัับกัาริดำาเนนิงาน
ของบริิษััทฯ และกัาริปีฏิิบติั้งานของพีนักังาน ริวมถ่ึงกัาริปีฏิิบติั้
ต้ามข้อกัำาหนดด้านความปีลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สำิ�งแวดล้อม

ก่ารอบรมผู้้�รบัเหุ้มาแลัะบุคคลัภายนอก่

• กัาริทำาความเข้าใจำนโยบาย ริะเบยีบและข้อกัำาหนด โดยอบริม
ผูู้ร้ิบัเหมาและบ่คคลภายนอกัใหเ้ขา้ใจำและปีฏิิบติั้ต้ามนโยบาย 
ริะเบียบและข้อกัำาหนดที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริดำาเนินงาน เช�น 
นโยบายด้านความปีลอดภัย นโยบายสำิ�งแวดล้อม และนโยบาย
กัาริจัำดกัาริพีลังงาน

• กัาริอบริมเริื�องมาต้ริฐานกัาริปีฏิิบติั้งาน โดยใหค้วามรูิเ้กีั�ยวกัับ
มาต้ริฐานกัาริปีฏิิบัติ้งานที�บริิษััทฯ กัำาหนด และวิธุีกัาริปีฏิิบัติ้
งานใหส้ำอดคล้องกัับข้อกัำาหนดต้�าง ๆ  เพีื�อใหม้ั�นใจำว�าผูู้้ริบัเหมา
และบ่คคลภายนอกัสำามาริถึปีฏิิบติั้งานได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี
และปีลอดภัย

• กัาริสำื�อสำาริและกัาริปีริะสำานงาน โดยสำริา้งช�องทางกัาริสำื�อสำาริและ
กัาริปีริะสำานงานที�มปีีริะสิำทธุภิาพีริะหว�างผูู้ร้ิบัเหมาและพีนักังาน
ภายในองค์กัริ เพีื�อให้เกิัดความเข้าใจำและความริ�วมมือที�ดีใน 
กัาริปีฏิิบัติ้งาน ริวมถ่ึงช�องทางกัาริริ้องเรีิยนและแจ้ำงเบาะแสำ 
หากัพีบกัริณกีัาริทจ่ำริติ้คอริร์ิปัีชนัหรืิอกัาริละเมดิสำทิธิุมนษ่ัยชน 

กัล�าวโดยสำร่ิปี ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริต้ามกัลย่ทธุ ์
กัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ อย�างมีปีริะสิำทธิุภาพี โดยม่�งเน้น
กัาริพัีฒนาองค์กัริอย�างยั�งยนืในด้านสิำ�งแวดล้อม สำงัคม และธุริริมาภิบาล 
(ESG) บริิษััทฯ ได้เสำริิมสำริ้างกัริะบวนกัาริกัำากัับกัาริปีฏิิบัติ้ต้าม 
กัฎเกัณฑ์์ กัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมายค่้มคริองข้อมูลสำ�วนบ่คคลอย�าง
ต้�อเนื�อง ริวมถ่ึงกัาริพัีฒนาความพีร้ิอมด้าน GRC และกัาริสำร้ิาง 
ความต้ริะหนักัรูิ้ด้านจำริิยธุริริมและวัฒนธุริริมกัาริปีฏิิบัติ้ต้าม 
กัฎเกัณฑ์์ ภาพีริวมผู้ลกัาริดำาเนนิงานต้ามแผู้นปีฏิิบติั้กัาริปีริะจำำาปี ี2567 
ดังกัล�าว ได้ริับกัาริริายงานต้�อคณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี
และความยั�งยืน ในกัาริปีริะช่มคริั�งที� 5/2567 วันที� 17 ธุันวาคม 
2567 โดยสำามาริถึบริริล่ผู้ลสำำาเริ็จำต้ามเปี้าหมายที�กัำาหนดไว้ได้ 
อย�างคริบถ้ึวน

PTT Group Compliance 

Networking ปี 2567
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและ 
ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
คณะกรรมูการชุุดย่อยและผูู้้บริหาร

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิธุุริกิิจด้ำวยคว�มเป็็นิธุริริม 
เพื่่�อป็ริะโยชน์ิสููงสูุดำแก่ิผูู้้ถ่ือหุุ้้นิ โดำยคำ�นึิงถึืง 
กิ�ริเติิบโติอย่�งยั�งย่นิและใหุ้้ผู้ลติอบแทนิท่� 
เหุ้ม�ะสูมอย่�งต่ิอเนิ่� อง ผูู้้ถ่ือหุุ้้นิแต่ิงตัิ�ง 
กิริริมกิ�ริบริิษััทฯ ในิกิ�ริป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุุ้้นิ  
ท่�ป็ริะชุมริับทริ�บผู้ลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิป็ริะจำ�ปี็ 
ของบริิษััทฯ และพิื่จ�ริณ�ว�ริะกิ�ริป็ริะชุม
ติ�มกิฎหุ้ม�ยริวมถึืงอนุิมัติิงบกิ�ริเงินิและ 
ค่�ติอบแทนิกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ

ผูู้้ถือหุ้น

ป็ริะกิอบด้ำวยกิริริมกิ�ริ 15 คนิ ม่หุ้น้ิ�ท่�จัดำกิ�ริ
กิำ�กัิบดำแูลกิิจกิ�ริทั�งป็วงของบริษัิัทฯ ใหุ้เ้ป็็นิไป็ติ�ม
นิโยบ�ย แนิวท�ง และเป็้�หุ้ม�ยท่�เป็็นิป็ริะโยชนิ์
สููงสูุดำแก่ิผูู้้ถ่ือหุุ้้นิ โดำยคำ�นึิงถึืงป็ริะโยชน์ิของ 
ผูู้้ม่สูว่นิได้ำสูว่นิเสูย่ทกุิฝ่่�ยอย�่งเป็็นิธุริริม ม่คว�ม
ริบัผิู้ดำชอบต่ิอสูงัคมภ�ยใต้ิกิริอบจริยิธุริริมท่�ด่ำและ
แนิวป็ฏิิบติัิท่�มุง่สููก่ิ�ริเป็็นิพื่ลเม่องด่ำของโลกิ

คณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ กิำ�หุ้นิดำวิสูัยทัศน์ิมุ่งสูู่องค์กิริ “สร�างสรรค์นวััติก่รรมก่ารใชุ�วััสดุแลัะพลัังงาน 
เพื�อชุวิ่ัติที่่�ลังตัิวั” กิำ�หุ้นิดำแผู้นิกิลยุทธุ์ทั�งริะยะสูั�นิและริะยะย�ว เพ่ื่�อใหุ้้มั�นิใจว่�บริิษััทฯ จะสู�ม�ริถื
เติิบโติไป็ติ�มทิศท�งท่�ว�งไว้

คณะกรรมการบริษัทฯ

รายงาน

แต
่งต
ั้ง

คณะกรรมการชุุดย่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

แต่ิงตัิ�งโดำยคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ 
สูม�ชิกิป็ริะกิอบด้ำวยกิริริมกิ�ริ
อิสูริะอย่�งน้ิอย 3 คนิ ทำ�หุ้น้ิ�ท่�
ติริวจสูอบงบกิ�ริเ งินิและใ หุ้้
แนิวท�งในิกิ�ริติริวจสูอบภ�ยในิ 
โดำยม่กิริริมกิ�ริอย่�งน้ิอย 1 คนิ  
ม่คว�มรูิ้และป็ริะสูบกิ�ริณเ์พื่ย่งพื่อ
ในิกิ�ริสูอบท�นิคว�มนิ่�เช่�อถ่ือ
ของงบกิ�ริเงินิ

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

แต่ิงตัิ�งโดำยคณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ 
สูม�ชิกิป็ริะกิอบด้ำวยกิริริมกิ�ริอย่�งน้ิอย 
3 คนิ ทำ�หุ้นิ้�ท่� คัดำเล่อกิบุคคลท่� 
ควริได้ำริับกิ�ริเสูนิอช่�อเป็็นิกิริริมกิ�ริ 
บริิษััทฯ กิริริมกิ�ริชุดำย่อย ป็ริะธุ�นิ 
เจ้�หุ้น้ิ�ท่�บริิหุ้�ริและกิริริมกิ�ริผูู้้จัดำกิ�ริ
ใหุ้ญ่ ่ริวมทั�งกิำ�หุ้นิดำค่�ติอบแทนิอย�่ง
เป็็นิธุริริม โดำยม่กิริริมกิ�ริอย�่งน้ิอย 1 
คนิ เป็็นิกิริริมกิ�ริอิสูริะ

กรรมการอิสระ

เป็็นิกิริริมกิ�ริท่�ม่คว�มเป็็นิอิสูริะจ�กิผูู้้ถ่ือหุุ้้นิริ�ยใหุ้ญ่่
หุ้ริ่อกิลุ่มของผูู้้ถ่ือหุุ้้นิริ�ยใหุ้ญ่่ ผูู้้ม่อำ�นิ�จควบคุมและ 
ผูู้้บริิหุ้�ริของบริิษััทฯ ม่หุ้น้ิ�ท่�แสูดำงคว�มเห็ุ้นิอย่�งเสูริ ่
ติ�มภ�ริกิิจท่�ได้ำริับมอบหุ้ม�ยในิกิ�ริป็กิป้็องผู้ลป็ริะโยชน์ิ 
ของผูู้้ถ่ือหุุ้้นิและผูู้้ม่สู่วนิได้ำสู่วนิเสู่ยทุกิฝ่่�ยอย่�งเท่�เท่ยมกัินิ 
ณ สิู�นิปี็ 2567 ม่จำ�นิวนิกิริริมกิ�ริอิสูริะ 8 คนิ
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ประธานกรรมการ
คณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ เล่อกิกิริริมกิ�ริ 1 คนิ เป็็นิป็ริะธุ�นิกิริริมกิ�ริ  
ทำ�หุ้น้ิ�ท่�สูนัิบสูนิุนิและสู่งเสูริิมใหุ้้คณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ ป็ฏิิบัติิหุ้น้ิ�ท่�
อย่�งเต็ิมคว�มสู�ม�ริถื ติ�มขอบเขติคว�มริับผิู้ดำชอบ พื่ริ้อมดำูแลและ
ติิดำติ�มกิ�ริบริิหุ้�ริง�นิของคณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ และคณะกิริริมกิ�ริ
ชุดำย่อยใหุ้้ม่ป็ริะสูิทธุิภ�พื่และบริริลุติ�มวัติถุืป็ริะสูงค์

คณะกรรมการกำากับดูแล

กิจการท่ีดีและความยั�งยืน

แต่ิงตัิ�งโดำยคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ สูม�ชิกิ
ป็ริะกิอบด้ำวยกิริริมกิ�ริอย่�งน้ิอย 3 คนิ  
ทำ�หุ้น้ิ�ท่�พื่ิจ�ริณ� เสูนิอแนิวป็ฏิิบัติิและ 
ใหุ้้คำ�แนิะนิำ�ด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลกิิจกิ�ริท่�ด่ำ
และด้ำ�นิคว�มยั�งย่นิ ต่ิอคณะกิริริมกิ�ริ 
บริิษััทฯ และกิำ�กัิบดูำแลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 
ด้ำ � นิ กิ � ริ กิำ� กัิ บ ดำู แ ล กิิ จ กิ � ริ ท่� ด่ำ แ ล ะ 
คว�มยั�งยน่ิของบริษัิัทฯ ใหุ้เ้ป็็นิไป็อย�่งม่
ป็ริะสิูทธุิภ�พื่ โดำยม่กิริริมกิ�ริอย่�งน้ิอย  
1 คนิ เป็็นิกิริริมกิ�ริอิสูริะ

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

แ ต่ิ ง ตัิ� ง โ ดำ ย ค ณ ะ กิ ริ ริ ม กิ � ริ 
บริิษััทฯ สูม�ชิกิป็ริะกิอบด้ำวย
กิริริมกิ�ริอย่�งน้ิอย 3 คนิ  
ทำ�หุ้น้ิ�ท่�กิำ�หุ้นิดำนิโยบ�ยบริหิุ้�ริ
คว�มเสู่�ยง แผู้นิจัดำกิ�ริคว�ม
เสู่�ยง และกิริะบวนิกิ�ริบริิหุ้�ริ
คว�มเสู่�ยงทั�วทั�งองค์กิริ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่
แต่ิงตัิ�งและกิำ�กัิบดูำแลโดำยคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ ทำ�หุ้น้ิ�ท่� 
บริหิุ้�ริจัดำกิ�ริง�นิของบริษัิัทฯ ใหุ้้เป็็นิไป็ติ�มวัติถุืป็ริะสูงค์ 
นิโยบ�ย และกิลยุทธุ์ท่�คณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ กิำ�หุ้นิดำไว้ 
และริ�ยง�นิผู้ลต่ิอคณะกิริริมกิ�ริอย�่งถืกูิต้ิอง โป็ริง่ใสู

เลขานุการบรษิทั

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

แต่ิงตัิ�งโดำยคณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ

ผู้บริหารระดับรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่

แต่ิงตัิ�งโดำยคณะกิริริริมกิ�ริบริิษััทฯ บริิหุ้�ริง�นิ 
ในิคว�มรัิบผิู้ดำชอบติ�มนิโยบ�ยและเป้็�หุ้ม�ย 
ท่�ป็ริะธุ�นิเจ้�หุ้น้ิ�ท่�บริิหุ้�ริและกิริริมกิ�ริ 
ผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่่มอบหุ้ม�ย

คณะกรรมการจัดการ

บริหิุ้�ริจัดำกิ�ริใหุ้้เกิิดำริะบบกิ�ริทำ�ง�นิท่�เป็็นิไป็ 
ในิทิศท�งเด่ำยวกัินิ พื่จิ�ริณ�ป็ริะเด็ำนิสูำ�คัญ่ต่ิอ
กิ�ริดำำ�เนิินิธุุริกิิจ และกิลั�นิกิริองว�ริะเพื่่�อนิำ�
เสูนิอคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ เพื่่�อพื่จิ�ริณ�อนุิมัติิ 
ป็ริะกิอบด้ำวย :

• ป็ริะธุ�นิเจ้�หุ้น้ิ�ท่�บริิหุ้�ริและกิริริมกิ�ริ 
ผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่่

• ป็ริะธุ�นิเจ้�หุ้น้ิ�ท่�บริหิุ้�ริธุุริกิิจหุ้ลักิ

• ริองกิริริมกิ�ริผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่ ่

• ผูู้้ชว่ยกิริริมกิ�ริผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่่

• ผูู้้จัดำกิ�ริฝ่่�ยอ�วุโสู สูำ�นัิกิติริวจสูอบภ�ยในิ

• ผูู้้จัดำกิ�ริฝ่่�ยอ�วุโสูกิฎหุ้ม�ย

• ผูู้้จัดำกิ�ริฝ่่�ยอ�วุโสู สูำ�นัิกิกิิจกิ�ริองค์กิริ

เลขานุการบริษัท

แต่ิงตัิ�งโดำยคณะกิริริมกิ�ริบริิษััทฯ ทำ�หุ้น้ิ�ท่�เลข�นุิกิ�ริบริิษััท
ติ�มพื่ริะริ�ชบญั่ญ่ติัิหุ้ลักิทริพัื่ยแ์ละติล�ดำหุ้ลักิทริพัื่ย ์(ฉบบัท่� 4)  
พื่.ศ. 2551 และติ�มท่�คณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบติล�ดำทุนิกิำ�หุ้นิดำ ริวมทั�ง
ป็ฏิิบติัิง�นิติ�มท่�ได้ำริบัมอบหุ้ม�ยจ�กิคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ
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	โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบตัิิของคณะกรรมการบริษัทฯ	(ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2567)	(คน)

โคริงสำริา้งกัาริจัำดกัาริหริอืโคริงสำริา้งองค์กัริ บริษัิัท ไออาร์ิพีซีี ีจำำากััด 
(มหาชน) ปีริะกัอบด้วย ผูู้้ถืึอห่้น คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และ 
ฝ่่ายจัำดกัาริ โดยมีปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�
เป็ีนผูู้้บริิหาริสูำงสำ่ดของฝ่่ายจัำดกัาริ คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีความ 
ริบัผู้ดิชอบต้ามหนา้ที�ต้�อผูู้ถื้ึอห่น้ และฝ่า่ยจัำดกัาริมคีวามริบัผิู้ดชอบ
ต้ามหนา้ที�ต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ โดยได้มกีัารินำาหลักักัาริบริหิาริ
อย�างมีปีริะสิำทธุิภาพีและหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีมาใช้ในกัาริ
กัำาหนดโคริงสำร้ิางกัาริจัำดกัาริของบริษัิัทฯ โดยคำานง่ถ่ึงความสัำมพีนัธุ์
ริะหว�างผูู้้ถืึอห่้น คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และฝ่า่ยจัำดกัาริ เพีื�อสำริา้ง
ความสำามาริถึในกัาริแข�งขนัและเพีิ�มมลูค�าให้กัับผูู้้ถืึอห่น้ในริะยะยาว 
ริวมถ่ึงคำาน่งถ่ึงผูู้มี้สำ�วนได้สำ�วนเสีำยทก่ัฝ่า่ยอย�างเท�าเทียม เป็ีนธุริริม 
และมคีวามรัิบผิู้ดชอบต้�อสัำงคม นำาไปีสำู�กัาริเติ้บโต้อย�างยั�งยนื

ในริะบบกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที� ดี  ผูู้้ ถืึอห่้นจำะเปี็นผูู้้แต้�งตั้� ง 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เพีื�อเปีน็ตั้วแทนในกัาริกัำากัับดแูลกัาริบริหิาริ
กิัจำกัาริ คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ จำะทำาหนา้ที�กัำาหนดวิสำยัทัศน์ ทิศทาง 
นโยบาย เปี้าหมาย แผู้นกัลย่ทธุ์ และงบปีริะมาณปีริะจำำาปีี และ 
มอบหมายใหฝ้่า่ยจัำดกัารินำาไปีดำาเนินกัาริเพืี�อใหส้ำำาเริจ็ำต้ามเปีา้หมาย 
พีริ้อมติ้ดต้ามดูแลให้กัาริดำา เนินงานเปี็นไปีอย�างโปีริ� งใสำ  
มีปีริะสำิทธุิภาพี และเกิัดปีริะโยชน์สูำงสำ่ด เพีื�อให้ผูู้้ถืึอห่้นได้รัิบ 
ผู้ลต้อบแทนที�ค่้มค�ากัับเงินลงท่น บริิษััทฯ มีกัำาไริ มีกัาริเติ้บโต้
ก้ัาวหนา้อย�างยั�งยนื และพีนกัังานได้ริบักัาริดแูลและมผีู้ลต้อบแทน
อย�างเปีน็ธุริริม

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริจำำานวน 15 คน ซี่�งเปี็นจำำานวนที�เหมาะสำมกัับขนาด ปีริะเภท และความซัีบซ้ีอนทางธุ่ริกิัจำ  
ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2567  บริษัิัทฯ มคีณะกัริริมกัาริจำำานวน 14 คน (มตี้ำาแหน�งว�าง 1 ต้ำาแหน�งเนื�องจำากักัริริมกัาริลาออกั 1 คน)  แบ�งปีริะเภท
กัริริมกัาริได้ดังนี�

• กัริริมกัาริที�ไม�เป็ีนผูู้บ้ริหิาริ 13 คน (ริอ้ยละ 93 ของกัริริมกัาริทั�งคณะ) โดยมกีัริริมกัาริอิสำริะ 8 คน (มากักัว�าริอ้ยละ 50 ของกัริริมกัาริทั�งคณะ)

• กัริริมกัาริที�เปีน็ผูู้บ้ริหิาริ 1 คน (ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�)

0-3 ป ระยะเวลาดํารงตําแหนงเฉลี่ย3-6 ป

ระยะเวลาดํารงตําแหนง

12 1.7 ป2

สิ�งแวดลอม 1

14เพศชาย

1กรรมการที่เปนผูบร�หาร

ว�ศวกรรม 6

พลังงาน ปโตรเลียม
ปโตรเคมี 6

การบร�หารธุรกิจ 10

3การบญัช�/ การเง�น/
ตรวจสอบ

13กรรมการที่ไมเปนผูบร�หาร

8กรรมการอิสระ

รัฐศาสตร/
การพัฒนาสังคม 3

เศรษฐศาสตร 1

กฎหมาย 3

ธุรกิจใหม 3

ดิจ�ทัล 2

กํากับดูแลกิจการที่ดี 14
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รายชุื่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	

หุ้ม�ยเหุ้ติ ุ: คณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทฯ ม่กิ�ริแต่ิงตัิ�งกิริริมกิ�ริใหุ้มแ่ทนิกิริริมกิ�ริท่�คริบว�ริะหุ้ริอ่ล�ออกิในิปี็ 2567 ดัำงน่ิ� 
(1)  ศ. ดำริ.บณัฑิิติ เอ่�ออ�ภริณ ์เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้น่ิง กิริริมกิ�ริอิสูริะ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 6 เมษั�ยนิ 2567 ทดำแทนิ ดำริ.ศิริ ิจิริะพื่งษ์ัพื่นัิธุ ์ท่�ล�ออกิ เม่�อวันิท่� 1 เมษั�ยนิ 2567
(2)  ดำริ.คณ�พื่จน์ิ โจมฤทธุิ� เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้นิง่ กิริริมกิ�ริอิสูริะ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 5 เมษั�ยนิ 2567 ทดำแทนิ นิ�ยสูพุื่จน์ิ เหุ้ล่�สูอุ�ภ� ท่�คริบว�ริะ (ถึืงแก่ิกิริริมเม่�อวันิท่� 26 ธุนัิว�คม 2566)
(3)  ดำริ.โกิมล บวัเกิติ ุเข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้น่ิง กิริริมกิ�ริ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 5 เมษั�ยนิ 2567 ทดำแทนิ นิ�ยเพื่ท�ย หุ้มุดำธุริริม ท่�คริบว�ริะและล�ออกิเม่�อวันิท่� 6 กุิมภ�พื่นัิธุ ์2567
(4)  ดำริ.บุริณนิิ ริตัินิสูมบัติิ เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้น่ิง กิริริมกิ�ริ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 23 สูงิหุ้�คม 2567 ทดำแทนิ นิ�งสู�วเพื่ย่งพื่นิอ บุญ่กิลำ� ท่�ล�ออกิเม่�อวันิท่� 14 สูงิหุ้�คม 2567
(5)  พื่ล.ติ.ท. นิพื่.โสูภณริชัต์ิ สูงิหุ้จ�รุิ เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้นิง่ กิริริมกิ�ริอิสูริะ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 23 สูงิหุ้�คม 2567 ทดำแทนิ นิ�งสู�วสูริิวิริริณ เจ่ยริะพื่งษ์ั ท่�ล�ออกิเม่�อวันิท่� 8 กิริกิฎ�คม 2567
(6)  นิ�ยพื่งษ์ัพื่นัิธุุ ์อมริวิวัฒน์ิ เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้น่ิง กิริริมกิ�ริ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 23 สิูงหุ้�คม 2567 ทดำแทนิ นิ�ยป็ริะสูงค์ อินิทริหุ้นิองไผู้ ่ท่�ล�ออกิเม่�อวันิท่� 14 สูงิหุ้�คม 2567
(7)  นิ�ยเทอดำเก่ิยริติิ พื่ริอ้มมูล เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้น่ิง กิริริมกิ�ริ/ป็ริะธุ�นิเจ้�หุ้น้ิ�ท่�บริหิุ้�ริและกิริริมกิ�ริผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่ ่ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 1 ติลุ�คม 2567  ทดำแทนิ นิ�ยกิฤษัณ์ อิ�มแสูง ท่�ล�ออกิเม่�อวันิท่� 1 ติลุ�คม 2567
(8)  นิ�ยเสูกิสูกิล อัติถื�วงศ์ เข�้ดำำ�ริงติำ�แหุ้นิง่ กิริริมกิ�ริอิสูริะ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวันิท่� 23 สิูงหุ้�คม 2567 ทดำแทนิ นิ�งป็ริะณติ ติิริ�ศัย ท่�ล�ออกิเม่�อวันิท่� 1 สูงิหุ้�คม 2567 และนิ�ยเสูกิสูกิล อัติถื�วงศ์ ล�ออกิเม่�อวันิท่� 9 กัินิย�ยนิ 2567

ลำาดับ ชุื่อ ติำาแหน่ง
วันที่ได้รับการแติ่งตัิ�ง 
เป็นกรรมการ/วาระ

1. ศ. ดริ.บัณฑิ์ต้ เอ้ืออาภริณ์ (1) กัริริมกัาริอิสำริะ ปีริะธุานกัริริมกัาริ 6 เมษัายน 2567 วาริะที� 1

2. ผู้ศ. ดริ.ชัยพีริ ภู�ปีริะเสำริิฐ กัริริมกัาริอิสำริะ
ปีริะธุานกัริริมกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยืน

31 มีนาคม 2564
5 เมษัายน 2567 

วาริะที� 1
วาริะที� 2

3. นายชาญศกััด์ิ ชื�นชม กัริริมกัาริ
ปีริะธุานกัริริมกัาริสำริริหา
และกัำาหนดค�าต้อบแทน

1 ต้่ลาคม 2564
5 เมษัายน 2567 

วาริะที� 1
วาริะที� 2

4. นายยอดฉัต้ริ ต้สำาริิกัา กัริริมกัาริอิสำริะ ปีริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ 5 เมษัายน 2565 วาริะที� 1

5. พีลเอกั อิทธุิพีล สำ่วริริณริัฐ กัริริมกัาริอิสำริะ
กัริริมกัาริสำริริหาและ
กัำาหนดค�าต้อบแทน

5 เมษัายน 2565 วาริะที� 1

6. นายสำมชาย ริังษีัธุนานนท์ กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ 5 เมษัายน 2566 วาริะที� 1

7. นายแพีทย์กัริณ์ ปีองจิำต้ธุริริม กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริบริิหาริความเสีำ�ยง 5 เมษัายน 2566 วาริะที� 1

8. ดริ.พีริชัย ฐรีิะเวช กัริริมกัาริ
ปีริะธุานกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสำี�ยง

5 เมษัายน 2566 วาริะที� 1

9. ดริ.คณาพีจำน์ โจำมฤทธิุ์  (2) กัริริมกัาริอิสำริะ
กัริริมกัาริสำริริหาและ
กัำาหนดค�าต้อบแทน

5 เมษัายน 2567 วาริะที� 1

10. ดริ.โกัมล บัวเกัต้่ (3) กัริริมกัาริ
กัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี
และความยั�งยืน

5 เมษัายน 2567 วาริะที� 1

11. ดริ.บ่ริณิน ริัต้นสำมบติั้ (4) กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง 23 สิำงหาคม 2567 วาริะที� 1

12. พีล.ต้.ท. นพี.โสำภณริัชต์้ สำิงหจำาร่ิ (5) กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ 23 สิำงหาคม 2567 วาริะที� 1

13 นายพีงษ์ัพีันธุ่์ อมริวิวัฒน์ (6) กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง 23 สิำงหาคม 2567 วาริะที� 1

14. นายเทอดเกีัยริติ้ พีริ้อมมูล (7)

กัริริมกัาริ/ปีริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และกัริริมกัาริ
ผูู้้จัำดกัาริใหญ�

กัริริมกัาริบริิหาริความเสีำ�ยง 1 ต้่ลาคม 2567 วาริะที� 1
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ลำาดับ รายช่ืุอ
ณ	31	ธ.ค.	66
สัดส่วนการถือหุ้น

/จำานวนหุ้น

ณ	31	ธ.ค.	67
สัดส่วนการถือหุ้น

/จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพ่่ม	(ลด)	 
ระหว่างปี

WARRANT/	
NVDR/TSR/	
DW	(2567)

หมายเหตุิ

1. ศ. ดริ.บัณฑิ์ต้ เอื�ออาภริณ์

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อวันที� 6 เม.ย. 2567

2. ผู้ศ. ดริ.ชยัพีริ ภู�ปีริะเสำริฐิ

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

3. นายชาญศักัดิ�  ชื�นชม

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

4. นายยอดฉตั้ริ ต้สำาริกิัา

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริล่นติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

5. พีลเอกั อิทธุพิีล สำว่ริริณริฐั

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

6. นายสำมชาย  รัิงษีัธุนานนท์

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

7. นายแพีทย์กัริณ ์ปีองจิำต้ธุริริม

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริล่นติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

8. ดริ.พีริชยั  ฐรีิะเวช

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

9. ดริ.คณาพีจำน์ โจำมฤทธุิ�

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อกัาริปีริะช่มAGM

วันที� 5 เม.ย. 2567

10. ดริ.โกัมล บวัเกัต้่

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อกัาริปีริะช่มAGM

วันที� 5 เม.ย. 2567

11. ดริ.บ่ริณนิ รัิต้นสำมบัติ้

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริล่นติิ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อวันที� 23 สำ.ค. 2567

การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ	คู่สมรส	และบุติรที่ยังไม่บรรลุ

นิติิภาวะที่ดำารงติำาแหน่ง	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2567
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ลำาดับ รายช่ืุอ
ณ	31	ธ.ค.	66
สัดส่วนการถือหุ้น

/จำานวนหุ้น

ณ	31	ธ.ค.	67
สัดส่วนการถือหุ้น

/จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพ่่ม	(ลด)	 
ระหว่างปี

WARRANT/	
NVDR/TSR/	
DW	(2567)

หมายเหตุิ

12. พีล.ต้.ท. นพี.โสำภณริชัต์้ สำงิหจำาร่ิ 

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อวันที� 23 สำ.ค. 2567

13. นายพีงษ์ัพีนัธุ่ ์อมริวิวัฒน์

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

N/A

0.00027%

55,100

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อวันที� 23 สำ.ค. 2567

14. นายเทอดเกีัยริติ้ พีริอ้มมลู

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริแต้�งตั้�งใหม�

เมื�อวันที� 1 ต้.ค. 2567

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

15. ดริ.ศริิ ิจิำริะพีงษ์ัพีนัธุ์

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 1 เม.ย. 2567

16. นายเพีทาย หมด่ธุริริม

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 6 กั.พี. 2567

17. นางสำาวเพียีงพีนอ บ่ญกัลำา

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 14 สำ.ค. 2567

18. นางสำาวสำริิวิริริณ เจีำยริะพีงษ์ั

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 8 กั.ค. 2567

19. นายปีริะสำงค์ อินทริหนองไผู้�

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 14 สำ.ค. 2567

20. นางปีริะณต้  ติ้ริาศยั

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 1 สำ.ค. 2567

21. นายกัฤษัณ ์อิ�มแสำง 

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยงัไม�บริริลน่ติิ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

กัริริมกัาริลาออกั

เมื�อวันที� 1 ต้.ค. 2567
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 กรรมการผูู้้มีอำานาจลงลายมือช่ืุอแทนบริษัทฯ

 องค์ประกอบและคุณสมบัติิของ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ

กัริริมกัาริผูู้้มีอำานาจำลงลายมือชื�อแทนบริิษััทฯ ต้ามหนังสำือริับริอง 
บริษัิัทฯ ณ วันที� 2 มกัริาคม 2568 ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริ 4 คน ได้แกั� 
(1) นายชาญศกััดิ� ชื�นชม (2) ดริ.บ่ริณนิ ริตั้นสำมบติั้ (3) นายพีงษ์ัพีนัธุ่ ์
อมริวิวัฒน์ และ (4) นายเทอดเกีัยริติ้ พีร้ิอมมูล โดยกัริริมกัาริ 
2 ใน 4 คนนี� ลงลายมือชื�อริ�วมกัันและปีริะทับต้ริาสำำาคัญของบริษัิัทฯ
(หมายเหต้ ่: นายพีงษ์ัพีนัธุ่ ์อมริวิวัฒน์ ลาออกัเมื�อวันที� 17 มกัริาคม 2568)

1 . คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริจำำานวนไม�น้อย
กัว�า 5 คน แต้�ไม�เกิัน 15 คน

2. มกีัริริมกัาริอิสำริะไม�นอ้ยกัว�า 1 ใน 3 ของกัริริมกัาริทั�งหมด และ
ต้้องมจีำำานวนกัริริมกัาริอิสำริะไม�นอ้ยกัว�า 3 คน

3. กัริริมกัาริต้้องมอีาย่ไม�เกิัน 70 ปีบีริบูิริณ์

4. วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งของกัริริมกัาริและกัริริมกัาริอิสำริะ คริาวละ 
3 ปีี โดยอาจำได้ริับกัาริเลือกัตั้�งให้กัลับเข้าดำาริงต้ำาแหน�งต้�อ 
ได้อีกั ต้ามที�กัฎหมายกัำาหนด ริวมกัันไม�เกิัน 3 วาริะ หริอืติ้ดต้�อกััน
ไม�เกิัน 9 ปี ี(โดยไม�มขีอ้ยกัเว้น)

5. กัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในรัิฐวิสำาหกิัจำและ/หรืิอบริิษััท 
จำดทะเบยีนในต้ลาดหลักัทริพัียแ์ห�งปีริะเทศไทย มีสำาริะสำำาคัญ 
ดังนี�

(1) ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในรัิฐวิสำาหกิัจำและ/หรืิอนิติ้บ่คคล
ที�ริฐัวิสำาหกิัจำเปีน็ผูู้ถื้ึอห่น้ ได้ไม�เกิัน 3 แห�ง

(2) ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในบริิษััทจำดทะเบยีนในต้ลาดหลักัทริพัีย์
แห�งปีริะเทศไทย ได้ไม�เกิัน 3 แห�ง

ทั�งนี� กัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริต้ามความใน (1) และ (2)
ริวมกัันแล้วต้้องไม�เกิัน 5 แห�ง

6. เป็ีนผูู้ท้ริงค่ณว่ฒิในสำาขาต้�าง ๆ  เพีื�อผู้สำมผู้สำาน ความรูิ ้ความสำามาริถึ 
ที�จำำาเปี็น โดยปีริะกัอบด้วย ผูู้้ที�มีความรูิ้ด้านธุ่ริกิัจำปิีโต้ริเลียม
หริอืปีโิต้ริเคมอีย�างนอ้ย 3 คน ผูู้มี้ความรูิด้้านกัฎหมายอย�างนอ้ย 
1 คน และผูู้ม้คีวามรู้ิด้านบญัชแีละกัาริเงินอย�างนอ้ย 1 คน ทั�งนี� 
ต้้องเปี็นไปีต้ามนโยบายและหลักัเกัณฑ์์กัาริสำริริหาฯ โดย
พีิจำาริณาริวมถ่ึงพีื�นฐานกัาริศ่กัษัาปีริะสำบกัาริณ์กัาริบริิหาริ
จัำดกัาริในด้านนั�น ๆ และความสำำาเริจ็ำที�เป็ีนที�ยอมรัิบในธุ่ริกิัจำที�
มขีนาดเทียบเคียงได้กัับบริษัิัทฯ

7. มคีณ่สำมบติั้คริบถ้ึวนและไม�มลัีกัษัณะต้้องหา้มต้ามพีริะริาชบญัญติั้
บริิ ษััทมหาชนจำำา กััด  พีริะริาชบัญญั ติ้หลักัทริัพีย์และ
ต้ลาดหลักัทริัพีย์ ปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น 
กั ฎ ริ ะ เ บี ย บ ข อ ง ค ณ ะ กั ริ ริ ม กั า ริ กัำา กัั บ ห ลั กั ท ริั พี ย์ แ ล ะ
ต้ลาดหลักัทริัพีย์  กัฎริะเบียบของต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�ง

ปีริะเทศไทย ข้อบังคับบริษัิัทฯ หลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีของ 
บริิษััทฯ และข้อกัำาหนดอื�น ๆ ที�เกีั�ยวข้อง ริวมถ่ึงไม�มีลักัษัณะ 
ที�แสำดงถ่ึงกัาริขาดความเหมาะสำมที�จำะได้ริับความไว้วางใจำให้
บริหิาริจัำดกัาริกิัจำกัาริของบริษัิัทฯ

8. มีค่ณสำมบั ติ้คริบถ้ึวนและไม�มี ลักัษัณะต้้องห้ามต้ามมติ้ 
คณะริัฐมนต้ริี เมื�อวันที� 24 มกัริาคม 2554 เริื�องกัาริแต้�งตั้�ง
ข้าริาชกัาริริะดับสำูง หรืิอบ่คคลดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริ 
ในริัฐวิสำาหกิัจำ และ/หริือนิติ้บ่คคลที�ริัฐวิสำาหกิัจำเปี็นผูู้้ถืึอห่้น
หลายแห�ง

9. มีค่ณลักัษัณะและภาพีลักัษัณ์ ที� สำนับสำน่นและสำ�ง เสำริิม 
กัาริดำาเนินงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี เพีื�อสำริ้างค่ณค�า 
ให้แกั�บริิษััทฯ อาทิ คณ่ธุริริม จำริยิธุริริม ความเปีน็อิสำริะกัล้าแสำดง
ความคิดเห็น มีความคิดสำริ้างสำริริค์ ปีฏิิบัติ้หน้าที�ด้วยความ
ริะมัดริะวังและความซีื�อสัำต้ย์ ท่�มเท อ่ทิศเวลา และเป็ีนที�ยอมรัิบ
ของสำงัคม

10. หากัเคยดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาจำากักัาริปีฏิิบติั้
หน้าที�ในฐานะกัริริมกัาริอย�างเต็้มความสำามาริถึ และกัาริให้
ข้อคิดเหน็ ข้อเสำนอแนะที�เปีน็ปีริะโยชน์ต้�อบริษัิัทฯ

	กรรมการอิสระ

ต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที� ดีของบริิษััทฯ ได้กัำาหนดให้ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสำริะไม�นอ้ยกัว�า 1 ใน 3 
ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งคณะ โดยกัริริมกัาริอิสำริะมีวาริะกัาริดำาริง
ต้ำาแหน�งเท�ากัับวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ คือ คริาวละ
ไม�เกิัน 3 ปีี โดยกัริริมกัาริอิสำริะที�คริบวาริะอาจำได้ริับกัาริเลือกัตั้�ง 
จำากัผูู้้ถืึอห่้นให้กัลับเข้าดำาริงต้ำาแหน�งอีกัได้ แต้�ต้้องไม�เกิัน 3 วาริะ
ติ้ดต้�อกััน หริอืริวมกัันแล้วไม�เกิัน 9 ปี ีโดยไม�มีข้อยกัเว้น

กัริริมกัาริอิสำริะต้้องเป็ีนผูู้้ที�มีความรูิ้ความสำามาริถึและมีค่ณสำมบัติ้
ความเปี็นอิสำริะ ต้ามปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่นฯ และ
ต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัำาหนดซี่�งค่ณสำมบัติ้กัริริมกัาริอิสำริะ 
ของบริษัิัทฯ จำะเขม้กัว�าข้อกัำาหนดของปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
ต้ลาดท่นฯ ในเริื�องสำัดสำ�วนกัาริถืึอห่้นไม�เกิันริ้อยละ 0.5 (กั.ล.ต้. 
กัำาหนดไว้ไม�เกิันริ้อยละ 1) โดยได้เปีิดเผู้ยนิยามกัริริมกัาริอิสำริะไว้
ในคู�มอืกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและเว็บไซีต์้ของบริษัิัทฯ กัริริมกัาริ
อิสำริะสำามาริถึให้ความคิดเห็นในกัาริปีริะช่มได้อย�างเปี็นอิสำริะเข้า
ปีริะช่มอย�างสำมำาเสำมอ และเข้าถ่ึงข้อมูลทางกัาริเงินและทางธุ่ริกิัจำ
อย�างเพียีงพีอที�จำะสำามาริถึแสำดงความเห็นได้อย�างเป็ีนอิสำริะ ริกััษัา
ปีริะโยชน์ของผูู้้เกีั�ยวข้องและดูแลไม�ให้เกิัดความขัดแย้งทาง 
ผู้ลปีริะโยชน์ริะหว�างบริิษััทฯ กัับผูู้้บริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััทฯ หริือ 
ผูู้ถื้ึอห่น้ริายใหญ�
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ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มกีัริริมกัาริอิสำริะทั�งหมด 8 คน 
(มากักัว�า 1 ใน 3 ของกัริริมกัาริทั�งคณะ และมากักัว�าเกัณฑ์์ที�
กัฎหมายกัำาหนด) โดยริายชื�อกัริริมกัาริอิสำริะ มดัีงนี� 

1 ศ. ดร.บัณัฑิิต เอ้ื้�อื้อื้าภรณ์ กัริริมกัาริอิสำริะ

2 ผศ. ดร.ชัยัพร ภ่�ประเสรฐิ กัริริมกัาริอิสำริะ

3 พลเอื้ก อิื้ทธิิพล สวุรรณรฐั กัริริมกัาริอิสำริะ

4 นายยอื้ดฉััตร ตสารกิา กัริริมกัาริอิสำริะ

5 นายสมชัาย รงัษีีธินานนท์ กัริริมกัาริอิสำริะ

6 นายแพทยก์รณ์ ปอื้งจิิตธิรรม กัริริมกัาริอิสำริะ

7 ดร.คณาพจิน์ โจิมฤทธิิ� กัริริมกัาริอิสำริะ

8 พล.ต.ท. นพ.โสภณรชััต์ สงิหจิารุ กัริริมกัาริอิสำริะ

หน้าท่ีและความรับผิู้ดชุอบของกรรมการอิสระ

1. ทำาความเขา้ใจำหนา้ที�ริบัผู้ดิชอบต้าม พี.ริ.บ. บริิษััทมหาชนจำำากััด 
พี.ศ. 2535 พี.ริ.บ. หลักัทริพัียแ์ละต้ลาดหลักัทริพัีย์ พี.ศ. 2535 
แนวปีฏิิบติั้ที�ดีของ ต้ลท. สำำานกัังาน กั.ล.ต้. และหน�วยงานกัำากัับ
ดูแลอื�น ๆ 

2. กัริะต้่น้และผู้ลักัดันใหก้ัริริมกัาริและผูู้้บริหิาริของบริษัิัทฯ ปีฏิิบติั้
หนา้ที�ด้วยความริบัผู้ดิชอบ ริะมดัริะวัง และซีื�อสำตั้ย ์สำจ่ำริติ้ เปีน็
ไปีต้ามกัฎหมาย วัต้ถึป่ีริะสำงค์ ข้อบังคับบริษัิัทฯ มติ้คณะกัริริมกัาริ
และมติ้ที�ปีริะช่มผูู้้ถืึอห่้น ต้ลอดจำนกัฎเกัณฑ์์ของหน�วยงาน
กัำากัับดแูล

3. กัริะต้่้นและผู้ลักัดันให้บริิษััทฯ นำาหลักักัาริและแนวปีฏิิบัติ้ที�ดี
ของกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีมาปีฏิิบติั้อย�างจำริงิจัำง

4. กัำากัับดูแลให้มีริะบบกัาริควบค่มภายในและกัาริบริิหาริ 
ความเสำี�ยงที�เหมาะสำมและมปีีริะสิำทธุภิาพี 

5. กัำากัับดูแลให้มีกัาริปีฏิิบัติ้และเปิีดเผู้ยนโยบายด้านกัาริทำา
ริายงานที�เกีั�ยวโยงกััน กัาริทำาริายกัาริกัับผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย  
กัาริเปีดิเผู้ยขอ้มลูเกีั�ยวกัับเหต้ก่ัาริณส์ำำาคัญ กัาริใหข้อ้มลูที�เปีน็
ปีริะโยชน์ต้�อผูู้้ถืึอห่้น หริือกัาริเปีลี�ยนแปีลงที�อาจำมีผู้ลกัริะทบ
ต้�อริาคาหลักัทริัพีย์ ให้เป็ีนไปีต้ามเงื�อนไขและริะยะเวลาต้าม
ขอ้บงัคับของต้ลาดหลักัทรัิพีย์

6. ให้ข้อเสำนอแนะและความคิดเห็นต้�อคณะกัริริมกัาริอย�างเปี็น
อิสำริะ เพีื�อปีริะโยชนต์้�อบริษัิัทฯ ผูู้ถื้ึอห่น้โดยริวมและผูู้ม้สีำ�วนได้
สำ�วนเสำยีอื�น ๆ

7. ปีฏิิบัติ้กัาริอื�นใดต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มอบหมาย โดย
จำะต้้องไม�มีผู้ลต้�อกัาริปีฏิิบติั้หน้าที�อย�างเปีน็อิสำริะ

8. มกีัาริปีริะช่มเฉพีาะกัริริมกัาริอิสำริะอย�างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

ทั�งนี� หากัมีกัริริมกัาริอิสำริะพี้นจำากัต้ำาแหน�ง บริิษััทฯ จำะพีิจำาริณา
สำริริหาผูู้้ที�มคีณ่สำมบติั้เหมาะสำมและมค่ีณสำมบติั้เปีน็กัริริมกัาริอิสำริะ
มาทดแทนเปี็นอันดับแริกั ริวมทั�งริักัษัาจำำานวนกัริริมกัาริอิสำริะให้
คริบถ้ึวนต้ามเกัณฑ์์ของคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ และหลักักัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี 

อย�างไริก็ัต้าม กัริริมกัาริคนอื�น ๆ  หากัต้�อมามีคณ่สำมบัติ้เป็ีนกัริริมกัาริ
อิสำริะได้ต้ามที�กัำาหนดเมื�อใด กัริริมกัาริคนนั�น ๆ ก็ัสำามาริถึมีฐานะ
เปีน็กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ ได้ 

 การแต่ิงตัิ�งและการพ้นจากติำาแหน่งกรรมการ 

บริษัทฯ

•	การแต่ิงตัิ�งกรรมการบริษัทฯ	

1. ผูู้ถื้ึอห่น้เปีน็ผูู้ม้อีำานาจำเลือกัตั้�งกัริริมกัาริ โดยคณะกัริริมกัาริ
สำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน จำะทำาหนา้ที�คัดเลือกับ่คคล
ที�สำมควริได้ริับกัาริเสำนอชื�อเปี็นกัริริมกัาริและนำาเสำนอต้�อ
คณะกัริริมกัาริ เพีื�อให้ความเห็นชอบกั�อนนำาเสำนอต้�อที�
ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้พีจิำาริณาอนมั่ติ้ โดยมีหลักัเกัณฑ์์ดังต้�อไปีนี�

(1) ผูู้ถื้ึอห่น้คนหน่�งมีคะแนนเสำยีงเท�ากัับจำำานวนห่น้ที�ต้นถืึอ 
โดย 1 ห่น้ต้�อ 1 เสีำยง

(2) กัาริเลือกัตั้�งกัริริมกัาริ จำะลงคะแนนเสำียงเลือกัตั้�งเปี็น
ริายบ่คคล หริอืเปีน็คริั�งเดียวเต็้มต้ามจำำานวนกัริริมกัาริ
ทั�งหมดที�จำะต้้องเลือกัตั้�งในคริาวนั�นก็ัได้ ทั�งนี� ต้ามแต้�
ที�ปีริะช่มผูู้้ถืึอห้่นจำะเห็นสำมควริ โดยในกัาริออกัเสีำยง 
ลงคะแนน ไม�ว�าจำะเปีน็กัาริเลือกัตั้�งเปีน็ริายบ่คคล หริอื
เป็ีนคณะบ่คคล แต้�ละคนที�ผูู้้ถืึอห่้นออกัเสีำยงเลือกัตั้�ง 
จำะได้ริับคะแนนเสำียงจำากัผูู้้ถืึอห่้นต้ามจำำานวนห่้นที� 
ผูู้ถื้ึอห่น้คนนั�นมีอยู�ทั�งหมดต้าม (1) โดยผูู้้ถืึอห่น้ดังกัล�าว 
จำะแบ�งคะแนนเสีำยงให้แกั�ผูู้ห้น่�งผูู้้ใด มากัหรืิอนอ้ยเพีียงใด
ไม�ได้ (เว้นแต้�เปีน็ไปีต้ามที�กัฎหมายกัำาหนด)

(3) บ่คคลซ่ี�งได้ริบัคะแนนเสีำยงสูำงสำด่ต้ามลำาดับลงมา เป็ีน
ผูู้้ได้ริับกัาริเลือกัตั้�งเปี็นกัริริมกัาริต้ามจำำานวนเท�ากัับ
จำำานวนกัริริมกัาริที�จำะพีง่มีหรืิอจำะพีง่เลือกัตั้�งในคริั�งนั�น 
ในกัริณีที�บ่คคลซี่�งได้ริับกัาริเลือกัตั้�งในลำาดับถัึดลงมา
มีคะแนนเสำียงเท�ากัันเกิันจำำานวนกัริริมกัาริที�จำะพี่งมี
หริือจำะพ่ีงเลือกัตั้�งในคริั�งนั�น ให้ผูู้้เปี็นปีริะธุานในที�
ปีริะช่มนั�นเปีน็ผูู้อ้อกัเสำยีงชี�ขาด

2. คณะกัริริมกัาริเลือกักัริริมกัาริคนหน่�งเปีน็ปีริะธุานกัริริมกัาริ 
และคณะกัริริมกัาริสำามาริถึพิีจำาริณาเลือกักัริริมกัาริคนหน่�ง
หริือหลายคนเป็ีนริองปีริะธุานกัริริมกัาริได้ เพีื�อปีฏิิบัติ้
หน้าที�ต้ามข้อบังคับบริิษััทฯ และต้ามที�ปีริะธุานกัริริมกัาริ
มอบหมาย (ปัีจำจ่ำบันไม�มีกัาริแต้�งตั้�งริองปีริะธุานกัริริมกัาริ) 

3. คณะกัริริมกัาริแต้�งตั้�งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ซี่�งมาจำากักัาริสำริริหาต้ามกัริะบวนกัาริ

241

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



และกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวข้อง และให้ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริ
และเลขานก่ัาริคณะกัริริมกัาริด้วย

4. ในกัริณีที�ต้ำาแหน�งกัริริมกัาริว�างลงเพีริาะเหต้่อื�นนอกัจำากั
ถ่ึงคริาวออกัต้ามวาริะ ให้คณะกัริริมกัาริเลือกับ่คคลซี่�งมี
คณ่สำมบัติ้คริบถ้ึวนและไม�มีลักัษัณะต้้องห้ามต้ามกัฎหมาย 
เข้าเป็ีนกัริริมกัาริแทนในกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริคริาว
ถัึดไปี เว้นแต้�วาริะของกัริริมกัาริที�ว�างลงจำะเหลือน้อยกัว�า 
2 เดือน บ่คคลซ่ี�งเป็ีนกัริริมกัาริแทนดังกัล�าวจำะอยู�ใน
ต้ำาแหน�งกัริริมกัาริได้เพีียงเท�าวาริะที�ยังเหลืออยู�ของ
กัริริมกัาริที�ต้นแทน มติ้ของคณะกัริริมกัาริในกัาริเลือกัตั้�ง
กัริริมกัาริแทนนี� ต้้องปีริะกัอบด้วยคะแนนเสีำยงไม�น้อยกัว�า 
3 ใน 4 ของจำำานวนกัริริมกัาริที�ยงัเหลืออยู�

5. กัริณีที�ต้ำาแหน�งกัริริมกัาริว�างลงจำนเหลือน้อยกัว�าจำำานวน 
ที�จำะเป็ีนองค์ปีริะช่ม ให้กัริริมกัาริที�เหลืออยู�กัริะทำากัาริ 
ในนามของคณะกัริริมกัาริได้แต้�เฉพีาะกัาริจัำดให้มกีัาริปีริะช่ม
ผูู้้ถืึอห่้นเพืี�อเลือกัตั้�งกัริริมกัาริแทนต้ำาแหน�งที�ว�างทั�งหมด
เท�านั�น โดยให้กัริะทำาภายใน 1 เดือนนับแต้�วันที�จำำานวน
กัริริมกัาริว�างลงเหลือนอ้ยกัว�าจำำานวนที�จำะเปีน็องค์ปีริะช่ม 
และบ่คคลซี่�งเข้าเปี็นกัริริมกัาริแทนจำะอยู�ในต้ำาแหน�ง 
ได้เพียีงเท�าวาริะที�ยงัเหลืออยู�ของกัริริมกัาริซ่ี�งต้นแทน

6. กัริริมกัาริที�ได้รัิบกัาริแต้�งตั้�งใหม� ควริได้ริบัฟังักัาริบริริยาย
สำร่ิปีเกีั�ยวกัับข้อมูลที�จำำาเป็ีน และเป็ีนปีริะโยชน์ต้�อกัาริ
ปีฏิิบติั้หนา้ที�กัริริมกัาริ (Director Orientation) ภายในเวลา 
3 เดือนนบัจำากัวันที�ได้ริบักัาริแต้�งตั้�ง 

•		การพ้นจากติำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1.  คริบวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�ง 3 ปีี (กัริริมกัาริซ่ี�งพี้นจำากั
ต้ำาแหน�งต้ามวาริะ จำะเลือกัเขา้ริบัต้ำาแหน�งอีกัก็ัได้)

2.  นอกัจำากักัาริพี้นจำากัต้ำาแหน�งต้ามวาริะแล้ว กัริริมกัาริจำะ
พี้นจำากัต้ำาแหน�งเมื�อต้าย หริือลาออกั หรืิอขาดค่ณสำมบัติ้ 
หรืิอมีลักัษัณะต้้องห้ามต้ามที�กัฎหมายกัำาหนด หริือ 
ที�ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ลงมติ้ใหอ้อกั หริอืศาลมีคำาสำั�งใหอ้อกั

3.  กัริริมกัาริคนใดจำะลาออกัจำากัต้ำาแหน�ง ใหย้ื�นใบลาออกัต้�อ
บริษัิัทฯ กัาริลาออกัมผีู้ลนบัแต้�วันที�ใบลาออกัไปีถ่ึงบริษัิัทฯ

 หน้าท่ีความรับผิู้ดชุอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มหีนา้ที�จัำดกัาริกิัจำกัาริของบริษัิัทฯ ด้วยความ
ริะมดัริะวังและความซีื�อสำตั้ยส์ำจ่ำริติ้ มคีวามริบัผู้ดิชอบต้�อผูู้ถื้ึอห่น้ใน
กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ และกัำากัับดูแลให้กัาริบริิหาริจัำดกัาริ
เปี็นไปีต้ามกัฎหมาย วัต้ถ่ึปีริะสำงค์ ข้อบังคับ และมติ้ที�ปีริะช่ม 
ผูู้้ถืึอห่้น ต้ลอดจำนนโยบาย แนวทางและเป้ีาหมายที�กั�อให้เกิัด
ปีริะโยชน์สำงูสำด่แกั�ผูู้ถื้ึอห่น้ ทั�งนี� ต้้องอยู�ในกัริอบของกัาริมีจำริิยธุริริม
ที�ดี และคำาน่งถ่ึงผู้ลปีริะโยชน์ของผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสีำยท่กัฝ่่าย สำร่ิปี
หนา้ที�ความรัิบผู้ดิชอบได้ ดังนี�

1. กัำาหนดวิสำยัทัศน ์ทิศทาง และกัลย่ทธุข์องบริษัิัทฯ ที�สำนบัสำนน่
กัาริเติ้บโต้อย�างยั�งยืน ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ สำงัคม และสำิ�งแวดล้อม 
โดยริ�วมกัันแสำดงความคิดเหน็อย�างเต็้มที� ใหค้วามสำำาคัญในกัาริ
แสำวงหาข้อมูลที�เปี็นปีริะโยชน์ต้�อกัาริกัำาหนดทิศทางดังกัล�าว 
ริวมถ่ึงพีจิำาริณาปีริะเด็นความเสำี�ยงที�อาจำจำะเกิัดข่�นทั�งด้านกัาริเงิน 
และที�ไม�เกีั�ยวข้องกัับกัาริเงินเพีื�อให้มั�นใจำได้ว�า ฝ่่ายจัำดกัาริ 
จำะสำามาริถึนำาวิสำัยทัศน์ ทิศทาง และกัลย่ทธ์ุที�กัำาหนดข่�นไปี
ปีฏิิบัติ้ใหเ้กิัดผู้ลได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพีและเปีน็ไปีต้ามเปีา้หมาย

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกัลย่ทธุแ์ละนโยบายที�สำำาคัญ ริวม
ถ่ึงวัต้ถึป่ีริะสำงค์ เป้ีาหมายทางกัาริเงิน และแผู้นงานต้�าง ๆ ของ 
บริษัิัทฯ อย�างนอ้ยปีลีะ 1 คริั�ง พีริอ้มทั�งติ้ดต้ามใหม้กีัริะบวนกัาริ
ริายงาน และกัาริกัำากัับดูแลกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามแผู้นงานที�กัำาหนด 
ต้ามทิศทางและกัลย่ทธุข์องบริษัิัทฯ อย�างสำมำาเสำมอ  

3. จัำดใหม้รีิะบบบญัชี กัาริริายงานทางกัาริเงิน และกัาริสำอบบญัชี
ที�มีความน�าเชื� อถืึอ ริวมทั�งดูแลให้มีกัริะบวนกัาริปีริะเมิน 
ความเหมาะสำมของกัาริควบค่มภายใน และกัาริต้ริวจำสำอบภายใน
ที�มปีีริะสำทิธุภิาพีเเละปีริะสำทิธุผิู้ล

4. จัำดใหม้กีัาริพีจิำาริณาปีจัำจัำยเสำี�ยงสำำาคัญที�อาจำเกิัดข่�น และกัำาหนด
แนวทางบริหิาริจัำดกัาริความเสำี�ยงดังกัล�าวอย�างคริอบคลม่ ดแูล
ให้มีริะบบหริือกัริะบวนกัาริที�มีปีริะสำิทธุิภาพีในกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริความเสำี�ยง ริวมถ่ึงกัาริแสำวงหาโอกัาสำทางธุ่ริกิัจำที�อาจำจำะ
เกิัดข่�นจำากัความเสำี�ยงดังกัล�าว

5. จัำดให้มีกัาริควบคม่ภายในที�เพียีงพีอและมปีีริะสิำทธุผิู้ล ริวมทั�ง
จัำดให้มีกัริะบวนกัาริปีริะเมินความเหมาะสำมของริะบบกัาริ
ควบคม่ภายในของบริษัิัทฯ อย�างสำมำาเสำมอ 

6. สำอดสำ�อง ดูแล และจัำดกัาริแก้ัไขปีัญหาความขัดแย้งทาง 
ผู้ลปีริะโยชน์ที�อาจำจำะเกิัดข่�น ริวมถ่ึงริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน ให้
ความสำำาคัญในกัาริพีิจำาริณาธุ่ริกัริริมหลักัที�มีความสำำาคัญ โดย
ม่�งเนน้ใหเ้กิัดปีริะโยชนส์ำงูสำด่ต้�อผูู้้ถืึอห่น้และผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำยี 
โดยริวม

7. จัำดให้มีริะบบกัาริคัดสำริริบ่คลากัริที�จำะเข้ามาริับผู้ิดชอบ 
ในต้ำาแหน�งบริิหาริที�สำำาคัญ อย�างเหมาะสำม มกีัริะบวนกัาริสำริริหา
ที�โปีริ�งใสำ เปีน็ธุริริม 

8. จัำดให้มีริะบบ หริือกัลไกักัาริจำ�ายค�าต้อบแทนผูู้้บริิหาริริะดับสำูง
ของบริษัิัทฯ ที�มคีวามเหมาะสำม สำอดคล้องกัับผู้ลปีริะกัอบกัาริ
และแผู้นธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ เพีื�อกั�อใหเ้กิัดแริงจูำงใจำทั�งในริะยะสำั�น
และริะยะยาว

9. กัำาหนดกัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััทอื�น ของปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� จำะต้้องได้ริับ 
ความเหน็ชอบจำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ สำ�วนผูู้บ้ริหิาริริะดับสูำง
จำะต้้องได้ริับความเห็นชอบจำากัปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ทั�งนี� กัาริแต้�งตั้�งกัริริมกัาริของบริิษััท 
ในเคริือ หริือบริิษััทริ�วมท่นต้ามจำำานวนสำัดสำ�วนกัาริถืึอห่้น หริือ
ขอ้ต้กัลงในสำญัญาริะหว�างผูู้ถื้ึอห่น้เปีน็อำานาจำของคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ
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10. กัำาหนดองค์ปีริะกัอบและเปี้าหมายในกัาริปีฏิิบัติ้งานของ
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� โดยเชื�อมโยง
กัับแผู้นธุ่ริกิัจำและแนวทางกัาริบริหิาริแบบ Balanced Scorecard 
ริวมถ่ึงจัำดให้มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานของปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�อย�างสำมำาเสำมอ 
และกัำาหนดค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริและกัริริมกัาริ
ผูู้้จัำดกัาริใหญ�ให้สำอดคล้องกัับผู้ลกัาริดำาเนินงาน เพืี�อให้เกิัด 
แริงจูำงใจำทั�งในริะยะสำั�นและริะยะยาว

11. จัำดให้มีช�องทางกัาริสำื�อสำาริกัับผูู้้ถืึอห้่นและผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย
แต้�ละกัล่�มอย�างเหมาะสำม มปีีริะสำทิธุภิาพี และมกีัาริปีริะเมนิผู้ล
ในด้านกัาริเปีิดเผู้ยข้อมูล เพีื� อให้มั�นใจำว�า มีความถึูกัต้้อง  
ชัดเจำน โปีริ�งใสำ น�าเชื�อถืึอ และมมีาต้ริฐาน

12. เปีน็ผูู้น้ำาและเปีน็แบบอย�างในกัาริปีฏิิบติั้งานที�ดี สำอดคล้องกัับ
แนวทางกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี และให้ความสำำาคัญกัับ 
กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำด้วยความรัิบผิู้ดชอบต้�อสำังคม สำิ�งแวดล้อม  
เสำริมิความเปีน็อยู�ที�ดีข่�นอย�างยั�งยนื

13. สำนับสำน่นให้บริิษััทฯ มีกัาริดำาเนินงานเพีื�อต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้
คอริร์ิปัีชนัทก่ัรูิปีแบบ สำ�งเสำริมิหลักัธุริริมาภิบาล

14. จัำดให้มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณของบริิษััทฯ ไม�นอ้ยกัว�าปีีละ 1 คริั�ง 

15. แต้�งตั้�งเลขานก่ัาริบริษัิัทโดยบ่คคลที�มีค่ณสำมบัติ้เหมาะสำมต้ามที�
กัฎหมายกัำาหนด เพีื�อริบัผู้ดิชอบหนา้ที�เลขานก่ัาริบริษัิัทต้ามที�
กัำาหนดไว้ในพีริะริาชบญัญติั้หลักัทริพัียแ์ละต้ลาดหลักัทริพัีย ์และ
กัฎหมายที�เกีั�ยวขอ้ง

 อำานาจอนุมัติิของคณะกรรรมการบริษัทฯ

1. อน่มัติ้วิสัำยทัศน์ กัลย่ทธ์ุ แผู้นธุ่ริกิัจำริะยะสัำ�น ริะยะยาว และ
นโยบายที�สำำาคัญ เช�น นโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี นโยบาย
กัาริบริหิาริความเสำี�ยง นโยบายกัาริแข�งขนัทางกัาริค้า นโยบาย
กัาริต้�อต้้านคอร์ิรัิปีชัน นโยบายกัาริทำาริายกัาริริะหว�างกััน 
นโยบายกัาริเปิีดเผู้ยข้อมูลสำาริสำนเทศ และนโนบายกัาริรัิกัษัา
ความปีลอดภัยใหกั้ับริะบบสำาริสำนเทศขององค์กัริ  

2. อนม่ติั้หลักัเกัณฑ์์กัาริเงิน กัาริลงทน่ และทิศทางกัาริลงทน่ของ 
บริิษััทฯ ริวมถ่ึงเปีา้หมายทางกัาริเงิน แผู้นงาน และงบปีริะมาณ
ปีริะจำำาปีี

3. อน่มัติ้กัาริขอซีื�อขอจ้ำางในสำ�วนที�เกิันวงเงินอน่มัติ้ของปีริะธุาน
เจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

4. อน่มัติ้โคริงกัาริลงท่นและกัาริดำาเนินงานที�สำำาคัญของบริิษััทฯ 
ภายใต้้ข้อกัำาหนดของกัฎหมาย กัริอบวัต้ถ่ึปีริะสำงค์ ข้อบังคับ
บริิษััทฯ และมติ้ที�ปีริะช่มผูู้้ถืึอห่้น ริวมถ่ึงติ้ดต้ามดูแลให้มีกัาริ
ดำาเนินต้ามนโยบายและแผู้นงานที�กัำาหนดไว้อย�างมปีีริะสิำทธุภิาพี
และปีริะสำทิธุผิู้ล 

5. อน่มัติ้กัาริทำาริายกัาริต้ามหลักัเกัณฑ์์ของพีริะริาชบัญญัติ้ 
หลักัทริพัียแ์ละต้ลาดหลักัทริพัีย ์ขอ้กัำาหนดของต้ลาดหลักัทริพัีย ์
ริวมถ่ึงกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้ง เช�น ริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน ริายกัาริ
ได้มาหริอืจำำาหน�ายไปีซี่�งสำนิทริพัีย ์

6. อนมั่ติ้วันปีริะช่มใหญ�ผูู้้ถืึอห่น้ และกัาริจำ�ายเงินปัีนผู้ลริะหว�างกัาล 

7. อนมั่ติ้กัาริแต้�งตั้�งกัริริมกัาริทดแทนกัริริมกัาริที�ลาออกั กัาริแต้�งตั้�ง
กัริริมกัาริช่ดย�อย กัาริแต้�งตั้�งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� กัาริกัำาหนดริายชื�อกัริริมกัาริผูู้มี้อำานาจำ
ลงนามผู้กูัพีนับริษัิัทฯ 

8. อน่มัติ้องค์ปีริะกัอบและเป้ีาหมายในกัาริปีฏิิบัติ้งาน ผู้ลกัาริ
ปีฏิิบัติ้งาน และค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�  และกัาริปีรัิบค�าต้อบแทนปีริะจำำาปี ีและ
โบนัสำพีนักังาน

9. อนม่ติั้กัาริไปีดำาริงต้ำาแหน�งในองค์กัริอื�นของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�
บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

10. อนมั่ติ้กัาริแต้�งตั้�งผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู (N-1 ซี่�งริวมถ่ึงผูู้บ้ริหิาริต้าม
คำานิยามที�กัำาหนดโดยคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และ
ต้ลาดหลักัทริพัีย์ หริอืคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่)

11. อนม่ติั้กัาริเสำนอชื�อผูู้บ้ริหิาริเพีื�อไปีดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริของ
บริษัิัทย�อย หริอืบริษัิัทริ�วมทน่ ต้ามข้อต้กัลงในสำญัญาหริอืต้าม
สำดัสำ�วนกัาริถืึอห่น้

 อำานาจการอนุมัติิของผูู้้ถือหุ้น

เว้นแต้�กัริณีที�กัฎหมายกัำาหนดไว้เปีน็อย�างอื�น กัาริดำาเนินงานในเรืิ�อง
สำำาคัญที�ต้้องได้ริับอน่มัติ้จำากัที�ปีริะช่มผูู้้ถืึอห่้นด้วยคะแนนเสำียงไม�
นอ้ยกัว�า 3 ใน 4 ของจำำานวนเสำยีงทั�งหมดของผูู้ถื้ึอห่น้ซี่�งมาปีริะช่ม
และมีสิำทธุอิอกัเสำยีงลงคะแนน มดัีงต้�อไปีนี�  

1. กัาริขายหริือโอนกิัจำกัาริของบริิษััทฯ ทั�งหมดหริือบางสำ�วน 
ที�สำำาคัญใหแ้กั�บ่คคลอื�น

2. กัาริซืี�อหริือริับโอนกิัจำกัาริของบริิษััทอื�นหริือบริิษััทเอกัชน 
มาเปีน็ของบริษัิัทฯ

3. กัาริทำา แก้ัไข หริอืกัาริยกัเลิกัสำญัญาเกีั�ยวกัับกัาริใหเ้ช�ากิัจำกัาริ
ของบริษัิัทฯ ทั�งหมดหริอืบางสำ�วนที�สำำาคัญ 

4. กัาริมอบหมายใหบ่้คคลอื�นเขา้จัำดกัาริธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ 

5. กัาริริวมกิัจำกัาริกัับบ่คคลอื�น โดยมีวัต้ถึ่ปีริะสำงค์จำะแบ�งกัำาไริ
ขาดทน่กััน

6. กัาริแก้ัไขเพีิ�มเติ้มหนงัสำอืบริคิณหส์ำนธุหิริอืข้อบงัคับ

7. กัาริเพีิ�มทน่หริอืลดทน่ของบริษัิัทฯ หริอืกัาริออกัห่น้กู้ั 

8. กัาริควบบริษัิัทหริอืเลิกับริษัิัท
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 อำานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ

เพีื�อให้อำานาจำหน้าที�ในกัาริกัำาหนดนโยบายและกัาริบริิหาริงาน 
ของบริษัิัทฯ แยกัจำากักัันอย�างชดัเจำน และเพีื�อให้บทบาทในกัาริเป็ีน
ผูู้้นำาคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และกัาริกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินงานของ
ฝ่่ายบริหิาริหรืิอฝ่า่ยจัำดกัาริเป็ีนไปีอย�างมีปีริะสิำทธิุภาพี จ่ำงได้กัำาหนด
ให้ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทฯ และปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� เปีน็คนละบ่คคลกััน โดยปีริะธุานกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ มอีำานาจำหนา้ที�ดังนี�

1. เริยีกัปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และทำาหนา้ที�เปีน็ปีริะธุาน
กัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และกัาริปีริะช่มผูู้้ถืึอห่้น 
ต้ลอดจำนกัำาหนดริะเบยีบวาริะกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
ริ�วมกัับปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

2. อน่มัติ้เรืิ� องที�จำะบริริจ่ำเป็ีนวาริะกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ริ�วมกัับปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

3. เขา้ริ�วมปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ และ
ควบค่มกัาริปีริะช่มให้มีปีริะสิำทธุิภาพี เป็ีนไปีต้ามริะเบียบ 
ขอ้บังคับบริษัิัทฯ

4. สำ�งเสำริิม สำนับสำน่น และเปิีดโอกัาสำให้กัริริมกัาริและผูู้้ถืึอห่้นได้
ริับทริาบข้อมูลอย�างเพีียงพีอ และสำามาริถึแสำดงความเห็น 
ได้อย�างเปีน็อิสำริะ

5. สำ�งเสำริิมกัาริใช้สำิทธุิและริักัษัาปีริะโยชน์ของผูู้้ถืึอห่้นอย�าง 
เท�าเทียมกััน

6. สำ�งเสำริมิ สำนบัสำนน่ใหค้ณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ปีฏิิบติั้หนา้ที�อย�าง
เต็้มความสำามาริถึต้ามขอบเขต้อำานาจำหน้าที� ความรัิบผิู้ดชอบ 
และหลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี และสำนับสำนน่กัาริปีฏิิบติั้งาน
ของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

7. ดูแล ติ้ดต้ามกัาริบริิหาริงานของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และ
คณะกัริริมกัาริช่ดย�อยอื�น ๆ  ให้บริริล่ต้ามวัต้ถึป่ีริะสำงค์ที�กัำาหนดไว้

8. ลงคะแนนเสีำยงชี�ขาดในกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
ในกัริณทีี�คะแนนเสำยีงทั�ง 2 ฝ่า่ยเท�ากััน

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุุดย่อย
เพีื�อให้เปีน็ไปีต้ามหลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย หริอืคณะกัริริมกัาริเฉพีาะเริื�องจำำานวน 
4 คณะ เพืี�อพีิจำาริณากัลั�นกัริองกัาริดำาเนินงานที�สำำาคัญเปี็นกัาริเฉพีาะเริื�อง ให้เปี็นไปีอย�างริอบคอบและมีปีริะสำิทธุิภาพี สำอดคล้องต้าม 
เปีา้หมายและกัลย่ทธุที์�กัำาหนด โดยมรีิายละเอียดดังนี�

1.	คณะกรรมการติรวจสอบ	

คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ แต้�งตั้�งจำากักัริริมกัาริบริษัิัทฯ ปีริะกัอบด้วย กัริริมกัาริอิสำริะอย�างนอ้ย 3 คน ซ่ี�งมคีณ่สำมบัติ้ หนา้ที� ความริบัผู้ดิชอบ
คริบถ้ึวนต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดในปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริพัีย์และต้ลาดหลักัทรัิพีย์ และปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ 
โดยกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ ต้้องเปีน็ผูู้้มีความรูิ ้ความเชี�ยวชาญ และปีริะสำบกัาริณ์เพีียงพีอที�จำะทำาหนา้ที�กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ ทั�งนี�กัริริมกัาริต้ริวจำ
สำอบอย�างน้อย 1 คน ต้้องเป็ีนผูู้ม้คีวามรูิแ้ละปีริะสำบกัาริณ์ด้านบญัชีและกัาริเงินเพียีงพีอที�จำะทำาหน้าที�สำอบทานความน�าเชื�อถืึอของริายงาน
ทางกัาริเงิน โดยมีริายชื�อดังนี�

1) 2) 3)

1)  นายยอื้ดฉััตร ตสารกิา กัริริมกัาริอิสำริะ ปีริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

2) นายสมชัาย รงัษีีธินานนท์   กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

3) พล.ต.ท. นพ.โสภณรชััต์  สงิหจิารุ กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

1) นายยอื้ดฉััตร ตสารกิา
ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง 
ปีริะสำบกัาริณใ์นสำอบทานงบกัาริเงิน

ปีริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ
เม.ย. 2566 - ปีจัำจ่ำบนั
ปีริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ  บมจำ. ไออาริพี์ีซีี

2) นายสมชัาย รงัษีีธินานนท์
ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง
ปีริะสำบกัาริณใ์นกัาริสำอบทานงบกัาริเงิน

กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ
เม.ย. 2566 - ปีจัำจ่ำบนั
กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ บมจำ. ไออาร์ิพีซีีี

กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ 2 คน เปีน็ผูู้ม้คีวามรูิแ้ละปีริะสำบกัาริณใ์นกัาริสำอบทานงบกัาริเงินของบริษัิัทฯ ได้แกั�
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 ผูู้้จัดการสำานักติรวจสอบภายใน

 เลขานุการคณะกรรมการติรวจสอบ

 วาระการดำารงติำาแหน่งคณะกรรมการติรวจสอบ  อำานาจและหน้าทีต่ิามกฎบัติรคณะกรรมการติรวจสอบ

นายสริพงษ์ี วิเศษีสวุรรณ ผูู้้จัำดกัาริฝ่า่ยอาว่โสำ สำำานกััต้ริวจำสำอบภายใน 

คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ ได้มอบหมายให้สำำานักัต้ริวจำสำอบภายใน ทำาหนา้ที�ต้ริวจำสำอบกัาริดำาเนนิงานของบริิษััทฯ ผูู้้บริหิาริ และพีนักังาน
ใหเ้ปีน็ไปีต้ามกัฎหมาย กัฎ ริะเบยีบ และริะบบควบคม่ภายในที�วางไว้ ริวมถ่ึงกัาริริบัขอ้ริอ้งเริยีนจำากับ่คคลภายนอกัและภายในบริิษััทฯ 
โดยผูู้จั้ำดกัาริสำำานักัต้ริวจำสำอบภายใน จำะมีความเปีน็อิสำริะและริายงานต้ริงต้�อคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

นายสริพงษ์ี วิเศษีสวุรรณ ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง ตั้�งแต้�วันที� 1 กัม่ภาพีนัธุ ์2566 - ปีจัำจ่ำบนั

คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ ได้พีจิำาริณาบ่คคลที�มคีวามรูิ ้ความสำามาริถึ และปีริะสำบกัาริณใ์นกัาริปีฏิิบติั้งานด้านกัาริต้ริวจำสำอบ และมมีติ้
แต้�งตั้�งนายสำริิพีงษ์ั วิเศษัสำว่ริริณ ผูู้้จัำดกัาริฝ่่ายอาว่โสำ สำำานกััต้ริวจำสำอบภายใน เป็ีนเลขานก่ัาริคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ เพีื�อทำาหนา้ที�ช�วยเหลือ
กัาริดำาเนนิงานของคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบเกีั�ยวกัับกัาริจัำดปีริะช่มคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ กัารินดัหมายปีริะช่ม กัาริจัำดเต้ริยีมวาริะ 
กัาริสำ�งเอกัสำาริปีริะกัอบกัาริปีริะช่ม และกัาริบันท่กัริายงานกัาริปีริะช่ม ริวมถ่ึงกัาริดำาเนินงานต้ามนโยบายคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ   
ขอ้มลูปีริะวัติ้นายสำริิพีงษ์ั วิเศษัสำว่ริริณ ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หวัขอ้ปีริะวัติ้ผูู้บ้ริหิาริ หนา้ 56

1. วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งคริาวละ 3 ปี ีหรืิอเมื�อพีน้จำากักัาริดำาริง
ต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 

2. กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบที�พีน้จำากัต้ำาแหน�งต้ามวาริะ อาจำได้ริบักัาริ
แต้�งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน�งใหม�ได้อีกัต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
พีจิำาริณาเหน็สำมควริ (ริวมแล้วไม�เกิัน 3 วาริะหริอื 9 ปีติี้ดต้�อกััน
โดยไม�มขีอ้ยกัเว้น)

3. เมื�อกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบคริบวาริะ หริอืมเีหต่้ใดที�กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ
ไม�สำามาริถึอยู�ได้จำนคริบวาริะ มีผู้ลให้จำำานวนสำมาชิกัน้อยกัว�า
จำำานวนที�กัำาหนด คืออย�างนอ้ย 3 คน คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ จำะ
แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบริายใหม�ให้คริบถ้ึวนในทันที 
หริือภายในกัำาหนดเวลาที�จำะไม�กั�อให้เกิัดปัีญหาความต้�อเนื�อง
ในกัาริปีฏิิบติั้งานของคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ 

4. เมื�อคริบกัำาหนดต้ามวาริะดังกัล�าวในขอ้ 1 หากัยงัมไิด้มกีัาริแต้�งตั้�ง
กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบข่�นใหม� ให้กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบซี่�งพี้นจำากั
ต้ำาแหน�งต้ามวาริะนั�นอยู�ในต้ำาแหน�ง เพีื�อดำาเนินงานต้�อไปี
จำนกัว�ากัริริมกัาริต้ริวจำสำอบซ่ี�งได้ริบักัาริแต้�งตั้�งใหม�เขา้ริบัหนา้ที� 

5. ในกัริณีที�ต้ำาแหน�งกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบว�างลงเพีริาะเหต่้อื�น
นอกัจำากักัาริออกัต้ามวาริะ ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แต้�งตั้�ง
บ่คคลที�มีค่ณสำมบัติ้คริบถ้ึวนข่�นเปี็นกัริริมต้ริวจำสำอบแทน เพืี�อ
ให้กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบมีจำำานวนคริบต้ามที�คณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ กัำาหนด โดยบ่คคลที�เขา้มาเป็ีนกัริริมกัาริแทนจำะอยู�ใน
ต้ำาแหน�งได้เพียีงวาริะที�เหลืออยู�ของกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบซี่�งต้น
แทน และใหบ้ริษัิัทฯ แจ้ำงต้�อต้ลาดหลักัทริพัียฯ์ ในทันที พีริอ้ม
เหต้่ผู้ลของกัาริพี้นจำากัต้ำาแหน�งกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบดังกัล�าว
โดยวิธุีกัาริต้ามข้อกัำาหนดของต้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ว�าด้วยกัาริ
ริายงานผู้�านสำื�ออิเล็กัทริอนกิัสำ์

• สำอบทานให้บริิษััทฯ มกีัาริริายงานทางกัาริเงินอย�างถึกูัต้้องและ
เพียีงพีอ

• สำอบทานให้บริิษััทฯ มีริะบบกัาริควบค่มภายในและริะบบ 
กัาริต้ริวจำสำอบภายในที�เหมาะสำมและมีปีริะสำิทธุิผู้ล และ
พีิจำาริณาความเป็ีนอิสำริะของหน�วยงานต้ริวจำสำอบภายใน  
ต้ลอดจำนให้ความเห็นชอบในกัาริพีิจำาริณาแต้�งตั้�งโยกัย้าย 
เลิกัจ้ำางหวัหนา้หน�วยงานต้ริวจำสำอบภายใน

• พิีจำาริณาให้ความเห็นชอบแผู้นกัาริต้ริวจำสำอบของสำำานักั 
ต้ริวจำสำอบภายใน ริวมทั�งให้ความเห็นปีริะกัอบกัาริพีิจำาริณา 
งบปีริะมาณและอัต้ริากัำาลังของสำำานกััต้ริวจำสำอบภายใน

• สำอบทานให้บริษัิัทฯ ปีฏิิบติั้ต้ามกัฎหมายว�าด้วยหลักัทริพัียแ์ละ
ต้ลาดหลักัทริัพีย์ ข้อกัำาหนดของต้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ และ
กัฎหมายที�เกีั�ยวขอ้งกัับธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ

• สำอบทานให้บริิษััทฯ มีกัาริปีริะเมินความเสำี�ยงและกัาริบริิหาริ
ความเสำี�ยงอย�างเหมาะสำม

• พีจิำาริณา คัดเลือกั เสำนอแต้�งตั้�งบ่คคลซี่�งมคีวามเปีน็อิสำริะเพีื�อ
ทำาหน้าที�เปี็นผูู้้สำอบบัญชีของบริิษััทฯ  และเสำนอค�าต้อบแทน
ของบ่คคลดังกัล�าว ริวมถ่ึงเสำนอถึอดถึอนผูู้ส้ำอบบญัชใีนกัริณทีี�
เห็นว�า ไม�สำามาริถึปีฏิิบัติ้หน้าที�ได้ หริือละเลยไม�ปีฏิิบัติ้หน้าที� 
หริือปีฏิิบัติ้หน้าที�โดยมิชอบ ริวมทั�งเข้าริ�วมปีริะช่มกัับผูู้้สำอบ
บัญชโีดยไม�มฝ่ี่ายจัำดกัาริเขา้ริ�วมปีริะช่มด้วย อย�างนอ้ยปีลีะ 1 คริั�ง

• พีจิำาริณาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน หริอืริายกัาริที�อาจำมคีวามขดัแยง้
ทางผู้ลปีริะโยชน์ ให้เป็ีนไปีต้ามกัฎหมายและข้อกัำาหนด 
ของต้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ทั�งนี� เพืี�อให้มั�นใจำว�าริายกัาริดังกัล�าว 
สำมเหต้ส่ำมผู้ลและเปีน็ปีริะโยชนส์ำงูสำด่ต้�อบริษัิัทฯ
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• จัำดทำาริายงานของคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบโดยเปีิดเผู้ยไว้ในริายงานปีริะจำำาปีีของบริิษััทฯ ซี่�งริายงานดังกัล�าวต้้องลงนามโดยปีริะธุาน
กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

• ปีฏิิบัติ้กัาริอื�นใดต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจำากัคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ โดยในกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที� 
คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบมีความริับผู้ิดชอบต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ โดยต้ริง และคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ยังคงมีความริับผู้ิดชอบ 
ในกัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ ต้�อบ่คคลภายนอกัหนา้ที�อื�น ๆ

• สำอบทานความถูึกัต้้องของเอกัสำาริอ้างอิง และแบบปีริะเมินต้นเองเกีั�ยวกัับมาต้ริกัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้และคอร์ิริัปีชันของบริิษััทฯ 
ต้ามแนวริ�วมต้�อต้้านคอริร์ิปัีชนัของภาคเอกัชนไทย

• ริบัเริื�องริอ้งเรีิยนและริายงานปีริะเด็นที�พีบ หริอืพีฤติ้กัริริมที�น�าสำงสำยัเกีั�ยวกัับกัาริทจ่ำริติ้ หริอืคอริร์ิปัีชนัต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 

2.	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน

คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน แต้�งตั้�งจำากักัริริมกัาริบริษัิัทฯ อย�างนอ้ย 3 คน และอย�างนอ้ย 1 คน เปีน็กัริริมกัาริอิสำริะของ 
บริษัิัทฯ โดยมรีิายชื�อดังนี�

1) นายชัาญศกัดิ� ชั้�นชัม ปีริะธุานกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน

2) พลเอื้ก อิื้ทธิิพล สวุรรณรฐั (กรรมการอิื้สระ) กัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน

3) ดร.คณาพจิน์ โจิมฤทธิิ� (กรรมการอิื้สระ) กัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน

1) 2) 3)

 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน

 อำานาจและหน้าที่ติามกฎบัติรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน

 วาระการดำารงติำาแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน

นางสาวอื้ารสิรา สธุิาสทุธิิ� ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�วันที� 1 ต้ล่าคม 2562 - 31 ต้ล่าคม 2567

นางสาวสมฤด ี เจิรญิครอื้งสกุล ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�วันที� 19 พีฤศจิำกัายน 2567 - ปีจัำจ่ำบนั

ขอ้มลูปีริะวัติ้นางสำาวสำมฤดี  เจำริญิคริองสำกัล่ ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หวัข้อปีริะวัติ้ผูู้บ้ริหิาริ หนา้ 56

• วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งคริาวละ 3 ปี ีหริอืเมื�อพีน้จำากักัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ

• กัริริมกัาริที�พ้ีนจำากัต้ำาแหน�งต้ามวาริะ อาจำได้ริบักัาริแต้�งตั้�งใหด้ำาริงต้ำาแหน�งใหม�ได้อีกัต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาเห็นสำมควริ 
(ริวมแล้วไม�เกิัน 3 วาริะ หริอื 9 ปีติี้ดต้�อกัันโดยไม�มขีอ้ยกัเว้น)

1. ด�านก่ารสรรหุ้า

1.1 พีิจำาริณาเสำนอแนะโคริงสำร้ิาง ขนาด และองค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย ให้มีความเหมาะสำมกัับ
ขนาด ปีริะเภท และความซัีบซ้ีอนของธุ่ริกิัจำ ด้วยความโปีริ�งใสำ ปีริาศจำากัอิทธิุพีลของผูู้้ถืึอห่น้ที�มอีำานาจำควบคม่และสำร้ิางความมั�นใจำให้
กัับบ่คคลภายนอกั เพีื�อเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และ/หริอืที�ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้พีจิำาริณาอนมั่ติ้ แล้วแต้�กัริณี

1.2 พิีจำาริณาคณ่ลักัษัณะของบ่คคลที�จำะมาเป็ีนกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ใหม้คีวามเหมาะสำม โดยมีแนวทางในกัาริพีจิำาริณา ดังต้�อไปีนี�

1.2.1 คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริไม�น้อยกัว�า 5 คน แต้�ไม�เกิัน 15 คนโดยต้้องมกีัริริมกัาริอิสำริะไม�นอ้ยกัว�า 1 ใน 3  
 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด และไม�นอ้ยกัว�า 3 คน

1.2.2  กัริริมกัาริบริษัิัทฯ ต้้องมอีาย่ไม�เกิัน 70 ปีบีริบูิริณ์

1.2.3  คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ควริปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริที�ความหลากัหลาย (Board  Diversity & Inclusion) ทั�งด้านทักัษัะ ความรูิ ้ 
 ความสำามาริถึ และปีริะสำบกัาริณ์ (Board Skill Matrix) อาย่ และเพีศ โดยต้้องมีคณ่สำมบัติ้ และไม�มีลักัษัณะต้้องห้ามต้ามกัฎหมาย  
 ขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ หลักักัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีของบริษัิัทฯ และหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้ง อาทิ  
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(1) ค่ณสำมบติั้ต้ามกัฎหมาย สำอดคล้องต้ามพีริะริาชบญัญติั้
บริิษััทมหาชนจำำากััด พีริะริาชบัญญัติ้หลักัทรัิพีย์และ
ต้ลาดหลักัทรัิพีย์ ปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดทน่ 
กัฎริะเบียบของคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย ์
และต้ลาดหลักัทรัิพีย์ กัฎริะเบียบของต้ลาดหลักัทรัิพีย์
แห�งปีริะเทศไทย ขอ้บงัคับบริษัิัทฯ คู�มอืกัาริกัำากัับดแูล
กิัจำกัาริที�ดีของบริษัิัทฯ และขอ้กัำาหนดอื�น ๆ  ที�เกีั�ยวข้อง 
ริวมถ่ึงไม�มีลักัษัณะที�แสำดงถ่ึงกัาริขาดความเหมาะสำม
ที�จำะได้ริับความไว้วางใจำให้บริิหาริจัำดกัาริกิัจำกัาริของ 
บริษัิัทฯ

(2) คณ่สำมบติั้ต้ามมติ้คณะริฐัมนต้ริ ีเมื�อวันที� 24 มกัริาคม 
2554 เริื�องกัาริแต้�งตั้�งข้าริาชกัาริริะดับสำูงหริือบ่คคล 
ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในรัิฐวิสำาหกิัจำ และ/หรืิอ 
นติิ้บ่คคลที�รัิฐวิสำาหกิัจำเปีน็ผูู้ถื้ึอห่น้หลายแห�ง (ไม�เกิัน 
3 แห�ง) โดยมสีำาริะสำำาคัญ ดังนี�

(กั) ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในรัิฐวิสำาหกิัจำ และ/หริอื 
นิติ้บ่คคลที�รัิฐวิสำาหกิัจำเป็ีนผูู้ถื้ึอห่น้ได้ไม�เกิัน 3 แห�ง

(ข) ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในบริิษััทจำดทะเบียน 
ในต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทยได้ไม�เกิัน  
3 แห�ง ทั�งนี� กัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริต้ามความ
ใน (กั) และ (ข) ริวมกัันแล้วต้้องไม�เกิัน 5 แห�ง

(3) ค่ณลักัษัณะทั�วไปีหริือค่ณลักัษัณะที�สำ�งเสำริิมภาพี
ลักัษัณ์กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี อาทิ ความมีคณ่ธุริริม 
จำริยิธุริริม ความริบัผู้ดิชอบ ความมว่ีฒภิาวะ ความคิด
สำร้ิางสำริริค์ ความเปี็นอิสำริะ กัล้าแสำดงความคิดเห็น 
ที�แต้กัต้�าง กัาริตั้ดสิำนใจำด้วยข้อมูลเหต้่ผู้ล กัาริย่ดมั�น
ในหลักักัาริและมาต้ริฐานเยี�ยงมืออาชีพี กัาริปีฏิิบัติ้
หน้าที� ด้วยความริะมัดริะวังและความซีื� อ สัำต้ย ์ 
กัาริท่�มเท อ่ทิศเวลา  สำข่ภาพีริ�างกัายที�แขง็แริง เพีื�อใหม้ี
ความพีร้ิอมสำำาหริับกัาริปีริะช่มและกัาริปีฏิิบัติ้ต้นใน
ฐานะกัริริมกัาริใหเ้ปีน็ที�ยอมริบัของสำงัคม

(4) ค่ณลักัษัณะด้านความรูิ้ความชำานาญเฉพีาะด้าน 
ที�สำอดคล้องกัับธุ่ริกิัจำและความต้้องกัาริของบริิษััทฯ 
หริอืต้ามเงื�อนไขที�มคีวามจำำาเปีน็ และหากัอยู�ในบญัชี
ริายชื�อ หริือฐานข้อมูลกัริริมกัาริ (Directors’ Pool) 
ขององค์กัริที�น�าเชื�อถืึอ หรืิอของหน�วยริาชกัาริที�ม ี
กัาริริบัริอง ก็ัจำะเปีน็ปีริะโยชน์ต้�อบริิษััทฯ

(5) ค่ณสำมบัติ้อื�น ๆ  ให้เป็ีนไปีต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
กัำาหนด

1.2.4 กัาริเลือกัตั้�งกัริริมกัาริเพีื�อทดแทนกัริริมกัาริที�ลาออกั เปีน็
อำานาจำของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ สำ�วนกัาริเลือกัตั้�ง
กัริริมกัาริเพีื�อทดแทนกัริริมกัาริที�คริบวาริะ จำะต้้องได้ริบั
ความเหน็ชอบโดยเสำยีงขา้งมากัของที�ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้

1.3 พิีจำาริณากัลั�นกัริองหลักัเกัณฑ์์และกัริะบวนกัาริสำริริหากัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ เพีื�อนำาเสำนอต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พิีจำาริณาอนมั่ติ้

1.4 พีิจำาริณาสำริริหาบ่คคลที�สำมควริได้ริับกัาริเสำนอชื�อเปี็นกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ทั�งในกัริณีที�มีต้ำาแหน�งว�าง หริือกัริณีกัริริมกัาริคริบ
วาริะ เพีื�อนำาเสำนอต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และ/หรืิอที�
ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้พิีจำาริณาอนมั่ติ้ แล้วแต้�กัริณี

1.5 พิีจำาริณากัลั�นกัริองริายชื�อและคณ่สำมบติั้ของกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
ที�สำมควริได้ริบักัาริแต้�งตั้�งเปีน็คณะกัริริมกัาริช่ดย�อย เพืี�อนำาเสำนอ
ต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาอนมั่ติ้ 

2. ด�านก่ารก่ำาหุ้นดค่าติอบแที่น

2.1 พิีจำาริณาเสำนอแนะโคริงสำริา้ง หลักัเกัณฑ์์ และรูิปีแบบกัาริจำ�าย
ค�าต้อบแทนกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัริริมกัาริช่ดย�อย เช�น 
ค�าต้อบแทนปีริะจำำา (Retainer Fees) โบนัสำ บำาเหนจ็ำ เบี�ยปีริะช่ม 
และค�าต้อบแทนในรูิปีแบบอื�น ทั�งที�เปีน็ตั้วเงินและมใิช�ตั้วเงิน 
ที�เหมาะสำมกัับขนาดของธุ่ริกิัจำ เพีียงพีอ และเป็ีนธุริริม 
สำามาริถึจูำงใจำและริกััษัากัริริมกัาริที�มคีณ่ภาพีไว้ได้ สำอดคล้อง
กัับกัาริดูแลริักัษัาผู้ลปีริะโยชน์ของผูู้้ถืึอห่้น โดยค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริบริษัิัทฯ และกัริริมกัาริช่ดย�อย จำะต้้องนำาเสำนอต้�อที�
ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้เพีื�อพิีจำาริณาอนมั่ติ้

2.2 พิีจำาริณากัำาหนดค�าต้อบแทนกัริริมกัาริ ที�เชื�อมโยงกัับกัลย่ทธุ์
องค์กัริ ทั�งริะยะสำั�นและริะยะยาว โดยมีริะดับและองค์ปีริะกัอบ
ของค�าต้อบแทนที�เหมาะสำม เพียีงพีอ กัับขนาดและความซีบัซีอ้น
ของธุ่ริกิัจำ เพืี�อจูำงใจำและรัิกัษัากัริริมกัาริที�มีค่ณภาพีต้าม 
ที�ต้้องกัาริให้อยู�กัับบริิษััทฯ ไว้ได้ อันจำะทำาให้เกิัดกัาริปีฏิิบัติ้
หน้าที�อย�างมีปีริะสำิทธิุภาพี บริริล่เปี้าหมายขององค์กัริ ดูแล 
ผู้ลปีริะโยชนข์องบริษัิัทฯ และผูู้้ถืึอห่น้ได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี

3. ด�านก่ารสรรหุ้าประธานเจ้�าหุ้น�าที่่�บริหุ้ารแลัะก่รรมก่าร 
ผู้้�จั้ดก่ารใหุ้ญ่ ่ผู้้�บรหิุ้ารระดับสง้ แลัะผู้้�บรหิุ้ารระดับ N-1 แลัะ
ก่ารก่ำาหุ้นดค่าติอบแที่น

3.1 พีจิำาริณากัลั�นกัริองริายชื�อและคณ่สำมบติั้ของบ่คคลที�จำะได้ริบั
กัาริเสำนอชื�อให้ดำาริงต้ำาแหน�ง ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู และ ผูู้บ้ริิหาริริะดับ 
N-1 ด้วยความริอบคอบ เหมาะสำม สำอดคล้องกัับกัลย่ทธุแ์ละ
ทิศทางกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ และเกิัดปีริะโยชน์สำูงสำด่
ต้�อบริิษััทฯ เพีื�อนำาเสำนอต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ พีิจำาริณา
อน่มัติ้ โดยหลักัเกัณฑ์์และกัริะบวนกัาริสำริริหาปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ให้เป็ีนไปีต้ามที� 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กัำาหนด

 อน่�ง กัริณีผูู้้ถูึกัเสำนอชื�อให้ดำาริงต้ำาแหน�ง เลขาน่กัาริบริิษััทฯ 
หริือหัวหน้าสำำานักัต้ริวจำสำอบภายใน ให้พิีจำาริณาความ
สำอดคล้องต้ามกัฎหมาย กัฎบตั้ริคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ และ
กัฎเกัณฑ์์อื�นที�เกีั�ยวขอ้งด้วย
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3.2 พิีจำาริณาแผู้นสำบืทอดต้ำาแหน�ง (Succession Plan) ปีริะธุาน
เจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ผูู้บ้ริิหาริริะดับสำงู 
และผูู้บ้ริหิาริริะดับ N-1 เพีื�อเต้ริยีมความพีริอ้มใหม้ผีูู้ส้ำบืทอด
งาน ในกัริณทีี�ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริ
ใหญ� ผูู้้บริิหาริริะดับสำูง หริือผูู้้บริิหาริริะดับ N-1 เกัษีัยณอาย่ 
ลาออกั หริอืไม�สำามาริถึปีฏิิบติั้หนา้ที�ได้ เพีื�อใหก้ัาริบริหิาริงาน
ของบริษัิัทฯ สำามาริถึดำาเนนิไปีได้อย�างต้�อเนื�อง และมีปีริะสำทิธุภิาพี

3.3 พิีจำาริณากัำาหนดองค์ปีริะกัอบและเป้ีาหมายในกัาริปีฏิิบติั้งาน
ของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� เพืี�อ
ใช้เป็ีนเกัณฑ์์ในกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานและกัาริปีรัิบ
อัต้ริาเงินเดือนปีริะจำำาปีี เพืี�อนำาเสำนอต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
พีจิำาริณาอนมั่ติ้

3.4 พีิจำาริณาปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ต้ามองค์ปีริะกัอบและ 
เปีา้หมายที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้อนม่ติั้ไว้ 

3.5 พีิจำาริณากัำาหนดค�าต้อบแทนและอัต้ริาเงินปีริับปีริะจำำาปีีของ
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� บำาเหน็จำ 
โบนัสำ และผู้ลปีริะโยชน์ต้อบแทนอื�นใด ทั�งที�เป็ีนตั้วเงินและ
มใิช�ตั้วเงิน เพีื�อเสำนอต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาอนม่ติั้
โดยค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ควริสำอดคล้องกัับผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งาน แผู้นธุ่ริกิัจำ 
ความเหมาะสำม เพียีงพีอ และเปีน็ธุริริม เพีื�อสำริา้งแริงจูำงใจำให้
เกิัดกัาริสำร้ิางมูลค�าเพีิ�มอย�างยั�งยืนให้แกั�กิัจำกัาริ และสำามาริถึ
ริกััษัาผูู้้บริหิาริที�มคีวามสำามาริถึใหอ้ยู�กัับบริษัิัทฯ ไว้ได้

ทั�งนี� ค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�  
จำะต้้องนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พิีจำาริณาอนมั่ติ้

4. ปฏิิบติัิหุ้น�าที่่�อื�นใดติามที่่�คณะก่รรมก่ารบรษัิที่ฯ มอบหุ้มาย

 ขั�นติอนการพ่จารณาสรรหากรรมการ	

เมื�อคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนได้คัดเลือกัริายชื�อ
บ่คคลที�ถึกูัเสำนอชื�อเปีน็กัริริมกัาริบริษัิัทฯ หริอืกัริริมกัาริช่ดย�อยแล้ว 
ใหค้ณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนพีจิำาริณาคัดกัริอง
ค่ณสำมบัติ้ต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัำาหนดและต้ามเงื�อนไข 
ดังต้�อไปีนี�  

• พีิจำาริณาความเหมาะสำมของความรูิ้ ปีริะสำบกัาริณ์ ความ
สำามาริถึเฉพีาะด้าน ที�เป็ีนปีริะโยชน์ต้�อบริิษััทฯ หรืิอเกีั�ยวข้อง
ในธุ่ริกิัจำหรืิออ่ต้สำาหกัริริมหลักัที�บริิษััทฯ ดำาเนินกิัจำกัาริอยู�เพืี�อ
ใหค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มอีงค์ปีริะกัอบต้ามที�กัำาหนด เพีื�อช�วย
ใหม้คีวามสำอดคล้องกัับทิศทางกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ

• พีิจำาริณาความหลากัหลายทั�งเพีศ อาย่ เชื�อชาติ้ สำัญชาติ้ ความ
ชำานาญ ทักัษัะ และปีริะสำบกัาริณ์ (Board Skills Matrix/Board 
Diversities) ความรูิค้วามสำามาริถึทั�งทางด้านวิชากัาริ (Hard Skills 
และ Soft Skills) และด้านปัีจำจัำยสำนบัสำน่นความยั�งยนื เพืี�อให้ได้มา
ซี่�งกัริริมกัาริที�สำามาริถึปีฏิิบัติ้หน้าที�ได้อย�างมีปีริะสิำทธุิภาพี และ

สำนับสำน่นให้องค์ปีริะกัอบคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทั�งคณะมีความ
คริบถ้ึวนสำมบูริณ ์ทั�งในมติิ้ความรูิ ้ความสำามาริถึ ปีริะสำบกัาริณ์ และ
มติิ้ความหลากัหลาย ที�เอื�อปีริะโยชนใ์หก้ัาริทำางานมปีีริะสำทิธุภิาพี
สำูงสำ่ด โดยใช้ข้อมูลกัริริมกัาริที�มีริายชื�อในบัญชีริายชื�อกัริริมกัาริ
ริัฐวิสำาหกิัจำ และสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย  
(Directors Pool) ปีริะกัอบกัาริพิีจำาริณาด้วย  

• ต้ริวจำสำอบบ่คคลที�จำะถึูกัเสำนอชื�อว�า มีค่ณสำมบัติ้ และไม�มี
ลักัษัณะต้้องห้ามต้ามกัฎหมายและข้อกัำาหนดของหน�วยงาน
กัำากัับดแูล เช�น พี.ริ.บ. บริษัิัทมหาชนจำำากััด พี.ศ. 2535 พี.ริ.บ. 
หลักัทริพัีย์และต้ลาดหลักัทริพัีย ์พี.ศ. 2535  

• พีจิำาริณากัาริอ่ทิศเวลาของกัริริมกัาริ โดยหากัเป็ีนกัริริมกัาริเดิมที�
จำะกัลับเข้าดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริอีกัวาริะ ให้พิีจำาริณาผู้ลกัาริ
ปีฏิิบัติ้งานในช�วงที�ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริ ริวมถ่ึงพิีจำาริณาจำำานวน
บริษัิัทจำดทะเบียนที�กัริริมกัาริแต้�ละคนดำาริงต้ำาแหน�ง ใหเ้หมาะสำม
กัับลักัษัณะหรืิอสำภาพีธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ ซ่ี�งต้้องดำาริงต้ำาแหน�ง 
ในบริษัิัทจำดทะเบยีนอื�นไม�เกิันต้ามที�กัำาหนดไว้ และสำอดคล้องกัับ
มติ้คณะริัฐมนต้ริีเมื�อวันที� 24 มกัริาคม 2554 เกีั�ยวกัับมาต้ริกัาริ
ป้ีองกัันกัาริทจ่ำริติ้ของริฐัวิสำาหกิัจำ เริื�องกัาริแต้�งตั้�งขา้ริาชกัาริริะดับ
สำงูหรืิอบ่คคลดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริในริฐัวิสำาหกิัจำหลายแห�ง

• กัริณกีัาริเสำนอแต้�งตั้�งกัริริมกัาริอิสำริะ พีจิำาริณาความเป็ีนอิสำริะ
ของบ่คคลที�จำะเสำนอชื�อให้เป็ีนกัริริมกัาริอิสำริะต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�
สำำานกัังาน กั.ล.ต้. กัำาหนด และหลักัเกัณฑ์์ของบริษัิัทฯ ต้ลอดจำน
พีิจำาริณาความจำำาเปี็นในกัาริสำริริหากัริริมกัาริอิสำริะเพีิ�มเติ้ม 
กัริณีที�ปีริากัฏิว�ามีกัริริมกัาริอิสำริะปีัจำจ่ำบันขาดค่ณสำมบัติ้ ทั�งนี� 
เพีื�อให้โคริงสำร้ิางคณะกัริริมกัาริของบริษัิัทฯ เป็ีนไปีต้ามนโยบาย
ที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กัำาหนด 

• พิีจำาริณาวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งของกัริริมกัาริอิสำริะ (คริาวละ 
3 ปี)ี โดยหากัเป็ีนกัริริมกัาริอิสำริะเดิมที�จำะกัลับเข้าดำาริงต้ำาแหน�ง
อีกัวาริะ จำะต้้องมีวาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งต้�อเนื�องนับจำากัวันที�
ได้ริับแต้�งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริอิสำริะคริั�งแริกัได้ไม�เกิัน 
3 วาริะติ้ดต้�อกััน หริอืริวมแล้วไม�เกิัน 9 ปี ี 

• ดำาเนินกัาริทาบทามบ่คคลที�มีค่ณสำมบัติ้สำอดคล้องกัับเกัณฑ์์
ค่ณสำมบัติ้ที�กัำาหนดไว้ เพืี�อมั�นใจำว�าบ่คคลดังกัล�าวมีความยินดี
ที�จำะมาริบัต้ำาแหน�งกัริริมกัาริของบริษัิัทฯ หากัได้ริบักัาริแต้�งตั้�ง 

• เสำนอริายชื�อบ่คคลที�ได้พีิจำาริณาคัดกัริองต้ามเกัณฑ์์ข้างต้้น 
พีริ้อมค่ณสำมบัติ้และเหต่้ผู้ลในกัาริคัดเลือกัต้�อคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ พีิจำาริณาให้ความเห็นชอบเพีื�อนำาเสำนอผูู้้ถืึอห่้นอน่มัติ้ 
หริือคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ สำามาริถึอน่มัติ้แต้�งตั้�งได้ในกัริณี
เปี็นกัาริแต้�งตั้�งกัริริมกัาริเพีื� อทดแทนต้ำาแหน�งที�ว�าง หริือ
ทดแทนกัริริมกัาริที�ลาออกัริะหว�างปี ีซี่�งเป็ีนไปีต้ามที�กัำาหนดไว้
ในข้อบงัคับบริษัิัทฯ และพีริะริาชบญัญติั้บริษัิัทมหาชนจำำากััด

• สำำาหริับกัริริมกัาริช่ดย�อย คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนด 
ค�าต้อบแทน จำะพีิจำาริณาความรูิ้ความสำามาริถึที�เหมาะสำม  
องค์ปีริะกัอบของกัริริมกัาริช่ดย�อยทั�งคณะ และเกัณฑ์์กัาริดำาริง
ต้ำาแหน�ง Board Skills Matrix/Board Diversities คณ่สำมบติั้
ความเปี็นอิสำริะของกัริริมกัาริ และนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ พีจิำาริณาอนมั่ติ้
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3.	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั�งยืน

คณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื แต้�งตั้�งจำากักัริริมกัาริบริษัิัทฯ อย�างนอ้ย 3 คน และอย�างนอ้ย 1 คน เปีน็กัริริมกัาริอิสำริะ 
เพืี�อทำาหน้าที�พีจิำาริณาเสำนอแนวปีฏิิบติั้และใหค้ำาแนะนำาด้านกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนืต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ โดยมรีิายชื�อดังนี�

1)  ผศ. ดร.ชัยัพร ภ่�ประเสรฐิ (กรรมการอิื้สระ) ปีริะธุานกัริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื

2) ดร.โกมล บัวัเกตุ กัริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื

3) นายเสกสกล อัื้ตถาวงศ ์ 
(ลาออกัเมื�อวันที� 9 กัันยายน 2567 ปัีจำจ่ำบันอยู�ริะหว�างกัาริสำริริหา
กัริริมกัาริทดแทน)

กัริริมกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื

1) 2)

 เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั�งยืน

 วาระการดำารงติำาแหน่งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั�งยืน

 อำานาจและหน้าที่ติามกฎบตัิรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั�งยืน

- วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งคริาวละ 3 ปี ีหริอืเมื�อพีน้จำากักัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 

- กัริริมกัาริฯ ที�พี้นจำากัต้ำาแหน�งต้ามวาริะ อาจำได้ริับกัาริแต้�งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน�งใหม�ได้อีกัต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ พีิจำาริณาเห็นสำมควริ  
(ริวมแล้วไม�เกิัน 3 วาริะ หริอื 9 ปีีติ้ดต้�อกััน  โดยไม�มีขอ้ยกัเว้น)

1. ด�านบรรษัที่ภิบาลั (ก่ารก่ำากั่บดแ้ลักิ่จ้ก่ารที่่�ด)่

1.1 พีิจำาริณาและให้คำาแนะนำาต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ในกัาริ
กัำาหนดกัริอบนโยบาย และแนวปีฏิิบัติ้ด้านกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ กัาริต้�อต้้านกัาริ
ทจ่ำริติ้คอริร์ิปัีชนัและกัาริใหส้ำนิบน กัาริสำ�งเสำริมิสำทิธุมินษ่ัยชน
สำากัล ความเท�าเทียมความหลากัหลายและกัาริยอมริับ 
ความแต้กัต้�าง ริวมถ่ึงนโยบายที�เกีั�ยวข้องทางด้าน GRC (Corporate 
Governance, Risk Management & Internal Control, and 
Compliance) ที�สำอดคล้องกัับโคริงสำร้ิางกัาริดำาเนินงานของ 
บริิษััทฯ และเทียบเคียงได้กัับแนวปีฏิิบัติ้หรืิอหลักักัาริที�เปี็น
สำากัล มาต้ริฐาน และข้อกัำาหนดของสำถึาบันหรืิอหน�วยงาน
กัำากัับดูแลที�เกีั�ยวข้อง ต้ลอดจำนหน�วยงานหริือองค์กัริที�ม ี
ชื�อเสีำยงเปีน็ที�ยอมรัิบทั�งในริะดับปีริะเทศหริอืริะดับสำากัล  

1.2 พิีจำาริณาความเหมาะสำมและความเพีียงพีอของนโยบายกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของ 
บริิษััทฯ ต้ลอดจำนทบทวนปีริับปีร่ิงเพีื�อให้สำอดคล้องกัับแนว
ปีฏิิบัติ้ด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีหรืิอหลักักัาริที�เปี็นสำากัล 
กั�อนนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เพีื�อพีจิำาริณา

1.3 กัำาหนดแนวทางกัำากัับดูแลและติ้ดต้ามผู้ล เพีื�อให้มั�นใจำว�า 
บริิษััทฯ มีกัาริดำาเนินกัาริที�สำอดคล้องกัับนโยบายและแนว
ปีฏิิบัติ้ที�กัำาหนดไว้ เพีื�อพีัฒนาและยกัริะดับกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนืของบริษัิัทฯ อย�างต้�อเนื�อง

1.4 สำอบทานกัาริปีฏิิบติั้ต้ามนโยบายและแนวปีฏิิบติั้ด้านกัาริกัำากัับ
ดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนื ริวมถ่ึงกัาริดำาเนินงานที�สำำาคัญ
และเกีั�ยวเนื�อง

1.5 พีิจำาริณาให้ความเห็นชอบริายงานกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี
และความยั�งยืน กั�อนเปีดิเผู้ยในริายงานปีริะจำำาปี ี

1.6 พีจิำาริณาใหค้วามเหน็ชอบวิธุกีัาริปีริะเมนิผู้ลกัาริปีฏิิบติั้หนา้ที�
ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย และ
ริายงานผู้ลต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และผูู้ถื้ึอห่น้เป็ีนปีริะจำำา
ทก่ัปีี

1.7 ใหค้ำาปีริก่ัษัา คำาแนะนำา และข้อเสำนอแนะแนวปีฏิิบติั้ด้านกัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยืน ต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
และฝ่่ายจัำดกัาริ ในกัาริพีัฒนาโคริงสำร้ิางและริะบบกัาริกัำากัับ
ดแูลกิัจำกัาริที�ดีและความยั�งยนืของบริษัิัทฯ

นางสาวอื้ารสิรา สธุิาสทุธิิ� ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�วันที� 1 ต้ล่าคม 2562 - 31 ต้ล่าคม 2567

นางสาวสมฤด ีเจิรญิครอื้งสกุล ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�วันที� 13 ธุนัวาคม 2567 - ปีจัำจ่ำบนั

โดยขอ้มลูปีริะวัติ้นางสำาวสำมฤดี เจำริญิคริองสำกัล่ ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หวัขอ้ปีริะวัติ้ผูู้บ้ริหิาริ หนา้ 56
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



2. ด�านควัามยั�งยนื

2.1 พีิจำาริณาและให้คำาแนะนำาในกัาริจัำดทำากัริอบนโยบาย กัลย่ทธุ์ และแนวทางกัาริพีัฒนาด้านความยั�งยืนของบริิษััทฯ ให้มีมาต้ริฐาน 
สำามาริถึบริริลวั่ต้ถึป่ีริะสำงค์และเปีา้หมายที�กัำาหนด ริวมทั�งเทียบเคียงได้กัับแนวปีฏิิบติั้หริอืหลักักัาริที�เป็ีนสำากัล เพีื�อใหบ้ริษัิัทฯ สำามาริถึ
ดำาเนินงานได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี ต้อบสำนองต้�อความต้้องกัาริของผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสำยีและผูู้ถื้ึอห่น้ในภาพีริวม โดยคำานง่ถ่ึงความริบัผู้ดิชอบ
ต้�อช่มชน สำงัคม และสำิ�งแวดล้อม เพีื�อกัาริเติ้บโต้อย�างยั�งยนืของบริษัิัทฯ

2.2 ใหค้ำาแนะนำา คำาปีริก่ัษัา ในกัาริจัำดทำาแผู้นพีฒันาด้านความยั�งยนืของบริษัิัทฯ สำอดคล้องต้ามนโยบายและกัลย่ทธุที์�กัำาหนด ต้ลอดจำนให้
ข้อเสำนอแนะที�เปี็นปีริะโยชน์ในกัาริพีัฒนาความยั�งยืน ริวมถ่ึงกัาริกัำาหนดเปี้าหมายกัาริพัีฒนาอย�างยั�งยืน ให้มีความสำมด่ลทั�งมิติ้ด้าน
สำิ�งแวดล้อม สำงัคม และกัาริกัำากัับดแูล (ESG) สำอดคล้องกัับแนวปีฏิิบติั้ที�ดีต้ามกัฎหมาย ต้ามมาต้ริฐานริะดับปีริะเทศและริะดับสำากัล

2.3 กัำากัับดูแลและติ้ดต้ามความคืบหน้ากัาริพีัฒนาความยั�งยืนของบริิษััทฯ ต้ลอดจำนให้มีกัาริเปีิดเผู้ยข้อมูลผู้ลกัาริดำาเนินงานต้ามกัลย่ทธุ์
ทางธุ่ริกิัจำเพีื�อความยั�งยนื ต้ามหลักัเกัณฑ์์ มาต้ริฐาน และแนวปีฏิิบติั้ที�เกีั�ยวข้อง

2.4 ใหม้กีัาริทบทวนนโยบายและแนวปีฏิิบติั้กัาริดำาเนินงานด้านความยั�งยืนของบริษัิัทฯ ให้เป็ีนปีจัำจ่ำบัน เหมาะสำมกัับสำถึานกัาริณ์

2.5 พีจิำาริณาใหค้วามเห็นชอบริายงานความยั�งยนืกั�อนกัาริเผู้ยแพีริ�ต้�อไปี

2.6 ปีฏิิบติั้หน้าที�อื�นใดต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ มอบหมาย

4.	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยง แต้�งตั้�งจำากักัริริมกัาริบริิษััทฯ อย�างน้อย 3 คน ซี่�งเปีน็ผูู้เ้ชี�ยวชาญในธุ่ริกิัจำปีโิต้ริเลียมหริอืปีโิต้ริเคมโีดยมอีำานาจำ
หน้าที�กัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริความเสำี�ยง แผู้นกัาริจัำดกัาริความเสำี�ยง และกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสำี�ยงทั�วทั�งองค์กัริให้สำอดคล้องกัับแผู้น
ธุ่ริกิัจำและแผู้นกัลย่ทธ์ุของบริษัิัทฯ โดยมรีิายชื�อ ดังนี�

1)  ดร.พรชัยั ฐรีะเวชั ปีริะธุานกัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง

2) นายแพทยก์รณ์ ปอื้งจิิตธิรรม (กรรมการอิื้สระ) กัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง

3) ดร.บุัรณิน รตันสมบัติั กัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง

4) นายเทอื้ดเกยีรติ พรอ้ื้มม่ล กัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง

5) นายพงษ์ีพนัธ์ุิ อื้มรวิวัฒน์
(ลาออกัเมื�อวันที� 17 มกัริาคม 2568 ปัีจำจ่ำบันอยู�ริะหว�างกัาริสำริริหา
กัริริมกัาริทดแทน) 

กัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยง

1) 2) 3) 4) 5)

 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 วาระการดำารงติำาแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายประนาชั โกศายานนท์ ริะยะเวลากัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�เดือนมกัริาคม 2566 - ปีจัำจ่ำบนั

โดยขอ้มลูปีริะวัติ้นายปีริะนาช โกัศายานนท์ ริายละเอียดปีริากัฏิในริายงานฯ หวัขอ้ปีริะวัติ้ผูู้บ้ริหิาริ หนา้ 52)

- วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�งคริาวละ 3 ปี ีหริอืเมื�อพีน้จำากักัาริดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 

- กัริริมกัาริฯ ที�พ้ีนจำากัต้ำาแหน�งต้ามวาริะ อาจำได้ริบักัาริแต้�งตั้�งให้ดำาริงต้ำาแหน�งใหม�ได้อีกัต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พิีจำาริณาเหน็สำมควริ  
(ริวมแล้วไม�เกิัน 3 วาริะ หริอื 9 ปีติี้ดต้�อกััน  โดยไม�มขีอ้ยกัเว้น)

250

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 อำานาจและหน้าที่ติามกฎบตัิรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

 ข้อมูลเก่ียวกับผูู้้บริหารและ

	 คณะกรรมการท่ีสำาคัญ่

	 (ในระดับฝ่่ายจัดการ)
• กัำาหนดและทบทวนนโยบาย และเสำนอแนะแนวทางให ้

กัาริบริหิาริความเสำี�ยงต้�าง ๆ  ที�เกีั�ยวกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ 
มคีวามเหมาะสำมและมีปีริะสิำทธุภิาพี สำอดคล้องกัับกัลย่ทธุแ์ละ
เป้ีาหมายทางธุ่ริกิัจำ ริวมถ่ึงสำภาวกัาริณ์ที�เปีลี�ยนแปีลงไปี

• พิีจำาริณากัาริกัำาหนดริะดับความเสำี�ยงที�องค์กัริยอมรัิบได้ (Risk 
Appetite) ที�สำอดรัิบกัับกัลย่ทธ์ุและกัาริดำาเนินงาน พีริ้อมทั�ง
ติ้ดต้ามและทบทวนอย�างสำมำาเสำมอ

• กัำากัับดูแล ติ้ดต้าม ให้ความเห็น และแนะนำาแนวทางกัาริ
จัำดกัาริความเสำี�ยง เพีื�อลดริะดับความเสำี�ยงให้อยู�ในริะดับที�
ยอมริับได้ ทำาให้มั�นใจำว�าริะบบกัาริบริิหาริความเสำี�ยงมีความ
เหมาะสำม และมปีีริะสิำทธิุผู้ล โดยคริอบคลม่ความเสำี�ยงที�สำำาคัญ 
ริวมถ่ึงความเสำี�ยงด้านเทคโนโลยีสำาริสำนเทศและความมั�นคง
ปีลอดภัยทางด้านไซีเบอริ์

• สำนบัสำนน่และพีฒันาริะบบกัาริบริหิาริความเสำี�ยงอย�างต้�อเนื�อง
ทั�วทั�งองค์กัริ ริวมถ่ึงพีิจำาริณาให้ความเห็นและข้อเสำนอแนะ
กัาริใช้เคริื� องมือต้�าง ๆ ในกัาริบริิหาริความเสำี�ยงอย�างมี
ปีริะสิำทธิุภาพี เช�น สัำญญาอนพั่ีนธ์ุทางกัาริเงิน สำญัญาซืี�อ/ขาย
สำนิค้าล�วงหนา้ สำญัญากัำาหนดสำ�วนต้�างริาคา เปีน็ต้้น 

• พิีจำาริณากัลั�นกัริองและให้ขอ้คิดเห็นต้�อโคริงกัาริลงทน่ สำญัญา
ที�มภีาริะผูู้กัพีนัทางกัฎหมายหรืิอกิัจำกัริริมที�มคีวามซัีบซีอ้นเชิง
ธุ่ริกิัจำ ที�ต้้องนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และมีความเสำี�ยง
ที�อาจำสำ�งผู้ลกัริะทบต้�อบริิษััทฯ อย�างมีนัยสำำาคัญต้ามที�คณะ
กัริริมกัาริจัำดกัาริเห็นชอบ 

• ริายงานผู้ลกัาริกัำากัับดูแลกัาริบริหิาริความเสำี�ยงองค์กัริต้�อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทฯ ริับทริาบเปี็นปีริะจำำา และในกัริณีที�มีปีัจำจัำย 
หริือเหต้่กัาริณ์สำำาคัญซ่ี�งมีผู้ลกัริะทบต้�อบริิษััทฯ อย�างมีนัย
สำำาคัญ ต้้องริายงานต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เพืี�อทริาบ/
พีจิำาริณาโดยเริว็ที�สำด่

• สำนับสำนน่ สำ�งเสำริมิ และพัีฒนาริะบบกัาริบริหิาริความเสำี�ยงอย�าง
ต้�อเนื�องทั�วทั�งองค์กัริ และมีปีริะสิำทธิุภาพี ริวมถ่ึงสำ�งเสำริิม 
กัาริพัีฒนาวัฒนธุริริมในกัาริบริิหาริความเสีำ�ยงโดยให้แนวทาง
ที�ชดัเจำน (Tone from the Top)

• กัำากัับดูแลให้องค์กัริมีความยั�งยืน โดยกัาริบริิหาริความเสำี�ยง
ถึกูันำาไปีปีฏิิบติั้อย�างคริอบคลม่มิติ้ด้านสำิ�งแวดล้อม สำงัคม และ
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ (ESG) ริวมถ่ึงมีกัาริบูริณากัาริริะหว�าง
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ กัาริบริิหาริความเสีำ�ยง และกัาริปีฏิิบัติ้
ต้ามกัฎเกัณฑ์์ (GRC)

• ปีฎิบติั้หนา้ที�อื�นใดต้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ มอบหมาย

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ในฐานะผูู้บ้ริหิาริสำงูสำด่ของฝ่่ายจัำดกัาริ 
มีอำานาจำหน้าที�บริิหาริจัำดกัาริงานของบริิษััทฯ ให้เปี็นไปีต้าม
วัต้ถึป่ีริะสำงค์ ขอ้บงัคับ และนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กัำาหนดไว้ 
โดยกัำาหนดขอบเขต้อำานาจำไว้เปี็นลายลักัษัณ์อักัษัริ อย�างชัดเจำน  
ริวมถ่ึงจัำดทำาริะเบยีบ ขอ้กัำาหนดของบริษัิัทฯ ในกัาริดำาเนนิงานต้�าง ๆ  
เพีื�อให้ผูู้บ้ริหิาริและพีนักังานทริาบและยด่ถืึอปีฏิิบติั้ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูู้้จัดการใหญ่่
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ในฐานะหัวหน้าสูำงสำ่ดของฝ่่ายจัำดกัาริ 
เปี็นผูู้้มีอำานาจำหน้าที�ในกัาริบริิหาริจัำดกัาริงานของบริิษััทฯ ให้เปี็น 
ไปีต้ามวัต้ถึป่ีริะสำงค์ ขอ้บงัคับ และนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
กัำาหนดไว้ โดยกัำาหนดขอบเขต้อำานาจำไว้เปี็นลายลักัษัณ์อักัษัริ 
อย�างชัดเจำน ริวมถ่ึงมีกัาริจัำดทำาริะเบียบบริิษััทฯ ในกัาริดำาเนินงาน
ด้านต้�าง ๆ เพีื�อใหผูู้้บ้ริหิาริและพีนักังานทริาบและยด่ถืึอปีฏิิบติั้

• นายเที่อดเก่ย่รติิ พร�อมมล้ั 
 ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� 
 วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�วันที� 1 ต้ล่าคม  2567 ถ่ึงปีจัำจ่ำบัน 

• นายก่ฤษณ์ อิ�มแสง
 ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� 
 วาริะกัาริดำาริงต้ำาแหน�ง : ตั้�งแต้�วันที� 1 ต่้ลาคม 2565 ถ่ึงวันที� 30 
 กัันยายน 2567

	 อำานาจและหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

• บริหิาริกิัจำกัาริของบริษัิัทฯ ให้เปีน็ไปีต้ามกัฎหมาย วัต้ถึป่ีริะสำงค์  
ขอ้บงัคับบริษัิัทฯ มติ้ที�ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ และนโยบายของคณะ
กัริริมกัาริบริษัิัทฯ 

• บงัคับบญัชาผูู้บ้ริหิาริ  พีนกัังาน  และลูกัจ้ำางของบริษัิัทฯ บริริจ่ำ 
แต้�งตั้�ง กัำาหนดริะเบียบข้อบังคับในกัาริทำางาน อัต้ริาเงินเดือน 
ค�าจ้ำาง สำวัสำดิกัาริ โยกัยา้ย ถึอดถึอน ปีลด หริอืปีริบัเลื�อนขั�น 
เลื�อนเงินเดือน เลื�อนต้ำาแหน�ง และกัาริลงโทษัทางวินยัต้�าง ๆ 
ภายใต้้กัริอบนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ มอบหมาย
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• ปีฏิิบติั้งานต้ามแผู้นนโยบาย แผู้นกัลย่ทธ์ุ แผู้นธุ่ริกิัจำ วิสัำยทัศน์ 
และพีันธุกิัจำของบริิษััทฯ ต้ามแนวทางที�ได้ริับอน่มัติ้จำากั 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ให้เป็ีนไปีอย�างมีปีริะสำิทธุิภาพีและ 
เกิัดปีริะโยชนส์ำงูสำด่

• อนมั่ติ้งบปีริะมาณกัาริลงทน่ กัาริพัีสำด่ กัาริจัำดซืี�อ จัำดจ้ำาง ริวมถ่ึง
ค�าใช้จำ�ายในกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ ภายใต้้แผู้นธุ่ริกิัจำ 
และงบปีริะมาณปีริะจำำาปีทีี�ได้ริบัอนมั่ติ้จำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ

• บริิหาริกัริะแสำเงินสำด กัาริลงท่น งบปีริะมาณ แผู้นและ
กัริะบวนกัาริบริิหาริความเสำี�ยงภายใต้้แนวทางและกัริอบ
อำานาจำที�ได้ริับอน่มัติ้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ อย�าง
คริอบคลม่และมปีีริะสิำทธุภิาพี

• พีิจำาริณาผู้ลปีริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ และนำาเสำนอกัาริจำ�าย
เงินปัีนผู้ลริะหว�างกัาล เงินปัีนผู้ลปีริะจำำาปีี เพีื�อขออน่มัติ้ต้�อ
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ หริอืผูู้ถื้ึอห่น้ (แล้วแต้�กัริณ)ี

• ปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบั ติ้งานของบริิ ษััทฯ และริายงาน 
ความก้ัาวหน้าต้ามแผู้นงานต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
เปีน็ปีริะจำำาทก่ัไต้ริมาสำ

1) นายเทอื้ดเกยีรติ พรอ้ื้มม่ล ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

2) นายเลอื้ศกัดิ� ทอื้งร�วง ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ปีฏิิบติั้กัาริ

3) นายพจิิินต์ อื้ภิวันทนาพร ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� บญัชแีละกัาริเงิน

4) นายประนาชั โกศายานนท์ ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� กัลย่ทธุ ์แผู้นและพีฒันาธุ่ริกิัจำองค์กัริ

5) นางสาววนิดา อุื้ทัยสมนภา ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� พีาณิชยกิัจำและกัาริต้ลาด

6) นายปรเมศร ์จุิลวิชัติ ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� บริหิาริศักัยภาพีองค์กัริและดิจิำทัล

หุ้ม�ยเหุ้ติ ุ: นิ�ยกิฤษัณ์ อ่ิมแสูง ดำำ�ริงติำ�แหุ้น่ิง ป็ริะธุ�นิเจ้�หุ้น้ิ�ท่่บริิหุ้�ริและกิริริมกิ�ริผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่ ่ต้ัิงแต่ิวันิท่่ 1 มกิริ�คม 2565 ถึืงวันิท่่ 30 กัินิย�ยนิ 2567

 หน้าท่ีและความรับผิู้ดชุอบของผูู้้บริหาร

• นำานโยบายและเปี้าหมายจำากัปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�ไปีปีฏิิบติั้ 

• กัำาหนดแผู้นกัลย่ทธุ์ วัต้ถ่ึปีริะสำงค์ และเป้ีาหมายสำำาคัญของ
สำายงานที�สำอดคล้องกัับวิสำัยทัศน์และพัีนธุกิัจำขององค์กัริ  
เพีื�อดำาเนนิกัาริและใชเ้ปีน็แนวปีฏิิบติั้ของผูู้้ใต้้บงัคับบญัชา 

• ริบัผู้ดิชอบกัาริบริิหาริงานใหป้ีริะสำบความสำำาเริจ็ำต้ามเปีา้หมาย 
วัต้ถึ่ปีริะสำงค์ และแผู้นกัลย่ทธ์ุ ทั�งในริะยะสำั�นและริะยะยาว
ภายใต้้ขอบเขต้กัาริบริิหาริจัำดกัาริต้ามโคริงสำริ้างองค์กัริ  
ต้ามภาริะหนา้ที�ที�ได้ริบัมอบหมาย

• เป็ีนผูู้น้ำาและเปีน็แบบอย�างที�ดีในกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามหลักัจำริยิธุริริม
และจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ 

• เป็ีนผูู้้นำาและเปี็นแบบอย�างที�ดี เพีื�อสำนับสำน่นและกัริะต้่้นให้
พีนักังานมีกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามวัฒนธุริริมองค์กัริ มีกัาริตั้ดสิำนใจำ 
ในทิศทางที�เหมาะสำม มีกัาริสำื�อสำาริเพีื�อสำริ้างความเชื�อมั�น 
และภาพีลักัษัณ์ที�ดีขององค์กัริ กัาริดูแลริักัษัาสิำ�งแวดล้อม  
มคีวามริบัผู้ดิชอบต้�อสำงัคม ช่มชน และกัาริใหค้วามสำำาคัญกัับ
เริื�องความปีลอดภัยและอาชวีอนามยั  

• ดำาเนินกัาริให้บริิษััทฯ มีกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามแนวทางกัาริต้�อต้้าน
คอริร์ิปัีชนัและทจ่ำริติ้ติ้ดสำนิบน

• ดำาเนินกัาริให้บริิษััทฯ มีกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามเป้ีาหมายความยั�งยืน 
(Sustain Development Goals: SDGs) เพืี�อม่�งสำู�กัาริเปี็น
บริริษััทพีลเมอืงดีของโลกัที�ดี (Good Corporate Citizenship)

• ดำาเนนิกัาริใด ๆ  ต้ามที�ได้ริบัมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ

ผูู้้บริหาร
ผูู้บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ (ต้ามนิยาม กั.ล.ต้.) ณ วันที� 31 ธัุนวาคม  2567  มีจำำานวน 6 คน 

• แนะนำา สำนับสำน่น ช�วยเหลือ และแก้ัไขปัีญหาให้กัับทีมงาน 
สำริ้างแริงจูำงใจำและสำภาพีแวดล้อมที�ดีในกัาริทำางาน เพีื�อให้ 
ผูู้้ใต้้บงัคับบญัชาสำามาริถึปีฏิิบติั้งานได้อย�างเต็้มปีริะสำทิธุภิาพี
และปีริะสำทิธุผิู้ล

• สำนับสำน่นผูู้้ใต้้บังคับบัญชาให้มีกัาริพีัฒนา และด่งศักัยภาพี
ออกัมาใชใ้หเ้กิัดปีริะโยชน์สูำงสำด่ต้�อตั้วเองและองค์กัริ

• สำนับสำน่นกัาริเติ้บโต้อย�างยั�งยืนของบริิษััทฯ ภายใต้้หลักักัาริ
กัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี กัาริเปีน็บริริษััทภิบาล และเปีน็องค์กัริที�
มคีวามริบัผู้ดิชอบต้�อสำงัคมและสำิ�งแวดล้อม

• เปีน็แบบอย�างที�ดีใหแ้กั�ผูู้ใ้ต้้บงัคับบญัชา 
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คณะกรรมการจัดการ
เพีื� อให้กัาริบริิหาริงานของบริิษััทฯ ดำาเนินไปีอย�างมีริะบบและ 
มีปีริะสำทิธุภิาพี เสำริิมสำริา้งความเชื�อมโยงและกัาริปีริะสำานงานที�ดีใน
กัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ บริษัิัทริ�วมทน่ และบริษัิัทในกัล่�มไออาร์ิพีซีี ี
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�จ่ำงได้แต้�งตั้�ง 
คณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ ปีริะกัอบด้วย ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริธุ่ริกิัจำหลักั 
ริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� และผูู้้ช�วยกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� 
ท่กัสำายงาน โดยมีผูู้จั้ำดกัาริฝ่่ายอาว่โสำ สำำานักักิัจำกัาริองค์กัริ ทำาหน้าที� 
เลขานก่ัาริคณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ

คณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ ได้กัำาหนดกัาริปีริะช่มล�วงหน้าต้ลอดปีี โดยมี
กัาริปีริะช่มสำปัีดาหล์ะ 1 ครัิ�ง โดยในปีี 2567 มีกัาริปีริะช่มริวม 42 ครัิ�ง 

	หน้าท่ีและความรับผิู้ดชุอบของคณะกรรมการ 

จัดการ

คณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ มีหน้าที�ปีร่ิกัษัาหาริือและพีิจำาริณาริ�วมกััน 
เพืี�อกัาริตั้ดสำินใจำปีริะเด็นที�สำำาคัญต้�อกัลย่ทธุ์ ทิศทาง กัาริดำาเนิน
ธุ่ริกิัจำ แผู้นกัาริดำาเนินงาน ผู้ลกัาริดำาเนินงาน แผู้นกัาริลงท่น  
งบปีริะมาณ แนวทางกัาริบริิหาริทริัพียากัริบ่คคล และกัาริจัำดสำริริ
ทริพัียากัริให้แกั�บริษัิัทฯ หรืิอบริษัิัทในเครืิอ กัาริบริหิาริจัำดกัาริให้เกิัด
ริะบบกัาริทำางานที�เปีน็ไปีในทิศทางเดียวกััน ริวมทั�งนำาเสำนอขอ้มลู
ต้�อปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� เพืี�อ 
กัาริตั้ดสำนิใจำ หริอืนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาในกัริณี
ที�เกิันอำานาจำของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� 
โดยสำร่ิปีภาริกิัจำได้ดังนี�

• ให้คำาปีริ่กัษัาและข้อเสำนอแนะต้�อปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� เพีื�อปีริะกัอบกัาริพิีจำาริณาอนมั่ติ้/
กัาริตั้ดสิำนใจำในปีริะเด็นที�สำำาคัญต้�อ กัลย่ทธ์ุ ทิศทางกัาริดำาเนนิ
ธุ่ริกิัจำ แผู้นกัาริดำาเนนิงาน ผู้ลกัาริดำาเนนิงาน แผู้นกัาริลงทน่ 
งบปีริะมาณ กัาริบริิหาริความเสำี�ยง กัาริจัำดสำริริทรัิพียากัริ  
ริวมทั�งกัาริบริหิาริจัำดกัาริใด ๆ  เพีื�อใหก้ัริะบวนกัาริทำางานของ 
บริิษััทฯ และบริษัิัทในกัล่�มไออาร์ิพีซีีีเป็ีนไปีในทิศทางเดียวกััน 
สำอดคล้องต้ามแนวทางกัาริบริหิาริจัำดกัาริแบบกัล่�ม ปีต้ท. และ
แนวทางกัาริบริหิาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาริพ์ีซีี ี

• ให้คำาปีร่ิกัษัา ความเหน็ ขอ้เสำนอแนะ ริวมถ่ึงผู้ลักัดัน สำ�งเสำริมิ 
และสำนบัสำนน่กัาริดำาเนนิงานในเริื�องที�เกีั�ยวขอ้งกัับกัาริดำาเนนิ
กิัจำกัาริของบริษัิัทฯ

• กัำาหนดวิสำัยทัศน์และภาริกิัจำหลักัของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในกัล่�มไออาร์ิพีซีีี

• กัำาหนดทิศทางทิศทาง กัลย่ทธ์ุ และเป้ีาหมายกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ  
ต้ลอดจำนผู้ลกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�ม 
ไออาร์ิพีซีีี

• กัำาหนดทิศทาง กัลย่ทธ์ุ และเปี้าหมายด้านความยั�งยืน 
กัาริบริหิาริและพีฒันาทริพัียากัริบ่คคล กัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี 

กัาริกัำากัับดูแลให้เปี็นไปีต้ามกัฎเกัณฑ์์ กัฎหมาย กัฎริะเบียบ 
กัาริบริิหาริความเสำี�ยงและกัาริควบค่มภายใน กัาริบริิหาริ 
กัาริจัำดกัาริค่ณภาพี ความปีลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สำิ�งแวดล้อม และความริับผู้ิดชอบต้�อสำังคม และกัาริบริิหาริ
ความยั�งยืน

• พิีจำาริณากัลั�นกัริองเริื�องที�กั�อให้เกิัดกัาริเปีลี�ยนแปีลงที�สำำาคัญ
ต้�อกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�มไออาร์ิพีีซีี 
อาทิ กัาริขยายธุ่ริกิัจำ กัาริริ�วมท่น หริือกัาริดำาเนินโคริงกัาริที�
สำำาคัญต้�าง ๆ ริวมถ่ึงเริื�องที�อาจำกั�อให้เกิัดความเสีำยหาย หรืิอ
ผู้ลกัริะทบต้�อชื�อเสีำยง ภาพีลักัษัณ์ หรืิอทรัิพีย์สิำนขององค์กัริ 
อย�างมนียัสำำาคัญ เปีน็ต้้น

• พิีจำาริณากัลั�นกัริอง กัำาหนดนโยบาย และหลักักัาริกัาริบริหิาริ
จัำดกัาริแบบกัล่�มไออาริพ์ีซีี ี (IRPC Group Way of Conduct) 
ริวมทั�งผู้ลักัดันให้เกิัดผู้ลในทางปีฏิิบติั้ต้ามแนวทางที�กัำาหนดไว้ 
และริวมถ่ึงสำอดคล้องต้ามแนวทางกัาริบริหิาริจัำดกัาริแบบกัล่�ม 
ปีต้ท. (PTT Group Way of Conduct)

• พีิจำาริณากัลั�นกัริองแนวทางกัาริบริิหาริความเสำี�ยงและ 
กัาริควบคม่ภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในกัล่�มไออาร์ิพีซีีี

• พีิจำาริณากัลั�นกัริองโคริงสำร้ิางกัาริจัำดสำริริงบปีริะมาณและ
ทริัพียากัริเพีื�อกัาริลงท่น กัาริสำนับสำน่นกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทในกัล่�มไออาริพ์ีซีี ี(IRPC Group’s Capital 
Allocation Structure)

• พีิจำาริณากัลั�นกัริองกัาริบริิหาริกัาริลงท่นของบริิษััทฯ และ
บริิษััทในกัล่�มไออาริพ์ีซีี ี(IRPC Group’s Portfolio Management)

• ติ้ดต้ามผู้ลกัาริดำาเนินงานด้านต้�าง ๆ ในภาพีริวมขององค์กัริ 
ริวมทั�งงานนวัต้กัริริมและเทคโนโลย ีงานสำ�งเสำริมิและสำนบัสำนน่
กัาริดำาเนินงานของกัล่�มธุ่ริกิัจำ/ผู้ลิต้ภัณฑ์์ต้�าง ๆ ของบริิษััทฯ 
และบริษัิัทในกัล่�มไออาริพี์ีซี ี

• พิีจำาริณากัลั�นกัริองริายละเอียด/ให้ความเห็นชอบวาริะ 
กัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ/คณะกัริริมกัาริช่ดย�อย  
กั�อนนำาเสำนอต้�อคณะกัริริมกัาริดังกัล�าวที�เกีั�ยวขอ้ง  

• ติ้ดต้ามและดำาเนินกัาริต้ามมติ้/ข้อเสำนอแนะ/ข้อคิดเห็นจำากั
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ/คณะกัริริมกัาริช่ดย�อย

• แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริ คณะอนก่ัริริมกัาริ และ/หริอืคณะทำางาน 
ริวมถ่ึงกัาริมอบหมายหนา้ที�

• ความริับผู้ิดชอบ เพืี�อช�วยแบ�งเบาภาริะหน้าที� หริือช�วยให ้
กัาริปีฏิิบติั้งานของคณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ (MC) มปีีริะสำทิธุภิาพี
มากัยิ�งข่�น

• ปีฏิิบติั้หน้าที�อื�นต้ามที�ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ�มอบหมาย

• ใหม้กีัาริปีริะช่มพีจิำาริณาเริื�องต้�าง ๆ  ที�เกีั�ยวขอ้งกัับหนา้ที�เป็ีน
ปีริะจำำาท่กัเดือน หริือต้ามที� ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�กัำาหนด
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	

(ระดับฝ่่ายจัดการ)
นอกัจำากัคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยงในริะดับกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
แล้ว บริษัิัทฯ ได้แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยงในริะดับฝ่า่ย
จัำดกัาริ คณะทำางาน และตั้วแทนความเสำี�ยง เพีื�อติ้ดต้ามดูแลกัาริ
บริิหาริความเ สีำ� ยงและริะบบควบค่มภายในทั� งองค์กัริใ ห้ มี
ปีริะสิำทธิุภาพียิ�งข่�น ได้แกั� 

1. คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยงและควบค่มภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee : RMCC) 

2. คณะกัริริมกัาริบริิหาริห�วงโซี�อ่ปีทานและบริิหาริความเสำี�ยง
ต้ริาสำาริอนพั่ีนธุ ์(Supply Chain and Hedging Committee : 
SCHC)

3. ผูู้้จัำดกัาริความเสีำ�ยงมีหน้าที�ริับผู้ิดชอบในกัาริจัำดกัาริบริิหาริ
ความเสำี�ยงในภาพีริวมของหน�วยงาน

4. ผูู้ร้ิบัผู้ดิชอบความเสำี�ยง มหีน้าที�ในกัาริบริหิาริจัำดกัาริความเสำี�ยง 
กัำาหนดแผู้นบริหิาริความเสำี�ยง

5. ผูู้ป้ีริะสำานงานกัาริบริหิาริความเสำี�ยง มหีน้าที�ปีริะสำานให้หน�วยงาน 
หรืิอโคริงกัาริ ริ�วมกัันดำาเนนิกัาริจัำดทำาแผู้นบริหิาริความเสำี�ยง 
และริายงานความคืบหน้า หรืิอผู้ลกัาริบริิหาริความเสีำ�ยง 
ต้�อผูู้้จัำดกัาริฝ่่าย หริือผูู้้จัำดกัาริโคริงกัาริ เพืี�อให้มั�นใจำว�าม ี
กัาริบริิหาริความเสำี�ยงที�ต้อบสำนองต้�อความเสำี�ยงริะดับ 
หน�วยงานอย�างเหมาะสำมและเพียีงพีอ

คณะกรรมการและคณะทำางานชุุดย่อยอ่ืน	ๆ	

(ระดับฝ่่ายจัดการ)
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ยังได้แต้�งตั้�ง
คณะกัริริมกัาริและคณะทำางานย�อยอื�นๆ ต้ามความเหมาะสำมกัับ
แผู้นกัลย่ทธ์ุของบริิษััทฯ และต้ามสำถึานกัาริณ์ของบริิษััทฯ เพีื�อทำา
หนา้ที�บริิหาริจัำดกัาริ ขบัเคลื�อน ดำาเนนิงาน หริอืกัลั�นกัริองกัาริดำาเนนิ
งานต้ามภาริะหนา้ที�ที�ได้ริบัมอบหมาย อาทิ

1. คณะกัริริมกัาริบริหิาริจัำดกัาริกัล่�มโริงงานริะยอง (RMM) เพีื�อ
บริิหาริจัำดกัาริและบูริณากัาริงานในภาพีริวมทั�งหมดของกัล่�ม
โริงงานริะยองใหส้ำอดริบักัับวิสำยัทัศน์ พีนัธุกิัจำ มคีวามพีริอ้มที�
จำะก้ัาวสำู�ความสำำาเร็ิจำต้ามเป้ีาหมายของบริิษััทฯ

2. คณะกัริริมกัาริบริิหาริทริัพียากัริบ่คคลและศักัยภาพีองค์กัริ 
(HOMC) เพีื�อกัลั�นกัริองและให้ความเห็นเกีั�ยวกัับมาต้ริฐาน 
กัลไกักัาริบริิหาริจัำดกัาริริะบบทรัิพียากัริบ่คคล โคริงสำริ้าง
องค์กัริและกัาริสำบืทอดต้ำาแหน�ง

3. คณะกัริริมกัาริบริิหาริความริ�วมมือบริิษััทในกัล่�มไออาริ์พีีซี ี
(IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) เพีื�อกัำากัับดูแลบริิษััทย�อย ที�บริิษััทฯ ถืึอห่้นมากักัว�า
ริอ้ยละ 50

4. คณะกัริริมกัาริบริหิาริความริ�วมมอืบริษัิัทริ�วมไออาริพี์ีซี ี(IRPC 
Subsidiary Alignment Management Committee: ISAC 2) 
เพืี�อกัำากัับดแูลบริิษััทริ�วมที�บริษัิัทฯ ถืึอห่น้ตั้�งแต้�ริอ้ยละ 25-50

5. คณะกัริริมกัาริกัลั�นกัริองโคริงกัาริลงทน่เชงิกัลย่ทธุ ์(Strategic 
Investment Management Committee: SIMC) เพีื�อพิีจำาริณา
กัลั�นกัริองโคริงกัาริลงทน่ของบริษัิัทฯ 

6. คณะกัริริมกัาริบริิหาริปีริะเด็นใบอน่ญาต้ต้ามมาต้ริา 9 เพีื�อ
บริหิาริจัำดกัาริเริื�องกัาริใช้ที�สำาธุาริณปีริะโยชน์ บริหิาริจัำดกัาริ
ปีริะเด็นข้อริ้องเริียนของช่มชนให้มีความโปีริ�งใสำและเกิัด
ปีริะโยชนทั์�งต้�อช่มชนและกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ

7. คณะกัริริมกัาริบริหิาริจัำดกัาริคณ่ภาพีสำิ�งแวดล้อม (EMC) เพีื�อ
บริิหาริจัำดกัาริด้านค่ณภาพีสำิ�งแวดล้อมและความริับผู้ิดชอบ
ต้�อสัำงคมของกัล่�มไออาร์ิพีซีี ีใหส้ำอดคล้องกัับนโยบายคณ่ภาพี
ความมั�นคง ความปีลอดภัย อาชีวอนามัยสำิ�งแวดล้อม และ 
กัาริจัำดกัาริพีลังงาน (QSSHE)

8. คณะผูู้บ้ริหิาริริะดับผูู้จั้ำดกัาริฝ่า่ย เพืี�อขบัเคลื�อนกัาริดำาเนนิงาน
ต้ามกัลย่ทธ์ุของบริษัิัทฯ โดยมีกัาริปีริะช่มคณะผูู้้บริหิาริริะดับ
ผูู้จั้ำดกัาริฝ่า่ยข่�นไปี (VP Meeting) เดือนละ 1 คริั�ง

ค่าติอบแทนผูู้้บริหารระดับสูง

 ค่าติอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

ค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ได้
ถูึกักัำาหนดภายใต้้หลักัเกัณฑ์์ที�ชดัเจำน โปีริ�งใสำ เปีน็ธุริริม และสำมเหต้่
สำมผู้ล โดยคำาน่งถ่ึงหน้าที� ความริับผิู้ดชอบ และผู้ลกัาริดำาเนินงาน 
ของบริิษััทฯ โดยคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนเปี็น 
ผูู้พิ้ีจำาริณาและนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ อนม่ติั้

กัาริพิีจำาริณาค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ� มกีัาริดำาเนินงานอย�างเป็ีนขั�นต้อนและสำอดคล้องกัับผู้ล
กัาริปีริะเมนิกัาริปีฏิิบติั้งาน ดังนี�
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1. คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน เสำนอ 
องค์ปีริะกัอบและเกัณฑ์์ในกัาริพีิจำาริณาต้�อคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ ในช�วงต้้นปีี

2. คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ พีิจำาริณาอน่มัติ้และแจ้ำงปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�รัิบทริาบหลักัเกัณฑ์์

3. คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน พีิจำาริณา
ปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานต้ามเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
ได้อนม่ติั้ไว้แล้ว ริวมถ่ึงพีจิำาริณาผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานของปีริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� โดยคำาน่งถ่ึง 
องค์ปีริะกัอบต้�าง ๆ ในภาพีริวม ทั�งสำถึานกัาริณ์ธุ่ริกิัจำของ 
บริษัิัทฯ ความท้าทายในกัาริปีฏิิบติั้งาน วิธุกีัาริริบัมอืกัับปีญัหา
กัาริสืำ�อสำาริในภาวะวิกัฤต้ กัาริดูแลช่มชนและสำิ�งแวดล้อม  
กัาริจัำดกัาริกัับปีญัหาหากัมกีัริณทีี�สำ่�มเสำี�ยงในเริื�องธุริริมาภิบาล 
และกัาริเสำริมิสำริา้งภาพีลักัษัณที์�ดีของบริษัิัทฯ เปีน็ต้้น

4. คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน นำาเสำนอ 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ พีจิำาริณาอนมั่ติ้ผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งาน และ
อัต้ริากัาริปีรัิบค�าต้อบแทนปีริะจำำาปีีของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ในช�วงเดือนธุนัวาคม

 ค่าติอบแทนผูู้้บริหาร

บริิษััทฯ มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานของผูู้้บริิหาริท่กัริะดับเป็ีน
ปีริะจำำาทก่ัปี ีโดยกัำาหนดนโยบายกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานภายใต้้
ริะบบ PMS (Performance Management System) เพีื�อเป็ีนเครืิ�องมือ
สำำาหรัิบปีริะเมินความสำามาริถึของผูู้้ปีฏิิบัติ้งานทั�งเชิงผู้ลงานและ 
เชงิพีฤติ้กัริริม ซี่�งกัำาหนดใหผูู้้บ้ริหิาริและพีนักังานทก่ัคนแสำดงออกั
ในขณะปีฏิิบติั้หน้าที� ทั�งนี� เพีื�อใหก้ัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ บริริล ่
เปี้าหมายอย�างมีค่ณภาพีและยั�งยืน ซ่ี�งปีริะกัอบด้วยปีัจำจัำยใน 
กัาริปีริะเมนิผู้ลงาน 3 ด้าน คือ  

1. ตั้วชี� วัดผู้ลงานหลักัเปี็นภาริกิัจำสำำาคัญที�ได้ริับกัาริถึ�ายทอด 
จำากับริิษััทฯ ในแต้�ละปีี สำอดคล้องกัับเปี้าหมายขององค์กัริ  
ผู้ลกัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ และผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานด้านกัาริเงิน 
ซี่�งสำอดคล้องกัับภาริะหนา้ที� ความริบัผู้ดิชอบของผูู้บ้ริิหาริ  

2. สำมริริถึนะในกัาริทำางาน

3. พีฤติ้กัริริมพีง่ปีริะสำงค์ 

ในปีี 2567 มจีำำานวน 7 ริาย โดยได้ริบัค�าต้อบแทนจำากับริษัิัทฯ ในรูิปีแบบ
เงินเดือน โบนัสำ และเงินสำมทบกัองท่นสำำาริองเลี�ยงชีพี ริวมทั�งสำิ�น 
เปีน็จำำานวนเงิน 47.36 ล้านบาท ริายละเอียดดังต้าริาง

ลักษณะค่าติอบแทน
ปี	2564

(6	ราย)

ปี	2565

(8	ราย)

ปี	2566

(6	ราย)

ปี	2567

(7	ราย)

ค่าติอบแที่น

เงินเดือนและโบนัสำ 37.55 54.85 41.74 42.73

ค่าติอบแที่นอ่ืน

กัองท่นสำำาริองเล้ียงชพีี 4.42 5.21  5.15 4.63 

รวัม 41.97 60.06  45.62  47.36

ในปี ี2567 มีผูู้้บริิหาริจำำานวน  4  ริาย ได้รัิบค�าต้อบแทนจำากักัาริเปีน็กัริริมกัาริใน บริษัิัท ไออาริพ์ีซีี ีเอ แอนด์ แอล จำำากััด (บริษัิัทย�อยที�ไออาริพี์ีซี ี
ถืึอห่น้) ริวมเปีน็จำำานวนเงิน  1.56  ล้านบาท

(หน่ว่ย : ล้้าน่บาท)
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ลำาดับ รายชุื่อ

ณ	31	ธ.ค.	66
สัดส่วนการถือหุ้น

/จำานวนหุ้น

ณ	31	ธ.ค.	67
สดัสว่นการถอืหุน้

/จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพ่่ม	(ลด)	 
ระหว่างปี

WARRANT/	
NVDR/TSR/	
DW	(2567)

หมายเหติุ

1. นายเทอดเกีัยริติ้ พีริ้อมมูล

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

N/A

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ผูู้้บริิหาริแต้�งต้ั้งใหม�

เมื�อวันที� 1 ต้.ค. 2567

2. นายพีิจิำนต์้ อภิวันทนาพีริ

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

3. นางสำาววนิดา อ่ทัยสำมนภา

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

0.00103%

210,440

ไม�มี

ไม�มี

0.00103%

210,440

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

4. นายปีริะนาช โกัศายานนท์

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

0.00120%

245,292

ไม�มี

ไม�มี

0.00120%

245,292

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

5. นายเลอศักัด์ิ ทองริ�วง

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

N/A

0.00034%

70,000

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ผูู้้บริิหาริแต้�งต้ั้งใหม�

เมื�อวันที� 1 กั.ค. 2567

6. นายปีริเมศร์ิ จ่ำลวิชติ้

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ผูู้้บริิหาริเกัษีัยณอาย่

วันที� 31 ธุ.ค. 2567

ผูู้้บริหารครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

7. นายกัฤษัณ์ อิ�มแสำง 

คู�สำมริสำ

บ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�เปีลี�ยนแปีลง

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ผูู้้บริิหาริลาออกั

เมื�อวันที� 1 ต้.ค. 2567

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2567 ต้ลอดจำนในช�วง 5 ปีีที�ผู้�านมา กัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ ไม�มีกัาริกัริะทำาความผู้ิดต้ามพีริะริาชบัญญัติ้ 
หลักัทริพัียแ์ละต้ลาดหลักัทริพัีย ์พี.ศ. 2535 หริอืพีริะริาชบญัญติั้สำญัญาซีื�อขายล�วงหน้า พี.ศ. 2546 และไม�มคีวามผู้ดิในเริื�องดังต้�อไปีนี� 

(1) กัาริกัริะทำากัาริโดยไม�สำจ่ำริติ้ หริอืปีริะมาทเลินเล�ออย�างร้ิายแริง

(2) กัาริเปีดิเผู้ย หริอืเผู้ยแพีริ�ข้อมลู หริอืขอ้ความอันเปีน็เท็จำที�อาจำทำาใหส้ำำาคัญผู้ดิ หริอืปีกัปีดิข้อความจำริงิที�ควริบอกัใหแ้จ้ำงในสำาริะสำำาคัญ
ซี่�งอาจำมีผู้ลกัริะทบต้�อกัาริตั้ดสำนิใจำของผูู้ถื้ึอห่น้ ผูู้ล้งทน่ หริอืผูู้ที้�เกีั�ยวขอ้ง

(3) กัาริกัริะทำาอันไม�เปีน็ธุริริมหริอืกัาริเอาเปีริยีบผูู้้ลงทน่ในกัาริซืี�อขายหลักัทริพัียห์ริอืสัำญญาซืี�อขายล�วงหน้า หริอืมหีริอืเคยมสีำ�วนริ�วมหริอื
สำนบัสำนน่กัาริกัริะทำาดังกัล�าว

การถือครองหลักทรัพย์ของผูู้้บริหารติามนิยาม	ก.ล.ติ.	คู่สมรส	และบุติรที่ยังไม่บรรลุ

นติิิภาวะ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567
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ติารางแสดงการดำารงติำาแหน่งกรรมการและผูู้้บริหาร	ที่ดำารงติำาแหน่งใน	บริษัทย่อย/

บริษัทร่วม/บริษัทที่เกี่ยวข้อง	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567)

ลำาดับ รายชุื่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บ
ริษ

ัท
	ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซี
ี	จ
ำาก
ัด
	(
ม
ห
าชุ
น
)

บ
ริษ

ัท
	เ
ท
ค
โน
โล
ย
ีไอ
อ
าร
์พ
ีซี
ี	จ
ำาก
ัด

บ
ริษ

ัท
	ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซี
ี	เ
อ
	แ
อ
น
ด
์	แ
อ
ล
	จ
ำาก
ัด

บ
ริษ

ัท
	ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซี
ี	โ
พ
ล
ีอ
อ
ล
	จ
ำาก
ัด

บ
ริษั
ท
	ดั
บ
บ
ลิว
เอ
ชุเ
อ	
อิน
ดั
สเ
ติ
รีย
ล	
เอ
สเ
ติ
ท
	ร
ะย
อง
	จ
ำากั
ด

บ
ริษ

ัท
	ไ
ม
เท
็ก
ซี
์	โ
พ
ล
ิเม
อ
ร์	
(ป
ระ
เท
ศ
ไท
ย
)	
จำา
ก
ัด

บ
ริษ

ัท
	อ
ูเบ
ะ	
เค
ม
ิค
อ
ล
ส
์	(
เอ
เชุ
ีย
)	
จำา
ก
ัด
	(
ม
ห
าชุ
น
)

บ
ริษ

ัท
	ไ
อ
อ
าร
์พ
ีซี
ี	ค
ล
ีน
	พ
าว
เว
อ
ร์	
จำา
ก
ัด

บ
ริษ

ัท
	ป
ติ
ท
	จ
ำาก
ัด
	(
ม
ห
าชุ
น
)

บ
ริษ

ัท
	ป
ติ
ท
.	
น
้ำาม
ัน
แล
ะก
าร
ค
้าป
ล
ีก
	จ
ำาก
ัด
	(
ม
ห
าชุ
น
)

บ
ริษ

ัท
	พ
ีท
ีท
ี	โ
ก
ล
บ
อ
ล
	เ
ค
ม
ิค
อ
ล
	จ
ำาก
ัด
	(
ม
ห
าชุ
น
)

บ
ริษ

ัท
	ไ
ท
ย
อ
อ
ย
ล
์	จ
ำาก
ัด
	(
ม
ห
าชุ
น
)

1. ศ. ดริ.บัณฑิ์ต้ เอ้ืออาภริณ์ (1) x /

2. นายยอดฉัต้ริ ต้สำาริิกัา /

3. นายชาญศกััด์ิ ชื�นชม / //

4. ผู้ศ.ดริ.ชัยพีริ ภู�ปีริะเสำริิฐ /

5. ดริ.พีริชัย ฐีริะเวช /

6. นายสำมชาย ริังษีัธุนานนท์ /

7. นายแพีทย์กัริณ์ ปีองจิำต้ธุริริม /

8. พีลเอกั อิทธุิพีล สำ่วริริณริัฐ /

9. ดริ.คณาพีจำน์ โจำมฤทธุิ์ (2) /

10. ดริ.โกัมล บัวเกัต้ ่(3) /

11. พีล.ต้.ท. นพี.โสำภณริัชต์้ สำิงหจำาร่ิ (4) /

12. ดริ.บ่ริณิน ริัต้นสำมบัติ้ (5) / //

13. นายพีงษ์ัพีันธุ่์ อมริวิวัฒน์ (6) / //

14. นายเทอดเกีัยริติ้ พีริ้อมมูล (7) /, // //

15. นายเพีทาย หม่ดธุริริม (8) / /

16. ดริ.ศิริิ จิำริะพีงษ์ัพีันธุ์ (9) x

17. นางสำาวสำิริิวริริณ เจีำยริะพีงษ์ั (10) /

18. นางปีริะณต้ ติ้ริาศัย (11) /

19. นางสำาวเพียีงพีนอ บ่ญกัลำา (12) / // /

20. นายปีริะสำงค์ อินทริหนองไผู้� (13) / // /

21. นายกัฤษัณ์ อิ�มแสำง (14) /, // / // /

22. นายพิีจิำนต์้ อภิวันทนาพีริ // / / / / / /

23. นางสำาววนิดา อ่ทัยสำมนภา // x / / /

24. นายปีริะนาช โกัศายานนท์ // / / x /

25. นายเลอศักัด์ิ ทองริ�วง (15) // / / / / /

26. นายปีริเมศริ์ จ่ำลวิชิต้ (16) // x

หุ้ม�ยเหุ้ติ ุ:    X = ป็ริะธุ�นิกิริริมกิ�ริ    / =  กิริริมกิ�ริ    // = ผูู้้บริิหุ้�ริ
(1)   ศ. ดำริ.บณัฑิิติ เอ่�ออ�ภริณ์ ได้ำรัิบกิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริอิสูริะ/ป็ริะธุ�นิกิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 6 เมษั�ยนิ 2567
(2)   ดำริ.คณ�พื่จน์ิ โจมฤทธุิ� ได้ำรัิบกิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริอิสูริะ เม่�อกิ�ริป็ริะชุม AGM วันิท่� 5 เมษั�ยนิ 2567
(3)   ดำริ.โกิมล บวัเกิตุิ ได้ำรัิบกิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริ เม่�อกิ�ริป็ริะชุม AGM วันิท่� 5 เมษั�ยนิ 2567
(4)   พื่ล.ติ.ท. นิพื่.โสูภณริชัต์ิ สิูงหุ้จ�รุิ ได้ำรัิบกิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริอิสูริะ เม่�อวันิท่� 23 สูงิหุ้�คม 2567
(5)   ดำริ.บุริณินิ ริตัินิสูมบัติิ ได้ำรัิบกิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 23 สิูงหุ้�คม 2567
(6)   นิ�ยพื่งษ์ัพัื่นิธุุ ์อมริวิวัฒน์ิ ได้ำริบักิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 23 สูงิหุ้�คม 2567
(7)   นิ�ยเทอดำเก่ิยริติิ พื่ร้ิอมมูล ได้ำริบักิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ กิริริมกิ�ริผูู้้บริหิุ้�ริ เม่�อวันิท่� 1 ติลุ�คม 2567
(8)   นิ�ยเพื่ท�ย หุ้มุดำธุริริม ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 6 กุิมภ�พัื่นิธุ ์2567

(9)     ดำริ.ศิริ ิจิริะพื่งษ์ัพื่นัิธุ ์ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริอิสูริะ/ป็ริะธุ�นิกิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 1 เมษั�ยนิ 2567
(10)   นิ�งสู�วสูริิวิริริณ เจ่ยริะพื่งษ์ั ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริอิสูริะ เม่�อวันิท่� 8 กิริกิฎ�คม 2567
(11)   นิ�งป็ริะณติ ติิริ�ศัย ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 1 สิูงหุ้�คม 2567
(12)   นิ�งสู�วเพื่ย่งพื่นิอ บุญ่กิลำ� ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 14 สูงิหุ้�คม 2567
(13)   นิ�ยป็ริะสูงค์ อินิทริหุ้นิองไผู้ ่ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริ เม่�อวันิท่� 14 สูงิหุ้�คม 2567
(14)   นิ�ยกิฤษัณ ์อิ�มแสูง ล�ออกิจ�กิ กิริริมกิ�ริผูู้้บริหิุ้�ริ เม่�อวันิท่� 1 ติลุ�คม 2567
(15)   นิ�ยเลอศักิดิำ� ทองริว่ง ได้ำริบักิ�ริแต่ิงตัิ�งเป็็นิ ผูู้้บริิหุ้�ริ เม่�อวันิท่� 1 กิริกิฎ�คม 2567
(16)   นิ�ยป็ริเมศริ ์จุลวิชติิ เกิษ่ัยณอ�ยุง�นิ วันิท่� 31 ธุนัิว�คม 2567
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รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

	 การบริหารและพัฒนาพนักงาน

บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดกัริอบกัาริดำาเนนิกัลย่ทธุแ์ละทิศทางกัาริดำาเนนิธุ่ริกิัจำ โดยม่�งเนน้ความเขม้แขง็จำากัภายใน กัาริพีฒันาขยายธุ่ริกิัจำจำากัสำิ�งที�
ตั้วเองมคีวามชำานาญในห�วงโซี�คณ่ค�าของธุ่ริกิัจำปีจัำจ่ำบนั และแสำวงหาธุ่ริกิัจำใหม� เพีื�อผู้ลักัดันใหบ้ริษัิัทฯ เติ้บโต้ต้ามวิสำยัทัศนแ์ละพีนัธุกิัจำ สำู�กัาริ
เปีน็บริษัิัทนวัต้กัริริมวัสำด่และพีลังงานอย�างยั�งยนื (Material and Energy Solutions) โดยกัาริลงทน่เพีื�อกัาริเติ้บโต้ในอนาคต้ ม่�งเนน้กัาริริ�วมมอื
กัับคู�ค้า ลูกัค้า และพีันธุมิต้ริทางธุ่ริกิัจำ (JV, M&A, New S-Curve, Start Up) ทั�งในและต้�างปีริะเทศ โดยกัาริบริิหาริและพัีฒนาทริัพียากัริ 
บ่คคลจำะม่�งเน้นเต้ริียมความพีริ้อมของบ่คลากัริริายบ่คคล และกัาริยกัริะดับพีฤติ้กัริริมพ่ีงปีริะสำงค์ เพืี�อสำนับสำน่นกัาริขับเคลื�อนกัลย่ทธุ์ให้
บริริล่ผู้ล ดังนี�

1.	การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน

เพีื�อใหบ้ริษัิัทฯ สำามาริถึแข�งขนัและดำาเนินธุ่ริกิัจำในอ่ต้สำาหกัริริมเดียวกััน บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดกัริอบกัาริพีฒันาบ่คลากัริ (IRPC Development 
Framework) ให้เชื�อมโยงกัับเป้ีาหมายขององค์กัริ และอยู�บนพืี�นฐานของ Competency-Based Learning เป็ีนหลักั มวัีต้ถึป่ีริะสำงค์ที�จำะพีฒันา
พีนักังานตั้�งแต้�แริกัเขา้ไปีจำนถ่ึงริะดับผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู ซี่�งปีริะกัอบด้วยกัาริพีฒันาความรูิ ้ความสำามาริถึ ที�จัำดต้ามริะดับความริบัผู้ดิชอบ และ
กัล่�มของพีนกัังาน ต้ามโปีริแกัริมกัาริพีฒันาด้าน Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Step Up and Beyond) 
ดังนี�
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1. กัาริพีฒันาสำมริริถึนะในงาน (Work Competency) โดยจัำดกัล่�ม
ของสำมริริถึนะต้ามภาพีริวมของกัาริทำางาน ที�ให้ความสำำาคัญ
ในงานต้ามแต้�ละสำายอาชีพี เพืี�อพัีฒนาความรูิ้ ทักัษัะของ
พีนักังานภายในองค์กัริให้เหมาะสำมต้�อบทบาท หน้าที� และ
ความรัิบผิู้ดชอบ ที�จำำาเปี็นต้�อกัาริปีฏิิบัติ้งาน และใช้วางแผู้น
กัาริพีฒันาต้นเอง และสำ�งเสำริมิศักัยภาพีของพีนกัังานใหส้ำงูข่�น
เป็ีนมาต้ริฐานในวิชาชีพี เน้นให้พีนักังานได้พีัฒนา ความรูิ้
ความสำามาริถึและทักัษัะที�จำำาเปีน็ของแต้�ละสำายอาชพีี เพืี�อนำา
ความรูิ ้ความสำามาริถึ ไปีปีริะย่กัต์้ใชใ้นกัาริปีฏิิบติั้งานได้อย�าง
มปีีริะสิำทธุภิาพี

2. กัาริพัีฒนาสำมริริถึนะผูู้้นำา (Leadership Competency) เน้น
กัาริพัีฒนาด้านความเปี็นผูู้้นำาและความรูิ้ด้านธุ่ริกิัจำของ
พีนักังานแต้�ละริะดับ เริิ�มจำากักัาริพัีฒนา ดังนี� 

• กัาริพัีฒนา Onboarding ผู้�านกัาริเรีิยนรู้ิในรูิปีแบบต้�าง ๆ  
ตั้�งแต้� กัาริปีฐมนิเทศพีนักังานใหม� กัาริพีัฒนาต้นเอง  
กัาริเรีิยนรู้ิในงานเฉพีาะและ Common Course ในแนวทาง
กัาริปีฏิิบติั้งานด้าน QSHE ริวมทั�งหลักัสำตู้ริที�ต้อบสำนอง
ต้�อค�านิยมที�สำะท้อนสำมริริถึนะ และหลักัธุริริมาภิบาล  
ที�จำำาเปีน็

• กัาริพีัฒนาพีนักังานริะดับปีฏิิบัติ้กัาริเบื�องต้้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพืี�อเริยีนรูิก้ัาริ
ดำาเนินธุ่ริกิัจำพีื�นฐานและเรีิยนรู้ิในเริื�องกัาริรูิ้จัำกัต้นเอง 
ริวมทั�งกัาริทำางานริ�วมกัับผูู้้อื�นได้อย�างมีปีริะสิำทธิุภาพี 
(Lead Self)

• กัาริพีฒันาพีนกัังานริะดับบังคับบญัชา LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) เพีื�อเริยีนรูิห้ลักักัาริดำาเนนิ
ธุ่ริกิัจำและกัาริเป็ีนผูู้้นำาทีมที�มปีีริะสิำทธิุภาพี (Lead Team)

• กัาริพีฒันาพีนกัังานริะดับบริหิาริ LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซ่ี�งเปี็นหลักัสำูต้ริที�เน้นกัาริ
พัีฒนาผูู้น้ำาโดยเนื�อหาจำะพีฒันาสำมริริถึนะหลักั/ผูู้น้ำาของ
พีนกัังานริะดับจัำดกัาริ และเรีิยนรูิก้ัาริบริิหาริจัำดกัาริด้าน
ธุ่ริกิัจำ เพีื�อบริิหาริ/จัำดกัาริเปีลี�ยนแปีลงอย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี 
(Lead Function)

• กัาริพัีฒนาผูู้้บริหิาริริะดับ VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program) เพีื�อพีัฒนา 
ผูู้้บริิหาริ โดยมีหลักัสำูต้ริพัีฒนาด้าน Leadership และ 
Business เพีื�อกัาริวางแผู้นกัลย่ทธุอ์งค์กัริ (Lead Business) 
ริวมทั�งมหีลักัสูำต้ริสำมัมนาภายนอกัเพีื�อเต้ริยีมความพีริอ้ม 
สำำาหริบัผูู้บ้ริหิาริที�มศีกััยภาพี ได้แกั� หลักัสำตู้ริของสำมาคม
กัาริจัำดกัาริธุ่ริกิัจำแห�งปีริะเทศไทย,  สำถึาบนั CCL (Center 
for Creative Leadership),  SEP (ศศินทริ)์,  สำถึาบนัวิจัำย
นโยบายเศริษัฐกิัจำกัาริคลัง สำถึาบนัพีริะปีกัเกัล้า ฯลฯ

• กัาริพีฒันาผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู LEAD 5 ( Executive Leadership 
Development Program) เป็ีนหลักัสำตู้ริพีฒันาผูู้บ้ริหิาริ
ริะดับสำูง มีหลักัสำูต้ริพีัฒนาด้าน Leadership และ  
Business เพีื�อกัาริเติ้บโต้ขององค์กัริ (Lead Growth) 

• โปีริแกัริมกัาริพีัฒนาสำมริริถึนะผูู้้นำา ของพีนักังานกัล่�ม 
ผูู้ม้ศีกััยภาพีสูำง Next role (Talent Pool Development 
through Succession Planning)

• โปีริแกัริมเพีื�อพีฒันาผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู ริ�วมกัับกัล่�ม ปีต้ท. 
ในหลักัสำตู้ริ Leadership (LDP I – III) สำำาหริบัผูู้้บริิหาริ
ในกัล่�ม VP/EVP/SEVP Pool 

2.	 การบริหารงานสายอาชีุพและการเติรียมความพร้อม

บุคลากรรายบุคคล

บริิษััทฯ ม่�งเน้นกัาริเต้ริียมความพีริ้อมบ่คลากัริเพืี�อริองริับทิศทาง
กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ และกัลย่ทธุ ์จ่ำงได้วางแผู้นกัาริพัีฒนาพีนักังานริาย
บ่คคล (Individual Development Plan: IDP) สำำาหริบัผูู้บ้ริิหาริและ
พีนกัังานกัล่�มศกััยภาพี ควบคู�กัับกัาริจัำดทำาแผู้นกัาริสำบืทอดต้ำาแหน�ง 
ของผูู้้บริหิาริริะดับสูำงที�มคีวามสำำาคัญกัับธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ อย�างต้�อเนื�อง 
เพีื�อเปีน็แนวทางที�จำะช�วยให้พีนักังานในบริษัิัทฯ  สำามาริถึปีฏิิบติั้งาน
ได้บริริล่ต้ามเป้ีาหมายในงานของต้น เพีื�อให้กัาริบริิหาริจัำดกัาริ 
มคีวามต้�อเนื�อง มีปีริะสำทิธิุภาพีและริองริบักัาริเติ้บโต้ของบริิษััทฯ

3.	 การดูแลพนักงาน

บริิษััทฯ มีกัาริกัำาหนดโคริงสำร้ิางและองค์ปีริะกัอบค�าต้อบแทนที�
สำอดคล้องกัับบทบาทหน้าที�และสำวัสำดิกัาริต้�าง ๆ ที�จำำาเป็ีนแกั�กัาริ
ปีฏิิบัติ้หน้าที�ของพีนักังานให้ค่ณภาพีชีวิต้ที�ดี ต้ลอดจำนห�วงใย
สำข่ภาพีของพีนกัังาน โดยคาดหวังใหพ้ีนกัังานมสีำข่ภาพีริ�างกัายแขง็แริง 
จ่ำงได้มกีัาริดำาเนินโคริงกัาริ “IRPC Active Challenge 2024” โดย 
มีวัต้ถึ่ปีริะสำงค์ เพืี�อสำ�งเสำริิมให้พีนักังานออกักัำาลังกัาย เดิน วิ�ง ปีั� น
จัำกัริยาน ฯลฯ และ ให้ความรูิ้ความเข้าใจำในเริื�องกัาริดูแลสำ่ขภาพี  
และยังสำ�งเสำริมิให้พีนักังานมีความรูิ ้ความเข้าใจำ ในกัาริบริิหาริด้าน
กัาริเงินสำ�วนบ่คคลให้เกิัดปีริะสิำทธิุภาพี จ่ำงได้มกีัาริจัำดอบริมในหวัขอ้ 
“บริหิาริเงินหลังเกัษีัยณ สำไต้ล์วัยเก๋ัา” และ “หมดหนี�มีออม” อีกัด้วย 
โดยกัาริดำาเนินงานด้านกัาริดูแลพีนักังานด้านต้�าง ๆ สำ�งผู้ลให ้
อัต้ริากัาริลาออกัของพีนักังานในปี ี2567 มจีำำานวนร้ิอยละ 0.30 ซี่�ง
บริิษััทฯ ได้มีกัาริจัำดทำา Exit Interview เพีื�อสำอบถึามความคิดเหน็
พีนักังานเพืี�อนำาไปีปีริับปีร่ิงพัีฒนาดูแลสำวัสำดิกัาริและเริื�องต้�าง ๆ  
ใหเ้หมาะสำมยิ�งข่�น

บริษัิัทฯ ได้เล็งเห็นถ่ึงกัาริยกัริะดับกัาริพัีฒนาคณ่ภาพีชีวิต้คนพีกิัาริ
ใหดี้ข่�น และเพีื�อเปีน็กัาริสำ�งเสำริมิให้คนพิีกัาริได้มโีอกัาสำแสำดงความ
สำามาริถึ ซี่�งกั�อใหเ้กิัดกัาริมีริายได้ พี่�งพีาต้นเองได้ และลดภาริะของ
คริอบครัิวและสัำงคมที�ต้้องให้กัาริอ่ปีกัาริะเลี�ยงดูริวมทั�งเปี็นกัาริ 
สำ�งเสำริิมให้คนพิีกัาริเปี็นพีลังสำำาคัญในกัาริเสำริิมสำริ้างทางเศริษัฐกิัจำ
ของคริอบคริัว และปีริะเทศต้�อไปี โดยเฉพีาะกัล่�มคนพีิกัาริที�อยู� 
ในกัล่�มวัยแริงงานต้ามพีริะริาชบัญญัติ้สำ�งเสำริิมและพัีฒนาค่ณภาพี
ชีวิต้คนพีกิัาริ พี.ศ. 2550 มวัีต้ถ่ึปีริะสำงค์เพีื�อกัำาหนดมาต้ริกัาริสำำาคัญ
เกีั�ยวกัับกัาริสำ�งเสำริิมอาชีพี และค่้มคริองกัาริมีงานทำาของคนพิีกัาริ 
โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริต้าม พี.ริ.บ.ฯ มาต้ริา 33  
โดยมกีัาริริบัผูู้พ้ีกิัาริเขา้ทำางานในต้ำาแหน�งต้�างๆ ของบริษัิัทฯ จำำานวน 
4 คน และมาต้ริา 35 ในกัาริสำ�งเสำริมิและสำร้ิางริายได้ ใหกั้ับคนพีกิัาริ 

259

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



จำำานวน 49 คน ริวมจำำานวนคนพิีกัาริที�สำนับสำน่นทั�งสำิ�น 53 คน  
ซี่�งเปีน็กัาริริบัคนพีกิัาริเขา้ทำางานต้ามอัต้ริาสำ�วนริะหว�างคนปีกัติ้กัับ
คนพีกิัาริที� 1 ต้�อ 100 คน ต้ามที�กัฎหมายกัำาหนด

นอกัจำากันี� บริษัิัทฯ ได้ใหค้วามสำำาคัญเริื�องความผูู้กัพีนัของพีนักังาน
ต้�อองค์กัริจ่ำงได้ดำาเนินกัาริสำำาริวจำความผูู้กัพีันของพีนักังานที�มีต้�อ

องค์กัริเปีน็ปีริะจำำาทก่ัปี ี เพีื�อริบัฟังัความคิดเหน็ของพีนกัังานในด้าน
ต้�าง ๆ โดยผู้ลกัาริปีริะเมินสำามาริถึเทียบเคียงได้กัับบริิษััทชั�นนำา 
ในริะดับอ่ต้สำาหกัริริมเดียวกััน ในปีี 2567 ผู้ลคะแนนของบริิษััทฯ 
อยู�ที�ริอ้ยละ 82 นอกัจำากันี� บริษัิัทฯ นำาผู้ลที�ได้มาปีริะกัอบกัาริจัำดทำา
แผู้นงานเพืี�อยกัริะดับความผูู้กัพัีนของพีนักังานทั�งในริะดับองค์กัริ
ต้�อไปี

4.	 การยกระดับพฤติิกรรมพึงประสงค์

บริษัิัทฯ ได้ขบัเคลื�อนพีฤติ้กัริริมพีง่ปีริะสำงค์ G3 (Good Great Growth To Success) หริอื “ดี เกั�ง กัล้า” ผู้�านผูู้บ้ริหิาริทก่ัริะดับ และเชื�อมโยง
กัับริะบบกัาริบริหิาริทริพัียากัริบ่คคล เช�น ริะบบกัาริบริิหาริกัาริปีฏิิบติั้งาน เปีน็ต้้น โดยม่�งเนน้ใหเ้กิัดเปีน็พีฤติ้กัริริม “ดี เกั�ง กัล้า” ของพีนกัังาน
ทก่ัคนที�จำะสำนบัสำนน่ ใหเ้กิัดความสำำาเริจ็ำในกัาริทำางานของหน�วยงาน และองค์กัริ มีริายละเอียด ดังนี� 

วัฒนธรรม ความหมาย พฤติิกรรมพึงประสงค์

Good 
“ดี”

ด้วยใจรับผิดชอบ

พีนักังานไออาริ์พีีซีี มจีำริิยธุริริม 

ถูึกัต้้อง โปีริ�งใสำ เคาริพีความคิดต้�าง 

และริับผู้ิดชอบต้�อองค์กัริ สำังคม

และสำิ�งแวดล้อม 

1) Integrity & Ethics มจีำริิยธุริริม ย่ดมั�นในกัาริทำาสิำ�งที�ถึูกัต้้อง โปีริ�งใสำ 

และปีฏิิบัติ้ต้ามแนวทางกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำที�ดีของไออาริ์พีีซีี 

2) Trust & Respect เชื�อมั�นในผูู้้อื�น เคาริพีความคิดต้�าง สำร้ิางความทริงจำำา

ในเชิงบวกัในท่กัความสัำมพีันธุ์ 

3) Sustainability ปีริะพีฤติ้ต้นด้วยความริับผู้ิดชอบต้�อองค์กัริ สำังคม และ

สำิ�งแวดล้อมอย�างยั�งยืน 

Great 
“เก่ง” 

ทันโลกธุรกิจ 

พีนักังานไออาริ์พีีซีี รูิ้ล่กั รูิ้กัว้าง 

บูริณากัาริค่ณค�าริ�วม และ

สำริ้างผู้ลลัพีธุ์ทางธุ่ริกิัจำ 

กัล่�มไออาริ์พีีซีีและพีันธุมิต้ริ 

1) Inclusive Competency  พีัฒนาอย�างต้�อเนื�อง รู้ิล่กั รูิก้ัว้าง สำร้ิางกัาริมี

สำ�วนริ�วมในกัล่�มคนที�หลากัหลาย 

2) Solution & Synergy Value  ผู้สำานความริ�วมมือ ม่�งหน้าสำู�เป้ีาหมายริ�วม 

3) Deliver Corporate Result  สำ�งมอบผู้ลลัพีธ์ุทางธุ่ริกิัจำกัล่�ม 

ไออาริ์พีีซีีและพีันธุมิต้ริ

Growth	To	
Success	

“กล้า”

เพื่อความสำาเร็จ

พีนักังานไออาริ์พีีซีี คิดต้�าง  

ทำาสำิ�งใหม� สำริ้างนวัต้กัริริม  

ยืนหยัด ริับผู้ิดชอบ  

นำาอนาคต้สำู�ความสำำาเริ็จำ

1) Leadership  ท่�มเทพีลัง กัล้าทำาให้ดีกัว�าที�เป็ีนอยู� เพืี�ออนาคต้ ไออาริ์พีีซีี 

2) Change, Transformation & Innovation  ท้าทายสำภาพีที�เป็ีนอยู� 

ค้นหาวิธุีใหม� ๆ สำริ้างนวัต้กัริริม ในกัาริทำาให้บริิษััทฯ เติ้บโต้ 

3) Accountability & Commitment  ลงมือทำาอย�างม่�งมั�น เข้าใจำผู้ลกัริะทบ

ของกัาริตั้ดสำินใจำ ริับผู้ิดชอบต้�อกัาริกัริะทำาของเริา 
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หน่วยงาน จำานวนพนักงาน	(คน)

1. หน�วยงานข้่นต้ริงต้�อปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� 355

2. บัญชีและกัาริเงิน 113

3. พีาณิชยกิัจำและกัาริต้ลาด 192

4. กัลย่ทธุ์ แผู้นและพีัฒนาธุ่ริกิัจำองค์กัริ 73

5. บริิหาริศักัยภาพีองค์กัริและดิจิำทัล 221

6. ปีฏิิบติั้กัาริ 3,203

รวัมพนัก่งานของบรษัิที่ ไออารพ์ซ่ ่จ้ำากั่ด (มหุ้าชุน) 4,157

รวัมพนัก่งานของบรษัิที่ยอ่ย 99

รวัมทัี่�งหุ้มด 4,256

	 จำานวนพนักงาน

ณ สิำ�นปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย�อย มีพีนักังานริวมจำำานวนทั�งสำิ�น 4,255 คน แบ�งเปี็นพีนักังาน ของบริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)  
จำำานวน 4,157 คน และพีนกัังานของบริษัิัทย�อย จำำานวน 99 คน มรีิายละเอียด ดังนี�

	 ค่าติอบแทนพนักงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทย�อย จำ�ายค�าต้อบแทนพีนักังาน ซ่ี�งปีริะกัอบด้วย เงินเดือน ค�าแริง ค�าล�วงเวลา โบนัสำ เงินสำมทบกัองท่นสำำาริองเลี�ยงชีพี 
เงินปีริะกัันสำงัคม ผู้ลปีริะโยชนพ์ีนกัังาน และอื�น ๆ สำำาหริบัปี ี2565-2567 ดังนี�

รายการ
จำานวนเงิน	(บาท)

2565 2566 2567

เงินเดือน โบนสัำ ค�าแริง ค�าล�วงเวลา และสำวัสำดิกัาริอื�น ๆ 7,666,719,086.00 7,173,698,411.35 7,226,270,404.00

เงินสำมทบกัองท่นสำำาริองเล้ียงชพีีและปีริะกัันสำังคม 441,509,394.00 462,762,271.17 455,597,267.70

ริวมท้ังหมด 8,108,228,480.00 7,636,460,682.52 7,681,867,671.70

หุ้ม�ยเหุ้ติุ : บริิษััทฯ ม่สัูดำสูว่นิพื่นัิกิง�นิท่่เข้�ริว่มกิองทุนิสูำ�ริองเล้่ยงช่พื่เม่่อเท่ยบกัิบพื่นัิกิง�นิท้ังหุ้มดำ คิดำเป็็นิริ้อยละ 75.91 โดำยบริิษััทฯ ได้ำคัดำเล่อกิผูู้้จัดำกิ�ริกิองทุนิสูำ�ริองเล้่ยงช่พื่ ผู้่�นิคณะกิริริมกิ�ริกิองทนุิสูำ�ริองเล้่ยงช่พื่ของบริิษััทฯ ติ�มหุ้ลักิธุริริม�ภิ 

                  บ�ลกิ�ริลงทุนิสูำ�หุ้ริับผูู้้ลงทนุิสูถื�บนัิ (I Code) ริวมถึืงพื่ิจ�ริณ�ผู้ลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิย้อนิหุ้ลังเพื่่่อป็ริะกิอบกิ�ริพื่ิจ�ริณ�
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ข้อมูลสำาคัญ่อ่ืน	ๆ

เลขานุการบริษัท

 นางสาวอื้ารสิรา สธุิาสทุธิิ� ดำาริงต้ำาแหน�งเลขานก่ัาริบริษัิัท ตั้�งแต้�วันที� 1 ต้ล่าคม 2562 - 31 ต้ล่าคม 2567

 นางสาวสมฤด ี เจิรญิครอื้งสกุล
ดำาริงต้ำาแหน�งเลขานก่ัาริบริษัิัท ตั้�งแต้�วันที� 1 พีฤศจิำกัายน 2567 - ปีจัำจ่ำบนั
(ขอ้มูลปีริะวัติ้นางสำาวสำมฤดี เจำริญิคริองสำกัล่ ปีริากัฏิในปีริะวัติ้ผูู้บ้ริหิาริ หน้า 56)

 หน้าที่และความรับผิู้ดชุอบหลักของเลขานุการบริษัท

• ใหค้ำาแนะนำาเบื�องต้้นแกั�กัริริมกัาริเกีั�ยวกัับขอ้กัฎหมาย ริะเบยีบ 
และขอ้บงัคับบริษัิัทฯ ริวมถ่ึงติ้ดต้ามให้มกีัาริปีฏิิบติั้อย�างถึกูัต้้อง
และสำมำาเสำมอ ริวมถ่ึงริายงานกัาริเปีลี�ยนแปีลงที�มีนัยสำำาคัญ
แกั�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ

• จัำดกัาริปีริะช่มผูู้้ถืึอห่้นและกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
ให้เป็ีนไปีต้ามกัฎหมาย ขอ้บังคับบริิษััทฯ และข้อพีง่ปีฏิิบติั้ต้�าง ๆ

• บนัท่กัริายงานกัาริปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ และกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ริวมทั�งติ้ดต้ามใหม้กีัาริปีฏิิบติั้ต้ามมติ้ที�ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้
และที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ

• ดูแลให้มีกัาริเปีิดเผู้ยสำาริสำนเทศต้�อหน�วยงานกัำากัับดูแลและ
ต้ามขอ้กัำาหนดของหน�วยงานริาชกัาริ

• จัำดทำาและเก็ับริักัษัาเอกัสำาริสำำาคัญของบริิษััทฯ ทะเบียน
กัริริมกัาริ หนังสำือนัดปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ริายงาน
กัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ริายงานปีริะจำำาปีี หนังสืำอ
นดัปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ ริายงานกัาริปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้ ริายงานกัาริมี
สำ�วนได้สำ�วนเสำยีของกัริริมกัาริและผูู้บ้ริหิาริ และกัาริดำาเนนิกัาริ
อื�น ๆ ต้ามที�คณะกัริริมกัาริกัำากัับต้ลาดท่น และกัฎหมายที�
เกีั�ยวขอ้งปีริะกัาศกัำาหนด

• จัำดทำาขอ้มลูและริายงานที�เกีั�ยวขอ้งกัับคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ 
และกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี เพีื�อกัาริเปีน็สำมาชกิั หริอืกัาริเปีน็
พีลเมอืงดีของสำงัคมและปีริะเทศชาติ้ กัาริปีฏิิบติั้ต้ามมาต้ริฐาน
ที�ดีทั�งในริะดับปีริะเทศและริะดับสำากัล

• สำนับสำน่นและผู้ลักัดันงานต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้คอริ์รัิปีชันต้าม
นโยบายและมาต้ริกัาริที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กัำาหนด

• ศ่กัษัาข้อมูลและองค์ความรูิ้ หรืิอวิธุีปีฏิิบัติ้ที�ดีที�เกีั�ยวข้องกัับ
เลขานก่ัาริบริิษััท และกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ทั�งในปีริะเทศและ
ริะดับสำากัล เพืี�อปีริบัใชใ้หเ้หมาะกัับบริษัิัทฯ ริวมทั�งมีกัาริพีฒันา
ความรู้ิ ความเข้าใจำ และเข้ารัิบกัาริอบริมสำัมมนาเพีื�อให้ทันต้�อ
สำถึานกัาริณ์กัาริเปีลี�ยนแปีลงของกัฎ ริะเบยีบ และแนวทางกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริที�ดีที�มีกัาริพีฒันาให้เข้มขน้ข่�นต้ลอดเวลา

• สำื�อสำาริกัาริดำาเนินงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีต้ามช�องทาง
ปีริะชาสำัมพีันธุ์ต้�าง ๆ ทั�ง One Way Communication และ 
Two Way Communication อาทิ นกััลงทน่ ผูู้้ถืึอห่น้ สำื�อมวลชน 
และปีริะชาชนทั�วไปี

ผูู้้จัดการฝ่่ายบัญ่ชีุ	(ผูู้้รับผิู้ดชุอบโดยติรง

ในการควบคุมดูแลการทำาบัญ่ชีุ)

นายสรุชุยั ต่ิออภิชุาติติระก่ล้ั
ดำาริงต้ำาแหน�ง ผูู้จั้ำดกัาริฝ่า่ยบญัชี ตั้�งแต้�วันที� 1 สิำงหาคม 2556-ปัีจำจ่ำบัน 
(ขอ้มลูปีริะวัติ้ปีริากัฏิอยู�ในริายงานฯ หัวขอ้ปีริะวัติ้ผูู้บ้ริหิาริ หน้า 55)

นายสำ่ริชัย ต้�ออภิชาต้ต้ริะกัูล สำำาเริ็จำกัาริศ่กัษัาด้าน บริิหาริธุ่ริกิัจำ 
มหาบณัฑิ์ต้ (กัาริบญัชีเพีื�อกัาริวางแผู้นและควบคม่) มหาวิทยาลัย
เกัษัต้ริศาสำต้ริ ์และผู้�านกัาริอบริมพีฒันาความรู้ิทางด้านบญัชีอย�าง
ต้�อเนื� องไม�น้อยกัว�า 6 ชั�วโมงต้�อปีี ต้ามที�กัำาหนดในปีริะกัาศ 
กัริมพีัฒนาธุ่ริกิัจำกัาริค้า และมีค่ณสำมบัติ้คริบถ้ึวนต้ามปีริะกัาศ
ต้ลาดหลักัทริพัีย์แห�งปีริะเทศไทย

 ผูู้้จัดการสำานักติรวจสอบภายใน

นายสริพงษ์ วิัเศษสวุัรรณ
ดำาริงต้ำาแหน�ง ผูู้้ จัำดกัาริสำำานักัต้ริวจำสำอบภายใน และเลขาน่กัาริ 
คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ ตั้�งแต้�วันที� 1 มกัริาคม 2566-ปีจัำจ่ำบนั 
(ขอ้มลูปีริะวัติ้ปีริากัฏิอยู�ในริายงานฯ หัวขอ้ปีริะวัติ้คณะผูู้บ้ริิหาริ หน้า 56)

 หัวหน้างานกำากับการปฏิิบตัิิติามกฎเกณฑ์์	

นางสาวัสมฤด ่เจ้รญิ่ครองสก่ลุั 
ผูู้้จัำดกัาริฝ่่ายอาว่โสำ สำำานักักิัจำกัาริองค์กัริ ได้ริับมอบหมายให้ดูแล 
ริบัผู้ดิชอบ งานกัำากัับกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎเกัณฑ์์ สำ�งเสำริมิและสำนบัสำนน่
กัาริกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ ริวมถ่ึงกัาริปีฏิิบัติ้งานของผูู้้บริิหาริ
และพีนักังานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกัล่�มไออาร์ิพีีซีี ให้เป็ีนไปี
ต้ามกัฎหมาย กัฎ ริะเบยีบ และขอ้บงัคับต้�าง ๆ  (ขอ้มลูปีริะวัติ้ปีริากัฏิ
อยู�ในริายงานฯ หวัข้อปีริะวัติ้คณะผูู้บ้ริหิาริ หน้า 56)
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	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์	

นางสาวัเอธิติา อนันติธุรก่าร  
ดำาริงต้ำาแหน�ง ผูู้้จัำดกัาริฝ่า่ยกัาริเงินและนกััลงทน่สำมัพีนัธุ ์ 
ริบัผู้ดิชอบงานนกััลงทน่สำมัพีนัธุ ์ติ้ดต้�อปีริะสำานงานริะหว�างบริษัิัทฯ 
และผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำียที� เกีั�ยวข้องกัับบริิษััทฯ เช�น ผูู้้ ถืึอห่้น  
นักัวิเคริาะห์ นักัลงท่น คู�ค้าทางธุ่ริกิัจำ หน�วยงานกัำากัับดูแล และ
สำื�อมวลชน เพีื�อช�วยใหก้ัาริสำื�อสำาริข้อมลูเป็ีนไปีอย�างมีปีริะสิำทธุภิาพี 
และสำามาริถึรัิบฟัังความเห็นและม่มมองจำากัภายนอกัมาใช้
ปีริะโยชนไ์ด้

ช�องทางกัาริติ้ดต้�อหน�วยงานนกััลงทน่สำมัพีนัธุ์

ผูู้้สอบบัญ่ชีุ

1.	ผูู้้สอบบัญ่ชีุ	บริษัท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชุน)

ในปีี 2567 คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบได้พีิจำาริณาคัดเลือกั บริิษััท 
สำำานกัังาน อีวาย จำำากััด “(EY)” เป็ีนผูู้ส้ำอบบัญชขีองบริิษััทฯ โดยได้รัิบ
อนม่ติั้จำากัที�ปีริะช่มสำามญัผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 

ค่าสอบบัญ่ชุี	

(หน่วย	:	บาท)

ปี	2566	

(ผูู้้สอบบัญ่ชุี	:	EY)

ปี	2567	

(ผูู้้สอบบัญ่ชุี	:	EY)

ค�าสำอบบญัชี
สำำาหรัิบงบกัาริเงิน
ปีริะจำำาปี ีและริาย
ไต้ริมาสำ (Audit Fee)

2,600,000 2,600,000

ค�าบริิกัาริอื�น ๆ 

(Non-Audit Fee)
ไม�มี ไม�มี

2.	 ผูู้้สอบบัญ่ชีุ	บริษัทย่อย/บริษัทร่วม	

	 ของบริษัท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชุน)

บริษัิัท สำำานกัังาน อีวาย จำำากััด “(EY)” ได้ริบักัาริเสำนอชื�อเปีน็ผูู้้สำอบ
บญัชปีีริะจำำาปี ี2567 ของบริษัิัทย�อยและบริษัิัทริ�วม จำำานวน 6 บริษัิัท 
ได้แกั� บริษัิัท นำามนั ไออาร์ิพีีซี ีจำำากััด บริษัิัท ไออาร์ิพีซีี ีเอ แอนด์ แอล 
จำำากััด บริษัิัท เทคโนโลยไีออาริพ์ีซีี ีจำำากััด  บริษัิัท ริกััษ์ัป่ีาสำกัั จำำากััด  
บริิษััท ไอพีอลิเมอริ์ จำำากััด บริิษััท อินโนโพีลีเมด จำำากััด บริิษััท 
ไออาริพ์ีซีี ีโพีลีออล จำำากััด บริิษััท วชริิแล็บเพืี�อสำงัคม จำำากััด และ บริษัิัท 
อินโนโพีลีเมด จำำากััด โดยมคี�าสำอบบัญชีริวมทั�งสำิ�น 1,040,000 บาท

EY เปี็นผูู้้สำอบบัญชีที�มีความเปี็นอิสำริะ มีความน�าเชื�อถืึอ และไม�มี
ความสัำมพัีนธ์ุ และ/หริือมีสำ�วนได้สำ�วนเสำียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย�อย 
กัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ ผูู้ถื้ึอห่น้ริายใหญ� หรืิอผูู้ที้�เกีั�ยวข้อง โดยมีอัต้ริา
ค�าสำอบบัญชีปีริะจำำาปี ี2567 เป็ีนจำำานวนเงิน 2,600,000 บาท ซี่�งเป็ีน
อัต้ริาคงที�จำากัปี ี2566

รายงานผู้ลการดำาเนินงานท่�สำาคัญด้านกำากับดูแลกิจการท่�ด่

 สรุปผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผู้่านมา

การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 การสรรหากรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

ริายละเอียดและหนา้ที�ความริบัผู้ดิชอบกัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ ปีริากัฏิในหวัขอ้เริื�อง “กัริริมกัาริอิสำริะ” หนา้ 240-241

การสรรหากรรมการ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายความหลากัหลายของบ่คคลที�จำะมาดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริ โดยพิีจำาริณาจำากัทักัษัะที�จำำาเป็ีนและ
เปีน็ที�ต้้องกัาริของบริิษััทฯ ที�จำะมาช�วยสำ�งเสำริมิองค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ให้เข้มแข็งและสำมบูริณ์ยิ�งข่�น ริวมทั�งพีจิำาริณาคณ่ว่ฒิ 
ความเชี�ยวชาญ ความชำานาญเฉพีาะด้านโดยไม�ได้จำำากััดเพีศ ศาสำนา เชื�อชาติ้ แต้�อย�างใด ริายละเอียดปีริากัฏิในหวัขอ้ “องค์ปีริะกัอบและ
ค่ณสำมบติั้ของคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ” หน้า 240

สำำาหริบัหลักัเกัณฑ์์ในกัาริคัดเลือกักัริริมกัาริบริษัิัทฯ จำะพีจิำาริณาบ่คคลที�เหมาะสำมและสำมควริได้ริบักัาริเสำนอชื�อเปีน็กัริริมกัาริ ทั�งจำากักัาริเปีดิ
โอกัาสำให้ผูู้้ถืึอห่้นริายย�อยและผูู้้ถืึอห่้นริายใหญ�เสำนอชื�อ และจำากักัาริสำริริหาของคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน ซี่�งริายชื�อ

ไปรษณย่อิ์เล็ัก่ที่รอนิก่ส์ ir@irpc.co.th

โที่รศพัท์ี่ 0 2765 7380

โที่รสาร 0 2765 7379
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รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ทั�งหมดจำะต้้องผู้�านกัาริพิีจำาริณาเห็นชอบโดยคณะกัริริมกัาริสำริริหา
และกัำาหนดค�าต้อบแทน และอนม่ติั้โดยคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ หริอื
ผูู้้ถืึอห่้น (แล้วแต้�กัริณี) ทั�งนี� วิธีุกัาริสำริริหาบ่คคลเพีื�อแต้�งตั้�งเปี็น
กัริริมกัาริ ได้ริายงานไว้ภายใต้้หัวข้อ “คณะกัริริมกัาริสำริริหาและ
กัำาหนดค�าต้อบแทน” หนา้ 246-248

 การแยกติำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

	 ผูู้้จัดการใหญ่่

ต้ามพีริะริาชบัญญัติ้บริิษััทมหาชนจำำากััด ไม�ได้มีข้อกัำาหนดห้าม
ปีริะธุานกัริริมกัาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�เปีน็บ่คคลคนเดียวกััน
ซี่�งบทบาทหน้าที�หลักัปีริะกัาริหน่�งของคณะกัริริมกัาริ คือ กัาริ
กัำาหนดทิศทาง นโยบาย และติ้ดต้ามกัาริดำาเนนิงานของฝ่่ายบริหิาริ
หริือฝ่่ายจัำดกัาริ ดังนั�น หากัผูู้้บริิหาริสำูงสำ่ดของฝ่่ายจัำดกัาริมา 
ทำาหนา้ที�ปีริะธุานกัริริมกัาริแล้ว ก็ัอาจำเกิัดกัาริคริอบงำากัาริปีฏิิบติั้หนา้ที�
ของคณะกัริริมกัาริได้ อาทิ กัาริปีดิบงัและกัาริเลือกัเปิีดเผู้ยขอ้มลูที�
ต้้องนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริ กัาริใช้อำานาจำที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ
เพีื�อกัดดันให้ตั้ดสำินใจำเริื�องที�เปี็นปีริะโยชน์ต้�อฝ่่ายจัำดกัาริ เปี็นต้้น 
เพีื�อให้เปีน็ไปีต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี เพีื�อให้เกิัดกัาริถึ�วงดล่ 
อำานาจำในกัาริดำาเนินงาน คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ จ่ำงได้กัำาหนดให ้
ปีริะธุานกัริริมกัาริและปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้้จัำดกัาริใหญ� ไม�เปี็นบ่คคลเดียวกััน และมีบทบาทหน้าที�แยกั 
ออกัจำากักัันอย�างชัดเจำน 

ริายละเอียดบทบาทหน้าที�ของปีริะธุานกัริริมกัาริ และปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� ปีริากัฏิในหัวข้อเริื�อง 
“อำานาจำหน้าที�ของปีริะธุานกัริริมกัาริ” หนา้ 244 และ “หนา้ที�และ
ความริับผู้ิดชอบของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้้จัำดกัาริใหญ�” หนา้ 251-252 ต้ามลำาดับ

	การสรรหาผูู้้บริหารระดับสูงสุดและ

	 แผู้นสืบทอดติำาแหน่ง

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริสำริริหาและ
กัำาหนดค�าต้อบแทน ทำาหนา้ที�สำริริหาบ่คคลที�มคีวามรูิค้วามสำามาริถึ
เหมาะสำมที�จำะดำาริงต้ำาแหน�งผูู้้บริิหาริริะดับสำูง (ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�) นำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ
พีิจำาริณาแต้�งตั้�ง และให้ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ�ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริบริษัิัทฯ ทั�งนี�เปีน็ไปีต้ามขอ้บงัคับ
บริิษััทฯ และต้ามกัริะบวนกัาริขั�นต้อนที�กัฎหมายกัำาหนด โดย 
บ่คคลที�จำะดำาริงต้ำาแหน�งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้้จัำดกัาริใหญ�จำะต้้องเปี็นผูู้้มีปีริะสำบกัาริณ์ ความรูิ้ และความเข้าใจำ 
ในธุ่ริกิัจำปีโิต้ริเลียมและปีโิต้ริเคมเีป็ีนอย�างดี มีภาพีลักัษัณ์ที�ดี มภีาวะ
ผูู้้นำา และปีริะพีฤติ้ต้นต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี สำ�วนกัาริ
สำริริหาผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงู ริะดับริองกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� ก็ัจำะต้้อง
ผู้�านกัาริกัลั� นกัริองโดยคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนด 
ค�าต้อบแทนและได้ริบัอนม่ติั้จำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เช�นกััน

CEO Succession Planning ต้ามริะบบกัาริบริิหาริกัาริวางแผู้น
สำืบทอดต้ำาแหน�ง ของบริิษััทฯ จำะทำากัาริคัดเลือกัผูู้้บริิหาริในริะดับ
ริองกัริริมกัาริผูู้้ จัำดกัาริใหญ�ต้ามเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไว้ เพีื� อเข้าสำู�
โปีริแกัริมกัาริพีัฒนาผูู้้บริิหาริของกัล่�ม หลังจำากันั�นจำะดำาเนิน
กัริะบวนกัาริปีริะเมินศักัยภาพีผูู้้นำา (Leadership) โดยบริิษััท 
ที�ปีริก่ัษัาชั�นนำา ซี่�งผู้ลกัาริปีริะเมินจำะถูึกันำามาใชป้ีริะกัอบกัาริพัีฒนา
ศักัยภาพีของผูู้้บริิหาริต้ามริะบบ และเข้าสำู�กัริะบวนกัาริสำริริหาและ
แต้�งตั้�งต้ามริะเบยีบขอ้บงัคับที�กัำาหนดไว้ต้�อไปี

	แผู้นการสืบทอดติำาแหน่งและการพัฒนา

	 ผูู้้บริหาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริสำริริหาและ
กัำาหนดค�าต้อบแทน พีิจำาริณากัลั�นกัริองแผู้นสำืบทอดต้ำาแหน�ง 
ผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงูในริะดับ N-1, N-2 (Succession Planning) เพีื�อ
ให้มีความพีริ้อมในกัาริคัดสำริริบ่คลากัริที�จำะเข้ามาริับผู้ิดชอบ 
ในต้ำาแหน�งงานบริหิาริที�สำำาคัญอย�างมปีีริะสำทิธิุภาพี ริวมถ่ึงเพีื�อบริหิาริ
ความเสำี�ยงริองริับกัาริเปีลี�ยนแปีลงบ่คลากัริในต้ำาแหน�งสำำาคัญหริือ
กัาริเปีลี�ยนแปีลงต้�าง ๆ ที�อาจำเกิัดข่�นในอนาคต้ ต้ลอดจำนเปี็นกัาริ
สำนับสำนน่ใหผูู้้บ้ริหิาริที�มศีกััยภาพีเติ้บโต้ไปีพีริอ้มกัับบริษัิัทฯ

บริิษััทฯ ได้จัำดทำาริะบบกัาริบริิหาริกัาริวางแผู้นสำืบทอดต้ำาแหน�ง 
ผูู้้บริิหาริ และมีกัาริริายงานให้คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนด 
ค�าต้อบแทนทริาบเปีน็ริะยะ ซี่�งมีกัาริดำาเนนิกัาริอย�างเปีน็ริะบบด้วย
กัริะบวนกัาริที�ต้�อเนื�อง มกีัาริกัำาหนด ปีริะเมนิ และพัีฒนาศักัยภาพี
ของผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงูของบริษัิัทฯ ที�จำำาเปีน็ต้�อกัาริบริริลก่ัลย่ทธุแ์ละ
เปีา้หมายของบริษัิัทฯ 

	การพัฒนากรรมการและผูู้้บริหาร

กัาริพัีฒนาและอบริมของกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีกัริะบวนกัาริเพีื�อ
สำนับสำน่นกัาริพีัฒนาของกัริริมกัาริอย�างต้�อเนื�อง  โดยในปีี 2567  
มกีัาริดำาเนนิกัาริ ดังนี�

•	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่	

เพีื�อให้กัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต้�งตั้�งใหม�มีความรูิ้ความเข้าใจำข้อมูล
ธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ และบทบาทความรัิบผู้ิดชอบของกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ ต้ามกัฎหมายและเกัณฑ์์มาต้ริฐานสำากัลด้านกัาริกัำากัับดแูล
กิัจำกัาริที�ดี  ในปี ี2567 บริษัิัทฯ จัำดใหม้กีัาริปีฐมนิเทศกัริริมกัาริที�ได้
ริับกัาริแต้�งตั้�งใหม�ท่กัริาย และได้สำ�งมอบข้อมูลองค์กัริ ริะเบียบ 
ข้อบังคับ และคู�มอืกัาริดำาเนนิงานให้แกั�กัริริมกัาริใหม�ทก่ัคน โดยในปี ี
2567 โดยมกีัริริมกัาริใหม�ที�เข้าริบักัาริปีฐมนเิทศ จำำานวน 7 คน ได้แกั�  
(1) ศ. ดริ.บัณฑิ์ต้ เอื� ออาภริณ์ (2) นายพีงษ์ัพีันธุ่์ อมริวิวัฒน์  
(3) ดริ.บ่ริณิน ริัต้นสำมบัติ้ (4) ดริ.โกัมล บัวเกัต้่ (5) ดริ.คณาพีจำน ์ 
โจำมฤทธุิ� (6) พีล.ต้.ท.นพี.โสำภณริชัต์้ สำงิหจำาร่ิ และ (7) นายเทอดเกีัยริติ้ 
พีริอ้มมูล
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•	การพัฒนากรรมการและผูู้้บริหาร

บริิษััทฯ สำนบัสำน่นใหก้ัริริมกัาริและผูู้บ้ริหิาริเขา้ริ�วมสำมัมนาหลักัสำตู้ริ
ที�เปี็นปีริะโยชน์ในกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที�  ทั�งด้านกัาริบริิหาริธุ่ริกิัจำ 
อ่ต้สำาหกัริริม และกัาริดำาเนินบทบาทหน้าที�ความรัิบผู้ิดชอบของ
กัริริมกัาริ ซี่�งกัริริมกัาริท่กัคนได้เข้ารัิบกัาริอบริมหลักัสำูต้ริพีื�นฐาน
กัาริปีฏิิบติั้หนา้ที�กัริริมกัาริ (ริายละเอียดต้ามปีริะวัติ้กัริริมกัาริ หน้า 
28-46) 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังให้กัาริสำนับสำน่นและสำมัคริสำมาชิกัสำมาคม 
สำ�งเสำริิมสำถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ให้กัับกัริริมกัาริท่กัคน 
เพีื�อเปีน็ช�องทางในกัาริริบัรูิข้�าวสำาริและเพีิ�มความรูิที้�สำามาริถึนำาไปี
ปีริบัใชกั้ับกัาริเปีน็กัริริมกัาริได้  นอกัจำากันี� บริษัิัทฯ ยงันำาสำ�งขอ้มลู
กัาริอบริมใหกั้ับคณะกัริริมกัาริเพีื�อพีจิำาริณาอย�างสำมำาเสำมอ ริวมถ่ึง
จัำดใหม้กีัาริบริริยายจำากัผูู้เ้ชี�ยวชาญในด้านต้�าง ๆ  เพีื�อนำาเสำนอขอ้มลู
ที�เหมาะสำมต้�อธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ 

ในปี ี2567 บริิษััทฯ ได้จัำดใหก้ัริริมกัาริและผูู้บ้ริหิาริเขา้ริ�วมริบัฟังักัาริ
บริริยายในหลักัสำตู้ริที�เกีั�ยวขอ้ง ดังนี�

• นายแพีทย์กัริณ์ ปีองจิำต้ธุริริม เข้ารัิบกัาริอบริมหลักัสำูต้ริที�
จำำาเปี็นสำำาหริับกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที� จำากัสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบัน
กัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD) ได้แกั� หลักัสำตู้ริ Board’s Roles in 
Purpose-Driven Transition (PDT) ร่ิ�นที� 1/2567 หลักัสำูต้ริ 
Role of the Chairman Program (RCP) ร่ิ�นที� 57/2567 
หลักัสูำต้ริ Director’s Guide to Legal Obligations & Duties 
(DLD) ร่ิ�นที� 3/2567 และ Board Essential Program (BEP) 
ร่ิ�นที� 6 จำากัมลูนิธุสิำถึาบนัวิจัำยและพีฒันาองค์กัริภาคริฐั

• นายสำมชาย  ริังษีัธุนานนท์ เข้ารัิบกัาริอบริมหลักัสำูต้ริ  
Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่ิ�นที� 
51/2567 สำมาคมสำ�งเสำริมิสำถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD)

• ดริ.โกัมล บัวเกัต้่ เข้าริับกัาริอบริมหลักัสำูต้ริผูู้้บริิหาริริะดับสำูง
ด้านวิทยากัาริพีลังงาน (วพีน.) ร่ิ�นที� 19 สำถึาบันวิทยากัาริ
พีลังงาน ริวมทั�งหลักัสำูต้ริ Director Certification Program 
(DCP) ร่ิ�นที�  356/2567 หลักัสำูต้ริ Board’s Roles in 
Purpose-Driven Transition (PDP) ร่ิ�นที� 356/2567 สำมาคม
สำ�งเสำริมิสำถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย ( IOD) และ Board Essential 
Program (BEP) ร่ิ�นที� 6 จำากัมูลนิธิุสำถึาบันวิจัำยและพีัฒนา
องค์กัริภาคริฐั

• พีลเอกั อิทธิุพีล สำว่ริริณริฐั เขา้ริบักัาริอบริมหลักัสำตู้ริ Board 
Essential Program (BEP) ร่ิ�นที� 6 จำากัมูลนิธิุสำถึาบนัวิจัำยและ
พีฒันาองค์กัริภาครัิฐ

• นายกัฤษัณ ์อิ�มแสำง เขา้ริบักัาริอบริมหลักัสำตู้ริหลักัสำตู้ริ Climate 
Action Leaders Forum ร่ิ�นที� 3/2567 องค์กัาริบริหิาริจัำดกัาริ
ก๊ัาซีเริอืนกัริะจำกั (องค์กัาริมหาชน)

• จัำดกัาริบริริยายพิีเศษัเริื�อง “แนวโนม้และความท้าทาย ริะดับ
โลกัต้�อความยั�งยืน (Global Trend and Chanllenge toward 
Sustainability” โดย ศ. ดริ.พีสิำท่ธุิ� เพีียริมนกัล่ ริองคณบดีด้าน
ความยั�งยนืและกัาริมีสำ�วนริ�วมของสัำงคม คณะวิศวกัริริมศาสำต้ร์ิ 
จ่ำฬาลงกัริณ์มหาวิทยาลัย และผูู้้อำานวยกัาริสำถึาบันคาร์ิบอน
เพีื�อความยั�งยืน

• จัำดกัาริบริริยายพีเิศษัเริื�อง “ทิศทาง Trade War และ Tech War 
หลังรัิฐบาลสำหรัิฐอเมริิกัาย่คใหม�” โดย ดริ.อาร์ิม ตั้�งนิริันดริ  
ผูู้อ้ำานวยกัาริศูนยจี์ำนศก่ัษัา สำถึาบันเอเชียศก่ัษัา และริองคณบดี
คณะนติิ้ศาสำต้ริ ์จ่ำฬาลงกัริณ์มหาวิทยาลัย

 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการ 
และการประเมินผู้ลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

•	การประเมินผู้ลการปฏิิบตัิิงานคณะกรรมการ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัำาหนดให้มีกัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งาน
เปี็นปีริะจำำาท่กัปีี เพีื�อให้คณะกัริริมกัาริได้พิีจำาริณาทบทวนผู้ลกัาริ
ปีฏิิบติั้งาน ปีญัหา และอ่ปีสำริริคต้�าง ๆ ในริะหว�างปี ีเพีื�อกัาริพีฒันา
ปีริบัปีร่ิงใหม้ปีีริะสำทิธุภิาพียิ�งข่�น

ผู้ลกัาริปีริะเมินและข้อเสำนอแนะจำากักัาริปีริะเมินจำะถึกูันำาเสำนอต้�อ
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เพีื�อนำามากัำาหนดแนวทางปีรัิบปีร่ิงกัาริปีฏิิบติั้
หน้าที�ของคณะกัริริมกัาริให้มีปีริะสำิทธุิภาพีอย�างเปี็นรูิปีธุริริม ในปี ี
2567 บริิษััทฯ ได้จัำดทำาแบบปีริะเมินต้ามมาต้ริฐานด้านกัาริกัำากัับ
ดูแลกิัจำกัาริที�ดีของต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทย  ASEAN CG 
Scorecard และกัาริกัำากัับดแูลมาต้ริกัาริต้�อต้้านคอริรั์ิปีชนั ต้ามคำา
แนะนำาแนวปีฏิิบัติ้ที�ดีของ สำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกัริริมกัาริบริิษััท
ไทย (IOD)  โดยปีริะกัอบด้วยแบบปีริะเมนิ ดังต้�อไปีนี� 

• แบบปีริะเมินกัาริปีฏิิบัติ้งานคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ (ปีริะเมิน
ภาพีริวมทั�งคณะ)

• แบบปีริะเมินกัาริปีฏิิบัติ้งานกัริริมกัาริริายบ่คคล (ปีริะเมิน
ต้นเอง)

• แบบปีริะเมินกัาริปีฏิิบัติ้งานกัริริมกัาริท�านอื�น (ปีริะเมินแบบไขว้) 

• แบบปีริะเมินกัาริปีฏิิบติั้งานคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย

• แบบปีริะเมินคณะกัริริมกัาริในกัาริกัำากัับดูแลมาต้ริกัาริต้�อต้้าน
คอริร์ิปัีชนั
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สรุปผู้ลการประเมินการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุุดย่อย	

ประจำาปี	2567

 ผู้ลประเมินการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการบริษัทฯ	(ประเมินภาพรวมทั�งคณะ)

หัวข้อการประเมิน ผู้ลประเมิน	(ร้อยละ)

1. โคริงสำริา้งและคณ่สำมบติั้ของคณะกัริริมกัาริ 96.92

2. บทบาทและความริบัผู้ดิชอบในกัาริกัำากัับดูแลนโยบายที�สำำาคัญ 95.77

3. แนวปีฏิิบติั้ของคณะกัริริมกัาริ 96.62 

4. กัาริปีริะช่มของกัริริมกัาริ 97.44

ผู้ลัประเมนิรวัม 96.69

 ผู้ลประเมินการปฏิิบัติิงานกรรมการรายบุคคล	(ประเมินตินเอง)	และ 

ผู้ลประเมินการปฎิบัติิงานกรรมการท่านอ่ืน	(ประเมินแบบไขว้)

หัวข้อการประเมิน

ผู้ลประเมิน	(ร้อยละ)

ผู้ลการประเมินการปฎิบัติิงาน	

กรรมการรายบุคคล	

(ประเมินตินเอง)	

ผู้ลการประเมินการ

ปฎิบัติิงาน	กรรมการท่านอ่ืน

(ประเมินแบบไขว้)

1. คณ่สำมบติั้ของคณะกัริริมกัาริ 97.54 96.00 

2. ความริบัผิู้ดชอบต้�อกัาริตั้ดสิำนใจำและกัาริกัริะทำาของต้นเอง สำามาริถึอธิุบายได้ 96.15 96.92

3. ความรัิบผู้ดิชอบต้�อกัาริปีฏิิบติั้หน้าที�ด้วยขีดความสำามาริถึ และ

ปีริะสิำทธิุภาพีที�เพียีงพีอ
96.62 97.54 

4. กัาริปีฏิิบติั้ต้�อผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสำยีอย�างเท�าเทียมเป็ีนธุริริม 96.15 95.77

5. ความโปีริ�งใสำในกัาริดำาเนนิงานที�สำามาริถึต้ริวจำสำอบได้ และกัาริเปีดิเผู้ยขอ้มลู 96.15 96.54 

6. กัาริมวิีสำยัทัศนใ์นกัาริสำริา้งมูลค�าเพีิ�มแกั�กิัจำกัาริในริะยะยาว 95.90 96.93

7. กัาริมจีำริยิธุริริม/จำริริยาบริริณในกัาริปีริะกัอบธุ่ริกิัจำ 98.77 97.54 

ผู้ลัประเมินรวัม 96.75 96.75
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หัวข้อการประเมิน ผู้ลการประเมิน	(ร้อยละ)

1. ความเปีน็อิสำริะในกัาริปีฏิิบติั้หนา้ที� 100.00

2. กัาริสำอบทานงบกัาริเงิน 100.00

3. กัาริพีจิำาริณาริายกัาริเกีั�ยวโยงกััน 100.00

4. กัาริสำอบทานริะบบกัาริควบค่มภายใน 100.00

5. กัาริสำอบทานใหบ้ริบิทมกีัาริปีริะเมนิความเสำี�ยง 100.00

6. กัาริสำอบทานใหม้กีัาริปีฏิิบติั้ต้ามเกัณฑ์์ของ กัลต้. และ ต้ลท. 100.00

7. กัาริปีฏิิบติั้งานอื�น ๆ ต้ามที�ได้ริบัมอบหมาย 100.00

8. กัาริริายงานผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานต้�อคณะกัริริมกัาริอย�างสำมำาเสำมอ 100.00

9. กัาริพีฒันาต้นเอง มคีวามรูิค้วามเขา้ใจำในธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ 100.00

10. สำามาริถึใหค้วามเหน็และขอ้เสำนอแนะต้�าง ๆ ที�เป็ีนปีริะโยชน์ในด้านต้�าง ๆ 100.00

ผู้ลัประเมนิรวัม 100.00

 ผู้ลประเมินการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการชุุดย่อย	

หัวข้อการประเมิน

ผู้ลประเมิน	(ร้อยละ)

ผู้ลการประเมิน	

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง	

ผู้ลการประเมิน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าติอบแทน

ผู้ลการประเมิน	

คณะกรรมการกำากับ

ดูแลกิจการท่ีดีและ

ความยั�งยืน

1. โคริงสำริา้งของคณะกัริริมกัาริ 100.00 93.33 100.00

2. นโยบายคณะกัริริมกัาริ 100.00 91.67 100.00

3. แนวปีฏิิบัติ้ของคณะกัริริมกัาริ 100 .00 91.43 100.00

4. กัาริจัำดเต้รีิยมและดำาเนนิกัาริปีริะช่ม 99.17 92.22 98.33

ผู้ลัประเมนิรวัม 99.79  92.16 99.58

 ผู้ลประเมินคณะกรรมการติรวจสอบ

1.	ประธานกรรมการประเมินคณะกรรมการติรวจสอบ
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2.	ผู้ลประเมินการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการติรวจสอบทั�งคณะ

 ผู้ลประเมินคณะกรรมการในการกำากับดูแลมาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัุน

หัวข้อการประเมิน ผู้ลการประเมิน	(ร้อยละ)

1. โคริงสำริา้งและองค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ 100.00

2. บทบาทและความริบัผู้ดิชอบ 100.00

3. ความสำมัพีนัธุกั์ับผูู้ต้้ริวจำสำอบภายในและผูู้ส้ำอบบญัชี 100.00

4. ความสำมัพีนัธุกั์ับฝ่า่ยบริหิาริ 100.00

5. กัาริปีริะช่มและกัาริริายงาน 99.17

ผู้ลัประเมนิรวัม 99.83

หัวข้อการประเมิน ผู้ลการประเมิน	(ร้อยละ)

1. นโยบายและกัาริแสำดงเจำต้นาริมณใ์นกัาริคอริร์ิปัีชนั 100.00

2. กัาริปีริะเมนิความเสำี�ยงด้านคอริร์ิปัีชนัในกิัจำกัาริต้�าง ๆ 100.00

3. กัลไกักัาริริบัเริื�องริอ้งเริยีนและกัาริจัำดกัาริคอริร์ิปัีชนั 100.00

 4. กัาริริายงานและกัาริเขา้ริ�วมภาคีเคริอืข�ายกัาริต้�อต้้านคอริร์ิปัีชนั 100.00

ผู้ลัประเมนิรวัม 100.00

	การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้กัำาหนดให้มกีัาริปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งาน
ของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�ท่กัสำิ�นปีี 
โดยคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนเปี็นผูู้้ปีริะเมิน
และนำาเสำนอคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เพีื�อพีิจำาริณาอน่มัติ้ผู้ลกัาริ
ปีฏิิบติั้งานและค�าต้อบแทนปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริ
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ�ทก่ัสำิ�นปี ีโดยมีเกัณฑ์์กัาริปีริะเมนิต้ามองค์ปีริะกัอบและ
เปี้าหมายในกัาริปีฏิิบัติ้งานที�สำะท้อนผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานอย�างเปี็น 
รูิปีธุริริม โปีริ�งใสำ เป็ีนธุริริม และเหมาะสำมกัับหน้าที�ความรัิบผิู้ดชอบ 
โดยแบ�งเปีน็ 2 สำ�วน ดังนี�

สว่ันที่่� 1 ผู้ลัก่ารดำาเนินงานของบรษัิที่ฯ ปีริะกัอบด้วยตั้วชี�วัด 4 ตั้ว 
ได้แกั�

1. Financial Perspective

2. Stakeholder Perspective

3. Internal Process Perspective

4. Learning & Growth Perspective

ส่วันที่่� 2 ปัจ้จั้ยสนับสนุนก่ารเติิบโติที่่�ยั�งยืน ปีริะกัอบด้วยกัาริ 
ดำาเนนิงาน 3 ด้าน ได้แกั�

1. ผู้ลสำำาริวจำทัศนคติ้โดย คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และผูู้บ้ริหิาริ 

2. กัารินำา New Core Behavior (IRPC G3) ไปีสำู�กัาริปีฏิิบติั้ 

3. ความสำามาริถึในกัาริบริหิาริจัำดกัาริที�โดดเด�น/กัาริบริหิาริจัำดกัาริ 
    ในภาวะวิกัฤต้

ในปีี 2567 คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้อน่มัติ้เกัณฑ์์กัาริปีริะเมินผู้ล
กัาริปีฏิิบติั้งานของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� 
ในกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ คริั�งที� 3/2567 เมื�อวันที�  
21 มนีาคม 2567 ซี่�งได้กัำาหนดเป้ีาหมายที�ท้าทาย และคริอบคลม่
ผู้ลกัาริดำาเนินงานต้ามวิสำยัทัศน์และกัลย่ทธ์ุริะยะสำั�น และริะยะยาว
ทั�งด้านที�เปี็นตั้วเงินและไม�ใช�ตั้วเงิน ซ่ี�งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�รัิบหลักัเกัณฑ์์ดังกัล�าว และใช้ศักัยภาพี
ในกัาริบริิหาริธุ่ริกิัจำและองค์กัริให้ดำาเนินไปีได้ต้ามเปี้าหมาย แสำดง
ถ่ึงความสำามาริถึในกัารินำาองค์กัริ และกัาริแก้ัปีัญหาที�มีผู้ลกัริะทบ
ต้�อองค์กัริและผูู้มี้สำ�วนได้สำ�วนเสีำยอย�างฉับไวในทิศทางที�ถูึกัต้้องและ
ปีริะสำบความสำำาเร็ิจำ
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ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�สำามาริถึปีฏิิบติั้งาน
ได้ปีริะสำบความสำำาเริ็จำในเกัณฑ์์ดี ทั� ง 2 ปีัจำจัำย และมีอัต้ริา 
ค�าต้อบแทนที�อยู�ในมาต้ริฐานอ่ต้สำาหกัริริมเดียวกัันหรืิอใกัล้เคียง 
โดยค�าต้อบแทนของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้้จัำดกัาริใหญ� ได้มีกัาริริายงานริวมไว้ในค�าต้อบแทนผูู้้บริิหาริ 
ต้ามเกัณฑ์์ กั.ล.ต้. ในโคริงสำริ้างกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ หัวข้อ  
“ค�าต้อบแทนผูู้บ้ริหิาริ” หนา้ 255

	 การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายค่าติอบแทนคณะ
กรรมการรายบุคคล

1. ก่ารประชุุมคณะก่รรมก่ารบรษัิที่ฯ แลัะคณะก่รรมก่ารชุุดยอ่ย

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำาหนดต้าริางปีริะช่มและวาริะกัาริปีริะช่ม
ที�สำำาคัญไว้ล�วงหน้าต้ลอดปีี โดยมีกัาริจัำดปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ เดือนละ 1 คริั�ง และอาจำมกีัาริปีริะช่มวาริะพีเิศษัเพีิ�มเติ้ม
ต้ามความจำำาเปีน็และเหมาะสำม   

ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทฯ และปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ
กัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� จำะเป็ีนผูู้้ริ�วมกัันกัำาหนดริะเบียบวาริะกัาริ
ปีริะช่ม และเริื�องที�จำะบริริจ่ำเปี็นวาริะกัาริปีริะช่ม โดยเปิีดโอกัาสำให้
กัริริมกัาริบริษัิัทฯ แต้�ละคนสำามาริถึเสำนอเริื�องเพืี�อเขา้ริบักัาริพีจิำาริณา
บริริจ่ำเปีน็วาริะกัาริปีริะช่มได้ กัำาหนดวาริะสำำาคัญที�ต้้องพิีจำาริณาเปีน็
ปีริะจำำาในแต้�ละเดือนไว้อย�างชัดเจำน ริวมทั�งมกีัาริจัำดทำาวาริะสำบืเนื�อง
เพีื�อติ้ดต้ามความคืบหน้าของโคริงกัาริลงท่นหรืิอผู้ลกัาริดำาเนินงาน
ของบริษัิัทฯ ต้ลอดจำนมกีัาริติ้ดต้ามกัาริดำาเนนิกัาริต้ามความเหน็และ
มติ้ที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เพีื�อติ้ดต้ามดูแลให้มีกัารินำา
นโยบายและกัลย่ทธ์ุไปีปีฏิิบติั้อย�างถึกูัต้้อง และมปีีริะสิำทธุผิู้ล

เลขาน่กัาริบริิษััท มีหนา้ที�จัำดเต้ริียมกัาริปีริะช่มและเอกัสำาริปีริะกัอบ
กัาริปีริะช่ม ใหเ้ปีน็ไปีด้วยความเริยีบร้ิอย คริบถ้ึวนและเพียีงพีอ เพืี�อ
เอื�อปีริะโยชน์ต้�อกัาริปีฏิิบัติ้หน้าที�ของกัริริมกัาริอย�างมีปีริะสำิทธุิภาพี 
อาทิ กัาริใหค้ำาแนะนำาและขอ้มลูด้านกัฎหมาย กัฎ ริะเบยีบ ข้อบงัคับ
บริิษััทฯ กัาริจัำดทำาเอกัสำาริสำนับสำน่นวาริะกัาริปีริะช่ม กัาริจำดบันท่กั
ริายงานกัาริปีริะช่ม กัาริเต้ริยีมความพีริอ้มของสำถึานที�ปีริะช่ม เปีน็ต้้น

บริษัิัทฯ พีฒันา และใชร้ิะบบสำนับสำนน่กัาริปีฏิิบัติ้งานของคณะกัริริม
กัาริบริิษััทฯ (Board Portal) ผู้�านอินเทอริ์เน็ต้จำากั Computer, 
Smartphone และ Tablet ซี่�งเปี็นกัารินำาริะบบอิเล็กัทริอนิกัสำ์มาใช้
สำนับสำน่นกัาริทำาหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริให้มีความคล�องตั้วและ 
มีปีริะสิำทธิุภาพียิ�งข่�น เช�น กัาริจัำดเก็ับและสืำบค้นเอกัสำาริสำำาคัญของ 
บริิษััทฯ เอกัสำาริปีริะกัอบกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และ 
คณะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริวมถ่ึงแผู้นกัาริพัีฒนา เริียนรูิ้ และข้อมูล
ข�าวสำาริสำำาคัญสำำาหริับกัริริมกัาริ ซี่�งจำะบริริจ่ำทั�งข้อมูลปีัจำจ่ำบันและ
ข้อมูลย้อนหลัง ควบคู� กัับกัาริจัำดสำ�งหนังสำือเชิญปีริะช่ม และ
ริะเบียบวาริะกัาริปีริะช่มต้ามข้อบังคับบริิษััทฯ ซี่�งมีริายละเอียดและ
เหต้ผู่้ลคริบถ้ึวน เพียีงพีอต้�อกัาริตั้ดสำนิใจำของกัริริมกัาริ (ล�วงหนา้กั�อน
วันปีริะช่ม 5-7 วันทำากัาริ เพีื�อให้กัริริมกัาริมีเวลาเพีียงพีอในกัาริศก่ัษัา
กั�อนกัาริปีริะช่ม)  

ในกัาริปีริะช่มท่กัคริั�ง กัริริมกัาริที�เข้าข�ายมีความเกีั�ยวข้อง หรืิอมี
สำ�วนได้สำ�วนเสำียในแต้�ละวาริะกัาริปีริะช่ม จำะออกัจำากัห้องปีริะช่ม 
หริืองดออกัเสีำยงในวาริะนั�น ๆ นอกัจำากันี� เพืี�อเป็ีนกัาริปีฏิิบัติ้ต้าม
นโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ปีริะธุานกัริริมกัาริจำะเปีิดโอกัาสำ
ใหก้ัริริมกัาริแต้�ละคนได้เสำนอความคิดเหน็อย�างเปีน็อิสำริะ และใหม้ี
กัาริชี�แจำงขอ้ซีกััถึามในทก่ัปีริะเด็นกั�อนที�จำะลงมติ้ โดยคะแนนเสำยีง
ขา้งมากัหริอืมติ้พีเิศษั (ต้ามที�ขอ้บงัคับบริษัิัทฯ กัำาหนด) โดยในกัาริ
ลงมติ้ ต้้องมกีัริริมกัาริอยู�ไม�น้อยกัว�า 2 ใน 3 ของกัริริมกัาริทั�งหมด 
มีกัาริบันท่กัข้อคิดเห็นและข้อสำังเกัต้ของกัริริมกัาริไว้อย�างชัดเจำน 
ริายงานกัาริปีริะช่มที�ได้ริับกัาริริับริองแล้ว พีริ้อมเอกัสำาริปีริะกัอบ
วาริะกัาริปีริะช่ม จำะถึูกัจัำดเก็ับไว้อย�างเปี็นริะบบในรูิปีแบบ
อิเล็กัทริอนิกัสำ์ เพีื�อสำะดวกัต้�อกัาริสำืบค้นอ้างอิง และมีลำาดับชั�น 
ความลับของกัาริเขา้ถ่ึงขอ้มลู 

ในปีี 2567 มีกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ริวม 14 คริั�ง โดย
เปีน็กัาริปีริะช่มเพีื�อกัำาหนด หริอืทบทวนทิศทาง กัลย่ทธุ ์และแผู้น
ธุ่ริกิัจำขององค์กัริ (BOD-STS) วาริะพิีเศษั 1 คริั�ง กัาริปีริะช่มคณะ
กัริริมกัาริอิสำริะ 1 คริั�ง  และกัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริโดยไม�มีผูู้้
บริิหาริเข้าปีริะช่มด้วย 1 ครัิ�ง เพีื�อสำนับสำน่นหลักักัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดี โดยกัริริมกัาริได้ให้ข้อเสำนอแนะหลากัหลายที�เป็ีน
ปีริะโยชน์ต้�อบริิษััทฯ และได้อภิปีริายกัาริทำางานของฝ่่ายจัำดกัาริ
อย�างกัว้างขวางอิสำริะ โดยที�ปีริะช่มได้มอบหมายให้ฝ่่ายจัำดกัาริ 
นำาข้อเสำนอแนะดังกัล�าวไปีพิีจำาริณาดำาเนินกัาริ และให้ริายงานผู้ล
กัาริดำาเนนิกัาริต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ทริาบเปีน็ริะยะ 

กัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริอิสำริะ (วันที� 28 พีฤษัภาคม 2567) ได้หารืิอ
เริื�องสำำาคัญของบริิษััทฯ อาทิ กัาริวางแผู้นกัลย่ทธุ์ด้านผู้ลปีริะกัอบ
กัาริของบริษัิัทฯ และด้านโคริงสำริา้งองค์กัริ เปีน็ต้้น 

กัาริปีริะช่มคณะกัริริมกัาริโดยไม�มีผูู้้บริิหาริ (วันที� 21 สำิงหาคม 
2567)  ที�ปีริะช่มได้พีจิำาริณาปีริะเด็นสำำาคัญที�เปีน็ปีริะโยชนต์้�อกัาริ
ดำาเนินงานของบริิษััทฯ อาทิ ด้านกัาริจัำดกัาริและแผู้นธุ่ริกิัจำ 
ในอนาคต้ ด้านกัาริบริหิาริงานบ่คคลเพืี�อใหบ้ริษัิัทฯ มต้ี้นทน่ที�ต้ำาลง 
และสำามาริถึแข�งขันได้ (Economy of Scale) ด้านกัาริต้ลาด  
เพีื�อหาแนวทางในกัาริเพีิ�มริายได้ เพีิ�มจำำานวน และกัล่�มลูกัค้าให ้
กัว้างมากัยิ�งข่�น และหาแนวทางในกัาริใชท้รัิพียากัริ/สำนิทรัิพีย์ของบ
ริิษััทฯ ให้เกิัดปีริะโยชน์และค่้มค�ามากัยิ�งข่�น ริวมทั�งพีิจำาริณา
แนวทางหาพัีนธุมิต้ริธุ่ริกิัจำ (Partner) ด้านนวัต้กัริริมเพีื�อต้�อยอด
ธุ่ริกิัจำ และแนวทางสำริ้างธุ่ริกิัจำใหม�ที�เกีั�ยวข้องต้�อเนื�อง หริือต้�อยอด
จำากัธุ่ริกิัจำเดิม เปีน็ต้้น

สัำดสำ�วนกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทั�งคณะที�เข้าริ�วมปีริะช่มคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ ในปี ี2567  คิดเปีน็ริอ้ยละ 100 และกัริริมกัาริบริษัิัทฯ แต้�ละ
คนมีสำัดสำ�วนเข้าริ�วมปีริะช่มริ้อยละ 100 โดยมีริายละเอียดต้าม
ต้าริางกัาริเข้าริ�วมปีริะช่มของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และคณะ
กัริริมกัาริช่ดย�อย ดังนี�
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รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหต้ ่: (1) ศ. ดริ.บณัฑิ์ต้ เอื�ออาภริณ ์ เขา้ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริอิสำริะ  มผีู้ลตั้�งแต้�วันที� 6 เมษัายน 2567 ทดแทน  ดริ.ศิริ ิ จิำริะพีงษ์ัพัีนธุ ์ ที�ลาออกัเมื�อวันที� 1 เมษัายน 2567
(2) ดริ.คณาพีจำน ์โจำมฤทธุิ� เขา้ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริอิสำริะ มีผู้ลตั้�งแต้�วันที� 5 เมษัายน 2567  ทดแทน นายสำพ่ีจำน ์ เหล�าสำอ่าภา ที�คริบวาริะ (ถ่ึงแกั�กัริริมเมื�อวันที� 26 ธุนัวาคม 2566)
(3) ดริ.โกัมล บวัเกัต่้ เขา้ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริ มผีู้ลตั้�งแต้�วันที� 5 เมษัายน 2567  ทดแทน นายเพีทาย หมด่ธุริริม ที�คริบวาริะและลาออกัเมื�อวันที� 6 กัม่ภาพัีนธุ ์2567
(4) ดริ.บ่ริณนิ ริตั้นสำมบติั้ เขา้ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริ มีผู้ลตั้�งแต้�วันที� 23 สิำงหาคม 2567  ทดแทน นางสำาวเพียีงพีนอ บ่ญกัลำา ที�ลาออกัเมื�อวันที� 14 สำงิหาคม 2567
(5) พีล.ต้.ท. นพี.โสำภณริชัต์้  สิำงหจำาร่ิ เขา้ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริอิสำริะ มผีู้ลตั้�งแต้�วันที� 23 สำงิหาคม 2567  ทดแทน นางสำาวสำริิวิริริณ เจีำยริะพีงษ์ั  ที�ลาออกัเมื�อวันที� 8 กัริกัฎาคม 2567
(6) นายพีงษ์ัพีนัธุ่ ์อมริวิวัฒน ์เข้าดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริ มีผู้ลตั้�งแต้�วันที� 23 สำงิหาคม 2567  ทดแทน นายปีริะสำงค์ อินทริหนองไผู้� ที�ลาออกัเมื�อวันที� 14 สำงิหาคม 2567
(7) นายเทอดเกีัยริติ้ พีริอ้มมูล เข้าดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริ/ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ� มผีู้ลตั้�งแต้�วันที� 1 ต้ล่าคม 2567  ทดแทน นายกัฤษัณ ์ อิ�มแสำง ที�ลาออกัเมื�อวันที� 1 ต้ล่าคม 2567
• นายเสำกัสำกัล อัต้ถึาวงศ์ เขา้ดำาริงต้ำาแหน�ง กัริริมกัาริอิสำริะ มีผู้ลตั้�งแต้�วันที� 23 สำงิหาคม 2567  ทดแทน นางปีริะณต้ ติ้ริาศัย ที�ลาออกัเมื�อวันที� 1 สำงิหาคม 2567 และนายเสำกัสำกัลฯ  ลาออกัเมื�อวันที�  9 กัันยายน 2567

รายชุื่อ

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ	โดย
ไม่มีกรรมการ

ที่เป็น
ผูู้้บริหาร

คณะ
กรรมการ
อิสระ

คณะ
กรรมการ
ติรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กำากับดูแล
กิจการที่ดี
และความ
ยั�งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ติอบแทน

การประชุุม
สามัญ่
ผูู้้ถือหุ้น
ประจำาปี	
2567

(จำานวน	14	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
	14	ครั�ง

(จำานวน	13	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
1	ครั�ง

(จำานวน	8	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
1	ครั�ง

(จำานวน	3	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
	14	ครั�ง

(จำานวน	5	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
	9	ครั�ง

(จำานวน	2	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
	6	ครั�ง

(จำานวน	3	คน)
จำานวนการ
ประชุุม
7	ครั�ง

(จำานวน	12	คน)
จำานวนการ
ประชุุม	
1	ครั�ง

1. ศ. ดริ.บัณฑิ์ต้ เอ้ืออาภริณ์ (1) 10/10 1/1 1/1 - - - - -

2. ผู้ศ. ดริ.ชัยพีริ ภู�ปีริะเสำริิฐ 14/14 1/1 1/1 - - 6/6 - 1/1

3. นายชาญศักัด์ิ ชื�นชม 13/14 1/1 - - - - 7/7 1/1

4. นายยอดฉตั้ริ ต้สำาริิกัา 14/14 1/1 1/1 14/14 - - - 1/1

5. พีลเอกั อิทธุิพีล สำ่วริริณริัฐ 14/14 1/1 1/1 - - - 7/7 1/1

6. นายสำมชาย ริังษีัธุนานนท์ 14/14 1/1 1/1 14/14 - - - 1/1

7. นายแพีทย์กัริณ์ ปีองจิำต้ธุริริม 14/14 1/1 1/1 9/9 2/2 - - 1/1

8. ดริ.พีริชัย ฐีริะเวช 14/14 1/1 - - 9/9 - - 1/1

9. ดริ.คณาพีจำน์ โจำมฤทธุิ์ (2) 10/10 1/1 1/1 - - - 5/5 -

10. ดริ.โกัมล บัวเกัต้่ (3) 10/10 1/1 - - - 5/5 - --

11. ดริ.บ่ริณิน ริัต้นสำมบัติ้ (4) 4/4 - - - 2/2 - - -

12. พีล.ต้.ท. นพี.โสำภณริัชต์้ 

       สิำงหจำาร่ิ (5)

4/4 - 1/1 5/5 - - - -

13. นายพีงษ์ัพีันธุ่์ อมริวิวัฒน์ (6) 4/4 - - - 2/2 - - -

14. นายเทอดเกีัยริติ้ พีริ้อมมูล (7) 3/3 - - - 2/2 - - -

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี

15. ดริ.ศิริิ  จิำริะพีงษ์ัพีันธุ์ 3/3 - - - - - - -

16. นายเพีทาย หม่ดธุริริม 1/1 - - - - - - -

17. นางสำาวเพียีงพีนอ บ่ญกัลำา 8/9 - - - 3/3 3/3 - 1/1

18. นางสำาวสำิริิวริริณ เจีำยริะพีงษ์ั 8/8 - - - 6/6 - - 1/1

19. นายปีริะสำงค์ อินทริหนองไผู้� 9/9 - - - 7/7 - - 1/1

20. นางปีริะณต้ ติ้ริาศัย 9/9 - - - 3/3 1/1 - 1/1

21. นายกัฤษัณ์ อิ�มแสำง 11/11 - - - 7/7 - - 1/1

(หุ้นิว่ย : คริั�ง)

การเข้าร่วมประชุุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุุดย่อยในปี	2567
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 การจ่ายค่าติอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนด
ค�าต้อบแทน เพืี�อพีิจำาริณาหลักัเกัณฑ์์และรูิปีแบบกัาริกัำาหนด 
ค�าต้อบแทนกัริริมกัาริบริิษััทฯ และกัริริมกัาริช่ดย�อย เสำนอต้�อ 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ โดยมีแนวทางกัาริพิีจำาริณาค�าต้อบแทน ดังนี�

1. กัำาหนดค�าต้อบแทนกัริริมกัาริ แบ�งเปี็น 2 สำ�วน ได้แกั�  
(1) ค�าต้อบแทนริายเดือน และ (2) เบี�ยปีริะช่มริายคริั�ง (ไม�มคี�า
ต้อบแทนในรูิปีแบบอื�น ทั�งที�เปีน็ตั้วเงิน และที�ไม�ใช�ตั้วเงิน)

2. กัำาหนดค�าต้อบแทนโดยคำาน่งถ่ึงหน้าที�ความริับผู้ิดชอบ  
ความเหมาะสำม และสำอดคล้องกัับผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งาน ผู้ลกัาริ
ดำาเนินงานของบริิษััทฯ โดยพิีจำาริณาเปีรีิยบเทียบกัับแนวปีฏิิบติั้
ของบริิษััทอื�นในอ่ต้สำาหกัริริมเดียวกััน ซี่�งมีขนาดของธุ่ริกิัจำใกัล้
เคียงกัันและความเสำี�ยงในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ โดยสำามาริถึจูำงใจำให้
กัริริมกัาริที�มคีณ่สำมบัติ้เหมาะสำมกัับธุ่ริกิัจำของบริษัิัทฯ เข้ามาเป็ีน
กัริริมกัาริบริิษััทฯ ริวมทั�งใช้ข้อมูลกัาริสำำาริวจำค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริของสำมาคมสำ�งเสำริมิสำถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD) 
และต้ลาดหลักัทริพัียแ์ห�งปีริะเทศไทย ปีริะกัอบกัาริพีจิำาริณา 

ทั�งนี� อัต้ริาค�าต้อบแทนกัริริมกัาริของบริิษััทฯ สำำาหริับปีี 2567  
เทียบเคียงได้กัับค�าเฉลี�ย (Mean) ของค�าต้อบแทนคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ (ริายเดือน/คน) จำากัริายงานกัาริสำำาริวจำค�าต้อบแทน
กัริริมกัาริปีริะจำำาปี ี2566 โดยสำมาคมสำ�งเสำริมิสำถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัท
ไทย (IOD) 

3. กัำาหนดค�าต้อบแทนโดยพิีจำาริณาขอบเขต้หน้าที�ที�ได้ริบัมอบหมาย
ของกัริริมกัาริและกัริริมกัาริช่ดย�อย

4. ต้ำาแหน�งปีริะธุานกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และปีริะธุานกัริริมกัาริช่ดย�อย 
ให้ได้ริับอัต้ริาค�าต้อบแทนเพีิ�มเติ้มจำากัอัต้ริาค�าต้อบแทนของ
กัริริมกัาริ ปีริะมาณริอ้ยละ 30

5. คณะกัริริมกัาริช่ดย�อย ได้แกั�  คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ  
คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทนคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสำี�ยง และคณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและ
ความยั�งยืน กัำาหนดให้ได้ริับค�าต้อบแทนเฉพีาะค�าเบี�ยปีริะช่ม
ริายคริั�ง ต้ามจำำานวนคริั�งที�เข้าปีริะช่มจำริงิ 

6. ค�าต้อบแทนคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย 
จำะต้้องได้ริบัอนมั่ติ้โดยที�ปีริะช่มผูู้ถื้ึอห่น้

โดยค�าต้อบแทนในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้นำาเสำนอต้�อที�ปีริะช่มสำามัญ 
ผูู้ถื้ึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 เมื�อวันที� 5 เมษัายน2567 และที�ปีริะช่มมมีติ้
อนม่ติั้ค�าต้อบแทนคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และคณะกัริริมกัาริช่ดย�อย 
ในอัต้ริาคงเดิมเท�ากัับค�าต้อบแทนปี ี2566 ดังนี� 

•	 ค่าติอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุุดย่อย	ปี	2567	(บริษัทฯ	ได้ใชุ้อัติราค่าติอบแทนเดิมนี�มา

ตัิ�งแต่ิปี	2549)

ลักษณะค่าติอบแทน ค่าติอบแทนรายเดือน/คน เบี�ยประชุุมติ่อครั�ง/คน

1. คณะก่รรมก่ารบรษัิที่ฯ

ปีริะธุานกัริริมกัาริ 60,000 บาท 60,000 บาท

กัริริมกัาริ 45,000 บาท 45,000 บาท

2. คณะก่รรมก่ารชุุดยอ่ย ได�แก่่ คณะก่รรมก่ารติรวัจ้สอบ คณะก่รรมก่ารสรรหุ้าแลัะก่ำาหุ้นดค่าติอบแที่น คณะก่รรมก่ารบรหิุ้ารควัามเส่ย่ง  
คณะก่รรมก่ารก่ำากั่บด้แลักิ่จ้ก่ารที่่ด่แ่ลัะควัามยั่งยนื แลัะคณะก่รรมก่ารชุุดยอ่ยอ่ืน ที่่อ่าจ้มก่่ารแต่ิงตัิ�งขึ�น โดยคณะก่รรมก่ารบรษัิที่ฯ ในอนาคติ

ปีริะธุานกัริริมกัาริ ไม�มี 60,000 บาท

กัริริมกัาริ ไม�มี 45,000 บาท

•	 โบนัสกรรมการ

เนื�องจำากัในปี ี2566 บริิษััทฯ มีผู้ลปีริะกัอบกัาริขาดทน่ คณะกัริริมกัาริสำริริหาและกัำาหนดค�าต้อบแทน จ่ำงเสำนอใหง้ดจำ�ายโบนสัำกัริริมกัาริสำำาหรัิบ
ผู้ลกัาริดำาเนินงานปี ี2566 โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีมติ้เหน็ชอบต้ามที�เสำนอ และที�ปีริะช่มสำามญัผูู้้ถืึอห่น้ปีริะจำำาปี ี2567 เมื�อวันที� 5 เมษัายน 
2567 ได้มีมติ้งดจำ�ายโบนสัำกัริริมกัาริสำำาหริบัผู้ลกัาริดำาเนนิงานปี ี2566 
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รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



หุ้ม�ยเหุ้ติุ :   (1) นิ�ยกิฤษัณ์ อ่ิมแสูง และนิ�ยเทอดำเก่ิยริติิ พื่ริ้อมมูล ได้ำสูง่ค่�ติอบแทนิกิริริมกิ�ริใหุ้้กัิบ บริิษััท ป็ติท. จำ�กัิดำ (มหุ้�ชนิ) ซึ่งเป็็นิไป็ติ�มเง่่อนิไขสูัญ่ญ่�จ้�งป็ริะธุ�นิเจ้�หุ้น้ิ�ท่่บริิหุ้�ริและกิริริมกิ�ริผูู้้จัดำกิ�ริใหุ้ญ่ ่บริิษััท ป็ติท. จำ�กัิดำ (มหุ้�ชนิ)
 * นิอกิเหุ้น่ิอจ�กิค่�ติอบแทนิติ�มติ�ริ�งข้�งต้ินิ บริิษััทฯ ไม่ม่กิ�ริจ่�ยค่�ติอบแทนิ หุ้ริ่อสูวัสูดิำกิ�ริในิรูิป็แบบอ่่นิ ท้ังท่่เป็็นิตัิวเงินิและมิใชตั่ิวเงินิใหุ้้แก่ิกิริริมกิ�ริ

รายช่ืุอ ค่าติอบแทน
เบี�ยประชุุม เบี�ยประชุุม	

รวม

คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการ	

ชุุดย่อย

1. ศ. ดริ.บณัฑิ์ต้ เอื�ออาภริณ์ 521,500 600,000 - 1,121,500

2. ผู้ศ. ดริ.ชัยพีริ ภู�ปีริะเสำริฐิ 540,000 630,000 300,000 1,470,000

3. นายชาญศกััดิ�  ชื�นชม 540,000 585,000 420,000 1,545,000

4. นายยอดฉัต้ริ ต้สำาริกิัา 540,000 630,000 840,000 2,010,000

5. พีลเอกั อิทธิุพีล สำว่ริริณรัิฐ 540,000  630,000 315,000 1,485,000

6. นายสำมชาย  ริงัษีัธุนานนท์ 540,000 630,000 630,000 1,800,000

7. นายแพีทยก์ัริณ์ ปีองจิำต้ธุริริม 540,000 630,000 495,000 1,665,000

8. ดริ.พีริชยั ฐีริะเวช 540,000 630,000 435,000 1,605,000

9. ดริ.คณาพีจำน์ โจำมฤทธุิ� 399,000 450,000 225,000 1,074,000

10. ดริ.โกัมล บัวเกัต้ ่ 399,000 450,000 225,000 1,074,000

11. ดริ.บ่ริณิน รัิต้นสำมบัติ้ 193,065 180,000 90,000 463,065

12. พีล.ต้.ท. นพี.โสำภณรัิชต์้  สำงิหจำาร่ิ 193,065 180,000 225,000 598,065

13. นายพีงษ์ัพีนัธุ่ ์อมริวิวัฒน์ 193,065 180,000 90,000  463,065

14. นายเทอดเกีัยริติ้ พีร้ิอมมูล (1) 135,000 135,000 90,000 360,000

กรรมการท่ีครบวาระ	และลาออกระหว่างปี

15. ดริ.ศริิ ิจิำริะพีงษ์ัพีนัธุ์ 180,000 180,000 - 360,000

16. นายเพีทาย หมด่ธุริริม 52,759 45,000 - 97,759

17. นางสำาวเพียีงพีนอ บ่ญกัลำา 333,871 360,000 315,000 1,008,871

18. นางสำาวสำริิวิริริณ เจีำยริะพีงษ์ั 280,161 360,000 360,000 1,000,16

19. นายปีริะสำงค์ อินทริหนองไผู้� 333,871 405,000 315,000 1,053,871

20. นางปีริะณต้ ติ้ริาศยั                   315,000 405,000 180,000 900,000

21. นายกัฤษัณ ์อิ�มแสำง (1) 405,000 495,000 315,000 1,215,000

22. นายเสำกัสำกัล อัต้ถึาวงศ์ 25,065 - -  25,065

รวัม 7,739,422 8,790,000 5,865,000  22,394,422

(หุ้นิว่ย : บ�ท)

ค่าติอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	ประจำาปี	2567
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	การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.	กลไกการกำากับดูแล

นอกัจำากักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริผู้�านกัาริบริิหาริโดยปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริและกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ�และผูู้้บริิหาริริะดับสูำงแล้ว  
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีแนวทางในกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริของบริิษััท
ย�อย บริิษััทริ�วม บริิษััทริ�วมท่น ผู้�านทางผูู้้แทนของบริิษััทฯ ซี่�งเป็ีน 
ผูู้บ้ริหิาริริะดับสำงูที�ได้ริบักัาริเสำนอชื�อใหไ้ปีดำาริงต้ำาแหน�งกัริริมกัาริหริอื
ผูู้้บริิหาริของบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม บริิษััทริ�วมท่น โดยกัาริเสำนอชื�อ 
ดังกัล�าวจำะต้้องได้รัิบอน่มัติ้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ (ริายละเอียด
ต้ามโคริงสำร้ิางธุ่ริกิัจำและกัาริถืึอห่น้ของกัล่�มบริษัิัทฯ) และในกัาริตั้ดสำนิ
ใจำเรืิ�องกัาริลงท่น และกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำที�สำำาคัญจำะต้้องได้ริับกัาริ
พิีจำาริณาเห็นชอบโดยคณะกัริริมกัาริกัลั�นกัริองกัาริลงท่น หริือ 
คณะกัริริมกัาริจัำดกัาริ หรืิอคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แล้วแต้�กัริณี 
พีร้ิอมทั�งกัำาหนดให้มีกัาริริายงานความก้ัาวหน้าและดำาเนินงาน 
ที�สำำาคัญต้�อคณะกัริริมกัาริทริาบเปีน็ริะยะ

บริษัิัทฯ ได้ปีริะกัาศใชน้โยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาริพ์ีซีี ี
(IRPC Group Way of Conduct Policy) ตั้�งแต้�ปี ี2564 ต้ลอดจำนจัำด
ทำาคู�มือกัาริบริหิาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาริพี์ีซี ี (IRPC Group Way of 
Conduct Handbook) เพืี�อกัำาหนดหลักักัาริกัำากัับดูแลบริิษััทในกัล่�ม
ไออาริพ์ีซีีอัีนปีริะกัอบด้วยแนวทางกัาริดำาเนนิงานที�สำำาคัญ ดังนี�

1. กัาริกัำาหนดต้ำาแหน�งงานหลักัในกัาริสำ�งผูู้้บริิหาริและพีนักังาน
ไออาร์ิพีซีีไีปีปีฏิิบติั้งาน

2. กัาริจัำดทำาข้อบังคับ ริะเบียบ ข้อกัำาหนด และนโยบายริวมถ่ึง 
คำาสำั�งต้�าง ๆ เพีื�อให้เกิัดความเชื�อมโยงริะหว�างกัาริกัำากัับดูแล 
ต้ามนโยบายของบริษัิัทฯ และกัารินำานโยบายไปีปีฏิิบติั้ให้บริริล่ผู้ล

3. กัาริริายงานต้ามสำายบังคับบัญชาและกัาริบริิหาริผู้ลกัาริ 
ปีฏิิบติั้งาน

4. กัาริกัำากัับดูแลต้ามลำาดับชั�นเนื� องด้วยกัล่�มไออาริ์พีีซีีม ี
กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำที�หลากัหลายและมีความซีบัซ้ีอน แต้กัต้�างกััน 
ดังนั�น เพีื�อให้กัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาริ์พีีซีีเปี็นไปีใน
ทิศทางเดียวกััน มีความชัดเจำน และมีความเชื�อมโยงกัันอย�างเปีน็
ริะบบ จ่ำงได้ออกัแบบแนวทางกัาริบริหิาริจัำดกัาริในลักัษัณะกัาริ
กัำากัับดูแลต้ามลำาดับชั�น หรืิอ Multi-Level Governance โดย
อาศยักัลไกัความริ�วมมอืของบริิษััทในกัล่�มไออาริพ์ีซีี ีสำ�งผู้ลให้
เ กิัดกัาริปีฏิิบั ติ้งานที� เ ป็ีนมาต้ริฐานเดียวกัันและบริริล่
วัต้ถ่ึปีริะสำงค์ทางธุ่ริกิัจำด้วยความยั�งยนื บนพีื�นฐานของค�านยิม
ขององค์กัริ “I-SPIRIT”

5. กัาริกัำากัับดแูลโดยคณะกัริริมกัาริจัำดกัาริคณะกัริริมกัาริต้�าง ๆ 
ทั� งริะดับคณะกัริริมกัาริและริะดับฝ่่ายจัำดกัาริ ริวมถ่ึง 
คณะกัริริมกัาริเฉพีาะเริื�องด้านต้�าง ๆ ถืึอเปี็นสำ�วนสำำาคัญใน 
กัาริขับเคลื� อนกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาริ์พีีซีีให้ 
บริริลผู่้ลอย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี

นอกัจำากันี� เพีื�อใหก้ัาริบริหิาริงานของบริษัิัทย�อย บริษัิัทริ�วม บริิษััท
ริ�วมทน่เป็ีนไปีอย�างมีริะบบ สำอดคล้องต้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
และทิศทางกัลย่ทธุ์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้แต้�งตั้�งคณะกัริริมกัาริ
บริหิาริความริ�วมมอืบริิษััทในกัล่�มไออาร์ิพีซีี ีที�บริษัิัทฯ ถืึอห้่นมากักัว�า
ริอ้ยละ 50 (IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) และคณะกัริริมกัาริบริหิาริความริ�วมมือบริษัิัทริ�วมไออาริพ์ีซีี ี
ที�บริษัิัทฯ ถืึอห่น้ตั้�งแต้�ริอ้ยละ 25-50 (IRPC Subsidiary Alignment 
Management Committee: ISAC 2) ตั้�งแต้�ปี ี2567 เพืี�อใชเ้ปีน็กัลไกั
ในกัาริกัำากัับดูแล สำ�งเสำริมิ สำนับสำนน่ และผู้ลักัดันกัาริดำาเนินงาน ต้ลอดจำน
กัริะบวนกัาริทำางานต้�าง ๆ ให้มีปีริะสำิทธุิภาพี โปีริ�งใสำ สำอดคล้อง 
ต้ามเปีา้หมายของบริิษััทฯ ภายใต้้แนวทางกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่�ม 
ไออาริพ์ีซีี ีและนโยบายกัาริกัำากัับดแูลกิัจำกัาริที�ดี

2.	การติิดติามให้มีการปฏิิบัติิติามนโยบายและแนว
ปฏิิบัติิในการกำากับดูแลกิจการ

 1. ก่ารป� องกั่นก่ารใชุ�ข�อม้ลัภายใน

บริษัิัทฯ ให้ความสำำาคัญต้�อกัาริใช้ขอ้มูลภายในของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย�อย โดยม่�งมั�นใหม้กีัาริปีฏิิบติั้ต้�อผูู้้ถืึอห่น้อย�างเท�าเทียมกััน 
บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายปี้องกัันกัาริใช้ข้อมูลภายในโดย 
มิชอบ (Insider Trading) และช�วงเวลาห้ามซีื�อขายหลักัทรัิพีย ์
(Blackout Period) เพืี�อให้มีกัาริดูแลข้อมูลที�มีผู้ลกัริะทบต้�อ
ริาคาหลักัทรัิพีย์ที�ยังไม�สำามาริถึเปิีดเผู้ยได้ (“ข้อมูลภายใน” 
หริอื Non-Public Price Sensitive Information) และเพีื�อมใิห ้
กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ พีนกัังาน และผูู้้เกีั�ยวขอ้ง นำาขอ้มลูภายใน
ที�ยังมิได้เปิีดเผู้ยต้�อต้ลาดหลักัทรัิพีย์ฯ หรืิอสำาธุาริณชนไปีใช้
เพีื�อแสำวงหาปีริะโยชน์สำ�วนต้นหริือบ่คคลอื�น ไม�ว�าจำะโดยทาง
ต้ริงและทางอ้อม โดยกัำาหนดแนวทางปีฏิิบัติ้ ดังนี�

1. ห้ามกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ (ต้ามนิยาม กั.ล.ต้.) พีนักังาน 
ในหน�วยงานที�เกีั�ยวข้องกัับข้อมลูภายใน (บญัช ีกัาริเงิน 
เลขาน่กัาริบริิษััท สำำานักัต้ริวจำสำอบภายใน นักัลงท่น
สำมัพีนัธุ ์กัลย่ทธุอ์งค์กัริ บริหิาริกัาริลงทน่ บริหิาริความเสีำ�ยง 
สำำานักักิัจำกัาริองค์กัริ) ซีื�อ-ขายหลักัทรัิพีย์ของบริิษััทฯ 
ภายใน 30 วัน กั�อนมีกัาริเปีดิเผู้ยงบกัาริเงินริายไต้ริมาสำ
และงบกัาริเ งินปีริะจำำาปีี  หริือได้มีกัาริแจ้ำงข้อมูล
สำาริสำนเทศต้�อต้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ แล้ว หรืิอกั�อนข้อมูล
ภายในนั�นจำะถึูกัเปีิดเผู้ยต้�อสำาธุาริณชน และภายใน 48 
ชั�วโมงหลังกัาริเปิีดเผู้ยงบกัาริเงินดังกัล�าว (Blackout 
Period) โดยเลขาน่กัาริบริิษััทจำะปีริะกัาศช�วงเวลาห้าม
ซีื�อ-ขายหลักัทรัิพีย์ให้บ่คคลที�บริิษััทฯ กัำาหนดดังกัล�าว
ทริาบเปีน็กัาริล�วงหน้า

2. กัริริมกัาริและผูู้บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ ที�มคีวามปีริะสำงค์จำะ
ซีื� อ-ขายหลักัทริัพีย์ของบริิ ษััทฯ มีหน้าที� แ จ้ำงต้�อ
เลขาน่กัาริบริิษััทล�วงหน้าอย�างน้อย 1 วันกั�อนทำากัาริ
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ซีื�อ-ขายหลักัทริพัีย ์ในกัริณทีี�เลขานก่ัาริบริษัิัทปีริะสำงค์ที�
จำะซีื�อขายหลักัทริพัีย์ของบริิษััทฯ จำะต้้องแจ้ำงต้�อปีริะธุาน
กัริริมกัาริ หรืิอปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและกัริริมกัาริ 
ผูู้จั้ำดกัาริใหญ�

3. กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ (ต้ามนิยาม กั.ล.ต้.) และผูู้ส้ำอบบญัชี
ของบริิษััทฯ มีหน้าที�ต้้องจัำดทำาและเปิีดเผู้ยริายงานกัาริ
เปีลี�ยนแปีลงกัาริถืึอหลักัทริพัียข์องต้น คู�สำมริสำ และบ่ต้ริ
ที�ยังไม�บริริล่นิติ้ภาวะ ต้ามหลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริที�
สำำา นั กั ง า น ค ณ ะ กั ริ ริ ม กั า ริ กัำา กัั บ ห ลั กั ท รัิ พี ย์ แ ล ะ
ต้ลาดหลักัทริพัียก์ัำาหนด ภายใน 3 วันทำากัาริ นบัแต้�วันที�
มกีัาริซีื�อ ขาย โอน หริอืริบัโอนหลักัทริพัีย์

4. กัริริมกัาริ และผูู้บ้ริหิาริ (ต้ามนยิาม กั.ล.ต้.) ต้้องริายงาน
กัาริเปีลี�ยนแปีลงสำ�วนได้สำ�วนเสำียและข้อมูลปีริะวัติ้ของ
ต้น ต้ามหลักัเกัณฑ์์กัาริริายงานกัาริมีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย
ภายใน 7 วันทำากัารินบัแต้�วันที�มกีัาริเปีลี�ยนแปีลง โดยให้
สำ�งริายงานมายังเลขาน่กัาริบริิษััท เพีื�อสำ�งให้กัับปีริะธุาน
กัริริมกัาริ และปีริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

2. ก่ารป� องกั่นควัามขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์ 

 บริษัิัทฯ กัำาหนดใหค้ณะกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ และพีนกัังานของบริิษััทฯ 
ริวมไปีถ่ึงบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม และบริิษััทที�ไออาร์ิพีีซีีมีอำานาจำ
ควบคม่ ยด่ถืึอเป็ีนแนวปีฏิิบัติ้ โดยจำะต้้องเปิีดเผู้ยริายกัาริที�เปีน็ผู้ล
ปีริะโยชน์ที�ขัดกัันกัับผู้ลปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ หรืิอกัล่�มบริิษััท 
ไออาริพ์ีซีีี ทั�งนี�เพืี�อสำ�งเสำริมิใหไ้ออาริพี์ีซีเีปีน็บริิษััทที�มปีีริะสำทิธิุภาพี
ในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ มีกัาริกัำากัับกิัจำกัาริและกัาริบริิหาริงานที�เป็ีนเลิศ 
มีคณ่ธุริริมในกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ ปีริาศจำากัคอริร์ิปัีชนั มีความโปีริ�งใสำ
และต้ริวจำสำอบได้

3. ก่ารจั้ดที่ำารายงานเปิดเผู้ยรายก่ารที่่อ่าจ้มค่วัามขัดแย�งที่าง
ผู้ลัประโยชุน์

บริษัิัทฯ กัำาหนดใหผูู้้บ้ริหิาริและพีนกัังานทก่ัคนของบริิษััทฯ และบริษัิัท
ย�อย ต้้องจัำดทำาริายงานเปีิดเผู้ยริายกัาริที�อาจำมีความขัดแย้งทาง 
ผู้ลปีริะโยชน์ หริอืมผีู้ลปีริะโยชน์ที�ขัดกัันกัับผู้ลปีริะโยชน์ของบริษัิัทฯ 
ผู้�านริะบบออนไลน์เป็ีนปีทีี� 10 นบัตั้�งแต้�ปี ี2558 นอกัเหนือจำากักัาริ
ริายงานของกัริริมกัาริและผูู้้บริิหาริต้ามเกัณฑ์์ที� กัลต้. กัำาหนดเพีื�อ
เปีน็กัาริปีลกูัฝ่งัจิำต้สำำานก่ักัาริปีฏิิบติั้งานด้วยความโปีริ�งใสำ ปีอ้งกัันกัาริ
ทจ่ำริติ้ และนำาเสำนอริายงานผู้ลต้�อคณะกัริริมกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 

ในปีี 2567 ผูู้้บริิหาริและพีนักังานท่กัริะดับทั�วทั�งองค์กัริ ได้จัำดทำา
ริายงานความขดัแยง้ทางผู้ลปีริะโยชนค์ริบถ้ึวนร้ิอยละ 100

4. รายงานก่ารมส่ว่ันได�สว่ันเสย่ของก่รรมก่ารผู้้�บรหิุ้ารแลัะ
บุคคลัที่่ม่ค่วัามเก่่ย่วัข�อง

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้จัำดทำาริายงานกัาริมีสำ�วนได้สำ�วนเสำียของ
กัริริมกัาริ เพีื�อใช้เปีน็ขอ้มลูพีื�นฐานในกัาริกัำากัับดูแลด้านกัาริมีสำ�วนได้
สำ�วนเสำียในริะดับกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริได้จัำดทำาริายงานดังกัล�าว 

คริบถ้ึวนทก่ัริาย และจัำดสำ�งให้เลขานก่ัาริบริษัิัทจัำดเก็ับ ริวบริวม พีร้ิอมทั�ง
สำำาเนาสำ�งปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทฯ และปีริะธุานกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ
เพืี� อใช้ในกัาริต้ริวจำสำอบและกัำากัับดูแลด้านความขัดแย้งทาง 
ผู้ลปีริะโยชน์

5. รายงานก่ารเปลั่ย่นแปลังก่ารถืือครองหุ้ลััก่ที่รพัย์

บริิษััทฯ ได้กัำาหนดให้คณะกัริริมกัาริ และผูู้้บริิหาริ ซี่�งหมายริวมถ่ึงคู�
สำมริสำหริือผูู้้ที�อยู�กิันด้วยกัันฉันสำามีภริริยา และบ่ต้ริที�ยังไม�บริริล่
นติิ้ภาวะ เมื�อมกีัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถืึอหลักัทริพัียข์องบริษัิัทฯ จำะต้้อง
แจ้ำงใหบ้ริิษััทฯ ทริาบและริายงานกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถืึอหลักัทรัิพีย์
ต้�อสำำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และต้ลาดหลักัทริัพีย ์
ต้ามมาต้ริา 59 แห�งพีริะริาชบญัญัติ้หลักัทรัิพีย์และต้ลาดหลักัทริพัีย์
แห�งปีริะเทศไทย พี.ศ. 2535 และที�แก้ัไขเพีิ�มเติ้ม และต้ามปีริะกัาศ
สำำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพีย์และต้ลาดหลักัทริัพีย ์
(กั.ล.ต้.)  ที� สำจำ 6/2567 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังได้กัำาหนดนโยบายในกัาริเปิีดเผู้ย/ริายงาน/
ขาย/โอน เปีลี�ยนแปีลงกัาริถืึอคริองหลักัทริัพีย์ ของกัริริมกัาริและ 
ผูู้บ้ริหิาริต้�อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เป็ีนปีริะจำำาทก่ัเดือน ริวมทั�งจัำดให้
มีนโยบายแจ้ำงเวลางดซีื�อขายหลักัทริพัีย ์(IRPC) กั�อนกัาริปีริะกัาศแจ้ำง
ข�าวงบกัาริเงิน 30 วัน และหลังปีริะกัาศข�าวฯ 2 วัน เพืี�อใหก้ัริริมกัาริ
ผูู้้บริิหาริ ผูู้้เกีั�ยวข้อง หริือหน�วยงานที�ได้ริับทริาบข้อมูลภายใน  
(Insider) ได้ปีฏิิบัติ้ต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้องได้อย�างถูึกัต้้อง และ
ปีริะพีฤติ้ปีฏิิบัติ้อย�างเคริ�งคริดั บริษัิัทฯ ขอความริ�วมมอืกัริริมกัาริ และ
ผูู้้บริิหาริ แจ้ำงต้�อเลขาน่กัาริบริิษััท เกีั�ยวกัับกัาริซืี�อขายหลักัทริัพีย ์
(IRPC) อย�างนอ้ย 1 วันทำากัาริล�วงหนา้กั�อนซีื�อ-ขายดังกัล�าว

ทั�งนี� บริษัิัทฯ ไม�เคยได้ริบักัาริแจ้ำงเตื้อนในเริื�องดังกัล�าวจำากัหน�วยงาน
กัำากัับดูแล และในปี ี2567 คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ถืึอห่น้ของบริษัิัทฯ 
ริวมกัันไม�เกิันริ้อยละ 25 ของห่้นที�ออกัแล้วของบริิษััทฯ ต้ามเกัณฑ์์
ของต้ลาดหลักัทริพัียแ์ห�งปีริะเทศไทย

6. รายก่ารที่่เ่ก่่ย่วัโยงกั่น นโยบายแลัะควัามจ้ำาเป็นของรายก่าร
ระหุ้ว่ัางกั่น

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อยดำาเนนิธุ่ริกิัจำปีโิต้ริเคมแีละกัาริกัลั�นคริบวงจำริ 
ซี่�งเปี็นกัล่�มธุ่ริกิัจำปีริะเภทเดียวกัับบริิษััทในกัล่�ม ปีต้ท. จ่ำงทำาให้เกิัด
ธุ่ริกัริริมริะหว�างบริษัิัทฯ และบริษัิัทในกัล่�ม ปีต้ท. ซี่�งเปีน็กัาริทำาธุ่ริกิัจำ
ต้ามปีกัติ้ โดยริายกัาริริะหว�างกัันที�เกิัดข่�นได้แกั� กัาริซีื�อ-ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์
นำามัน ปีโิต้ริเคมี และกัาริบริกิัาริเกีั�ยวเนื�อง ริวมถ่ึงกัาริทำาธุ่ริกัริริมต้�าง ๆ  
ซี่�งสำนับสำน่นธุ่ริกิัจำปีกัติ้ เป็ีนกัาริทำาริายกัาริที�มีริาคาและเงื�อนไขไม� 
แต้กัต้�างกัับกัาริทำาริายกัาริกัับบ่คคลภายนอกั ปีริาศจำากักัาริถึ�ายเท 
ผู้ลปีริะโยชนร์ิะหว�างกััน ทั�งนี� บริษัิัทฯ ได้พีจิำาริณาริายกัาริริะหว�างกััน
อย�างริอบคอบ อย�างมีเหต่้ผู้ล และเป็ีนอิสำริะ โดยคำาน่งถ่ึงปีริะโยชน์
สำงูสำด่ของบริษัิัทฯ และภายใต้้กัฎเกัณฑ์์ที�กัฎหมายกัำาหนด
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• มาติรก่ารเก่่ย่วักั่บรายก่ารระหุ้ว่ัางกั่น/ รายก่ารที่่เ่ก่่ย่วัโยงกั่น

บริิษััทฯ ปีฏิิบัติ้ต้ามข้อกัำาหนดของสำำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
หลักัทรัิพีย์และต้ลาดหลักัทริพัีย์ ริวมทั�งต้ลาดหลักัทรัิพีย์แห�งปีริะเทศไทย 
ที�เกีั�ยวกัับริายกัาริริะหว�างกััน โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้พีจิำาริณา
ริายกัาริที�อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลปีริะโยชน์อย�างเหมาะสำม เพืี�อให้
เกิัดความเชื�อมั�นว�า กัาริทำาริายกัาริเป็ีนไปีอย�างเป็ีนธุริริม โปีริ�งใสำ และ
สำมเหต้่สำมผู้ล โดยกัริริมกัาริ พีนักังาน หริือบ่คคลที�เกีั�ยวข้องที�มี 
ผู้ลปีริะโยชนข์ดัแยง้ จำะไม�สำามาริถึอยู�ในที�ปีริะช่มและออกัเสำยีงในวาริะ
นั�นได้ นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบยงัทำาหนา้ที�เปีน็ผูู้ส้ำอบทาน
ริายกัาริริะหว�างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย�อย กัับบ่คคลหริอืบริิษััท
ที�เกีั�ยวข้องกัันเป็ีนปีริะจำำาท่กัไต้ริมาสำ เพีื�อขจัำดความขัดแย้งทาง 
ผู้ลปีริะโยชนแ์ละเป็ีนปีริะโยชนส์ำงูสำด่ต้�อบริษัิัทฯ

• นโยบายก่ารที่ำารายก่ารระหุ้ว่ัางกั่นในอนาคติ

ริายกัาริริะหว�างกัันในอนาคต้จำะเปี็นริายกัาริที�ดำาเนินกัาริทางธุ่ริกิัจำ
ต้ามปีกัติ้ โดยบริษัิัทฯ ยด่ถืึอความเหมาะสำมในเงื�อนไขและริาคาที�เปีน็
ธุริริมเป็ีนหลักั เพีื�อให้ผูู้้ถืึอห่น้และผูู้้มสีำ�วนได้สำ�วนเสีำยทก่ัฝ่า่ยได้ริบักัาริ
ดแูลผู้ลปีริะโยชน์อย�างเป็ีนธุริริมต้ามนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
ที�ดี และปีฏิิบัติ้ต้ามข้อกัำาหนดของสำำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
หลักัทรัิพีย์และต้ลาดหลักัทรัิพีย์ และต้ลาดหลักัทรัิพีย์แห�งปีริะเทศไทย
เกีั�ยวกัับริายกัาริริะหว�างกัันอย�างเคริ�งคริดั

7. ก่ารแจ้�งเบาะแส

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัำาหนดนโยบายกัาริแจ้ำงเบาะแสำกัาริกัริะทำาผิู้ด 
และรัิบขอ้ริอ้งเริยีนสำำาหรัิบผูู้ร้ิอ้งเรีิยนทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ
เกีั�ยวกัับกัาริกัริะทำาใด ๆ  ที�ผิู้ดกัฎหมาย ผู้ดิจำริริยาบริริณในกัาริปีฏิิบติั้
หนา้ที� หริอืมพีีฤติ้กัริริมที�อาจำสำ�อไปีในทางกัาริทจ่ำริิต้ปีริะพีฤติ้มชิอบ
ของบ่คคลท่กัริะดับในองค์กัริ ตั้�งแต้�กัริริมกัาริบริิษััทฯ ผูู้้บริิหาริพีนักังาน 
บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืิอ และผูู้มี้สำ�วนได้สำ�วนเสีำยอื�น ๆ  ที�เกีั�ยวข้อง
กัับธุ่ริกิัจำบริษัิัทฯ ริวมทั�งมีขั�นต้อนกัาริต้ริวจำสำอบและแก้ัไขที�ชดัเจำน 
เปี็นกัลาง และโปีริ�งใสำ มีมาต้ริกัาริค้่มคริองผูู้้แจ้ำงเบาะแสำและ 
พียานเกีั�ยวขอ้ง
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ผู้า่นผู้้�บงัคับบญั่ชุา

• ก่ารดำาเนินก่ารเมื่อได�รบัข�อร�องเรย่น

บริิษััทฯ ดำาเนนิกัาริต้ามริะเบียบบริษัิัทฯ ว�าด้วย กัาริร้ิองเริยีนและแจ้ำง
เบาะแสำ ดังนี�

• เมื�อได้ริบัเริื�องริอ้งเริยีนต้ามวิธุกีัาริและช�องทางที�บริษัิัทฯ ริะบ่
ไว้ ใหน้ำาสำ�งเริื�องริอ้งเริยีนดังกัล�าวใหแ้กั� สำำานกััต้ริวจำสำอบภายใน 
โดยสำำานักัต้ริวจำสำอบภายในจำะบันท่กัข้อมูลและกัลั�นกัริอง 
ในเบื�องต้้น หากัเป็ีนเริื�องที�ไม�เกีั�ยวข้องกัับกัาริทจ่ำริติ้จำะนำาสำ�งต้�อ
คณะกัริริมกัาริกัลั�นกัริองข้อริอ้งเริยีน

• คณะกัริริมกัาริกัลั�นกัริองข้อร้ิองเรีิยน  พิีจำาริณากัลั�นกัริองเริื�อง
ริ้องเริียนในเบื�องต้้น และทำากัาริริวบริวมหริือแสำวงหาพียาน
หลักัฐานอื�นเพีิ�มเติ้มเพีื�อปีริะกัอบกัาริพีิจำาริณาข้อร้ิองเรีิยน 
ริวมถ่ึงจัำดทำาริายงานและเสำนอความเห็นต้�อปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�
บริหิาริและกัริริมกัาริผูู้จั้ำดกัาริใหญ�  และ/หรืิอคณะกัริริมกัาริที�
เกีั�ยวข้อง  และแจ้ำงกัลับผูู้้ริ้องเริียนถ่ึงสำถึานะกัาริดำาเนินกัาริ 
ต้ามหลักัเกัณฑ์์ที�บริษัิัทฯ กัำาหนด

• หากัเปีน็ขอ้ริอ้งเรีิยนเกีั�ยวกัับทจ่ำริติ้คอร์ิริปัีชนั สำำานกััต้ริวจำสำอบ
ภายใน เปีน็ผูู้ร้ิบัผู้ดิชอบกัาริดำาเนนิกัาริและติ้ดต้ามผู้ล พีริอ้ม
ริวมริวบข้อมูลกัาริกัริะทำาผู้ิด เพีื� อริายงานต้ริงต้�อคณะ
กัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ และคณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และจำะมกีัาริ
ตั้�งคณะกัริริมกัาริสำอบสำวนในลำาดับต้�อไปี หากัมีความผู้ิดจำริิง 
จำะมีกัาริพิีจำาริณาลงโทษัต้ามริะเบียบวินัยของบริิษััทฯ และมี
กัริะบวนกัาริค่้มคริองพียานหริอืผูู้แ้จ้ำงเบาะแสำอย�างชดัเจำน

• ชุ่องที่างก่ารแจ้�งเบาะแสแลัะข�อร�องเรย่น
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ชุ่วงเวลา

ชุ่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ประเภทของเรื่อง

ร้องเรียน
สอบสวนเบื�องต้ิน

การดำาเนินงานของ

ผูู้้รับผู้ิดชุอบ

Email	
&	Mail

ติู้	ปณ.	35 Website ผูู้้บังคับ	
บญั่ชุา

-	การปฏิิบัติิงาน
-	พฤติิกรรม
-	ข้อเสนอแนะ

เรื่อง
ทุจริติ

สอบสวน	
เบื�องติ้น	
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง	
สอบสวน	
เบื�องติ้น

ปิดเรื่อง	
ร้องเรียน

อยู่ระหว่าง	
ดำาเนินการ

ไติรมาส 1 1 - - 2 2 1 3 - 3 -

ไติรมาส 2 1 5 - 5 10 1 11 - 6 5

ไติรมาส 3 1 4 - 1 6 - 6 - 5 1

ไติรมาส 4 1 - 2 - 1 2 - 3 - 3

รวัม 4 9 2 8 19 4 20 3 14 9

สรุปจ้ำานวันเรื่องร�องเรย่นในป่ 2567

 การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ในเรื่องอื่น	ๆ

1.	การติ่อต้ิานทุจริติคอร์รัปชุัน

บริษัิัทฯ ดำาเนนิธุ่ริกิัจำด้วยความซีื�อสำตั้ย ์มีจำริิยธุริริมในกัาริดำาเนินงาน
ปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎหมายและหลักัปีฏิิบัติ้สำากัลว�าด้วยกัาริป้ีองกัันและ 
กัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้คอริ์รัิปีชัน กัาริให้หริือริับสำินบนในท่กัรูิปีแบบ
ดำาเนินกัาริขจัำดคอริร์ิปัีชัน กัาริติ้ดสำนิบน และกัาริใชอ้ำานาจำบังคับทก่ั
รูิปีแบบ มีกัาริสำื�อสำาริสำริา้งความรู้ิความเขา้ใจำเกีั�ยวกัับมาต้ริกัาริต้�อต้้าน
กัาริท่จำริิต้คอริ์ริัปีชันและกัาริติ้ดสำินบน ให้กัับบ่คลากัริท่กัริะดับและ 
ผูู้้เกีั�ยวข้องทางธุ่ริกิัจำริวมทั�งมีกัาริกัำาหนดช�องทางและกัริะบวนกัาริ 
รัิบเริื�องร้ิองเรีิยนที�สำะดวกั เหมาะสำม และมีปีริะสิำทธิุภาพี บริิษััทฯ 
ได้ดำาเนินงานและพีฒันาอย�างต้�อเนื�อง ดังนี�

• คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายและแนวปีฏิิบัติ้ 
ในกัาริต้�อต้้านคอริร์ิปัีชนัอย�างเปีน็รูิปีธุริริม ได้แกั� นโยบายต้�อต้้าน
กัาริท่จำริิต้และคอริ์ริัปีชัน นโยบายกัาริต้�อต้้านกัาริท่จำริิต้และ
ใหส้ำนิบน นโยบายกัาริรัิบ-ให้ของขวัญ กัาริเลี�ยง หรืิอปีริะโยชน์
อื�นใด (No Gifts Policy) เพีื�อบังคับใช้กัับบ่คลากัริท่กัริะดับ 
ทั�วทั�งองค์กัริและบริษัิัทในกัล่�มไออาริพี์ีซี ีและจัำดใหมี้กัาริฝ่กึัอบริม
พีริ้อมกัับริณริงค์กัริะต้่้นจิำต้สำำาน่กัในช�วงเวลาที�เหมาะสำมใน
โอกัาสำต้�าง ๆ ทั�งนี� ได้เปิีดเผู้ยนโยบายข้างต้้นต้�อสำาธุาริณชน
ผู้�านเว็บไซีต์้และช�องทางสำื� อสำาริอื� นๆ ของบริิษััทฯ และ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ยังสำ�งเสำริิมกัาริสำร้ิางเครืิอข�ายต้�อต้้าน
คอร์ิริปัีชันใหข้ยายไปียังผูู้ม้สีำ�วนได้สำ�วนเสีำย เช�น บริษัิัทในกัล่�ม
ไออาร์ิพีีซี ีผูู้้ริ�วมท่น และผูู้้ริบัเหมา และให้เปิีดเผู้ยแนวทางกัาริ
ปีฏิิบติั้ใหคู้�ค้าของบริษัิัทฯ รัิบทริาบโดยทั�วกััน

• คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ กัำาหนดใหก้ัริะบวนกัาริปีริะเมินและ
บริิหาริจัำดกัาริความเสีำ�ยงจำากักัาริท่จำริิต้เป็ีนหน่�งในหัวข้อของ
กัาริต้ริวจำสำอบภายใน ริวมทั�งให้มกีัาริควบคม่ ติ้ดต้าม ปีริะเมินผู้ล
และริายงานต้�อคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เปี็นปีริะจำำา ริายละเอียด

กิัจำกัริริมด้านกัาริต้�อต้้านท่จำริิต้ในปีี 2567 ปีริากัฏิในหัวข้อ 
“กัาริสำริ้างจิำต้สำำาน่กัและกัาริต้ริะหนักัรูิ้ด้านกัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดี ในปี ี2567” หน้า 227-230

2.	ด้านสิทธิมนุษยชุน

บริษัิัทฯ เคาริพีและปีฏิิบติั้ต้�อพีนักังาน ช่มชน และผูู้เ้กีั�ยวขอ้งทางธุ่ริกิัจำ 
ต้ามหลักัสำิทธุิมน่ษัยชนสำากัล และต้ามกัฎหมายว�าด้วยเริื�องสำิทธุิ
มนษ่ัยชน ริวมถ่ึงค่้มคริองเสำรีิภาพีและความเสำมอภาคของบ่คคลที�ได้
ริับกัาริรัิบริองหรืิอค่้มคริองโดยกัฎหมายไทยและกัฎหมายริะหว�าง
ปีริะเทศ และจำะไม�กัริะทำากัาริใด ๆ อันเปีน็กัาริละเมิดสำทิธุมินษ่ัยชน 
หริือเข้าไปีมีสำ�วนริ�วมในกัาริละเมิดไม�ว�าโดยทางต้ริง หรืิอทางอ้อม 
บริษัิัทฯ สำ�งเสำริมิศกััดิ�ศริคีวามเปีน็มนษ่ัย์ กัาริให้โอกัาสำอย�างเท�าเทียม
กัันโดยไม�เลือกัปีฏิิบัติ้อันเนื�องมาจำากัความแต้กัต้�างทางเชื�อชาติ้ 
ศาสำนา เพีศ สำผิีู้ว ความเชื�อ ความทพ่ีพีลภาพี และฐานะทางสัำงคม

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได้กัำาหนดนโยบายสิำทธิุมนษ่ัยชนเปิีดเผู้ยไว้บน
เว็บไซีต์้ของบริิษััทฯ เพีื�อให้มั�นใจำว�ากัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ 
ปีริาศจำากักัาริละเมิดสำิทธุิมน่ษัยชนในท่กักิัจำกัริริม นอกัจำากันี� ยังได้
กัำาหนดกัลย่ทธ์ุเพืี�อทำาให้เกิัดกัริะบวนกัาริที�คำาน่งถ่ึงสำิทธิุมน่ษัยชน
ต้ลอดห�วงโซี�คณ่ค�า โดยยด่หลักักัาริ 3 ด้าน ได้แกั� Protect, Respect, 
Remedy ริวมถ่ึงมกีัาริดำาเนนิงานด้านกัาริสำื�อสำาริกัาริสำร้ิางความต้ริะหนักั 
และกัาริสำร้ิางเครืิอข�ายภาคี

บริษัิัทฯ ได้ให้ความค่้มคริองดแูลสำทิธุขิองพีนกัังานและผูู้ร้ิบัเหมา อาทิ 
กัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎหมายแริงงาน กัาริปีฏิิบัติ้งานในสำภาพีแวดล้อมที�ดี 
กัาริสำ�งเสำริิมสำวัสำดิกัาริที� ดีให้แกั�พีนักังานกัาริอบริมและดูแล 
ความปีลอดภัยอย�างเท�าเทียมสำำาหรัิบพีนักังานและผูู้้รัิบเหมา กัาริจัำดทำาคู�มอื
ความปีลอดภัยในกัาริดำาเนนิงานที�สำำาคัญและมคีวามเสำี�ยง เช�น ในช�วง
ที�มีกัาริซี�อมบำาร่ิงโริงงานเพีื�อใหมี้กัาริปีฏิิบัติ้อย�างเคริ�งคริดั ริวมทั�งกัาริ
ดแูลบ่คคลภายนอกัทก่ัคนที�เขา้มาในโริงงานต้ามกัฎริะเบยีบของความ
ปีลอดภัย ทั�งนี� หน�วยงานความปีลอดภัยจำะต้้องริายงานสำถึานกัาริณ์
ความปีลอดภัยทั�งในและนอกัเวลางาน และข้อริ้องเรีิยนของช่มชน
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ด้านสำิ�งแวดล้อม ในที�ปีริะช่มคณะกัริริมกัาริจัำดกัาริเป็ีนปีริะจำำา 
ทก่ัสัำปีดาห์ เพีื�อให้มกีัาริตั้ดสิำนใจำ แก้ัไขป้ีองกััน หรืิอเยียวยาได้ทันท�วงที
และเหมาะสำม ริวมทั�งเปีน็กัาริป้ีองกัันมิใหเ้กิัดข่�นซีำา

บริิษััทฯ มีกัาริปีริะเมินความเสำี�ยงในเริื� องสิำทธิุมน่ษัยชน (Due  
Diligence) ซ่ี�งบริษัิัทฯ มมีาต้ริกัาริริองริบัความเสำี�ยงดังกัล�าวอย�างเพียีงพีอ 
นอกัจำากันี� ยังมีกัริะบวนกัาริปีริะเมินและกัริะบวนกัาริเยียวยาเพีื�อ 
กัาริดูแลช่มชนและสิำ�งแวดล้อมเมื�อได้รัิบผู้ลกัริะทบจำากักิัจำกัริริมของ 
บริษัิัทฯ เช�น เปิีดริบัขอ้ร้ิองเริยีน 24 ชั�วโมง และมเีจ้ำาหนา้ที�ลงพีื�นที�
ต้ริวจำหาสำาเหต้แ่ละแก้ัไขอย�างทันท�วงที กัาริเปิีดเผู้ยข้อมูลกิัจำกัริริมที�
อาจำสำร้ิางผู้ลกัริะทบต้�อช่มชนหรืิอต้�อสำาธุาริณชนทั�งกั�อนหน้าและ
ริะหว�างกัาริทำางาน

จำากัผู้ลงานและกัาริดำาเนินงานด้านสิำทธุิมน่ษัยชนอย�างจำริิงจัำง สำ�งผู้ล
ให้บริิษััทฯ ได้รัิบริางวัล “ดีเด�นริะดับ Gold องค์กัริต้้นแบบด้านสำิทธุิ
มน่ษัยชน ปีริะจำำาปีี 2567”  จำากักัริมค่้มคริองสิำทธิุและเสำรีิภาพี 
กัริะทริวงย่ติ้ธุริริม  โดยเปีน็องค์กัริภาคเอกัชนองค์กัริเดียวและองค์กัริ
แริกัของปีริะเทศไทยที�ได้ริบัริางวัลนี� 

ริายละเอียดกิัจำกัริริมด้านสิำทธิุมน่ษัยชนในปีี 2567 ปีริากัฏิในหัวข้อ 
“กัาริดำาเนนิงานด้านสำทิธุมินษ่ัยชน” หนา้ 181-189

ข้อมูลเพีิ�มเติ้มด้านกัาริบริหิาริจัำดกัาริสำทิธิุมนษ่ัยชน สำามาริถึดไูด้จำากั
เว็ปีไซีต์้บริษัิัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

3.	ด้านแรงงาน

บริิษััทฯ เคาริพีสำิทธุิขั�นพีื�นฐานและเสำริีภาพีสำ�วนบ่คคลต้ามกัฎหมาย
แริงงานไทย และอนส่ำญัญาแริงงานริะหว�างปีริะเทศของสำหปีริะชาชาติ้ 

(International Labour Organization) ด้วยกัาริปีฏิิบติั้ต้�อพีนกัังาน
ต้ามกัฎหมายค่ม้คริองแริงงาน และสำ�งเสำริมิสิำทธิุเสำรีิภาพีในกัาริริวมตั้ว
เจำริจำาต้�อริอง ต้ามกัฎหมายแริงงานสำมัพัีนธ์ุ และปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎเกัณฑ์์
ที�เกีั�ยวข้องของรัิฐ บริิษััทฯ จำะไม�ใช้อำานาจำต้�อริองหรืิอบีบบังคับให้
พีนกัังานทำาขอ้ต้กัลงใด ๆ อันเปีน็กัาริริดิริอนสิำทธิุแริงงานขั�นพีื�นฐาน 
ต้ลอดจำนไม�ใช้แริงงานผู้ิดกัฎหมาย ปีฏิิบัติ้ต้�อแริงงานสำต้รีิต้าม
อน่สำัญญาว�าด้วยกัาริขจัำดกัาริเลือกัปีฏิิบัติ้ต้�อสำต้รีิในท่กัรูิปีแบบ  
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination 
against Women) และปีฏิิบัติ้ต้�อแริงงานเด็กัต้ามหลักักัาริสำทิธุเิด็กัและ
หลักัปีฏิิบัติ้ทางธุ่ริกิัจำ (Children’s Rights and Business Principles) 
ขององค์กัาริทน่เพีื�อเด็กัแห�งสำหปีริะชาชาติ้ (UNICEF) บริษัิัทฯ จำะไม�
เลือกัปีฏิิบติั้ในความแต้กัต้�างทางด้านอาชีพีและกัาริจ้ำางงาน เชื�อชาติ้ 
ศาสำนา เพีศ และสำีผู้ิว พีร้ิอมทั�งสำ�งเสำริิมโอกัาสำเท�าเทียมกัันในกัาริ
ทำางานที�มีคณ่ค�า (Decent Work) มีปีริะสำทิธุภิาพี มเีสำริภีาพี และคำานง่
ถ่ึงศักัดิ�ศรีิความเป็ีนมนษ่ัย์

4.	ด้านสิ�งแวดล้อม

บริิษััทฯ กัำาหนดแนวทางและมาต้ริกัาริสำ�งเสำริิมความรัิบผิู้ดชอบต้�อ 
สำิ�งแวดล้อมโดยม่�งมั�นที�จำะดูแลและปี้องกัันผู้ลกัริะทบต้�อสำิ�งแวดล้อม
ที�อาจำเกิัดจำากักัาริปีริะกัอบกิัจำกัาริของบริษัิัทฯ เริิ�มตั้�งแต้� กัาริปีริะเมนิ
ผู้ลกัริะทบสำิ�งแวดล้อมกั�อนกัาริลงท่นในโคริงกัาริหรืิอธุ่ริกิัจำต้�าง ๆ 
กัารินำาเทคโนโลยีที�เหมาะสำมมาใช้สำนับสำนน่มาต้ริกัาริและวิธีุที�ป้ีองกััน
ความเสำียหายต้�อสำิ�งแวดล้อม กัาริสำ�งเสำริิมให้เกิัดนวัต้กัริริมหรืิอกัาริ
พีัฒนาเทคโนโลยีที�เปี็นมิต้ริต้�อสำิ�งแวดล้อม พีร้ิอมทั�งกัาริปีลูกัฝ่ัง
จิำต้สำำาน่กัความริับผู้ิดชอบต้�อสำิ�งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ 
ความปีลอดภัยให้ กัับพีนักังาน ริวมถ่ึงผูู้้ เ กีั� ยวข้องทางธุ่ริกิัจำ  
ริายละเอียดกัาริดำาเนินงานด้านสำิ�งแวดล้อม ปีริากัฏิในหัวข้อ  
“กัาริจัำดกัาริด้านความยั�งยนืในมติิ้สำิ�งแวดล้อม” หนา้ 147-171

การควบคุมูภายในและรายการระหว�างกัน
การควบคุมภายใน

บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) ได้ดำาเนินงานด้านกัาริควบค่ม
ภายในต้ามมาต้ริฐานสำากัลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เพีื� อให้บริริล่ วัต้ถ่ึปีริะสำงค์ทั� ง  3  ด้าน ได้แกั�  
ด้านกัาริดำาเนินงานด้านกัาริริายงาน และด้านกัาริปีฏิิบัติ้ต้ามกัฎ 
ริะเบียบ ข้อบังคับที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำของบริิษััทฯ  
โดยงานควบค่มภายใน ฝ่่ายแผู้นกัลย่ทธ์ุและความยั�งยืน ได้จัำดทำา 
แบบปีริะเมินกัาริควบค่มภายในต้ามหลักัเกัณฑ์์ที� สำำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และต้ลาดหลักัทริัพีย์ (กั.ล.ต้) 
กัำาหนด ริวมถ่ึงได้มกีัาริสำอบทานและใหค้วามเหน็และขอ้เสำนอแนะ
จำากัคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ กั�อนนำาเขา้ริายงานต้�อคณะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทฯ ในกัาริปีริะช่มคริั�งที� 3/2568 วันที� 25 ก่ัมภาพีนัธุ ์2568 โดย
มีกัริริมกัาริอิสำริะและกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบเข้าริ�วมปีริะช่มด้วย  

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ เหน็ว�า ริะบบกัาริควบคม่ภายในของบริษัิัทฯ 
มีความเพีียงพีอและเหมาะสำม ไม�พีบข้อบกัพีริ�องที�สำำาคัญที�อาจำ 
สำ�งผู้ลต้�อกัาริบริริล่วัต้ถึ่ปีริะสำงค์ของริะบบกัาริควบค่มภายใน ทั�งนี�
บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกัริะบวนกัาริและบ่คลากัริอย�างเหมาะสำมที�จำะ 
ดำาเนนิกัาริต้ามริะบบกัาริควบคม่ภายในได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพีและ
ปีริะสิำทธิุผู้ล ริายงานที�จัำดทำาข่�นมีความถูึกัต้้อง เชื�อถืึอได้ และ 
กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำเปี็นไปีต้ามกัฎหมายและริะเบียบข้อบังคับ 
ที�เกีั�ยวขอ้ง สำามาริถึปีอ้งกัันทริพัียส์ำนิของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเคริอื 
จำากักัาริที�กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริและพีนักังานนำาไปีใช้โดยมิชอบหริือ
โดยไม�มีอำานาจำ ริวมถ่ึงกัาริทำาธุ่ริกัริริมกัับบ่คคลที�อาจำมีความขัดแย้ง
และบ่คคลที�เกีั�ยวโยงกััน

 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
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รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/

รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ริะบบกัาริควบค่มภายในของบริิษััทฯ ได้มีกัาริปีริับปีร่ิงและพีัฒนา
ใหทั้นสำมัยอยู�เสำมอ ต้ามบริิบทที�มกีัาริเปีลี�ยนแปีลงทั�งภายนอกัและ
ภายใน โดยในปีี 2567 บริษัิัทได้ดำาเนนิกัาริพัีฒนาริะบบกัาริควบคม่
ภายใน และสำร่ิปีผู้ลกัาริดำาเนินกัาริเพีื�อนำาลงในริายงานปีริะจำำาปี ี
ของบริิษััทฯ ต้ามกัริอบกัาริควบคม่ของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ต้าม
องค์ปีริะกัอบกัาริควบคม่ภายใน 5 ด้าน ดังนี� 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม	(Control	Environment)

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และผูู้้บริิหาริสำนับสำน่นวัฒนธุริริมองค์กัริที�
ม่�งเน้นกัาริมีบ่คลากัริที�เปีน็ทั�งคนดี และเกั�ง ซี่�งจำะช�วยให้กัาริดำาเนนิ
ธุ่ริกิัจำขององค์กัริเปี็นไปีต้ามวิสำัยทัศน์และพีันธุกิัจำอย�างยั�งยืน 
อย�างมีปีริะสำิทธุิภาพีและปีริะสำิทธุิผู้ล ริวมถ่ึงสำ�งเสำริิมกัาริม ี
จำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินงาน และกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ 
ของบริิษััทฯ ด้วยกัาริมีสำภาพีแวดล้อมของกัาริควบค่มภายในที�ดีและ
เหมาะสำม ดังนี�

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และผูู้้บริิหาริ ได้กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับ
ดแูลกิัจำกัาริที�ดี นโยบายกัาริกัำากัับดแูลกัาริปีฏิิบติั้งานใหเ้ปีน็ไปีต้าม
กัฎหมาย กัฎ ริะเบยีบ นโยบายกัาริควบคม่ภายใน นโยบายต้�อต้้าน
กัาริท่จำริิต้และคอร์ิริัปีชัน นโยบายกัาริปีกัป้ีองค่้มคริองข้อมูล 
สำ�วนบ่คคล (PDPA) ข้อกัำาหนดเกีั�ยวกัับจำริิยธุริริม โดยกัำาหนดให้
พีนกัังานทก่ัริะดับทำาริายงานความขัดแย้งทางผู้ลปีริะโยชน์ ในรูิปีแบบ
อิเล็กัทริอนิกัส์ำเปี็นปีริะจำำาท่กัปีี และมีแบบปีริะเมินจำริิยธุริริม 
ในกัาริปีฏิิบัติ้งานให้ผูู้้บริิหาริและพีนักังานปีริะเมินต้นเอง ริวมทั�ง 
มีกัาริจัำดทำาคู�มือกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ซ่ี�งกัำาหนดแนวปีฏิิบัติ้ที�ดี
ด้านต้�าง ๆ โดยผูู้้บริิหาริ และพีนักังานต้้องลงนามรัิบทริาบ ย่ดถืึอ
และปีฏิิบติั้

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีความเปี็นอิสำริะจำากัฝ่่ายบริิหาริ ทำาหน้าที�
กัำากัับดูแลกัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำโดยริวม และให้ความเห็นต้�อทิศทาง
กัลย่ทธุ์ของบริิษััทฯ สำำาหริับใช้เปี็นแนวทางจัำดทำาแผู้นธุ่ริกิัจำและ 
แผู้นปีฏิิบติั้งาน พีร้ิอมทั�งติ้ดต้ามผู้ลกัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ และ 
ผู้ลกัาริปีฏิิบติั้งานของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ อย�างสำมำาเสำมอ เพีื�อให้
มั�นใจำว�ากัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ จำะบริริลเ่ปีา้หมายที�กัำาหนด

บริิษััทฯ กัำาหนดโคริงสำริ้างองค์กัริในลักัษัณะกัล่�มงาน เพีื�อให้กัาริ
บริิหาริจัำดกัาริของบริิษััทฯ มีปีริะสิำทธิุภาพีและดำาเนินงานไปี 
ในทิศทางเดียวกัันทั�งกัล่�มบริษัิัท มกีัาริแบ�งแยกัหนา้ที�ในสำ�วนงานที�
สำำาคัญ เพืี�อใหเ้กิัดกัาริถึ�วงดล่ริะหว�างกััน ริวมถ่ึงมกีัาริกัำาหนดอำานาจำ
อน่มติั้ในกัาริดำาเนนิงานและกัาริทำาธุ่ริกัริริมต้�าง ๆ ของบริษัิัท และ
มีกัาริทบทวนอย�างสำมำาเสำมอ มีกัาริกัำาหนดแผู้นพีัฒนาบ่คลากัริ 
ในภาพีริวมทั�งในริะยะสัำ�นและริะยะยาว โดยกัาริกัำาหนดค่ณสำมบัติ้
ของบ่คคลากัริแต้�ละต้ำาแหน�งอย�างชัดเจำน ริวมถ่ึงกัาริกัำาหนดแผู้น
สืำบทอดต้ำาแหน�งงานที�สำำาคัญริะดับผูู้้จัำดกัาริฝ่า่ยอาว่โสำข่�นไปี โดยมี
กัาริจัำดโคริงกัาริพัีฒนาผูู้้บริิหาริ พีริ้อมทั�งกัำาหนดกัริะบวนกัาริ
ปีริะเมินผู้ลกัาริปีฏิิบัติ้งานอย�างมีมาต้ริฐานและเป็ีนริะบบ ริวมถ่ึง 
มีกัาริติ้ดต้ามผู้ลของกัาริดำาเนินงานอย�างสำมำาเสำมอ เพีื� อใช้ใน 

กัาริพีิจำาริณาให้ริางวัลอย�างเป็ีนธุริริม และสำริ้างแริงจูำงใจำต้�อบ่คลากัริ
ในกัาริปีฏิิบติั้งานได้อย�างมปีีริะสำทิธุภิาพี 

บริิษััทฯ ผู้ลักัดันแนวทาง “ความริับผู้ิดชอบกัาริบริิหาริความเสำี�ยง
และกัาริควบค่มภายในที�ดีต้ามแนวทางป้ีองกััน 3 ริะดับ (Three 
Lines of Defense)”  ซ่ี�งเปี็นแนวทางที�ได้ริับกัาริยอมริับในริะดับ
สำากัล โดยสำ�งเสำริมิ ผู้ลักัดันใหผูู้้ป้ีฏิิบติั้งานและหวัหนา้งานในแต้�ละ
หน�วยงาน (First Line) หน�วยงานควบคม่ภายใน หน�วยงานกัำากัับ
ดแูลกัาริปีฏิิบติั้ต้ามกัฎหมาย ริะเบยีบต้�าง ๆ  และหน�วยงานสำนบัสำนน่
อื�น ๆ (Second Line) ริวมถ่ึงสำำานักังานต้ริวจำสำอบภายใน (Third 
Line) ใช้แนวทางดังกัล�าวในกัาริปีฏิิบติั้งานอย�างต้�อเนื�องตั้�งแต้�กัาริ
ปีริะเมินความเสำี�ยง กัำาหนดกิัจำกัริริมกัาริควบคม่ ติ้ดต้ามและปีริะเมินผู้ล 
ซี่�งผูู้้ทำาหน้าที�เปี็น First Line ถืึอว�าเปี็นผูู้้ที�มีบทบาทสำำาคัญที�สำ่ด 
ที�ทำาให้แนวทางดังกัล�าวปีริะสำบความสำำาเร็ิจำและมปีีริะสิำทธิุภาพี

2.	การประเมินความเสี่ยง

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และผูู้้บริิหาริให้ความสำำาคัญในกัาริบริิหาริ
ความเสำี�ยง เพีื�อสำริ้างความเชื�อมั�นในกัารินำาพีาองค์กัริสำู�เปี้าหมาย 
ทั�งริะยะสำั�นและริะยะยาว จ่ำงจัำดใหมี้คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยง 
(Risk Management Committee: RMC) แต้�งตั้�งโดยคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ และจัำดให้มีคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยงและกัาริ 
ควบค่มภายใน (Risk Management and Internal Control  
Committee: RMCC) โดยมีริองกัริริมกัาริผูู้้จัำดกัาริใหญ� สำายกัลย่ทธ์ุ แผู้น
และพีัฒนาธุ่ริกิัจำองค์กัริ เปี็นปีริะธุานฯ เพืี�อกัำากัับดูแลกัาริบริิหาริ
ความเสำี�ยงและกัาริควบคม่ภายในของบริษัิัทฯ ให้เป็ีนไปีอย�างเหมาะ
สำมและมปีีริะสิำทธุผิู้ล ริวมถ่ึงกัารินำากัาริบริหิาริความเสำี�ยงไปีปีฏิิบติั้
อย�างจำริงิจัำงทั�วทั�งองค์กัริ โดยมแีนวทางบริหิาริจัำดกัาริดังนี�

บริษัิัทฯ ได้นำากัริอบกัาริบริหิาริความเสำี�ยงต้ามมาต้ริฐาน ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) ริวมถ่ึง
กัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริความเสำี�ยง เพีื�อเปี็นแนวทางบริิหาริ
จัำดกัาริความเสำี�ยงที�อาจำสำ�งผู้ลกัริะทบต้�อกัาริบริริลวั่ต้ถึป่ีริะสำงค์ของ 
บริษัิัทฯ โดยได้ดำาเนนิกัาริกัำาหนด Risk Appetite Statement เพีื�อ
เปี็นกัริอบในกัาริบริิหาริความเสำี�ยงทั�งองค์กัริ ซี่�งปีริะกัอบด้วยกัาริ
บริิหาริความเสำี�ยงในริะดับองค์กัริ กัาริบริิหาริความเสำี�ยงในริะดับ
หน�วยปีฏิิบัติ้กัาริ ริวมถ่ึงกัาริบริิหาริความเสำี�ยงของโคริงกัาริต้�าง ๆ 
โดยคำาน่งถ่ึงเปีา้หมายขององค์กัริ กัาริเปีลี�ยนแปีลงจำากัปีจัำจัำยภายใน
และภายนอกั ริวมถ่ึงโอกัาสำที�จำะเกิัดกัาริท่จำริิต้และคอร์ิริัปีชั�น  
พีริ้อมทั�งกัำาหนดแนวทางจัำดกัาริความเสำี�ยง มีกัริะบวนกัาริทบทวน
ความเสีำ�ยงและติ้ดต้ามกัาริดำาเนินงานต้ามแผู้นจัำดกัาริความเสำี�ยง
อย�างสำมำาเสำมอ โดยถืึอเปีน็หนา้ที�ความรัิบผู้ดิชอบของทก่ัหน�วยงาน
ในกัาริบริหิาริความเสำี�ยงใหอ้ยู�ในริะดับที�ยอมริบัได้

บริษัิัทฯ กัำาหนดให้มกีัาริริายงานสำร่ิปีผู้ลกัาริดำาเนินกัาริบริหิาริความ
เสำี�ยงริะดับองค์กัริต้�อคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยงและ 
กัาริควบคม่ภายในทก่ัไต้ริมาสำและคณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยง
ท่กั 2 เดือน สำ�วนกัาริบริิหาริความเสำี�ยงริะดับหน�วยปีฏิิบัติ้กัาริจำะมี
กัาริริายงานสำร่ิปีผู้ลต้�อกัาริปีริะช่มแต้�ละสำาย/สำายงาน สำำาหริับ 
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ความเสำี�ยงที�มีความสำอดคล้องกัับตั้วชี�วัดที�สำำาคัญ (Star Functional KPI 
& Risk) ซี่�งจำะมกีัาริริายงานสำร่ิปีผู้ลตั้วชี�วัดและกัาริบริิหาริความเสำี�ยง
ต้�อกัาริปีริะช่มผูู้้บริิหาริริะดับฝ่่ายข่�นไปี (VP Meeting) เปีน็ริายไต้ริมาสำ

บริษัิัทฯ ได้นำาริะบบกัาริบริหิาริความต้�อเนื�องทางธุ่ริกิัจำ ต้ามมาต้ริฐาน
สำากัล ISO 22301 (2019) มาใช้และได้ริับกัาริรัิบริองจำากัสำถึาบัน
ริบัริองมาต้ริฐาน ISO อ่ต้สำาหกัริริมพีฒันามลูนธิุ ิสำถึาบนัเคริอืข�าย
ของกัริะทริวงอ่ต้สำาหกัริริม (สำริอ.) เพีื�อกัาริบริหิาริจัำดกัาริ เมื�อต้้อง
เผู้ชิญเหต้่ฉ่กัเฉินและภาวะวิกัฤต้กัาริณ์ต้�าง ๆ ให้กัาริดำาเนินธุ่ริกิัจำ
เปี็นไปีอย�างต้�อเนื�อง ลดผู้ลกัริะทบที�อาจำจำะเกิัดข่�น และริักัษัา 
ภาพีลักัษัณ ์ชื�อเสำยีงขององค์กัริมาใชใ้นกัาริบริหิาริจัำดกัาริ

3.	กิจกรรมการควบคุม

บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดกิัจำกัริริมกัาริควบคม่ที�มปีีริะสำทิธุภิาพีและปีริะสำทิธุผิู้ล 
ซี่�งช�วยลดความเสำี�ยงที�จำะไม�บริริล่วัต้ถึ่ปีริะสำงค์ของบริิษััทฯ ให้อยู�ใน
ริะดับที�ยอมริบัได้ โดยกัาริจัำดทำาริะเบยีบ นโยบาย ข้อกัำาหนด คู�มอืและ
ขั�นต้อนกัาริปีฏิิบัติ้งานเป็ีนลายลักัษัณ์อักัษัริ มีกัาริกัำาหนดขอบเขต้
อำานาจำ หน้าที�ของผูู้้บริหิาริและพีนักังานแต้�ละริะดับ ริวมถ่ึงกัาริกัำาหนด
อำานาจำอน่มัติ้ริายกัาริทางธุ่ริกิัจำ และมีกัาริสำอบทานกัาริปีฏิิบัติ้งานให้
เปีน็ไปีต้ามริะเบียบ นโยบาย ขอ้กัำาหนด และคู�มอืกัาริปีฏิิบัติ้งานต้�าง ๆ  
อย�างสำมำาเสำมอ มกีัาริกัำาหนดกิัจำกัริริมควบค่ม อาทิเช�น มกีัาริแบ�งแยกั
หน้าที� มีนโยบายและแนวปีฏิิบัติ้ที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริทำาริายกัาริที�มีหรืิอ
อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลปีริะโยชน์ กัาริทำาธุ่ริกัริริมที�มีความโปีริ�งใสำ 
ต้ริวจำสำอบได้ และเปี็นธุริริม กัาริอน่มัติ้ธุ่ริกัริริมโดยคำาน่งถ่ึงปีริะโยชน์
สำงูสำด่ของบริษัิัทฯ เป็ีนต้้น

บริษัิัทฯ มกีัาริใชร้ิะบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำำาหริับกัริะบวนงานจัำดซืี�อจัำดจ้ำางและกัาริจำ�ายชำาริะเงิน 
และกัริะบวนกัาริขายและรัิบชำาริะเงินเพีื�อเป็ีนเคริื�องมือช�วยในกัาริ
ติ้ดต้ามและต้ริวจำสำอบความผู้ิดปีกัติ้ของกัาริดำาเนินงานอย�าง 
ต้�อเนื�อง มปีีริะสำทิธุภิาพี และสำอดคล้องกัับหลักักัาริแบ�งแยกัหนา้ที�
ที�ดีบริิษััทฯ พัีฒนาแบบปีริะเมินกัาริควบค่มภายในด้วยต้นเอง 
(Control Self Assessment: CSA) เพีื�อใหค้ริอบคลม่กัาริปีฏิิบติั้งาน
ต้�าง ๆ  ที�สำำาคัญกัับองค์กัริ ได้แกั� แบบปีริะเมนิกัาริควบคม่ภายในด้วย
ต้นเองในภาพีริวมขององค์กัริ และแบบปีริะเมินกัาริควบคม่ภายใน
ด้วยต้นเองเฉพีาะกัริะบวนกัาริ ซ่ี�งกัาริปีริะเมินกัาริควบค่มภายใน
ด้วยต้นเองจำะช�วยให้ผูู้้บริิหาริพีัฒนากิัจำกัริริมควบค่มเพีื�อลดความ
เสำี�ยงในกัริะบวนกัาริปีฏิิบติั้งานในด้านต้�าง ๆ ได้อย�างคริบถ้ึวนและ
คริอบคลม่ ริวมถ่ึงได้มกีัารินำา Robotic Process Automation (RPA) 
มาเปี็นเคริื�องมือในกัาริปีริะมวลผู้ลกัาริปีริะเมินกัาริควบค่มภายใน
ด้วยต้นเอง

บริิษััทฯ จัำดทำาแนวทางกัำากัับดูแลกัาริบริิหาริโคริงกัาริเพืี�อให้มี
ปีริะสิำทธิุภาพีและปีริะสิำทธุผิู้ลเพีิ�มข่�น โดยกัำาหนดให้มีคณะกัริริมกัาริ
กัลั�นกัริองกัาริลงทน่ หน�วยงานที�เกีั�ยวข้องได้สำอบทานข้อมูลโคริงกัาริ
ลงท่น กัาริปีริะเมินความเสำี�ยงและแนวทางกัาริจัำดกัาริความเสำี�ยง
อย�างริอบด้าน ในทก่ัขั�นต้อนของกัาริดำาเนินกัาริของโคริงกัาริ และ
มีนโยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริแบบกัล่�มไออาร์ิพีีซีี และจัำดทำาคู�มือ 

IRPC Group Way of Conduct เพีื�อกัำากัับ ดแูลบริษัิัทในกัล่�มไออาร์ิพีซีีี
บริษัิัทฯ กัำาหนดกัริะบวนกัาริควบคม่ด้านความปีลอดภัยของริะบบ
เทคโนโลยสีำาริสำนเทศ ซี่�งเปีน็ไปีต้ามมาต้ริฐาน ISO 27001 - Information 
Security Management เพืี�อสำริา้งความมั�นใจำถ่ึงความมปีีริะสำทิธุภิาพี
และปีริะสำทิธุผิู้ลของความมั�นคงปีลอดภัยของสำาริสำนเทศบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ดำาเนินกัาริจัำดทำานโยบายกัาริค่้มคริองข้อมูลสำ�วนบ่คคล 
แต้�งตั้�งคณะทำางานและเจ้ำาหนา้ที�ค่้มคริองข้อมลู ริวมถ่ึงกัาริพีฒันา
ริะบบเทคโนโลยีสำาริสำนเทศ เพีื�อพีฒันากัริะบวนกัาริควบคม่ข้อมลู
สำ�วนบ่คคลของบริษัิัท ริวมถ่ึงมกีัาริสำื�อสำาริเรืิ�อง พี.ริ.บ. ค้่มคริองข้อมูล
สำ�วนบ่คคล (PDPA) ใหพ้ีนักังานที�เกีั�ยวข้องริบัทริาบอย�างสำมำาเสำมอ

4.	สารสนเทศและการสื่อสาร	

บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญในค่ณภาพีของสำาริสำนเทศและกัาริสืำ�อสำาริ 
ซี่�งเปี็นสำ�วนสำำาคัญที�สำนับสำน่นให้กัาริควบค่มภายในสำามาริถึดำาเนิน
กัาริอย�างมีปีริะสิำทธุิผู้ล  โดยพัีฒนาริะบบ Legal Compliance  
Assessment เพีื�อเก็ับข้อมูลด้านกัฎหมาย กัฎ ริะเบียบ และข้อบังคับ
ที�เกีั�ยวขอ้ง ริวมถ่ึงริะบบกัาริปีริะเมนิความสำอดคล้องของกัาริปีฏิิบติั้
ต้ามกัฎหมาย กัฎ ริะเบยีบ และขอ้บงัคับ และอยู�ริะหว�างดำาเนนิกัาริ
พัีฒนาริะบบกัาริปีริะเมินใหมี้ปีริะสิำทธุภิาพีเพีิ�มมากัข่�น ปัีจำจ่ำบันอยู�
ริะหว�างกัาริทดลองใช้งาน และคาดว�าจำะแล้วเสำริ็จำภายในปีี 2569 
ริวมถ่ึงมีกัาริสืำ�อสำาริสำาริะสำำาคัญของผู้ลกัาริดำาเนินงานต้�อคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ผูู้้บริิหาริ พีนักังาน และผูู้้มีสำ�วนได้เสีำยอย�างเหมาะสำม  
โดยนำาสำ�งเอกัสำาริกัาริปีริะช่มใหค้ณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ล�วงหนา้กั�อน
กัาริปีริะช่ม เพีื�อใหค้ณะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ สำามาริถึวิเคริาะหข์อ้มูล
กั�อนตั้ดสิำนใจำอย�างเพียีงพีอ

บริษัิัทฯ มกีัาริปีริะกัาศนโยบายและแนวปีฏิิบติั้กัาริบูริณากัาริ GRC 
(Governance Risk Management/Internal Control และ  
Compliance) และสำื�อสำาริสำริา้งความต้ริะหนกััเริื�อง GRC ใหกั้ับพีนกัังาน
ทริาบถ่ึงแนวทางกัาริดำาเนนิกัาริและกัารินำาไปีปีฏิิบติั้กัับกัาริทำางาน 
เพีื�อให้เกิัดความมีปีริะสิำทธิุภาพี โปีริ�งใสำ และเป็ีนไปีต้ามกัฎ ริะเบียบ
บริษัิัทฯ จัำดช�องทางสำำาหริบักัาริสำื�อสำาริภายในองค์กัริหลายช�องทาง 
ปีริะกัอบด้วย กัาริสำื�อสำาริจำากัผูู้้บริิหาริริะดับสูำงถ่ึงพีนักังานผู้�าน
กิัจำกัริริม Town Hall กัาริสำื� อสำาริผู้�าน Intranet ขององค์กัริ  
กัาริสำื�อสำาริผู้�านอีเมลและกัาริสำื�อสำาริผู้�านกัล่�ม LINE และบริิษััทฯ 
ดำาเนินกัาริจัำดช�องทางสำำาหริับกัาริสำื� อสำาริกัับผูู้้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย
ภายนอกัหลายช�องทาง เช�น SMS, LINE Group, อีเมล, Facebook, 
Website ของบริิษััทฯ อีกัทั�งยังมีหน�วยงานที�ริับผู้ิดชอบโดยต้ริง  
เพีื�อเปีดิเผู้ยขอ้มูลที�สำำาคัญแกั�ผูู้ม้สีำ�วนได้เสำยีอย�างสำมำาเสำมอ ริวมถ่ึง
มีกัาริจัำดช�องทางริับข้อริ้องเริียนและกัำาหนดแนวทางกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริขอ้ริอ้งเริยีนอย�างชัดเจำน เพีื�อใหพ้ีนกัังานและบ่คคลภายนอกั
เชื�อมั�นได้ว�า เรืิ�องร้ิองเรีิยนจำะได้ริบักัาริพิีจำาริณาอย�างโปีริ�งใสำ สำจ่ำริติ้ 
ย่ติ้ธุริริมและเปี็นความลับภายในเวลาอันเหมาะสำม โดยมีกัาริแบ�ง
แนวทางกัาริบริิหาริจัำดกัาริข้อร้ิองเรีิยน ซี่�งข้อร้ิองเรีิยนที�เป็ีนเรืิ�อง
ท่จำริิต้ทางสำำานักัต้ริวจำสำอบภายในจำะเปี็นผูู้้พิีจำาริณากัลั�นกัริอง  
สำ�วนข้อริ้องเริียนที�นอกัเหนือจำากัเริื�องนี� จำะเปี็นคณะกัริริมกัาริ 
กัลั�นกัริองที�เปีน็กัาริบูริณากัาริ GRC
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5.	กิจกรรมการติิดติาม

บริิษััทฯ มีกัริะบวนกัาริติ้ดต้ามและปีริะเมินความเพีียงพีอของกัาริ
ควบค่มภายใน พีร้ิอมทั�งกัำาหนดแนวทางพีัฒนาปีริับปีร่ิง เพีื�อให้
มั�นใจำได้ว�าริะบบกัาริควบค่มภายในของบริษัิัทฯ มปีีริะสำทิธุภิาพีและ
ปีริะสิำทธิุผู้ล โดยกัำาหนดให้ผูู้้บริิหาริท่กัริะดับ ทำาหน้าที�ในกัาริดูแล
และติ้ดต้ามริะบบกัาริทำางานภายในหน�วยงานที�ต้นริับผู้ิดชอบให้มี
ปีริะสำทิธุภิาพีและเปีน็ไปีต้ามนโยบาย ขอ้กัำาหนดและริะเบียบอย�าง
เคริ�งครัิด 

งานกัาริควบคม่ภายใน ฝ่า่ยแผู้นกัลย่ทธ์ุและความยั�งยนื ทำาหนา้ที�
ในกัาริทบทวนความเพีียงพีอและเหมาะสำมของริะบบกัาริควบค่ม
ภายใน พีริอ้มทั�งใหค้ำาแนะนำาในกัาริกัำาหนดแนวทางปีริบัปีร่ิงแก้ัไข 
หากัพีบข้อบกัพีริ�องของกัาริควบค่มภายใน ทั�งนี� บริิษััทฯ จัำดให้มี

กัริะบวนกัาริริายงานข้อบกัพีริ�องที�พีบต้�อผูู้บ้ริหิาริได้ริบัทริาบอย�าง
ทันท�วงที ริวมถ่ึงกัริะบวนกัาริติ้ดต้ามเพีื�อให้มั�นใจำว�ากัาริปีริับปีร่ิง
แก้ัไขได้ดำาเนนิกัาริอย�างมปีีริะสำทิธุผิู้ล และแล้วเสำร็ิจำต้ามที�กัำาหนดไว้
สำำานกััต้ริวจำสำอบภายใน เป็ีนหน�วยงานอิสำริะข่�นต้ริงต้�อคณะกัริริมกัาริ
ต้ริวจำสำอบ ได้สำอบทานและปีริะเมินปีริะสำิทธุิผู้ลของกัาริควบค่ม
ภายในของกิัจำกัริริมต้�าง ๆ ต้ามแผู้นต้ริวจำสำอบที�ได้ริับอน่มัติ้ 
จำากัคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ ซี่�งแผู้นกัาริต้ริวจำสำอบเปี็นไปีต้าม
ทิศทางกัลย่ทธุ์ของบริิษััทฯ และความเสำี�ยงที�สำำาคัญที�สำ�งผู้ลกัริะทบ
ต้�อกัาริดำาเนินงาน พีริ้อมทั�งให้ข้อเสำนอแนะเพืี�อเพิี�มปีริะสำิทธิุภาพี
และปีริะสำิทธุิผู้ลของกัาริควบค่มภายใน โดยสำื�อสำาริให้ผูู้้บริิหาริ 
รัิบทริาบ เพืี�อดำาเนนิกัาริแก้ัไขปีรัิบปีร่ิง และริายงานผู้ลกัาริต้ริวจำสำอบ
และผู้ลกัาริติ้ดต้ามความคืบหนา้ของกัาริปีริบัปีร่ิงแก้ัไขขอ้บกัพีริ�อง
จำนแล้วเสำริจ็ำต้�อคณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบ

	รายการระหว่างกัน
สำำาหรัิบริอบปีีบัญชี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย�อยมีริายกัาริทางธุ่ริกิัจำที�สำำาคัญกัับบ่คคลที�อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลปีริะโยชน์ โดยริายกัาริ
ริะหว�างกัันที�เกิัดข่�น ได้ใช้ริาคาต้ลาดหรืิอริาคาที�ต้กัลงกัันต้ามสำัญญาในริาคาและเงื�อนไขที�ย่ติ้ธุริริมหากัไม�มีริาคาต้ลาดริองริับ โดย 
ความสำมัพัีนธุกั์ับบริษัิัทต้�าง ๆ และริายกัาริที�เกีั�ยวข้องกััน มรีิายละเอียด ดังนี�

ลำาดับ
ช่ืุอบริษัทและ

ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการ

หน่วย	:	ล้านบาท
ลักษณะเง่ือนไขของรายการ

ปี	2567 ปี	2566 	ปี	2565

1 บมจ้. ปติที่. (PTT) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์:

เปีน็ผูู้ถื้ึอห่น้ริายใหญ�ของ

บริิษััทฯ โดยถืึอห่น้ริอ้ยละ 45.05

มผีูู้บ้ริหิาริ ปีต้ท. เป็ีนกัริริมกัาริ

ของบริษัิัทฯ คือ

- นายเทอดเกีัยริติ้ พีร้ิอมมูล 

- นายชาญศกััดิ� ชื�นชม

- นายบ่ริณนิ ริตั้นสำมบติั้

- นายพีงษ์ัพีนัธ์ุ่ อมริวิวัฒน์

- ขายสิำนค้า 

- ซีื�อสำนิค้า

- ซีื�อ-ขายนำามันดิบและ

วัต้ถ่ึดิบเพีื�อสำำาริอง 

ต้ามกัฎหมาย

- ริายได้อื�น

- ค�าใชจ้ำ�ายในกัาริขาย  

และบริหิาริ

- ดอกัเบี�ยจำ�าย

- ลกูัหนี�กัาริค้า

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า

- ลกูัหนี�อื�น

4,641

217,517

207

10

97

-

739

28,218

599

2,516

220,840

-

13

61

-

398

30,376

862

883

242,353

-

9

87

2

860

31,116

611

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนั

เชื�อเพีลิงและใหบ้ริิกัาริเช�าถัึงแกั� PTT 

บริษัิัทฯ ซืี�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามันและ

ก๊ัาซีธุริริมชาติ้จำากั PTT และ

ริบัสำ�วนแบ�งกัาริบริหิาริจัำดกัาริ 

ซีื�อ-ขายนำามันดิบและผู้ลิต้ภัณฑ์์

ริ�วมกัันในกัล่�ม PTT

บริษัิัทฯ ซืี�อและขายนำามันดิบ และ

วัต้ถึดิ่บเพืี�อสำำาริองต้ามกัฎหมาย

กัับ PTT

บริษัิัทฯ รัิบริายได้ค�าจ้ำางบ่คลากัริ

จำากั PTT

บริษัิัทฯ จำ�ายค�าจ้ำางบ่คลากัริให้กัับ 

PTT

บริษัิัทฯ จำ�ายดอกัเบี�ยเงินกัู้ยมืริะยะสัำ�น 

(ICBL) ให ้PTT

2 บมจ้. ปติที่. นำามนัแลัะ

ก่ารค�าปลัก่่ (OR)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ร้ิอยละ 75

มีกัริริมกัาริริ�วมกััน คือ 

- นายบณัฑิ์ต้ เอื�ออาภริณ์

- ขายสิำนค้า

- ซีื�อสำนิค้า 

- ค�าใชจ้ำ�ายในกัาริขาย  

และบริหิาริ

- ลกูัหนี�กัาริค้า

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า

49,622

4,089

1

2,539

-

51,544

378

1

2,401

-

42,010

135

2

2,496

10

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนั

เชื�อเพีลิงใหกั้ับ PTTOR 

บริษัิัทฯ ซืี�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนั

เชื�อเพีลิงจำากั PTTOR

บริษัิัทย�อยจำ�ายค�าสำทิธุแิละ

ค�ากัาริต้ลาดในกัาริขายสำนิค้า

และค�าวัต้ถึดิ่บให ้PTTOR
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ลำาดับ
ช่ืุอบริษัทและ

ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการ

หน่วย	:	ล้านบาท
ลักษณะเง่ือนไขของรายการ

ปี	2567 ปี	2566 	ปี	2565

3 บมจ้. ไที่ยออยล์ั (TOP) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 45.03

- ขายสำนิค้า

- ซีื�อ-ขายนำามนัดิบและ

วัต้ถึดิ่บเพืี�อสำำาริอง 

ต้ามกัฎหมาย

- ซีื�อสำนิค้า 

-

662

-

-

-

142

550

-

-

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนั

เชื�อเพีลิงใหกั้ับ TOP

บริษัิัทฯ ซีื�อและขายนำามนัดิบ 

และวัต้ถึดิ่บเพืี�อสำำาริองต้าม

กัฎหมายกัับ TOP

บริษัิัทฯ ซีื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์ปีโิต้ริเลียม

จำากั TOP

4 บจ้.ไที่ยพาราไซลัน่ (TPX) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. ไทยออยล์ ถืึอห่น้ริอ้ยละ 99.99

- ซีื�อสำนิค้า 

- ลกูัหนี�กัาริค้า 

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า

1,650

-

-

2,244

-

59

1,419

6

-

บริษัิัทฯ ซืี�อผู้ลิต้ภัณฑ์์ อะโริเมติ้กัสำ์

จำากั TPX 

5 บจ้. ท็ี่อปเน็ก่ซ ์อินเติอรเ์นชุั�นแนลั (TX) (1)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บจำ. ไทยออยล์ โซีลเว้นท์ 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 99.99

- ขายสำนิค้า 

- ซีื�อสำนิค้า 

- ลกูัหนี�กัาริค้า 

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า

2,018

158

144

15

1,489

88

89

9

1,730

147

117

11

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์

อะโริเมติ้กัสำ ์ใหกั้ับ TX  

บริษัิัทฯ ซืี�อผู้ลิต้ภัณฑ์์โซีลเว้นท์   

จำากั TX

6 บจ้. ท็ี่อป โซลัเวั�นท์ี่ เวัย่ดนาม (TSV)  

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บจำ. ท็อปีเนก็ัซี ์อินเต้อริเ์นชั�นแนล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ขายสำนิค้า - - 136 บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์

อะโริเมติ้กัสำใ์หกั้ับ TSV

7 บจ้. ศกั่ดิ�ไชุยสทิี่ธิ (SAKC) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บจำ. ท็อปีเนก็ัซี ์อินเต้อริเ์นชั�นแนล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 80.52 

- ขายสำนิค้า 

- ลกูัหนี�กัาริค้า

408

13

475

5

408

4

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์

อะโริเมติ้กัสำใ์หกั้ับ SAKC 

8 บจ้. พท่ี่ท่ี่ ่เอนเนอรย์่� โซลัชุ้ั�นส ์(PTTES) (2)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ร้ิอยละ 40

บมจำ. ไออาริพ์ีซีี ีถืึอห่น้ริอ้ยละ 20

- ริายได้อื�น

- ค�าใชจ้ำ�ายในกัาริขาย 

 และบริหิาริ 

- ลกูัหนี�อื�น

-

-

-

-

-

-

4

80

1

บริษัิัทฯ ริบัริายได้ค�าบ่คลากัริ

จำากั PTTES  

บริษัิัทฯ จำ�ายค�าบริกิัาริ

ด้านเทคนคิให ้PTTES

9 บจ้. เอนเนอรย์่� คอมเพล็ัก่ซ ์(EnCo) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 50

- ค�าใชจ้ำ�ายในกัาริขาย

และบริหิาริ

- ค�าเสำื�อมริาคาสำำาหริบั

สำนิทริพัียส์ำทิธุกิัาริใช้

- ดอกัเบี�ยจำ�ายต้าม 

สำญัญาเช�า 

- สำนิทริพัียส์ำทิธุกิัาริใช้

- หนี�สำนิต้ามสำญัญาเช�า

- ดอกัเบี�ยค้างจำ�าย 

ต้ามสำญัญาเช�า 

- เงินปีริะกัันสำญัญา

55

25

-

2

2

-

16

59

28

1

27

28

-

20

65

31

2

66

68

2

20

บริิษััทฯ ทำาสำญัญาเช�าพีื�นที�อาคาริ

และสำญัญาบริิกัาริพืี�นที�สำำานกัังาน

กัับ EnCo ริะยะเวลา 3 ปี ี

(ตั้�งแต้� กั.พี. 2565-ม.ค. 2568)
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10 PTT International Trading 

Pte. Ltd. (PTTT) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ขายสำนิค้า 

- ซีื�อสำนิค้า 

- ริายได้อื�น

- ริายได้ (ค�าใช้จำ�าย)จำากั

สำญัญาซีื�อขายนำามัน

ล�วงหน้า

- ลกูัหนี�กัาริค้า 

- ลกูัหนี�อื�น

- เจ้ำาหนี�อื�น 

22,396

447

-

245

1,741

366

-

38,026

(616)

-

67

3,483

703

-

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633

514

81

บริิษััทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนัเชื�อ

เพีลิงใหกั้ับ PTTT

บริษัิัทฯ ซืี�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนัเชื�อเพีลิง 

และริบัสำ�วนแบ�งกัาริบริหิาริจัำดกัาริ 

ซืี�อ-ขายนำามนัดิบและผู้ลิต้ภัณฑ์์ริ�วม

กัันในกัล่�ม PTT

บริษัิัทฯ ริบัเงินชดเชยกัาริสำ�งสำนิค้า

ล�าชา้จำากั PTTT

บริษัิัทฯ ทำาสำญัญาซืี�อขายนำามนัล�วง

หนา้กัับ PTTT

11 บจ้. พท่ี่ท่ี่ ่แที่งค์ เที่อรม์นัิลั (PTT TANK) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย  

และบริหิาริ

 

- - 13 บริิษััทฯ จำ�ายค�าจ้ำางปีริก่ัษัา

ดำาเนินงานโคริงกัาริให ้PTT TANK

12 บจ้. บซิเินส เซอรวิ์ัสเซส อัลัไลัแอนซ ์

(BSA) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 25

- ขายสำนิค้า

- ริายได้อื�น 

 

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ 

- เจ้ำาหนี�อื�น

7

3

363

7

2

3

424

10

-

3

382

4

บริษัิัทย�อยริบัริายได้ค�าบริกิัาริ

ซี�อมบำาร่ิงริา้นค้าจำากั BSA

บริษัิัทย�อยริบัริายได้ค�าบริหิาริ

ร้ิานค้าจำากั BSA  

บริษัิัทฯ จำ�ายค�าจ้ำางบ่คลากัริให ้BSA  

13 บมจ้. โก่ลับอลั เพาเวัอร ์

ซนิเนอรย์่� (GPSC)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 47.27

มีกัริริมกัาริริ�วมกััน คือ 

- นาย บ่ริณนิ ริตั้นสำมบติั้

- ค�าใชจ้ำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ

 

- - 2 บริษัิัทฯ จำ�ายค�าจ้ำางบ่คลากัริให้ 

GPSC

14 บมจ้. พท่ี่ท่ี่ ่โก่ลับอลั เคมคิอลั 

(PTTGC)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 45.18

- ขายสำนิค้า 

- ซีื�อสำนิค้า

- ซีื�อ-ขายนำามนัดิบและ

วัต้ถ่ึดิบเพีื�อสำำาริอง  

ต้ามกัฎหมาย

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ

- ลกูัหนี�กัาริค้า

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า

13,251

15,010

1,243

11

18

22

26,419

30,013

-

30

2,265

2,278

25,108

29,065

-

23

1,735

1,715

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนั

เชื�อเพีลิงและผู้ลิต้ภัณฑ์์         

อะโริเมติ้กัสำใ์ห ้PTTGC

บริษัิัทฯ ซีื�อนำามนัดิบและ 

 ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนัเชื�อเพีลิง

จำากั PTTGC  

บริษัิัทฯ ซีื�อและขายนำามันดิบ 

และวัต้ถึดิ่บเพืี�อสำำาริองต้ามกัฎหมาย

กัับ PTTGC

บริษัิัทฯ จำ�ายค�าจ้ำางบ่คลากัริและ 

ค�าบริกิัาริซี�อมบำาร่ิงให ้PTTGC

15 บจ้. จ้ซ่ ่มารเ์ก็่ติติิ�ง โซลัชุ้ั�นส ์(GCM)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมิคอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ขายสำนิค้า 

- ซีื�อสำนิค้า 

-

-

-

-

260

330

บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์โพีลีเมอริใ์ห้ 

GCM 

บริษัิัทฯ ซีื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์โพีลีเมอริจ์ำากั 

GCM  
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16 บจ้. ดับบลิัวัเอชุเอ จ้ซ่ ่โลัจิ้สติิก่ส์

(WGCL) (3)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมคิอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 50

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ 

- เจ้ำาหนี�อื�น

24

2 

-

-

-

-

บริษัิัทฯ จำ�ายค�าบริกิัาริขนสำ�งให ้

WGCL

17 บจ้. จ้ซ่ ่เมนเที่นแนนซ ์แอนด์   

เอนจิ้เนย่รงิ (GCME) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมิคอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ค�าใชจ้ำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ 

- เจ้ำาหนี�อื�น

5

-

28

3

16

4

บริษัิัทฯ จำ�ายค�าจ้ำางบ่คลากัริและ

ค�าที�ปีริก่ัษัาด้านวิศวกัริริมให ้GCME

18 บจ้. พท่ี่ท่ี่ ่อาซาฮี ่เคมิคอลั (PTTAC) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมคิอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 50

- ซีื�อสำนิค้า 

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า 

319

9

736

54

1,372

78

บริษัิัทฯ ซืี�อวัต้ถึดิ่บจำากั PTTAC

19 บจ้. พท่ี่ท่ี่ ่ดิจิ้ติอลั โซลัชุ้ั�น  

(PTT DIGITAL)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ร้ิอยละ 20

บมจำ. ไทยออยล์ ถืึอห่น้ริอ้ยละ 20

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมคิอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 20

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย  

และบริหิาริ

 

83 28 28 บริิษััทฯ จำ�ายค�าบริกิัาริด้าน IT  

ให ้PTT DIGITAL

20 บจ้. เอ็นพซ่ ่เซฟติ่� แอนด์ 

เอ็นไวัรอนเมนที่อลั เซอรวิ์ัส (NPC) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมคิอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย  

และบริหิาริ

- 1 3 บริิษััทฯ เช�าอ่ปีกัริณ์นริิภัย อ่ปีกัริณ์

ต้ริวจำโควิด และค�าอบริมให ้NPC 

21 บมจ้. โก่ลับอลัก่รน่ เคมิคอลั (GGC) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมิคอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 72.29

- ซีื�อสำนิค้า 

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า 

978

96

921

86

1,552

19

บริษัิัทฯ ซืี�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามันเชื�อเพีลิง

จำากั GGC  

22 บจ้. โซลัชุ้ั�น ครเ่อชุั�น (SUN)

ลักัษัณะความสัำมพีนัธ์ุ : 

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมิคอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 99.99

- ขายสำนิค้า - - 4 บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์โพีลีเมอริ์

ให ้SUN

23 GCM Polymer Trading DMCC

(GCM DMCC)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์:

บจำ. จีำซี ีมาริเ์ก็ัต้ติ้�ง โซีลชูั�นส์ำ 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100 

- ขายสำนิค้า - - 49 บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์โพีลีเมอริ ์  

ให ้GCM DMCC
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24 บจ้. ไออารพ์ซ่ ่คลัน่ พาวัเวัอร ์

(IRPC-CP) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. โกัลบอล เพีาเวอริ ์ซีนิเนอริย์ี� 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 51

บมจำ. ไออาริพี์ีซี ีถืึอห่น้ริอ้ยละ 48.99

มผีูู้บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ เปีน็กัริริมกัาริคือ 

- นายพีจิิำนต์้ อภิวันทนาพีริ 

- นายเลอศกััดิ� ทองริ�วง

- นายปีริะนาช โกัศายานนท์

- ขายสำนิค้า

- ซีื�อสำนิค้า 

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ 

- ริายได้อื�น 

- ลกูัหนี�กัาริค้า 

- เจ้ำาหนี�กัาริค้า

- ลกูัหนี�อื�น

- เจ้ำาหนี�อื�น

54

4,168

2

120

5

208

-

580

44

3,163

2

120

5

281

-

244

42

3,206

2

119

4

211

-

227

บริษัิัทฯ ขายกัริะแสำไฟัฟ้ัา และ

นำาใหกั้ับ IRPC-CP  

บริษัิัทฯ ซีื�อไอนำาจำากั IRPC-CP  

บริษัิัทย�อยจำ�ายค�าไฟัให ้IRPC-CP

บริษัิัทฯ ใหบ้ริกิัาริที�เกีั�ยวเนื�องกัับ  

โริงไฟัฟัา้ใหกั้ับ IRPC-CP  

25 บจ้. ผู้ลิัติไฟฟา้แลัะพลัังงานรว่ัม  

(CHPP) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. โกัลบอล เพีาเวอริ ์ซีนิเนอริย์ี� 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ขายสิำนค้า - 14 3 บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์ปีโิต้ริเคม ี

ใหกั้ับ CHPP

26 บจ้. จ้ซ่ ่โพลัอ่อลัส ์(GC POLYOLS)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์:

บมจำ. พีทีีที โกัลบอล เคมคิอล 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 82.10

- ขายสำนิค้า - 14 - บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์ปีโิต้ริเคม ี   

 ใหกั้ับ GC POLYOLS

27 บมจ้. ไที่ยลั้�บเบส (TLB) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ.ไทยออยล์ ถืึอห่น้ริอ้ยละ 99.99

- ขายสำนิค้า 84 89 - บริษัิัทฯ ขายผู้ลิต้ภัณฑ์์ อะโริเมติ้กัส์ำ

และนำามนัหล�อลื�น ให ้TLB

28 บจ้.ไที่ยลั้�บเบล็ันดิ�ง (TLBC)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท.นำามนัและกัาริค้าปีลีกั 

ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ซีื�อสำนิค้า 2 27 - บริษัิัทย�อยซืี�อสำนิค้าก่ั�งสำำาเริจ็ำรูิปี และ

บริษัิัทฯ ซีื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์ปีโิต้ริเลียมจำากั 

TLBC

29 PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ซีื�อสิำนค้า 

- ลกูัหนี�อื�น

(9)

9

(7)

4

(10)

-

บริษัิัทฯ ริบัสำ�วนแบ�งกัาริบริหิาริ

จัำดกัาริ ซีื�อ-ขายนำามนัดิบและ

ผู้ลิต้ภัณฑ์์ริ�วมกัันในกัล่�ม PTT

30 PTT International Trading London 

Ltd (PTTTLDN)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ซีื�อสำนิค้า 

- ลกูัหนี�อื�น

(25)

23

(28)

28

(35)

-

บริษัิัทฯ ริบัสำ�วนแบ�งกัาริบริหิาริ  

จัำดกัาริ ซีื�อ-ขายนำามันดิบและ  

ผู้ลิต้ภัณฑ์์ริ�วมกัันในกัล่�ม PTT

31 PTT International Trading Inc. 

(PTTTUSA)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ซีื�อสำนิค้า 

- ลกูัหนี�อื�น

(18)

17

(1)

2

-

-

บริษัิัทฯ ริบัสำ�วนแบ�งกัาริบริหิาริ

จัำดกัาริ ซีื�อ ขายนำามนัดิบและ

ผู้ลิต้ภัณฑ์์ริ�วมกัันในกัล่�ม PTT

32 บจ้. ปติที่. ศน้ยบ์รหิุ้ารเงิน (PTTTCC)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ดอกัเบี�ยจำ�าย

- เงินกัู้ยมืริะยะยาว 

1

31

-1

31

1

31

บริษัิัทย�อยจำ�ายดอกัเบี�ยจำากัเงินกู้ัยืม 

PTTTCC

บริษัิัทย�อยกู้ัยืมเงินจำากั PTTTCC

284

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ลำาดับ
ช่ืุอบริษัทและ

ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการ

หน่วย	:	ล้านบาท
ลักษณะเง่ือนไขของรายการ

ปี	2567 ปี	2566 	ปี	2565

33 บจ้. อินโนบกิ่ (เอเซย่) (INBA)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธ์ุ : 

บมจำ. ปีต้ท. ถืึอห่น้ริอ้ยละ 100

- ค�าใช้จำ�ายในกัาริขาย 

และบริหิาริ

1 - - บริิษััทย�อยจำ�ายค�าจ้ำางบ่คลากัริให ้

INBA

34 บจ้. คลัน่เที่ค แอนด์ บย่อนด์ 

(CLEANTECH)

ลักัษัณะความสำมัพีนัธุ ์: 

บจำ. วิสำอัพี ถืึอห่น้ริอ้ยละ 72.72

บมจำ. ไออาริพ์ีซีี ีถืึอห่น้ริอ้ยละ 27.28 

มผีูู้บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ เป็ีนกัริริมกัาริคือ  

- นางสำาววิภาวดี อ่ทัยสำมนภา 

- นายชชัวินทริ ์ช�างทอง

- ริายได้อื�น 4 - - บริษัิัทฯ ริบัริายได้ค�าสำทิธิุบัต้ริจำากั 

CLEANTECH

หุ้ม�ยเหุ้ติุ :  (1)  บจ. ท็อป็ โซลเว้นิท์ (TS) ได้ำเป็ล่่ยนิช่่อเป็็นิ บจ.ท็อป็เน๊ิกิซ์ อินิเติอริ์เนิชั่นิแนิล (TX) ต้ัิงแต่ิวันิท่่ 3 ติุล�คม 2565 

 (2)  บจ. พื่่ท่ท่ เอนิเนิอริ์ย่่ โซลูชั่นิสู์ (PTTES) ได้ำจดำทะเบ่ยนิเลิกิบริิษััท เม่่อวันิท่่ 29 ธุนัิว�คม 2565 

 (3)  บจ. จ่ซ่ โลจิสูติิกิสู์ โซลูชั่นิส์ู (GCL) ได้ำเป็ล่่ยนิช่่อเป็็นิ บจ.ดัำบบลิวเอชเอ จ่ซ่ โลจิสูติิกิสู์ (WGCL) ต้ัิงแต่ิวันิท่่ 5 กัินิย�ยนิ 2567

นโยบายและความจำาเป็นของรายการ

ระหว่างกัน
กัาริทำาริายกัาริริะหว�างกัันที�สำำาคัญต้้องได้ริบัพีจิำาริณาและอนมั่ติ้จำากั
คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทั�งนี�บริิษััทฯ และบริิษััทย�อยดำาเนินธุ่ริกิัจำ
ปีโิต้ริเคม ีและกัาริกัลั�นคริบวงจำริ ซี่�งเปีน็กัล่�มธุ่ริกิัจำปีริะเภทเดียวกัับ
บริิษััทในเคริือ ปีต้ท. จ่ำงทำาให้เกิัดธุ่ริกัริริมริะหว�างบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย�อย กัับบริิษััทในเคริือ ปีต้ท. ซ่ี�งเปี็นกัาริทำาธุ่ริกิัจำต้ามปีกัติ้  
โดยริายกัาริริะหว�างกัันที�เกิัดข่�น ได้แกั� กัาริซีื�อขายผู้ลิต้ภัณฑ์์นำามนั
และกัาริบริกิัาริเกีั�ยวเนื�อง ริวมถ่ึงกัาริทำาธุ่ริกัริริมต้�าง ๆ  ซี่�งสำนบัสำน่น
ธุ่ริกิัจำปีกัติ้  เป็ีนกัาริทำาริายกัาริที�มีริาคาและเงื�อนไขไม�แต้กัต้�างกัับ
กัาริทำาริายกัาริกัับบ่คคลภายนอกั ปีริาศจำากักัาริถึ�ายเทผู้ลปีริะโยชน์
ริะหว�างกััน ทั�งนี�บริิษััทฯ ได้พีิจำาริณาริายกัาริริะหว�างกัันอย�าง
ริอบคอบ อย�างมเีหต้ผู่้ล และเปีน็อิสำริะโดยคำาน่งถ่ึงปีริะโยชนส์ำงูสำด่
ของบริษัิัทฯ

มาติรการเก่ียวกับรายการระหว่างกัน
บริิษััทฯ ปีฏิิบัติ้ต้ามข้อกัำาหนดของสำำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลักัทริัพีย์และต้ลาดหลักัทริัพีย์ ริวมทั�งต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�ง
ปีริะเทศไทย ที�เกีั�ยวกัับริายกัาริริะหว�างกััน โดยคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ได้พีิจำาริณาริายกัาริที�อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลปีริะโยชน์
อย�างเหมาะสำม เพีื�อให้เกิัดความเชื�อมั�นว�ากัาริทำาริายกัาริเปี็นไปี 
อย�างเปีน็ธุริริม โปีริ�งใสำ และสำมเหต้ส่ำมผู้ล โดยกัริริมกัาริ พีนกัังาน 
หริอืบ่คคลที�เกีั�ยวขอ้งที�มผีู้ลปีริะโยชนข์ดัแยง้จำะไม�สำามาริถึอยู�ในที�
ปีริะช่มและออกัเสำยีงในวาริะนั�นได้

นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบยังทำาหน้าที�เปี็นผูู้้สำอบทาน
ริายกัาริริะหว�างกัันของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อยกัับบ่คคลหรืิอบริษัิัท
ที�เกีั�ยวขอ้งกัันเปีน็ปีริะจำำาทก่ัไต้ริมาสำ เพีื�อขจัำดความขดัแย้งทางผู้ล
ปีริะโยชน ์และเปีน็ปีริะโยชนสู์ำงสำด่ต้�อบริษัิัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกัน 

ในอนาคติ
ริายกัาริริะหว�างกัันของบริษัิัทฯ ในอนาคต้ จำะเปีน็ริายกัาริที�ดำาเนนิ
กัาริทางธุ่ริกิัจำต้ามปีกัติ้ โดยบริษัิัทฯ ยด่ถืึอความเหมาะสำมในเงื�อนไข
และริาคาที�เป็ีนธุริริมเป็ีนหลักั เพีื�อให้ผูู้ถื้ึอห่น้และผูู้้มสีำ�วนได้สำ�วนเสีำย
ทก่ัฝ่า่ยได้ริบักัาริดูแลผู้ลปีริะโยชน์อย�างเป็ีนธุริริมต้ามนโยบายกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและปีฏิิบัติ้ต้ามข้อกัำาหนดของสำำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และต้ลาดหลักัทริัพีย์ และ
ต้ลาดหลักัทริัพีย์แห�งปีริะเทศไทยเกีั�ยวกัับริายกัาริริะหว�างกััน 
อย�างเคริ�งคริดั

ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสอบ
คณะกัริริมกัาริต้ริวจำสำอบได้พีิจำาริณาริายกัาริริะหว�างกััน และ 
ใหค้วามเหน็ว�า ริายกัาริริะหว�างกัันที�เกิัดข่�นเปีน็ริายกัาริทางกัาริค้า 
อันเปี็นธุ่ริกิัจำปีกัติ้ทั�วไปี มีความสำมเหต้่สำมผู้ลและกัาริกัำาหนดริาคา
ได้อ้างอิงต้ามริาคาต้ลาดที�เหมาะสำม ซ่ี�งเปี็นริาคาและเงื�อนไขที�ไม�
แต้กัต้�างกัับกัาริทำาริายกัาริกัับบ่คคลภายนอกั ทั�งนี�บริิษััทได้ 
ถืึอปีฏิิบติั้ต้ามนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี และต้ามข้อกัำาหนด
ของสำำานกัังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริพัียแ์ละต้ลาดหลักัทริพัีย ์
และต้ลาดหลักัทริพัีย์แห�งปีริะเทศไทย
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