
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

 
 คณะกรรมการที่มีคณุภาพ เป็นปัจจยัท่ีมีผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก ากบัดแูลให้เกิดการ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ได้จดัตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึน้ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพ่ือสร้างกระบวนการ
สรรหากรรมการ และกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้มีความโปร่งใส ส่งเสริมการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
คณะกรรมการให้มีประสิทธิผลตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทุน รวมทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียว่า บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) จะมีคณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถตรงตามความต้องการของบริษัท มีระดบัและองค์ประกอบของคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม เพียงพอกบั
ขนาดและความซบัซ้อนของธุรกิจ เพ่ือจงูใจและรักษากรรมการที่มีคณุภาพตามท่ีต้องการให้อยู่กบับริษัทไว้ได้ อนั
จะท าให้เกิดการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลเุป้าหมายขององค์กร ดแูลผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ  
  
 
 

นายวฒิุสาร ตนัไชย 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

พลอากาศโท บญุสืบ ประสิทธ์ิ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 



1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการของบริษัท        ไมน้่อย

กวา่ 3 คน และเป็นกรรมการอิสระของบริษัท อย่างน้อย 1 คน  
1.3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ จะต้องเป็นกรรมการท่ีไม่ได้

เป็นผู้บริหารของบริษัท 
1.4 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรเป็นบุคคลท่ีมีความอาวุโส มีความรู้

และประสบการณ์สงู 
1.5 ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นประธานหรือเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน เพ่ือความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างแท้จริง 
1.6 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่ละคน ควรมีความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกตา่ง

กัน  ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาบุคลากร การวางแผน  กลยุทธ์ 
กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง รวมถึงความรู้ด้านบรรษัทภิบาล เพ่ือให้เกิดความ
หลากหลายทางด้านความคิด และความสามารถในการตดัสินใจ  
และหากมีกรรมการที่มีประสบการณ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการมาก่อน 
ก็จะเป็นประโยชน์ส าหรับการถ่ายทอดประสบการณ์ และท าให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
ท างาน 

1.7 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรมีอายุงานในการเป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ท่ีไมห่มดวาระพร้อมกนั  
 

2. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.1 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจถึงธุรกิจและบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงความรู้เร่ืองการก ากับ
ดแูลกิจการ 

2.2 มีความเป็นกลางโดยไม่เลือกปฏิบัติ ค านึงถึงความหลากหลายในแต่ละสาขาอาชีพหรือ
ความถนดั เพ่ือท่ีจะสามารถสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมกบัองค์กรมากท่ีสดุ 

2.3 สามารถอทิุศเวลาและทุ่มเทในการปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง และค่าตอบแทน 
3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือตาม

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะถงึก่อน) 
3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท่ีพ้นต าแหน่ง อาจได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง

ใหมไ่ด้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 
3.3 ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีผู้ ถือหุ้ น

อนมุตัิ 



4. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แบ่งเป็น 2 สว่น  
4.1 ด้านการสรรหากรรมการ 

4.1.1 พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของ
ธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุ และสร้าง
ความมัน่ใจให้กบับคุคลภายนอก เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

4.1.2 พิจารณาคณุลกัษณะของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม โดย
มีแนวทางในการพิจารณา ดงัตอ่ไปนี ้

1) คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการ ท่ีมีทักษะ ความ รู้
ความสามารถ มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามกฎหมายและ
หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง คูม่ือก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและข้อบงัคบัของบริษัท  

2) คุณลักษณะทั่ วไป (General Characteristics) อาทิ ความมีคุณธรรมและ
ความรับผิดชอบ การตดัสินใจด้วยข้อมูลเหตุผล ความมีวุฒิภาวะ กล้าแสดง
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ การยึดมั่นในหลกัการและมาตรฐาน
เย่ียงมืออาชีพ และความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ประสบการณ์
ในการท างาน อาย ุและเพศ 

3) คุณลักษณะด้านความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน (Skill Characteristics) 
ท่ีสอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการของบริษัทหรือตามเง่ือนไขท่ีมีความ
จ าเป็น และหากอยู่ในบญัชีรายช่ือของหน่วยราชการท่ีมีการรับรอง ก็จะเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท  

4) พิจารณากรรมการท่ีสามารถอทิุศเวลาในการท าหน้าท่ีกรรมการได้อย่างเตม็ท่ี 
โดยกรรมการ ต้องไม่ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง และ
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ไมค่วรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง 

4.1.3 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเหมาะสมกับ
บริษัท เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และหลักเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องก าหนด 

4.1.4 เสนอหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทท่ีจะมาด ารงต าแหน่ง
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

4.1.5 พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท ทัง้ในกรณีท่ีมี
ต าแหน่งว่าง หรือกรณีกรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 



4.1.6 พิจารณารายช่ือกรรมการบริษัท ท่ีสมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการชดุย่อย 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.7 พิจารณากลั่นกรองรายช่ือและประวัติของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ อย่างรอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.8 พิจารณาก าหนดองค์ประกอบ และเป้าหมายในการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ ทัง้ในเร่ืองความเป็นผู้ น า การก าหนดและการด าเนินการตามกลยุทธ์ ผล
ประกอบการด้านการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.9 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด รวมถึงอัตราการปรับเงินเดือนประจ าปี บ าเหน็จ โบนัส สวัสดิการ และ
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.10 พิจารณาแผนผู้สืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงู 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีผู้ สืบทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการผู้ จัดการใหญ่ หรือ
ผู้บริหารระดบัสงู เกษียณอายหุรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงาน
ของบริษัทสามารถด าเนินไปได้อย่างตอ่เน่ือง   
 

4.2 ด้านการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
4.2.1 พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง หลกัเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย เช่น ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fees) โบนสั เบีย้ประชมุ 
และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินท่ีเหมาะสมกบัขนาด
ของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ได้ 
และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น  
โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย จะต้องน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

4.2.2 ก าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดย
ค านึงถึงความเหมาะสม เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้าง
มลูค่าเพ่ิมอย่างยัง่ยืนให้แก่บริษัท และสามารถรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถให้อยู่
กบับริษัท โดยคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ  

4.2.3 ในกรณีจ าเ ป็น อาจพิจารณาวา่จ้างท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือให้ค าแนะน าในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดย
คา่ใช้จ่ายดงักลา่วถือเป็นความรับผิดชอบของบริษัท 
 



5. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการรายงาน 
5.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะต้องมีการประชมุอย่างน้อยปีละ  

3 ครัง้  
5.2 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ านวนครั ้งการประชุม

ทัง้หมดท่ีได้จัดให้มีขึน้ในรอบปี โดยองค์ประชุม ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5.3 มติท่ีประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งคนมีคะแนนเสียง 1 เสียง และกรณี
คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียง เป็นเสียงชีข้าด 

5.4 มีการรายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ าปี 

5.5 มีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยทุกระยะเวลา 
2 ปี 
 

6. ปฏบิัตหิน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

กฏบตัรฉบบันี ้ไดร้ับอนมุติัโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ครั้งที ่11/2560  
เมือ่วนัที ่21 พฤศจิกายน 256 


